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Wytyczne w zakresie Opracowania Strategii Dzielnicy
Ulepszenia Energetycznego oraz Planu Dziatan Dzielnicy
Ulepszenia Energetycznego

1. Wstep
Niniejsze wytyczne majg pomac w:

e opracowaniu Strategii dla ich Dzielnic Ulepszenia Energetycznego (Energy Improvement Districts -
EID) oraz

e przygotowaniu Planu Dziatan.

Niniejszy dokument nawigzuje do innych Planéw Ulepszenia Energetycznego i Klimatu Dzielnic oraz powinien
stuzy¢ celom strategicznego innowacyjnego myslenia jako punktu odniesienia, ale nie powinien ograniczac
koncowego rezultatu.

2. Wytyczne w zakresie opracowania Strategii EID
2.1. Cel Strategii EID

Celem Strategii EID jest ukierunkowanie rozwijania procesu kooperacyjnego planowania energetycznego
w EID poprzez ustanowienie ogdlnego porozumienia pomiedzy gtéwnymi lokalnymi interesariuszami
w kwestii celéw oraz dziatan na rzecz wzmocnienia efektywnosci energetycznej obszaru. Strategia powinna
zobrazowad jednoznacznag sciezke przejécia z obecnego stanu (obecnych warunkéw na terenie
planowanej EID) do stanu zgodnego ze wspélna wizjg (wtasciwe EID) przysztego rozwoju. Strategia
powinna uwzglednia¢ wspélne cele, ktére powinny by¢ osiggane w EID w $cisle okreslonym przedziale
czasu. W strategii nalezy uwzgledni¢ odpowiedzi na pytania do czego® zmierza proces tworzenia EID oraz
w jaki sposob osiggane beda wspélne cele we wspétpracy z lokalnymi interesariuszami.

2.2. Wymagania w zakresie formatu oraz terminu dostarczenia

Strategia EID powinna zostaé opracowania jako dokument na piSmie opiewajacym na maksymalnie 15 stron.
Strategia powinna zostac napisana w jezyku angielskim oraz powinna zawierac logotyp projektu, flage UE oraz
informacje o dofinansowaniu projektu ze $rodkéw EFRR (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego).
Wykonawca zobowigzany jest o przedtozenie projektu Strategii EID (jako dokumentu w formacie Word) do
Gminy Lublin do 15 lipca 2019 roku.

2.3 Proces opracowania Strategii

Strategia EID powinna zosta¢ opracowana we wspotpracy z lokalnymi interesariuszami podczas
pierwszych dwoch warsztatow. W trakcie Warsztatu 1, kluczowi interesariusze powinni odgrywac aktywna role
w opracowywaniu celu oraz tworzeniu wizji EID, a w trakcie Warsztatu 2 powinni zostaé zaangazowani w prace

! Prosze réwniez odnieé¢ sie do dokumentu "Wytyczne w zakresie organizacji, dokumentacji oraz ewaluacji Warsztatéw Lokalnych w
Dzielnicach Ulepszenia Energetycznego (EID)”



& .lll I In rr *’. ’ "*
(N AREAZ ™ i0terreg I

EUROPEAN UNION

EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND

nad Strategig EID. Zaangazowanie interesariuszy od samego poczatku procesu zapewni ich wsparcie na rzecz
EID w perspektywie dtugoterminowe;j.

Strategia powinna przedstawia¢ unikalne cechy EID oraz powinna by¢ oparta na szczegbtowej analizie oraz
dogtebnym zrozumieniu lokalnych uwarunkowan EID. Co do zasady, Strategia powinna zosta¢ podzielona na
ponizej okreslone czesci:

A. Diagnoza (ok. 1 strony)

Ta cze$¢ powinna przedstawiac kontekst projektu AREA 21 oraz jego gtéwne cele. Powinna zobrazowad, jak
projekt - a w szczegélnosci lokalne dziatania - maja na celu podjecie wyzwan klimatycznych oraz promocje
miejskich dzielnic niskoemisyjnych poprzez:

e wiaczanie wtascicieli nieruchomosci oraz uzytkownikéw jako uzytkownikdéw koncowych w procesy
planowania energetycznego;

e myslenie o efektywnosci energetycznej na poziomie dzielnicy (nie skupianie sie na pojedynczych
budynkach);

e rozwijanie nowych formatow wspotpracy sektora prywatnego i publicznego;

e promowanie nowych technologii do monitoringu energetycznego;

o itd.

B. Kontekst Lokalny 2 (maks. 10 stron)

Ta cze$¢ powinna przedstawiaé najwazniejsze cechy charakterystyczne EID. Powinna zawierac:

e opisobszaru - lokalizacje, plan zagospodarowania miejscowego, charakter istniejacej infrastruktury, itd.;

e odniesienie do istniejacej oraz planowanej polityki klimatycznej, energetycznej, Srodowiskowej oraz
zagospodarowania przestrzennego, ktére maja znaczenie dla rozwoju obszaru;

e analize potencjatu efektywnosci energetycznej obszaru;
e identyfikacje kluczowych wyzwan w zakresie efektywnosci energetycznej na danym obszarze.
C. Wizja

Ta czes¢ powinna zawieraC wizje EID, a mianowicie stan przyszty, pozadany przez partnera i jego
interesariuszy. Skuteczne przestanie o wizji powinno by¢:

e ukierunkowane na rezultaty: wizja zostaje zdefiniowana poprzez okreslenie rezultatow koncowych;

e na zasadzie wtaczenia: jest akceptowalne przez wiekszo$¢ spotecznosci (tj. interesariuszy EID oraz
partnera projektu );

e przyciaggajaca uwage oraz inspirujaca: tworzy obraz pozadanej przysztosci;

e (srednio- do) dtugoterminowa: jest oparta na ($rednioterminowych do) dtugoterminowych celach oraz
obejmuje jasno okreslony czas w przysztosci;

2Ta cze$é powinna by¢ przede wszystkim oparta na dokumentach zawierajacych analize EID przeprowadzong wczesniej przez Gmine
Lublin. Aczkolwiek, Gmina Lublin dopuszcza koniecznos¢ weryfikacji i uzupetninia danych przez Wykonawce w toku przygotowywania
Strategii.
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e unikalna: wyr6znia obszar EID od innych dzielnic;
e wyzwaniem: obejmuje odwazne cele oraz stanowi motywacje do dziatania;
e realistyczna i wiarygodna: dajaca sie zrealizowad;

e ukierunkowana na rezultaty: jest na tyle konkretna, ze wytycza kierunek w procesie podejmowania
decyzji.

PRZYKEAD - Dtugoterminowy Strategiczny Plan Efektywnosci Energetycznej Kalifornii 2008 zawiera
przestania o wizji dla kazdego sektora energetycznego. Dla sektora mieszkaniowego, wizja to:

Wykorzystanie energii na cele mieszkaniowe zostanie przekierowane na ultra-wysokq efektywnosé
energetyczng wynikajgcg z nowych budynkéw zeroenergetycznych do 2020 roku. Caty potencjat
w zakresie efektywnosci kosztowej dla efektywnosci energetycznej, reagowanie na popyt oraz
produkcja czystej energii bedg rutynowo wykorzystywane we wszystkich domostwach na zasadzie
integracji oraz dostosowania do indywidulanych potrzeb. (Komisja Uzytecznosci Publicznej Kalifornii,
2007, str.9)

D. Cele prowadzace do zrealizowania Wizji

Cele definiujg rezultaty dtugoterminowe, ktére powinny zosta¢ zrealizowane w EID. Cele powinny zosta
zdefiniowane zgodnie z zasadg SMART, a zatem powinny byé: S - konkretne, M - mierzalne,
A - akceptowalne, R - realistyczna, T - okreslone w czasie. Ponadto, liczba celéw powinna dawaé sie
zarzadzac w taki sposdb, ze priorytet nie jest zatracony. Mniejsza liczba celéw wywotuje wiekszy wptyw i sa
szybciej osiggalne. Cele, ktdre nie maja przypisanych wskaznikow osiggania celéw, moga by¢ réwnie wazne.
Nacisk na wskazniki rezultatu ustalane na podstawie skwantyfikowanych danych nie powinien byé
priorytetem w stosunku do wskaznikdw nieskwantyfikowanych. Ostatecznie cele powinny by¢ weryfikowane
w okreslonych okresach na podstawie terminowo przekazanych doktadnych informacji.

PRZYKEAD - Strategia Energetyczna Rady Dzielnicy East Hampshire (EHDC) 2014-2019 zostata uksztattowana
w obrebie trzech kluczowych tematdw przektadajgcych sie na 5 celow:

Temat 1 - Produkcja i dystrybucja energii
o Cel 1: Zwiekszenie ilosci energii generowanej z odnawialnych zrédet energii

Temat 2- Zarzadzanie popytem na energie
o Cel 2: Rozwijanie komercyjnych zasad dystrybucji energii oraz ustug w ramach zarzgdzania popytem na
energie

o Cel 3: Ograniczenie zuzycia energii w catym East Hampshire
o Cel4: Ograniczenie zapotrzebowania na energie cieplng w catym East Hampshire

Temat 3 - Rozwdj gospodarczy
o Cel 5: Stymulowanie przedsiebiorczosci oraz tworzenia nowych miejsc pracy w wyniku rozwijania
gospodarki zielonej. (Rada Dzielnicy East Hampshire, 2014, str. 8)

Zaleca sie Partnerom Projektu AREA 21 zidentyfikowanie gtéwnych tematdéw majacych znaczenie dla
wzmocnienia EID (np. produkcja i dystrybucja energii; zuzycie energii; itd.) oraz uwzglednienie tych tematéw
w celach ustanowionych dla EID.
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Gtéwne tematy uwzglednione w EID

Cele zorganizowane wedtug zidentyfikowanych gtéwnych
tematow

Cele operacyjne dla kazdego z celdw strategicznych

Dziatania realizacji celow operacyjnych

E. Analiza SWOT (ok. 1-2 stron)

Analiza mocnych i stabych stron, mozliwosci oraz zagrozen powinna zostac przeprowadzona dla kazdej EID.
Analiza ta powinna identyfikowa potencjat oraz bariery w realizacji wizji EID, oraz powinna stuzyc¢
partnerom do identyfikacji celow operacyjnych dla kazdego ze zdefiniowanych celdw strategicznych EID.

F. Definicja Celow Operacyjnych EID

Cele operacyjne powinny by¢ ustalone w odniesieniu do lokalnych uwarunkowan oraz powinny odpowiadac
na gtéwne wyzwania zidentyfikowane w przeprowadzonej analizie SWOT dla obszaru EID. Cele operacyjne sa
w ramach bloku fundamentalnych zatozen dla strategii EID
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3. Wytyczne w zakresie opracowania Planu dziatan EID (GoA 3.2)
3.1 Cel Planu Dziatan

Plan dziatan jest szczegétowym planem opisujacym dziatania potrzebne do osiagniecia jednego celu lub
celéw. Plan dziatan moze zostad zdefiniowany jako “kolejnos¢ krokdow, ktdre nalezy podjac lub dziatan, ktére
nalezy zrealizowad w celu skutecznego wdrozenia strategii"®.

Plan dziatan ma trzy gtéwne elementy:
e  Konkretne zadania: co zostanie zrobione oraz przez kogo.
e Horyzont czasowy: kiedy to zostanie zrobione.

e Zasoby: jakie konkretne fundusze sg dostepne na realizacje konkretnych dziatan.

3.2. Wymagania w zakresie formatu oraz terminu dostarczenia

Plan dziatan powinien zosta¢ opracowany w formie tabeli w jezyku angielskim, opatrzonej logotypem
projektu, flaga UE oraz odniesieniem do EFRR (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego). Wykonawca
zobowiazany jest o przedtozenie projektu Planu Dziatania EID (w formacie dokumentu Word) do Gminy
Lublin do 15 listopada 2019 roku.

3.3. Proces opracowywania Planu Dziatan

A. Identyfikacja Dziatan

Cele EID winny by¢ podzielone na konkretne dziatania niezbedne do osiggniecia kazdego z celéw. Dziatania
powinny obrazowac obecna sytuacje w poréwnaniu z pozagdanym stanem przysztym. Innymi stowy powinny
pokazywad mape drogowa oraz konkretne dziatania majace doprowadzi¢ do osiggniecia celéw strategicznych
oraz celéw operacyjnych. Zaleca sie zaangazowanie szerokiego spektrum wiedzy do przeprowadzenia analizy
mapy drogowej, aby zminimalizowad ryzyka przeoczenia waznych aspektdw Sciezki prowadzacej do celu.

B. Specyfikacja Dziatan
Ponizej okreslone aspekty powinny by¢ wziete pod uwage w kontekscie specyfikacji kazdego z dziatan:

e Nalezy opisa¢ charakter oraz rodzaj kazdego dziatania i sporzadzi¢ specyfikacje celu strategicznego
oraz celu operacyjnego, ktore zostang osiagniete w wyniku realizacji takiego dziatania;

e Nalezy zdefiniowad zrédto finansowania lub opcje finansowania wdrazania kazdego dziatania;

o Nalezy okreslié, czy efekt komplementarnosci / synergii / powigzari/ zachodzi pomiedzy poszczegblnymi
dziataniami;

e Nalezy jednoznacznie przypisaé¢ odpowiedzialnos¢ za kazde z dziatan;
e Nalezy ustali¢ jednoznaczny termin realizacji kazdego z dziatan;
e Nalezy sprecyzowad, czy beda jakiekolwiek konsekwencje niezrealizowania dziatan.

Podczas przygotowywania Planu Dziatan, nalezy dopilnowaé, by poszczegdlne dziatania zostaty opisane
w jasny i zrozumiaty sposdb. Poziom szczegdtowosci opisu dziatan zalezy od lokalnego kontekstu oraz
preferencji kazdego partnera.

3 http://www.businessdictionary.com/definition/action-plan.html
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W nastepnej kolejnosci nalezy dokonac ustalern w zakresie priorytetyzacji dziatan. Moga one zostac
sklasyfikowane w odniesieniu do zakresu rzeczowego jaki one obejmuija:

e Wptyw dziatan na osiagganie zamierzonych celdéw (dziatan, ktére sg postrzegane przez lokalnych
interesariuszy jako dziatania o znacznym wptywie oraz dziatania, ktdre sg postrzegane jako te

0 mniejszym wptywie)

strategicznymi oraz celami operacyjnymi);

(kolejnos¢ dziatan powinna byé podyktowana odpowiednimi celami

e Ustalenie kolejnosci dziatan w okreslonych ramach czasowych (tj., jak rézne dziatania uktadajg sie
w okreslong sekwencje, np., w pierwszej kolejnosci realizowane sg krétkoterminowe dziatania a
nastepnie dtugoterminowe); itd.

Dziatania moga by¢ ponumerowane lub uporzadkowane w matrycy ustalajgcej ich waznos¢. Zaleca sie, by
priorytetyzacja nastgpita podczas trzeciego lokalnego warsztatu, w trakcie ktérego plan dziatania bedzie
opracowywany. Kryteria wykorzystywane do priorytetyzacji dziatann powinny zosta¢ udokumentowane przez
kazdego Partnera Projektu w ramach dokumentacji warsztatow przez niego organizowanych.

D. Monitoring Wdrazania Dziatan

Rézne dziatania musza by¢ monitorowane podczas ich realizacji. Na przyktad, moze temu stuzyé
comiesieczna lub cotygodniowa aktualizacja statusu przez osobe odpowiedzialng za realizacje dziatania,

podlegajaca kierownikowi projektu.

3.4. Przyktadowa Tabela Pogladowa Planu Dziatan

Nr Czynnosc | Cel Strategiczny | Osoba Ramy Status | Finansowanie Komunika
/ / Cel operacyjny | Odpowiedzi | Czasowe cja
Dziatanie alna

1. Przyktad DN 2019-05do | wtoku |20% Miasto Comiesiec

2019-11 Lublin, 80 % zna
LPEC aktualizacj
a statusu

2.

3.

4.

5.




