OGLOSZENIE O WYNIKU POSTEPOWANIA

Prezydent Miasta Lublin informuje, ze w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia
publicznego prowadzonym w trybie przetargu nieograniczonego na organizacje prac 12
Tematycznych Grup Roboczych (TGR), ktoérych celem jest wypracowanie rekomendaciji
stanowigcych wkiad do dokumentu Strategii Rozwoju Lublina na lata 2021-2030 w ramach
projektu ,,Wymysimy wspélnie Lublin. Partycypacyjnie tworzymy inteligentng Strategie Lublin
2030” wybrana zostata oferta ztozona przez:

Konsorcjum: 4CF Sp. z o. o., ul. Gorskiego 9, 00 — 033 Warszawa, Polsko-
Japonska Akademia Technik Komputerowych, ul. Koszykowa 86, 02-008
Warszawa, Prospektiker Sociedad Anonima Instituto Europeo de Prospectiva
y Estrategia, P.E Zuatzu, Edificio Urumea, Planta 1, Local 1, 20018 San
Sebastian (Hiszpania), Pracodawcy Ziemi Lubelskiej, ul. Bursaki 12, 20-150
Lublin.

Wykonawca spetnia warunki udziatu w postepowaniu, a jego oferta nie podlega
odrzuceniu i jest najkorzystniejsza pod wzgledem przyjetych w specyfikacji istotnych
warunkéw zamowienia kryteriow oceny ofert.

Informacja o Wykonawcach, ktorzy ztozyli oferty w przedmiotowym postepowaniu wraz ze
streszczeniem oceny i poréwnania ofert:

Numer

oferty

Firma (nazwa) lub nazwisko oraz adres
wykonawcy

Liczba pkt w
kryterium
cena

Liczba
punktéw w
kryterium
doswiadczenie
zespotu

Liczba
punktéw w
kryterium
Wstepna
koncepcja

Razem

prac TGR

INFUTURE.INSTITUTE Natalia Hatalska-
1 Wozniak, hatalska.com, ul. Gostyriska 107, - - - -
80-178 Gdansk

FUZERS Sp z o.0, ul. Staszica 14/12, 20-081
Lublin

Konsorcjum: Pracownia CSR Sp z o. o,, ul.
Sw. Katarzyny 5/3, 87-100 Torun, Fundacja
Stabilo, ul. Fosa Staromiejska 30/6, 87-100
Torun, Fundacja SocLab, ul. Zwierzyniecka
3 17/16, 15-312 Bialystok, Stowarzyszenie 50 35
Sztuczne, ul. Przesmyk 6/2, 20-341 Lublin,
Fundacja Pracownia Zréwnowazonego
Rozwoju, ul. Sw. Katarzyny 5/3, 87-100
Torun

7,7 92,71

Konsorcjum: Fundacja Twérczosci,
Edukacji i Animacji Miodziezy -
»Teatrikon,” ul. Szpinalskiego 4/17,20-860
Lublin  (lider) ,Fundacja Aktywnosci
Obywatelskiej, ul. Dolna 3-go Maja 6/3, 20-
079 Lublin.
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Konsorcjum: Lider konsorcjum - Fundacja
Teren Otwarty, ul. Nowogrédzka 26 20-609
Lublin, Uczestnik konsorcjum - A2P2
5 architecture&planning Monika Arczynska, - - - -
ul. Wassowskiego 12, B80-225 Gdansk,
Uczestnik konsorcjum - Stowarzyszenie
Homo Faber, ul. Chopina 41/2, 20-023 Lublin

Konsorcjum; 4CF Sp z o. o, ul. Gérskiego 9,
00 - 033 Warszawa, Polsko-Japornska
Akademia Technik Komputerowych, ul.
Koszykowa 86 02-008 Warszawa,
Prospektiker Sociedad Anonima Instituto
Europeo de Prospectiva y Estrategia, P.E
Zuatzu, Edificio Urumea, Planta 1, Local 1,
20018 San Sebastian (Hiszpania),
Pracodawcy Ziemi Lubelskiej, ul. Bursaki
12, 20-150 Lublin.

46,59 35 15 96,59

Uzasadnienie prawne:

Dziatajac na podstawie art. 92 ust. 1 ustawy z dnia 29.01.2004 r. Prawo zamowien publicznych
(Dz. U. z 2019 r. poz. 1843 ze zm.) w zwiazku z art. 91 ust. 1 ww. ustawy Zamawiajgcy wybrat
oferte najkorzystniejszg na podstawie kryteriow oceny ofert okreslonych w SIWZ.

Uzasadnienie faktyczne:

Oferta nr 3 zifozona przez Konsorcjum: Pracownia CSR Sp z o. o, ul. Sw. Katarzyny 5/3, 87-
100 Torun, Fundacja Stabilo, ul. Fosa Staromiejska 30/6, 87-100 Torun, Fundacja SocLab,
ul. Zwierzyniecka 17/16, 15-312 Bialystok, Stowarzyszenie Sztuczne, ul. Przesmyk 6/2, 20-
341 Lublin, Fundacja Pracownia Zréownowazonego Rozwoju, ul. Sw. Katarzyny 5/3, 87-100
Torun

Cena ofertowa brutto: 647 259,99 zt - zgodnie z wzorem zawartym w SIWZ = 50 pkt
Doswiadczenie zespotu: 9 projektow spetniajacych warunki — Kierownik projektu — 18 pkt,
17 projektow spetniajacych warunki — Koordynator ds. merytorycznych — 17 pkt - zgodnie z
sposobem przyznawania punktéow zawartym w SIWZ = 35 pkt

Wstepna koncepcja pracy TGR: 147 pkt

Uzasadnienie:
Obecnosé .
; L Liczba pkt w
Podkryterium elementu Uzasadnienie .
Yy w koncepcii podkryterium
Wykonawca nie przedstawia w ofercie jednej
konkretnej i sformalizowanej metodologi pracy
g ; warsztatowej uspdjniajgcej podejscie do realizacji
D;s;tosov;ime k ont::;ttzdw: zadania. Zamiast tego Wykonawca proponuje
Ehargkteru sariGanenia Oras Tak zastosowanie  wybranych metod i technik 27
specyfiki uczestnikéw TGR warsztatowych z szerokiego katalogu dostepnych,
pecy generycznych rozwigzan. Wykonawca wykazuje
poprawne rozumienie kontekstu zamowienia i
specyfiki grupy z ktéra bedzie pracowat.
Dopasowanie metod, Wykonawca wymienia metody, techniki i narzedzia, 19
technik, narzedzi i modutéw Tak ktérych zamierza uzy¢ w procesie realizacji zlecenia.
warsztatowych do celow Jednoczeénie  prezentuje w zasadzie wszystkie
jakie majg zostaé osiggniete dostepne na rynku rozwigzania, nie wskazujgc metod
w wyniku prac TGR. wiodgcych i nie precyzujac jednoczesnie ktére z nich
Eiropejakie Rzeczpospolita  $i4 MNSTER™O | Unia Europejska
Pomoc Techniczna - Polska __\;.,f- REGIONALNEJ Fundusz Spéjnosci
ZP-P-1.271.38.2020 | Ogloszenie o wyniku postepowania | Strona 2 z 5|

Nr dokumentu Mdok: 124636/10/2020



i na jakim etapie procesu znajdg zastosowanie.
Wykonawca proponuje przede wszystkim
facylitacyjne metody pracy grupowej, pomijajgc
metody analizy strategicznej.  Skutkiem takiego
podejscia jest min. brak jasno okreslonego momentu
w ktorym opracowane zostang wskazniki dla
wypracowanych w ramach prac TGR dziatan.
Proponowany sposob organizacji spotkan implikuje
nierbwne  proporcie  pomigedzy  oczekiwanymi
rezultatami poszczegdlnych spotkan.

Czytelnos¢ podziatu rél i
odpowiedzialnosci

Wykonawca nie prezentuje czytelnego i peilnego
podziatu rél w procesie. Brakuje opisu zakresu
odpowiedzialnosci  Kierownika  projektu  oraz
Koordynarorow ds. technicznych (mowa wytacznie o
Koordynatorze ds. Merytorycznych, a i to wylacznie
w kontekécie nadzoru nad zespotem facylitatorow)
oraz wzajemnych relacji w kontekscie zarzgdzania

przede wszystkim o metody facylitacji. Zastrzezenia budzi jednak
catkowite scedowanie odpowiedzialnosci za powodzenie calego
procesu na zespot facylitatorow, ktérym wykonawca pozostawia
wolng reke w wyborze metodologii i narzedzi pracy. Na ocenie
koncepcji zawazyt takze bardzo nieprecyzyjny opis wymaganego
przez Zamawiajacego elementu wstepnej koncepcji pracy TGR f{j.
wyodrebnionego podziatu rél i odpowiedzialnosci wszystkich oséb
bioracych udziat w pracach TGR. W koncepcji brak opisu

wszystkich oséb bioracych Tak zespotem. Zamiast tego Wykonawca dokonuje *h
udziat w pracach TGR nieadekwatnej i niewymaganej na tym etapie
postepowania imiennej prezentacji catego zespotu,
ktory zamierza zaangazowaé do realizacji zlecenia.
Pomimo wigczenia listy do koncepcji imiennej listy
oséb, Wykonawca nie przypisuje prezentowanym
osobom konkretnych rél w procesie.
Wykonawca wzglednie precyzyjnie opisuje role
facylitatorow, cho¢ informacje dotyczace tego
elementu sg rozproszone w tresci calej koncepciji.
Wykonawca pozostawia jednoczesnie facylitatorom
Jako$é organizacji zespotu Tak dobér  konkretnych  narzedzi  pracy, choé 38
facylitatorow Zamawiajgcy wymaga zastosowania uspoéjnionych
dla wszystkich TGR metod i narzedzi pracy,
gwarantujgcych powtarzalno$¢ rezultatow procesu.
W zwigzku z brakiem spéjnej metodologii podejscie
takie budzi zastrzezenia, co do swojej skutecznosci.
Poprawnosé identyfikaciji
zagrozen zwigzanych z
ﬂ:ﬁgn zis;gglu acl:l el:i:;ﬁ?ég Wykonawca w stopniu‘podstawowym identyﬁkuje
proponowanych sposoboéw Tak zagrozenia, yvskazyjac_ ich _relatywnle _ograniczony 48
przeciwdzialania zakres w pordwnaniu z innymi propozycjami.
zidentyfikowanym
zagrozZeniom
Przedstawiona wstepna koncepcja pracy TGR z trudnoscig spelnia
wszystkie wymogi formalne stawiane przez Zamawiajgcego.
Koncepcja jest chaotyczna i nie wyroznia sig pozytywnie na fle
innych analizowanych koncepcji. Jakkolwiek Wykonawca rozumie
swoje zadanie w kontekscie zamowienia, przedstawionej koncepcii
brakuje elementu spajajgcego w postaci jednej spdjnej metodologii
pracy opartej na analizie strategicznej, co stanowi jej zasadniczg
Podsumowanie oceny stabo$é. Koncepcja pracy nosi wyrazny rys warsztatowy oparty 147
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odpowiedzialnosci dwdch kluczowych oséb, to jest Kierownika
projektu oraz Koordynatoréw ds. technicznych, a ich zadania nie
wynikajg takze z analizy kontekstowej catosci koncepgiji.

zgodnie z sposobem przyznawania punktow zawartym w SIWZ = 7,71 pkt

Oferta nr 6 ztozona przez Konsorcjum; 4CF Sp z o. o., ul. Gérskiego 9, 00 — 033 Warszawa,
Polsko-Japoriska Akademia Technik Komputerowych, ul. Koszykowa 86 02-008 Warszawa,
Prospektiker Sociedad Anonima Instituto Europeo de Prospectiva y Estrategia, P.E Zuatzu,
Edificio Urumea, Planta 1, Local 1, 20018 San Sebastian (Hiszpania), Pracodawcy Ziemi
Lubelskiej, ul. Bursaki 12, 20-150 Lublin.
Cena ofertowa brutto: 694 707,33 zt - zgodnie z wzorem zawartym w SIWZ = 46,59 pkt

Dos$wiadczenie zespotu: 9 projektow spetniajacych warunki — Kierownik projektu — 18 pkt,
17 projektow spelniajgcych warunki — Koordynator ds. merytorycznych — 17 pkt - zgodnie z
sposobem przyznawania punktow zawartym w SIWZ = 35 pkt

Wstepna koncepcja pracy TGR: 286 pkt

Uzasadnienie:

facylitatoréw

i zadania facylitatorow oraz sposob zarzgdzania ich
zespolem. Na korzysé Wykonawcy przemawia takze
zabezpieczenie rezerwy kadrowej na wypadek
niedyspozycji ktéregos z czionkdéw  zespotu

Obecnosé :
Podkryterium elementu ) Uzasadnienie pla_:c:izkhs tz lr(:tl;:vn
w koncepciji
Przedstawiona przez Wykonawce metoda pracy
oparta na modelu prognostycznym Trzy Horyzonty
Dostosowanie metodyki w adekwatny i spdjny sposob adresuje wyzwania
pracy do kontekstu i metodologiczne  zwigzane z  definiowaniem 60
charakteru zaméwienia oraz Tak terazniejszosci oraz przysziosci miasta.
specyfiki uczestnikow TGR Proponowana metoda jest czytelna, wyraznie
okreslajac ramy ramy merytoryczne catego procesu i
jego etapow.
Wykonawca bazujgc na przyjetej metodologii Trzech
Horyzontow, wykorzystuje techniki analizy
; strategicznej, precyzujac konkretne narzedzia i
gZﬂi?fw::::e dzi i mon:litl?;\i:r techniki pracy warsztatowej przyporzgdkowujgc je
warszta,towych do el czytelnie skonstruowanym modutom warsztatowym 58
i : L P Tak wedtug ktorych realizowany bedzie caly proces.
jakie maja zostaé osiggnigte K . klada taks sucic  deddik
w wyniku prac TGR. oncepcja zaklada takze uzycie dodatkowego
narzedzia technologicznego utatwiajgce koordynacje
pracy pomiedzy TGR oraz przeciwdzialajgce
losowosci poszczegblnych TGR.
Proponowany przez Wykonawce podziat obowigzkow
jest jasny, klarowny i nie budzacy watpliwosci, co do
o ; T rol jakie odgrywajg w procesie poszczegolni
Czytelqosc_ podz!alu rol i cztionkowie zespolu. Na korzysé Wykonawcy
odpowiedzialnosci T ; . ; A : :
. z ” ak przemawia takze stworzenie pozycji tzw. kierownika 60
wszystkich oséb biorgcych : :
udzial w pracach TGR wyl_mnawczego oraz  zabezpieczenie _bardz?_
waznego elementu calego procesu (. rejestracji
przebiegu warsztatow) poprzez przyporzadkowanie
kazdej grupie tzw. obserwatora projektu.
Jakos¢ organizacji zespolu Tak Wykonawca w jasny i precyzyjny sposob okresla role 58
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facylitatorow. Na korzys¢ Wykonawcy s$wiadczy
zaplanowany proces szkolenia facylitatorow.

Poprawnosé identyfikacji
zagrozen zwigzanych z
pracg zespolu i realizacjg
ustugi oraz adekwatnosé
proponowanych sposobdw
przeciwdziatania
zidentyfikowanym
zagrozeniom

Wykonawca poprawnie identyfikuje i definiuje
najwigksze zagrozenia, choé¢ ich lista nie jest w petni
wyczerpujgca. Gléwne zagrozenia zostaty mimo to
dobrze opisane, Wykonawca proponuje adekwatne
sposoby radzenia sobie z nimi.

Tak

50

Podsumowanie oceny

Przedstawiona wstgpna koncepcja pracy TGR spelnia wszystkie
wymogi formalne stawiane przez Zamawiajgcego. Koncepcja
wyrdznia sie na tle pozostalych analizowanych propozyciji wyjatkowa
spojnoscig oraz adekwatnoscia proponowanych rozwigzan.
Wykonawca proponuje konkretng, nazwang metodologie pracy,
dedykowang analizie strategicznej wraz z przyporzgdkowanymi jej
narzedziami dopasowanymi do poszczegdlnych etapow realizacji
zlecenia. Jakkolwiek, Wykonawca nie dokonuje poglebionej analizy
kontekstu i charakteru zamowienia, z przedstawionych propozycii
wynika jasno, ze Wykonawca nie tylko doskonale rozumie swoje
zadanie i role w procesie lecz dysponuje takze dobrym
przygotowaniem merytorycznym i metodologicznym w zakresie
projektowania proceséw strategicznych. Proponowane przez
Wykonawce podejscie do procesu kreowania przez TGR
rekomendacji strategicznych rokuje osiggnigecie oczekiwanych przez
Zamawiajgcego rezultatow.

286

zgodnie z wzorem zawartym w SIWZ = 15 pkt
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