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Wstep

Diagnoza stanu wyjsciowego Lublina ma na celu zaprezentowanie wyczerpujacego obrazu miasta
w ujeciu obiektywnym i w relacji do innych miast. W celu zidentyfikowania najbardziej strategicznych
obszar6w daje ona szeroki przeglad spektrum zagadnien. Diagnoza opiera sie na faktach iniezbednych
komentarzach przedstawiajgcych okreélone zjawiska pogrupowane w siedem zasadniczych dziatlow:
Spoteczenstwo, Szkolnictwo i wychowanie, Infrastruktura, Aktywnos¢ gospodarcza, Kultura i wizerunek,
Jakos¢ zycia, Samorzad terytorialny.

Za podstawowy zakres czasowy analizy przyjeto lata 2007-2011. Wplyw na taki wybér miato kilka
czynnikéw. Po pierwsze, w 2007 r. rozpoczat si¢ kolejny okres programowania funduszy unijnych (lata 2007-
2013), w ramach ktérego Polska otrzymata wsparcie finansowe na rozwdj poszczegélnych regionéw i catego
kraju, na rozw6j zasobéw ludzkich, a takze na zblizenie poziomu zycia ludnosci w Polsce do standardéw
europejskich. Po drugie, podmioty zajmujace sie agregowaniem danych statystycznych i ich publikacja czynia
to z pewnym opoéznieniem, tj. w 2012 r. podawane sa dane za rok poprzedni. W przypadku kiedy do
informacji publicznej nie zostaly podane dane za 2011 r., na potrzeby analizy za okres graniczny przyjeto
2010 r. Natomiast gdy istniala mozliwos¢ zaprezentowania najnowszych danych lub informacji za 2012 r.,
ktére majg istotne znaczenie dla podniesienia jakoSci merytorycznej niniejszego dokumentu, to zostaly one
przytoczone. Po trzecie, w 2007 r. nastgpila zmiana Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci, dlatego dane
agregowane przed i po 2007 r. w oparciu o ta segmentacje beda nieporéwnywalne. Po czwarte, obecna
Strategia Rozwoju Miasta Lublina zaczela obowigzywaé¢ od 2008 r., zatem Diagnoza moze by¢ réwniez
traktowana jako material pokazujacy, jak zmienit sie Lublin w okresie funkcjonowania dotychczasowej
Strategii.

Diagnoza przedstawia portret miasta Lublin zar6wno pod wzgledem opisowym, jak i statystycznym.
Na potrzeby przeprowadzonej analizy wykorzystano dane agregowane w wartosciach bezwzglednych oraz
w postaci wskaznikéw statystycznych, uwzgledniajacych réznorodne aspekty szeroko rozumianego
potencjatu spoleczno-ekonomicznego. Zrédtem informacji sa bazy danych Gléwnego Urzedu Statystycznego
i Systemu Analiz Samorzadowych. Réwniez postuzono si¢ danymi wewnetrznymi zgromadzonymi przez
Urzad Miasta Lublin. Dodatkowo korzystano z wykonanych na zlecenie Urzedu Miasta Lublin oraz
ogoélnodostepnych raportéw, opracowan analitycznych i publikacji naukowych, a takze branzowych
i tematycznych serwiséw internetowych.

Do oceny i okreslenia potencjalu Lublina zastosowano wieloptaszczyznowq analize poréwnawcza,
wykorzystujaca wskazniki syntetyczne zbudowane w oparciu o metode ,wzglednych odleglosci od wzorca”,
stosowang w analizach bazujacych na taksonomicznych indeksach syntetycznych.! Wybrane zmienne
w postaci wskaznikéw statystycznych zostaly zaklasyfikowane, w zaleznosci od ich charakteru, do jednej
z dwoch grup: czynnikéw oddzialywajacych pozytywnie (stymulanty) i negatywnie (destymulanty) na
potencjat spoteczno-ekonomiczny miasta. W celu uzyskania wartosci dodatnich wszystkich analizowanych
miernikéw oraz ujecie ich w przedziale od 0-100, co utatwi pozycjonowanie miast w rankingu, zastosowano
odpowiednio wzér 1, gdy mamy do czynienia ze stymulantg, i wzor 2 w przypadku destymulanty:

1 Por. D. Strahl, Metody  programowania  rozwoju  spoleczno-ekonomicznego, PWE, Warszawa 1990; T. Grabinski,
Wielowymiarowa analiza poréwnawcza w badaniach dynamiki zjawisk ekonomicznych, Akademia Ekonomiczna w Krakowie,
Krakow 1984; Z. Hellwig, Zastosowanie metody taksonomicznej do typologicznego podziatu krajéw ze wzgledu na poziom ich
rozwoju oraz zasoby i strukture wykwalifikowanych kadr, , Przeglad Statystyczny” 1968, nr 4.
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100(Xij - Ximin)

1) H,
Ximax ~ Ximin
100(Xi max Xi')
) Hij = J
X max X min
gdzie:

Xij - empiryczna wartos¢ i-tego miernika w j-tym miescie,
Xi min — NAjnizsza sposréd miast wartos¢ i-tego miernika,

Xi max — Najwyzsza sposéréd miast wartosc i-tego miernika.

Dla kazdego gléwnego dziatu analizy wyliczane sa czgstkowe wskazniki zintegrowane, oparte na
zestandaryzowanych zmiennych, a nastepnie na ich podstawie obliczony jest wskaznik sumaryczny.
Komponenty i wskazniki tworzace poszczegélne czastkowe wskazniki zintegrowane zostaly przestawione
w tabeli 1. Ze wzgledu na zréznicowanie znaczenia oraz wplywu poszczegélnych czynnikéw na potencjat
spoteczno-ekonomiczny miast dokonano przyporzadkowania wag poszczegbélnym wskazZnikom
i komponentom.?

Pozycja Lublina jest oceniana na tle pieciu subiektywnie wybranych miast:

» Bialegostoku - miasta mniejszego i jedynego we wschodniej Polsce, ktére pomimo nizszego potencjatu
spoteczno-ekonomicznego, moze by¢ poréwnywane z Lublinem,

* Bydgoszczy - miasta o podobnej wielkoéci, potozonego w centralnej Polsce,

» Gdanska - miasta wiekszego, potozonego w poéinocnej czesci kraju, stanowigcego pod wzgledem
rozwoju punkt odniesienia dla Lublina,

» Katowic - miasta mniejszego, polozonego w potudniowej czesci Polski na obszarze uprzemystowionym,

* Poznania - miasta wiekszego i preznie rozwijajacego sie, polozonego w zachodniej Polsce i podobnie jak
Lublin bedacego oérodkiem akademickim.

Ponadto na koniec kazdego dziatlu znajduje sie rozdzial pt. Konkluzje strategiczne, zawierajacy
podsumowanie zaprezentowanych informacji i w formie wnioskéw (istotne konkluzje), ktére moga by¢
podstawa do sformulowania obszaréw i celéw strategicznych w zasadniczym dokumencie ,Strategia
Rozwoju Miasta Lublina na lata 2013-2020".

Diagnoza obejmuje wiele obszaréw, ktére ostatecznie nie musza by¢ fundamentalne dla gléwnego
kierunku strategicznego, dlatego tez zdecydowano o tym, by zostala przedstawiona w formie osobnego
dokumentu.

Dokument pt. Strategia Rozwoju Lublina na lata 2013-2020 powinien by¢ postrzegany jako strategia
sama w sobie ukazujgca wizje, misje, kierunki strategiczne i zamierzone $rodki wdrazania.

2U. Bronisz (red.), Potencjat ekonomiczny miast w wojewddztwie lubelskim w latach 2000-2010, Urzad Statystyczny w Lublinie,
Lublin 2011, s. 17-21.
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Tabela 1. Komponenty i wskazniki potencjalu spoleczno-ekonomicznego miast

Waga - Charakter Waga
Komponent (w %) Wskaznik wskaznika (w %)
Przyrost naturalny stymulanta 15
Ludnosé w wieku poprodukecyjnym na 100 oséb w wieku
g produkeyinym pop ymy destymulanta 15
5 Stopa bezrobocia rejestrowanego destymulanta 15
E 15 Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem stymulanta 15
[L\]) Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w relacji do sredniej
st Krajowej stymulanta 15
o~
o Liczba fundacji wpi h do rejestru REGON i i
5, ji wpisanych do rejestru w przeliczeniu na
» 10 tys. ludnosci stymulanta 15
Frekwencja wyborcza w wyborach na Prezydenta RP w 2010 r. stymulanta 10
o Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem stymulanta 20
s Z przedszkolnym
B < Wspélczynnik skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych stymulanta 20
% % 15 Wspélezynnik skolaryzacji brutto dla gimnazjéw stymulanta 20
= D Liczba studentéw studiujacych na uczelniach wyzszych
R . . ‘s stymulanta 20
™/ § w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci
N A . . . . .
Dl ?r;il;le i t[iE pozyskane przez uczelnie wyzsze w przeliczeniu na stymulanta 20
< Gestos¢ sieci drég gminnych w powiecie o nawierzchni twardej stymulanta 15
estoS¢ sieci drog powiatowych o nawierzchni twarde stymulanta
% G ieci drég powi ych ierzchni dej ymul 15
EQ Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania stymulanta 15
a 15 i\l/ffrs{(z)l;sima oddane do uzytkowania w przeliczeniu na 10 tys. stymulanta 15
=
2 Sie¢ kanalizacyjna przypadajaca na 100 km?2 powierzchni stymulanta 15
yjna przypadaj P Y
& Sie¢ wodociagowa przypadajaca na 100 km? powierzchni stymulanta 15
Z Sie¢ gazowa przypadajaca na 100 km?2 powierzchni stymulanta 10
Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON stvmulanta 15
w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci Y
. [<\:] Nak.lady 1r}1westycy]ne w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na stymulanta 15
8 O 1 mieszkarica
~ Wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach
Z Y P €
= é 15 w przeliczeniu na 1 mieszkarica stymulanta 15
Z 8 Produkcja sprzedana przemysiu w przeliczeniu na 1 mieszkarica stymulanta 15
% 8 Powierzchnia uzytkowa budynkéw biurowych oddanych do
o} . . ) . . . stymulanta 20
uzytkowania w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricow
Pow1.erzchn1a gzytkowa .budy.nkow handlo.wo—us%ug/;owych oddanych stymulanta 20
do uzytkowania w przeliczeniu na 1 tys. mieszkarficow
Liczba ludnosci przypadajaca na 1 miejsce w kinach statych destymulanta 10
< ;_% Widzowie w kinach w przeliczeniu na 1 tys. ludnoéci stymulanta 15
% % Zwiedzajacy muzea w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci stymulanta 20
= [_fr‘—’j 15 Miejsca noclegowe w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci stymulanta 15
D N Korzystajacy z noclegéw w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci stymulanta 15
. E Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach stymulanta 15
Czytelnicy bibliotek publicznych na 1 tys. ludnosci stymulanta 10
Udzial odpadéw poddanych odzyskowi w ilosci odpadéw stymulanta 15
wytworzonych
; e p : : 5
- I;)cvili)sr};é)ﬁizidow samochodowych ogétem w przeliczeniu na 1 km destymulanta 15
o Udziat wydatkéw w Dziale 900 Gospodarka komunalna i ochrona
e y p stymulanta 10
N srodowiska w ogélnych wydatkach budzetu JST Y
2 15 Liczba 16zek w szpitalach ogélnych w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci stymulanta 15
® Liczba ludnosci przypadajaca na 1 apteke ogélnodostepna destymulanta 10
M przypadaj p & P ty
=< Zgony niemowlat na 1 tys. urodzen zywych destymulanta 15
Srednia wartoé¢ wyplacanego dodatku mieszkaniowego destymulanta 10
Udziat wydatkéw w Dziale 754 - Bezpieczenistwo publiczne i ochrona stvmulanta 10
przeciwpozarowa w ogélnych wydatkach budzetu JST Y
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Waga . Charakter Waga

Komponent (w %) Wskaznik wskaznika (w %)

— Dochody ogétem budzetu miasta w przeliczeniu na 1 mieszkarica stymulanta 10

E Dochody wlasne budzetu miasta w przeliczeniu na 1 mieszkanca stymulanta 15

= - - -

3 If?;i};csxz:llzfa;vcl:sne z tytutu udziatu w podatku PIT w przeliczeniu na stymulanta 15

O

= ; ; ;

E ;)Icifi};:;iga;yclzsne z tytutu udziatu w podatku CIT w przeliczeniu na stymulanta 10

|0 1

= 0 Dochody wlasne z tytutu podatku od nieruchomosci w przeliczeniu

= na 1 mieszkarnca stymulanta 10

<<

§ Zadluzenie ogétem do dochodéw ogélem stymulanta 15

% Wydatki ogétem budzetu miasta w przeliczeniu na 1 mieszkarica stymulanta 10

§) \lNI)Iflcl:leasfli amﬁ:;qtkowe ogotem budzetu miasta w przeliczeniu na stymulanta 15

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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1. Lublin jako gléwny osrodek w regionie?

Lublin jest stolica wojew6dztwa lubelskiego (nieprzerwanie od 1474 r.) oraz Lubelszczyzny. Polozony
jest na pétnocnym skraju Wyzyny Lubelskiej, nad rzeka Bystrzyca - doptywem Wieprza, ktéra dzieli miasto
na dwie odmienne krajobrazowo czesci. Pierwsza - lewobrzezna cechuje si¢ urozmaicong rzezba terenu,
glebokimi dolinami i starymi wawozami lessowymi, druga - prawobrzezna, o plaskim uksztaltowaniu
terenu, jest czescia plaskowyzu $widnickiego.

Na przestrzeni stuleci Lublin zawsze nalezal do najwazniejszych osrodkéw miejskich
Rzeczypospolitej. Obecnie jest on dziewigtym miastem w kraju pod wzgledem liczby mieszkanicéw i zarazem
najwiekszym osrodkiem we wschodniej czesci Polski. Lublin jest uznanym oérodkiem naukowo-
-akademickim w Polsce, najwigkszym po prawej stronie Wisly. Z racji zgromadzenia licznych obiektéw
zabytkowych istotnych dla kultury Polski i Europy miasto pelni role znaczacego osrodka ruchu
turystycznego. Lublin wraz z otaczajacymi obszarami stanowi gléwny osrodek zycia gospodarczego, ze
znacznym skupieniem réznego rodzaju podmiotéw gospodarczych oraz instytucji i ustug okotobiznesowych.
Zlokalizowano tutaj wiele firm, ktére moga by¢ zaréwno producentami, jak i odbiorcami sektora
nowoczesnych technologii.

Duze miasta pelnia wazna role w narodowej gospodarce, poniewaz sa motorem rozwoju kraju,
ajednoczesnie dobrym miejscem do zycia. Wielowymiarowa, aktywna polityka miejska i stosowanie
standardow urbanistycznych pozwalaja racjonalnie gospodarowac przestrzenia miejska w celu stworzenia
obszaru cechujacego sie spéjnym tadem przestrzennym. Ze wzgledu na wysoka jakos¢ przestrzeni publicznej
centra miast nie sa wylacznie miejscem dogodnej lokalizacji siedzib firm i instytucji, ale takze miejscem, w
ktéorym osiedlaja sie mieszkaricy. Postepujaca w ostatnich latach urbanizacja, zaré6wno w granicach
administracyjnych miast, jak i na obszarach podmiejskich, spowodowatla, ze wokét duzych osrodkéow
mieszka 75-80% ludnosci Polski. Koncentracja ludnosci bedzie postepowac nie tylko w duzych osrodkach
miejskich, ale takze w obrebie ich obszaréw funkcjonalnych, a najwyzsze tempo przyrostu wystapi na
obszarach metropolitalnych.

Wraz z postepujacym zageszczeniem bedzie nastepowaé dalsza koncentracja potencjatu
rozwojowego, w tym gospodarczego. Zgodnie z Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,
»,Rdzeniem krajowego systemu gospodarczego i waznym elementem systemu europejskiego jest,
uksztaltowana na bazie duzych osrodkéw miejskich, sie¢ wspélpracy miast. Stanowi ona wspoéizalezny,
otwarty ukltad sieciowy obszaréw funkcjonalnych najwazniejszych polskich miast, ktére sa zintegrowane
w przestrzeni krajowej i miedzynarodowej za pomoca wielokierunkowych silnych powigzan funkcjonalnych
w  zakresie funkcji gospodarczych, spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych oraz sektora badawczo-
-rozwojowego. Wszystkie osrodki miejskie stanowigce wezly sieci sa potaczone efektywng (na poziomie co
najmniej érednim w skali UE) siecig transportowg i teleinformatyczng”. Lublin jest jednym z elementéw tej
sieci powigzan funkcjonalnych (rysunek 1) i jego znaczenie w przyszlosci bedzie rosto.

3 Rozdzial napisany w oparciu o dokument Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 przyjety Uchwata
Rady Ministréw nr 239 z dnia 13 grudnia 2011 r.

4 Strona internetowa Urzedu Marszatkowskiego Wojew6dztwa Lubelskiego w Lublinie

[www lubelskie.pl/index.php?pid=1470].
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Rysunek 1. Powigzania funkcjonalne gtéwnych osrodkéw miejskich w latach 2010 i 2030
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— powigzania wybitnie jednokierunkowe

Zrodto: Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowahia Kraju 2030, s. 40.

Najwieksze miasta generuja wzrost

gospodarczy, ktéry jest wykorzystywany przez
przylegle terytorialnie obszary. Korzysci wynikajace
Z 10zZwoju miast - ,stolic metropolii” sg przenoszone
dzieki przenikaniu sie zasobéw z ich obszaru do
innych o$rodkéw miejskich, ale przede wszystkim na
sgsiednie zurbanizowane i rolnicze terytoria. Przede
wszystkim, by owo przenikanie mialo miejsce, musi
by¢ zapewniona odpowiednia dostepnos¢ czasowa do
sprzyjajaca

okresowej i

miast ~ wojewodzkich, mobilnosci

mieszkaficow (codziennej, Zyciowej).
Zgodnie z wizja zaprezentowang na rysunku 2, Lublin
- jako osérodek metropolitalny - przez polaczenie
z Warszawa wpisany jest w efektywna, wielomodalna,
spojng i
z wlgczeniami do

zintegrowana sie¢ transportowa Polski

sieci europejskiej w kierunku
berlifiskim, drezdenskim, praskim, wiedeniskim oraz
regionem resundu, a takze poprzez autostrady
morskie z pozostalymi miastami Skandynawii
Ryga, Sankt
Petersburg). Zaklada sie, ze z Lublina do Warszawy

bedzie prowadzic

i battyckimi (Kaliningrad, Klajpeda,
droga ekspresowa lub nawet
autostrada, a konwencjonalna linia kolejowa pozwoli
predkoscia  od
120-200 km/h. Efektywnos¢ systemu drogowego ma

na  przejazd  pociggéw = z
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Rysunek 2. Wizja  ksztaltowania podstawowych
elementéw sieci drogowej 2030*: autostrady i drogi
ekspresowe, lotniska, porty morskie, Odrzanska
Droga Wodna
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* realizacja poszczegolnych inwestycji bedzie zalezec od polityki transportowej Rzadu
Zrédto: Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania

Kraju 2030, s. 42.
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Rysunek 3. Wizja  ksztaltowania podstawowych ~ wynika¢ z wysokiej jakosci polaczeri szybkiego ruchu
elementow sieci kolejowej 2030*: koleje duzych  pomiedzy najwiekszymi miastami Polski, miastami
predkosci, kolej konwencjonalna, lotniska, porty

morskie, Odrzafiska Droga Wodna wojewddzkimi i wiekszoscig oérodkow

g subregionalnych, zuwzglednieniem ich pelnych
%/ ¥ o obwodnic. Natomiast rozwdj sieci kolejowej ma
zapewni¢ sprawny transport pasazerski i towarowy
miedzy o$rodkami metropolitalnymi oraz innymi
kluczowymi gospodarczo regionami, przy
wykorzystaniu ~ konwencjonalnej sieci  kolejowej
o predkosci od 120-200 km/h, a nawet z perspektywa
wprowadzenia kolei duzych predkosci. Obszary
metropolitalne najwiekszych miast rowniez majg by¢
obslugiwane przez porty lotnicze o znaczeniu
miedzynarodowym, a takze lotniska uzupelniajace
(w tym Port Lotniczy Lublin).

Pozycja i znaczenie Lublina w skali kraju

wzroénie, gdy beda postepowaé procesy integracji

i o ok A3

regionalnej (rysunek 3). Integracja ta powinna
Sie¢ giownych miast Sie¢ kolejowa 2030 - linie Siec lotnisk 2030 g ] ( y . ) gr ] . . p
e uen ok -wise 4 podsiaiona uwzgledniaé¢ rozwdj pozostatych czeéci wojewddztwa,
Osm rozuataniapracbegu o it
St piond s ke polozonych poza obszarem funkcjonalnym miasta, jego
QO oiewsdztie mocccs Konmengionaine 120-200 ki Pty fcrakie ] ) )
O Mutg T e mob L Spmnesei specyficznych  czynnikéw  (np.  klimatycznych,
= Ut Odzaiska Droga Wodra przyrodniczych, kulturowych czy tez surowcowych).
mmmm  duzych predkodci poza Polskg . . . . L . .
. S b e Dzigki temu przestrzen calego wojewédztwa stanie sie
e s zintegrowana i wspoélzalezna. Wzrost gospodarczy

* realizacja poszczegolnych inwestycji bedzie zaleze¢ od polityki transportowej Rzadu

Zrodto: Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania . o . .
Kraju 2030, s. 43. miasta, ale korzysci ptynace z niego przekltadaja sie na

w duzej mierze jest generowany przez najwieksze

rozwoj calego obszaru funkcjonalnego - zaré6wno na
cze$¢ zurbanizowang, jak i majaca charakter rolniczy - poprzez przenikanie si¢ réznego rodzaju zasobéw.
Dzieki rozprzestrzenianiu sie czynnikéw stymulujacych rozwdj Lublina na przylegajace gminy i powiaty
wzroénie znaczenie wojewddztwa lubelskiego w skali catego kraju.

Realizacji podstawowego celu rozwojowego Polski - podniesienia konkurencyjnoéci gospodarki -
sprzyja odpowiednie prowadzenie polityki przestrzennej, ktéra musi dazy¢ do wykorzystania potencjatu
glownych osrodkéw miejskich jako miejsca koncentracji licznych proceséw gospodarczych oraz zmian
spolecznych i kulturowych. Dzialania polityki przestrzennej powinny koncentrowac sie na trzech aspektach:

* wspieraniu rozwoju funkcji metropolitalnych gléwnych osrodkéw miejskich,

* intensyfikacji powigzan funkcjonalnych pomiedzy gtéwnymi wezlami sieci osadniczej w ukladzie
krajowym i miedzynarodowym,

* integracji obszaréw funkcjonalnych gtéwnych osrodkéw miejskich.

Krajowa Koncepcja Zagospodarowania Kraju 2030 (rysunek 4) zaklada, ze dzialania polityki
przestrzennej beda wspiera¢ rozw¢éj funkcji metropolitalnych Lublina, w tym przede wszystkim o znaczeniu
miedzynarodowym. Maja one koncentrowaé sie na wzmocnieniu i dywersyfikacji funkcji gospodarczych
Lublina poprzez kreowanie warunkéw do lokalizowania w miescie inwestycji w sektorach o wysokiej
wartosci dodanej. Wzmacniany bedzie réwniez potencjal badawczo-naukowy oraz struktury przestrzenne
i funkcjonalne niezbedne do rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci, a funkcje symboliczne
miasta (kulturowe, historyczne, turystyczne) maja zosta¢ wyeksponowane. Ponadto wspierane beda dziatania
majace na celu utatwienie wspotpracy srodowisk biznesu i nauki. Lublin ma by¢ takze miejscem lokowania
wybranych funkcji zarzadzajacych sektora publicznego o charakterze regionalnym i krajowym
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Rysunek 4. Kierunki integracji polskiej przestrzeni w latach 2010 i 2030
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Zewnetrzna integracja funkcjonalna
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integracji funkcjonalnej weziow | otoczenia, sprzyjajace =
rozprzestrzenianiu sig procesdw rozwojowych
Integracji funkcienalne] pomiedzy weztami metropoli
sieciowe]

| umiarkowana
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Zrodto: Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, s. 50.

Drugi aspekt realizowany w ramach polityki
przestrzennej bedzie sie¢ koncentrowac¢ na tworzeniu
i intensyfikacji Lublinem

powigzan  pomiedzy

a pozostalymi o$rodkami metropolitalnymi oraz
regionalnymi, ktére w przyszlosci beda uzupelniacé
stworzong sie¢ metropolii. Podstawowe powigzania
maja uksztaltowaé sie miedzy Lublinem i Warszawa
oraz Lublinem i Rzeszowem, a dodatkowe miedzy
Lublinem i Bialymstokiem. Rozwijanie polaczen
postepowac

w kierunku wschodnim do miast ukrainskich

funkcjonalnych ~ powinno  takze

Lwowa i tucka. Podejmowane dziatania (w zakresie

gospodarczym, naukowym, spolecznym,
kulturowym) beda koncentrowaé sie na
réwnowazeniu procesoéw rozwojowych
w wojewodztwie lubelskim i  wprzegnieciu

w najbardziej dynamiczne procesy jak najwiekszej
czesci sasiadujacego z nim terytorium Polski. Réwniez
wzmocnieniu ulegna powigzania miedzy Lublinem
a pozostalymi o$rodkami miejskimi w Polsce i za

granicg, glownie w  obszarach: = wspdlpracy
uniwersytetéow 1 instytucji sektora naukowo-
badawczego, wspolpracy sektora wiedzy
z gospodarka, z inicjatywami innowacyjnymi

i przedsiebiorczymi, a takze wspoétdziatania instytucji
kultury.
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Rysunek 5. Kierunki dzialan polityki przestrzennej
sluzace podniesieniu konkurencyjnosci gléwnych
o$rodkéw miejskich
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Zrédto: Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030, s. 79.



Ostatni aspekt zaklada integracje wewnetrzng w ramach obszaréw funkcjonalnych metropolitalnych
i miast regionalnych. Integracja ta w duzej mierze ma mie¢ charakter planistyczny, co oznacza, ze powinien
powsta¢ plan zagospodarowania przestrzennego oraz strategia rozwoju Lubelskiego Obszaru
Metropolitalnego. Dokumenty okresla warunki do stworzenia uporzadkowanych stref lokalizacji
przedsiebiorstw z powiazanych sektoréw, funkcji ustugowych czy tez przestrzeni publicznych. Plany
i strategie winny uwzglednia¢: infrastrukture transportowa i koncepcje zréwnowazonej mobilnosci, potrzebe
zachowania obszaréw dostepnych publicznie w ramach struktury zagospodarowania przestrzeni miejskiej,
rewitalizacje zdegradowanych dzielnic miast, potrzebe ochrony obszaréw cennych przyrodniczo oraz
konieczno$¢ ograniczenia zagospodarowania terenéw dotychczas niezurbanizowanych.

Lublin jest niekwestionowanym liderem Polski Wschodniej, biorac pod uwage potencjat spoteczno-
-ekonomiczny, akademicki, turystyki i kultury oraz kreatywny i jednoczesnie miastem, ktére w perspektywie
do 2020 r. utrzyma tg wiodaca pozycje. W konsekwencji, Lublin powinien zmniejszy¢ dystans rozwojowy do
Polski Zachodniej i Warszawy.>

5 M. Sagan, Miasta wojewddzkie Polski Wschodniej i ich potencjat rozwojowy, (w:) Rozwdéj Polski Wschodniej. Ograniczenia
i wyzwania, (red.) B. Jozwik, M. Sagan, Difin, Warszawa 2012, s. 43-44.
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2. Spoleczenstwo

2.1. Demografia

Uwarunkowania demograficzne s3 jedng z podstawowych determinant warunkujagcych mozliwosci
rozwojowe miast i posiadajg charakter pierwotny dla wielu innych czynnikéw stanowigcych o potencjale
spoleczno-gospodarczym. Do szczegélowych analiz wykorzystywane sa dane o liczbie ludnosci wedtug
faktycznego miejsca zamieszkania. Pod wzgledem liczby ludnoéci Lublin zajmuje 9 miejsce wsréd miast
w Polsce (po Warszawie, Krakowie, Lodzi, Wroctawiu, Poznaniu, Gdarnsku, Szczecinie i Bydgoszczy).
Mieszkanicy Lublina stanowig 0,90% ludnosci kraju i 16,05% wojewddztwa lubelskiego. W 2011 r. Lublin
zamieszkiwalo 348 567 osob (o0 0,92% mniej niz w 2007 r.). W przypadku wojewddztwa lubelskiego tendencja
zmian byla odwrotna, gdyz zanotowano wzrost liczby ludnosci o 0,26%. W skali catego kraju wzrost wynio6st

L11%. W poréwnywanych miastach spadek Rysunek 6. Liczba ludnosci w latach 2007-2011 w wybranych

zarejestrowano w Poznaniu (1,31%)  miastach Polski (wg faktycznego miejsca zamieszkania, stan

i Katowicach  (0,93%). Natomiast liczba na koniec grudnia)

ludnosci zwigkszyta sie¢ w Gdarisku (1,05%), 580 000

Bydgoszezy (0,50%) i Biatymstoku (0,05%).5 oy ——o—=%
Duze miasta, majace potencjal osrodka ggg 888

metropolitalnego, tracag mieszkaficéw na rzecz 480 000

okolicznych gmin. Tak tez jest w przypadku 328 888 [ —%

Lublina. Jezeli przyjmiemy nastepujaca 420000

delimitacje Lubelskiego Obszaru ggg 888

Metropolitalnego, sktadajacego sie z powiatow: 360000 ﬁﬁ——*_

lubartowskiego, lubelskiego, leczynskiego, ggg 888 -

$widnickiego i miasta Lublin, to okazuje sig, ze ggg 888 w—

dla tego regionu liczba ludnosci w latach 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

2007-2011 wzrosta o 045% (z 714276 == Lublin 351 806|350 462|349 440|348 450|348 567

mieszkanicéw w 2007 r. do 717 488 w 2011 r.). —fi—Bialystok (294 143|294 153|294 685|295 198|294 298

Doktadniejszy kierunek migracji ludnosci —&—Bydgoszcz (361 222|358 928|357 650|356 177|363 020

mozna okresli¢, analizujgc dane o liczbie ——Gdansk  |455717|455 581|456 591|456 967|460 517

ludnosci w powiecie lubelskim, a wigc —#—Katowice |312201/309 621|308 548|306 826|309 304

obszarze skupiajacym gminy z najblizszego —@-—Poznan 560 932|557 264|554 221|551 627|553 564

otoczenia Lublina. W przypadku powiatu
lubelskiego liczba ludnosci w latach 2007-2011
wzrosta az o 3,36% (ze 142662 oséb do
147 457).

Powyzsze wnioski potwierdzaja dane dotyczace ruchéw migracyjnych mieszkanicéw Lublina.

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank
Danych Lokalnych.

W calym analizowanym okresie saldo migracji bylo ujemne i w 2011 r. wyniosto -1 124. Znaczacy wplyw na
ten wynik mialy ruchy zwigzane z przenoszeniem sie ludnosci z miasta na wies. W 2011 r. z miasta
wymeldowalo sie 2 217 oséb, ktére osiadly na wsi, a w odwrotnym kierunku przemiescilo sie tylko 1393
osoby. W rezultacie Lublin utracit 824 mieszkaricéw. Mniejsze réznice przeplywu ludnosci wystepuja na
poziomie miasto-miasto. W wyniku takich ruchéw z Lublina w 2011 r. ubylo 241 mieszkaricéw. Najmniejszy

6 Wedlug prognoz demograficznych GUS i szacunkéw PricewaterhouseCoopers (PwC), liczba ludnosci w 2035 .
w Lublinie bedzie wynosi¢ ok. 310 000 os6b. Podobnego rzedu spadek moze dotknaé Poznan. Duzego spadku liczby
mieszkanicéw powinny spodziewac sie Bydgoszcz i Katowice. Najmniej dotkliwe zmiany prognozuje sie dla Biategostoku
i Gdanska.

Zob.: Raporty na temat wielkich miast Polski. Lublin, PwC, Warszawa 2011
[www.pwc.pl/pl/wielkie-miasta-polski/index.jhtml].
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udzial w ogélnym saldzie migracji maja przemeldowania zwigzane z wyjazdami ludnoéci za granice.

W ostatnim analizowanym roku Lublin, a jednoczes$nie Polske opuscilo 87 oséb, a do miasta powrdcito badz

wybrato Lublin jako nowe miejsce zamieszkania 28 oséb. Liczba wymeldowan i zameldowan stanowi

informacje o potwierdzonych migracjach, aczkolwiek nalezy mie¢ na uwadze to, iz rzeczywista liczba ruchéw

migracyjnych mieszkaricow Lublina jest trudna do oszacowania, gdyz nie zawsze jest potwierdzona

formalnie.

Tabela 2. Ruchy migracyjne mieszkancéw Lublina w latach 2007-2011

Rodzaj danych 2007 2008 2009 2010 2011

Zameldowania ogétem, w tym: 3363 2580 2611 2482 2631
z miast 1603 1252 1227 1200 1210
ze wsi 1672 1262 1336 1250 1393
z zagranicy 88 66 48 32 28

Wymeldowania ogétem, w tym: 4837 3424 3408 3795 3755
do miast 1732 1387 1353 1535 1451
na wies 2915 1923 1991 2189 2217
za granice 190 114 64 71 87

Saldo migracji ogélem -1474 -844 -797 -1313 -1124

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Analiza struktury ludnosci w miescie Lublin pokazuje, ze od lat utrzymuje sie dysproporcja

pomiedzy liczbg mezczyzn i kobiet, ktéra stopniowo ulega poglebieniu. W 2011 r. kobiety stanowity 53,96 %

ogolnej liczby mieszkancéw. Nadwyzka liczby kobiet nad liczba mezczyzn wyraznie zarysowuje sie wraz ze

wzrostem wieku, szczegdlnie po przekroczeniu 50 roku zycia.

Rysunek 7. Struktura wieku ludno$ci Lublina w 2010 r.
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Wplyw na strukture ludnosci w przysziosci i zmiany demograficzne ma przyrost naturalny. Dla

Lublina poczatkowo parametr ten byt minimalnie dodatni, ale przez kolejne lata ulegal poprawie. W 2010 r.

wskaznik przyrostu w poréwnaniu do poprzedniego roku spadl z poziomu 1,4 do 0,9. Inne wskazniki

dotyczace ruchu naturalnego w Lublinie zamieszczone sg na rysunku 9.
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Rysunek 8. Przyrost naturalny w latach 2007-2010 w wybranych miastach Polski
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Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Rysunek 9. Wskaznik matlzenstw, rozwodow, urodzen i zgonéw w Lublinie w latach 2007-2010
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Zro6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Zaprezentowane wskazniki obcigzenia demograficznego wskazuja, ze w przypadku Lublina
w ostatnich latach mamy do czynienia z rosngcym wskaznikiem ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na
100 os6b w wieku produkcyjnym. W 2007 r. wynosit on 49,6, a w 2010 r. juz 52,1. Oznacza to, ze na rynku
pracy zmniejsza si¢ liczba pracujacych w stosunku do niepracujgcych. Przyczyng takich zmian jest wzrost
grupy ludzi w wieku produkcyjnym przy jednoczesnym spadku ludnosci w wieku przedprodukecyjnym.
Potwierdza to rosngcy wskaznik ludnoéci w wieku produkcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym.
Rosnie takze wskaznik ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym. Taka sama
tendencje mozna zaobserwowad¢ w pozostaltych miastach, ktére zostaly wybrane do poréwnan. Na tle
pozostalych miast wspélczynniki dla Lublina przyjmuja mniejsze wartosci niz w Bydgoszczy, Katowicach,
Gdansku czy tez w Poznaniu. Nizsze wskazniki obcigzenia demograficznego odnotowano tylko
w Biatymstoku.
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Rysunek 10. Wskaznik ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym w latach 2007-2010
w wybranych miastach Polski

—2007 —2008 2009 ——2010

Lublin

Miasto 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Poznan

Lublin 49,6 | 50,1 | 51,1 | 52,1

Biatystok 49,7 | 49,8 | 49,9 | 50,5

Bydgoszcz | 53,3 | 53,9 | 54,6 | 55,4

Gdansk 52,5534 | 54,3 | 55,6

Katowice 54,3 | 54,5 | 55,0 | 55,6

Katowice

Poznan 49,6 | 50,3 | 51,3 | 52,3

Zrodto: Opracowanie  wlasne  na
Gdarnsk podstawie danych GUS - Bank
Danych Lokalnych.

Rysunek 11. Wskaznik ludnosci w wieku produkcyjnym na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym w latach 2007-2010
w wybranych miastach Polski

2007 ——2008 2009 —2010
Lublin

Miasto | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Poznan

Lublin 99,0 |103,0 |106,9 | 111,5

Biatystok | 87,6 | 91,5 | 95,5 | 98,7

Bydgoszez | 105,6 | 111,1 | 115,6 | 120,2

Gdansk 109,31 112,8|115,3|118,3

Katowice Katowice |121,9|128,3|133,4|137,6

Poznan 115,1|119,3|122,6 | 125,9

Zr6dto: Opracowanie wlasne na
podstawie danych GUS - Bank Danych
Lokalnych.

Rysunek 12. Wskaznik ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym w latach 2007-2010
w wybranych miastach Polski

2007 —2008 2009 —2010

Miasto 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Poznan Lublin 24,7 | 25,4 | 26,4 | 27,5
Biatystok 23,21 23,8 244|251

Bydgoszcz 274 | 28,4 1293|303

Gdansk 27,4 128,31291 (30,1

Katowice 29,8 | 30,6 | 31,5 | 32,2

Katowice Poznan 265|274 1283|292

Zrédlo: Opracowanie ~ wlasne  na
podstawie danych GUS - Bank
Gdanisk Danych Lokalnych.
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Z analizy powyzszych wsp6lczynnikoéw mozna wysungé nastepujgce wnioski. Tendencja wzrostowa
pierwszego wskaznika oznacza, ze grupa pracujacych w wiekszym stopniu jest obciazona kosztami
utrzymania dzieci i oséb starszych. W rezultacie w budzecie gospodarstw domowych mniejsza iloé¢ srodkéw
finansowych moze by¢ przeznaczona na wydatki inwestycyjne i konsumpcyjne majace na celu poprawe
standardu zycia. Réwniez budzety samorzadéw w wigkszym stopniu beda obcigzone wydatkami sztywnymi.
Drugi i trzeci wskaznik pokazuje, ze z czasem obciazenie kosztami utrzymania os6b bedacych na emeryturze
bedzie rosto, gdyz coraz mniej miodych ludzi bedzie wchodzi¢ na rynek pracy, a coraz wiecej obecnie
pracujacych zacznie przechodzi¢ na emeryture.
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2.2. Rynek pracy

Rynek pracy to obszar geograficzny, w obrebie ktérego wystepuje wyrazna specyfika okreslonych
przestrzennie mozliwosci zatrudnienia, dostepnych pracownikom, bez koniecznosci zmiany miejsca
zamieszkania.” Sytuacja na rynku pracy w znacznym stopniu jest konsekwencja uwarunkowan
gospodarczych oraz kondycji ekonomicznej nie tylko danego obszaru, ale réwniez uwarunkowan
zewnetrznych.

W Lublinie w 2010 r. zatrudnionych byto 120 861 0s6b, z czego najwiecej w grupie , pozostate ustugi”
44,60% (53 903 osoby). W kategorii ,handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i gospodarka
magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja” pracowalto 24,42% (29 518 os6b).
Mniej lublinian znalazlo prace w sektorze , przemyst i budownictwo” - 20,03% (24 213 os6b). Najmniej liczne
sektory to: ,rolnictwo, lednictwo, towiectwo i rybactwo” - 4,10% (4 954 osoby) oraz , dziatalnos$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci” - 6,85% (8 273 osoby).

Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego 18 podmiotéw majacych siedzibe w Lublinie
w 2011 r. zatrudnialo wiecej niz 1 000 oséb. Byly to: Miejskie Przedsigebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji
w Lublinie sp. z 0.0., Wojewdédzki Szpital Specjalistyczny im. Stefana Kardynata Wyszyriskiego Samodzielny
Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej, Uniwersytet Medyczny w Lublinie, Katolicki Uniwersytet Lubelski
Jana Pawla II, Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie, Urzad Miasta Lublin, Uniwersytet
Przyrodniczy w Lublinie, PGE Dystrybucja Lubzel sp. z 0.0., Firma Cukiernicza ,Solidarnoé¢ - rok zatozenia
1952” sp.z0.0., Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 4 w Lublinie, Tradissp.zo.0,
Stokrotka sp. z 0.0., Samodzielny Publiczny Szpital Wojewoédzki im. Jana Bozego w Lublinie, Politechnika
Lubelska, Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 1 w Lublinie, Zagiel SA.

Tabela 3. Struktura zatrudnienia w poszczegélnych sektorach ekonomicznych w Lublinie w latach 2007-20108

Sek K . 2007 2008 2009 2010
ektor ekonomiczny liczba % liczba % liczba % liczba %
Ogotem, w tym: 111589 | 100,00 | 115448 | 100,00 | 116722 | 100,00 | 120861 | 100,00
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 179 1,61 1734 1,50 1612 1,38 4954 4,10
przemyst i budownictwo 24 161 21,65| 26047 22,56 | 24833 21,28 | 24213 20,03

handel; naprawa pojazdéw samochodowych;
transport i gospodarka magazynowa;
zakwaterowanie i gastronomia; informacja

i komunikacja

27053 24,24 | 28229 24,45 | 30052 25,75| 29518 24,42

dziatalno$é finansowa i ubezpieczeniowa;

. L 8 065 7,23 8423 7,30 8 404 7,20 8273 6,85
obstuga rynku nieruchomosci

pozostate ustugi 50515 45,27 51015 44,19 51821 44,40 | 53903 44,60

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Wedlug danych za 2010 r. blisko 2/3 mieszkaricow Lublina to ludno$¢ w wieku produkcyjnym.
Wigkszym odsetkiem sily roboczej dysponuje jedynie Bialystok. W Lublinie udziat tej czesci spoteczeristwa
zmniejszyl sie¢ (z 66,8% w 2007r. do 658% w 2010r.), podobnie jak grupy ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (spadek z 16,7% do 16,2%). Jednoczesnie rosnie udzial ludnosci w wieku
poprodukcyjnym (z 16,5% do 18,1%). Jest to spowodowane wydluzeniem zycia ludnosci oraz mniejszym
przyrostem naturalnym, niz miato to miejsce kilkanascie lat temu. Prognozy przewiduja, zZe proces starzenia
sie spoleczenistwa bedzie postepowal. Trzeba mie¢ na uwadze fakt, iz w najblizszych latach wiek emerytalny

7 E. Kwiatkowski (red.), Zréznicowanie rozwoju polskich regionow, Uniwersytet £.odzki, £6dz 2008.

8 Bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb, bez pracujacych w jednostkach budzetowych
dzialajacych w zakresie obrony narodowej i bezpieczefistwa publicznego z rolnictwem indywidualnym, wedtug
faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci.
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zacznie osiggaé pokolenie powojennego wyzu demograficznego z lat 50. XX w. Skutkiem moze by¢ znaczny

wzrost ludnosci w wieku poprodukcyjnym.®

Rysunek 13. Udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogélem w latach 2007-2010 w wybranych

miastach Polski
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Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Rysunek 14. Przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w relacji do $redniej krajowej w latach

2007-2011 w wybranych miastach Polski (w %)

142,0
138,0 -
134,0 7&.74
130,0 #*
126,0
122,0 e ——
118,0
114,0 - - §
1100 o —2—w —w
106,0
102,0 3
98,0
94,0
90,0
2007 | 2008 (2009 | 2010 | 2011
=4—Lublin 96,4 | 97,4 95,9 |101,6| 99,5
—i#i— Biatystok |94,8 | 94,8 |94,8 | 94,4927
——Bydgoszcz| 93,9 | 94,2 | 92,7 | 92,7 | 92,8
== Gdanisk 121,2|121,8|122,3|119,6|119,4
== Katowice |130,1(131,4|135,6/132,9(138,3
==@==Poznan 110,1|111,4|110,7|111,0{110,0

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych

GUS - Bank Danych Lokalnych.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
mieszkarica Lublina z roku na rok sukcesywnie wzrasta.
W okresie 2007-2011 zwiekszylo sie o 30,55% z kwoty
2762,84 zt do 3 606,97 z1. Podobna tendencja wystepuje
w pozostalych miastach, z tym ze dynamika wzrostu
plac byta nastepujaca: Katowice - 34,52%, Poznan -
26,31%, Bydgoszcz - 25,00%, Gdanisk - 24,60%, Biatystok
- 23,73%. Oznacza to, ze w ostatnich latach, place
w Lublinie rosty szybciej niz w poréwnywanych
miastach, z wyjatkiem Katowic. W 2011 r. w relacji do
§redniej dla wojewo6dztwa lubelskiego (3 257,14 zl)
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wyniosto
110,74%, a w relacji do $redniej krajowej (3 625,21 zt) -
99,5%. Rok wczesniej Srednie ptace w Lublinie byly
minimalnie wyzZsze niz w catej Polsce (101,6%). Od wielu
lat, znacznie ponad Srednia krajowa zarabiaja
mieszkancy Katowic - 5 013,92 zt, Gdafiska - 4 327,35 zt
i Poznania - 3 360,36 zt. Natomiast mniejsze
wynagrodzenia niz $rednia dla Polski wystepuja
w Bydgoszczy - 3363,68zt oraz Bialymstoku -
3 360,36 zt (dane za 2011 r.).

9Dane pokazujace odsetek mieszkanicéw w zaleznoéci od posiadanego poziomu wyksztalcenia sa gromadzone na
podstawie prowadzonych Narodowych Spiséw Powszechnych. Ostatni spis powszechny zostal przeprowadzony 2011 r.,
jednak w chwili obecnej nie zostaly jeszcze opublikowane kompletne dane. Dostepne sg informacje z Narodowego Spisu
Powszechnego z 2002 r., dlatego podawanie danych sprzed 10 lat dla tej kategorii bedzie nieadekwatne do zatoZzonego
w diagnozie przedziatu czasowego, podlegajacego analizie.

20| Strona



Jednym z wazniejszych elementéw analizy rynku
pracy sa dane o stopie bezrobocia. W Lublinie w latach
2007-2008 bezrobocie spadto o 0,8 p.p. z 8,2% do 7,4%.
Natomiast kolejne dwa lata okazaly sie niekorzystne dla
rynku pracy i stopa bezrobocia rejestrowanego wzrosta
022 p.p. do poziomu 9,6%, co oznacza, ze w ujeciu
bezwzglednym przybylo 4448 bezrobotnych. Wzrost
stopy bezrobocia byt spowodowany globalnym kryzysem
finansowym, ktéry takze w 2009r. silnie wplynal na
polska gospodarke, co obrazuje spadek tempa wzrostu
PKB z 48% w 2008r. do 1,7% w 2009 r. Tendencja
wzrostowa stopy bezrobocia w Lublinie ulegla
wyhamowaniu w 2011 r., kiedy nastapit spadek o 0,1 p.p.
do 9,5%. Na tle poréwnywanych miast wyzszym
bezrobociem cechuje sie tylko miasto Bialystok. Wypada
podkresli¢, ze tendencja wzrostowa, jaka uksztaltowata
sie w ostatnich latach, odwrdcila sie tylko w Lublinie
i Bydgoszczy.

Najliczniejsza grupe bezrobotnych w 2011r.
stanowily osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym
inizszym (24,56%), policealnym i $rednim zawodowym

Rysunek 15. Stopa  bezrobocia rejestrowanego
w latach 2007-2011 w skali Polski, wojewédztwa
lubelskiego i w wybranych miastach (w %)
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2007|2008 {2009 | 2010 | 2011
=4=—Lublin 82 | 74190 |96 |95
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e Bydgoszcz| 62 | 49 | 76 | 80 | 7,9
=== Gdansk 3712648 |54 |55
== Katowice | 33 | 19 | 3,3 | 3,8 | 43
=@-Poznan 29 |18 | 32|36 |37

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych
GUS - Bank Danych Lokalnych.

(23,59%) oraz wyzszym (22,47%). W dalszej kolejnosci znajduja sie bezrobotni z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym (17,70%) i $rednim ogolnoksztalcacym (11,69%). Na przestrzeni pieciu lat uwidocznit sie
wyrazny wzrost udzialu wéréd bezrobotnych os6b z wyzszym wyksztatceniem (w 2007 r. stanowili 17,27 %)

ispadek udzialu w gronie os6b pozostajacych bez pracy mieszkarnicow z wyksztalceniem gimnazjalnym

i nizszym (w 2007 r. stanowili 28,34%).

Rysunek 16. Liczba bezrobotnych w zaleznosci od posiadanego wyksztalcenia w Lublinie w latach 2007-2011
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.
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2.3. Aktywnos¢ spoleczna mieszkaficow

Dzialalnoé¢ organizacji pozarzadowych wywiera silny wplyw na rozwdj lokalnej spolecznosci,
a w konsekwencji wspiera posrednio rozwéj gospodarczy miasta. Fundacje, stowarzyszenia oraz inne
organizacje zapewniaja nie tylko pomoc konkretnym grupom spotecznym, ale takze podejmuja inicjatywy na
rzecz rozwoju spoleczno-gospodarczego miasta i wzbogacaja dzialalnos¢ kulturalng. Tego rodzaju
aktywnos¢, ktorej inicjatorem sg zwykli obywatele, pozwala budowa¢ wiezi spoteczne oraz przyczynia sie do
rozwoju kapitatu spotecznego.

Trzeci sektor w Lublinie rozwija sie¢ w sposéb réwnomierny, gdyz systematycznie zwigksza sie liczba
funkcjonujacych podmiotéw. Na koniec 2011 r. zarejestrowanych byto 344 fundacje i 1118 stowarzyszen
i organizacji spotecznych, natomiast w 2007 r. byto ich odpowiednio 227 i 979. W odniesieniu do innych miast
po przeliczeniu liczby fundacji na 10 tys. ludnosci z wartosciag wskaznika 9,87 (dane za 2011 r.) Lublin plasuje
sie tuz za Poznaniem (10,39), a wyraZnie przed pozostalymi samorzadami.

Tabela 4. Organizacje pozarzadowe w Lublinie wpisane do rejestru REGON w latach 2007-2011

Rodzaj podmiotu 2007 2008 2009 2010 2011
Fundacje 227 245 277 312 344
Stowarzyszenia i organizacje spoteczne 979 1019 1061 1104 1118

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Podobnie sytuacja przedstawia si¢ w przypadku  Rysunek 17. Liczba fundacji wpisanych do rejestru

wskaznika okreélajqcego hczbg Stowarzyszeﬁ REGON w przeliczeniu na 10 tyS. ludnosci w latach

iorganizacji spolecznych, jaka przypada na 1 tys. 2007-2011 w wybranych miastach Polski

mieszkancéw, z tym ze dystans, jaki dzieli Lublin od %6188
miasta Poznan, jest wiekszy. W 2011r. dla Lublina 2188
warto$¢ tego wskaznika wynosita 3,21 (Poznan - 3,82). 2188
Miasto podejmuje liczne dzialania majgce na 2:88
celu pobudzenie aktywnosci obywatelskiej. W tym celu 3,00 2007 | 2008 12009 12010 [ 2011
czes$¢ srodkow z budzetu miasta przeznaczanych jest na —o— Lublin 645 | 6,99 | 7,93 | 8.95 | 9,87

wsparcie  finansowe organizacji pozarzadowych.

—#i—Bialystok | 3,20 | 3,43 | 3,56 | 4,20 | 4,99
W Lublinie w latach 2007-2010 wydatki te stanowity

e Bydgoszcz | 3,49 | 3,76 | 4,17 | 4,55 | 4,88
Rysunek 18. Liczba stowarzyszeii i organizacji —=Gdansk 571 |6,06 | 6,57 | 740 | 8,25

spolecznych wpisanych do rejestru REGON === Katowice |5,61 6,14 |6,84 |7,24|7,37

w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci w latach P
2007-2011 w wybranych miastach Polski o—Poznan | 743|799 | 861 | 9,54 |10,39

%igg ——— Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych
3,40 — GUS - Bank Danych Lokalnych.
%28 ﬁ ponad 2% niemajatkowych wydatkéw budzetowych.
%ég 5 & A4 — Wyzszym wskaznikiem pod tym wzgledem cechowat
" 200720082009 | 2010 | 2011 sie Poznan (z wylaczeniem 2010 r.).

—+—Lublin 2,78 12,91 |3,04|317 | 3,21 Dnia 18 lutego 2012r. w Lublinie odbyt sie

—##—Bialystok | 2,62 | 2,58 | 2,68 | 2,79 | 2,88 I Kongres Organizacji Pozarzadowych Miasta Lublin, na
~#—Bydgoszcz | 2,05 |2,10 | 2,20 | 2,30 | 2,28 ktorym zostala wybrana Rada Dziatalnosci Pozytku
== Gdarnsk 2,55 (2,58 |2,63|271(2,76 Publicznego Miasta Lublin, sktadajaca sie

—#=—Katowice |2,65|2,77|286 3,00 3,11 z przedstawicieli organizacji NGO. Rada ma charakter
=@-Poznan 3,22|3,36 [ 3,56 | 3,69 | 3,82 ciala opiniodawczo-pomocowego dla wladz miasta.

Wychodzac naprzeciw potrzebom zglaszanym

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych przez  Srodowisko  organizacji = pozarzadowych

GUS - Bank Danych Lokalnych. dzialajacych w sferze zadan spotecznych na terenie
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Lublina, Urzad Miasta utworzyl Lubelskie Centrum Aktywnosci Obywatelskiej (siedziba przy
ul. Leszczyniskiego 23). W tym miejscu samorzad miasta bedzie mégl wspieraé, aktywizowac i integrowac
lubelskie organizacje pozarzadowe oraz grupy inicjatywne dzialajace na rzecz mieszkanicéw w sferze zadan
spolecznych.

Jest to miejsce budowania dialogu, partnerstwa i wspoétpracy pomiedzy réznymi organizacjami
pozarzadowymi, inicjatywami spolecznymi, wladzami lokalnymi i innymi podmiotami dziatajgcymi na rzecz
mieszkaricow miasta. Lubelskie Centrum Aktywnosci to takze miejsce wsparcia merytorycznego,
organizacyjnego i logistycznego lubelskich organizacji, podejmujacych dzialania w zakresie wykluczenia
spolecznego, opieki nad dzieckiem i rodzing, problematyki oséb starszych i niepelnosprawnych.

Zgodnie z programem wspodlpracy Miasta Lublin z organizacjami pozarzadowymi oraz
z podmiotami, o ktérych mowa w art. 3. ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,
na 2012 r., Prezydent Miasta Lublin przeznaczyt kwote 100 000 zt na tzw. Fundusz Wkladéw Wtasnych.1!
Oprécz Funduszu Wktadéw Wiasnych, Urzad Miasta Lublin finansuje aktywno$¢é organizacji, gospodarujac
srodkami bedacymi w budzecie Wydzialu Kultury (okolo 1,2 miInzl) oraz Wydzialu Zdrowia i Spraw
Spolecznych w ramach Miejskiego Programu Przeciwdziatania Alkoholizmowi (okoto 5 min zt).

Ponadto wladze miasta daza do rozwoju dzialan partycypacyjnych, majac juz w tym zakresie
doswiadczenia zwigzane m.in. z aplikowaniem o tytul Europejskiej Stolicy Kultury 2016 (w projekt

zaangazowanych bylo wiele Srodowisk dziatajacych )
. T . Rysunek 19. Frekwencja wyborcza w wyborach
w Lublinie), realizacja projektu HerO Oraz  wlatach 2007-2011 w wybranych miastach Polski
uczestnictwem w dwoch kolejnych projektach unijnego  (w %)

programu URBACT (User i EUnivercities), wsp6lpraca i Lublin M Bialystok i Bydgoszcz

. . . . . H Gdarnsk i Katowice i Poznan

z cialami doradczymi (np. Rada Rozwoju Lublina,
Forum i Rada Kultury Przestrzeni, Rada Pozytku

Publicznego), uczestnictwem w projekcie ,Program do Sejmu i Senatu

2007
Aktywnosci Samorzadowej PAS - innowacyjne (2007)
narzedzie uspolecznionego procesu monitorowania
ustug publicznych” czy tez animowaniem aktywnosci do Parlamentu UE
lokalnej w dzielnicach. (2009)
Od 2007 r. mieszkaricy Lublina pieciokrotnie
uczestniczyli w wyborach na szczeblu lokalnym,
krajowym i europejskim. Z wyjatkiem wyboréw na Prezydenta RP
. (2010)
samorzagdowych w 2010r., frekwencja wyborcza
w Lublinie byla wyzsza niz w wojewddztwie lubelskim
iw Polsce. Frekwencja w skali Polski i wojewédztwa
samorzadowe (2010)

lubelskiego we wskazanych wyborach wynosila
odpowiednio: do Sejmu i Senatu w 2007 r. (53,88%
i50,00%), do Parlamentu Europejskiego w 2009r.
(24,53% 1 22,04%), na Prezydenta RP w 2010 r. - II tura do Sejmu i Senatu
(55,31% i54,70%), samorzadowe w 2010r. (47,32% (2011)
149,95%), do Sejmu i Senatu w 2011 r. (48,92% i 46,44%).

Na tle spolecznosci miast wybranych do grupy

. . ioszkan Lubli Kazui . )
poréwnawczej mieszkaricy - Lublina — wykazuja — sie Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych

przecietnym zaangazowaniem w wybory. Panistwowej Komisji Wyborczej [www.pkw.gov.pl].

10 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie [Dz.U. 2003 nr 96 poz. 873
z pézn. zm.].

11 Wsparcie otrzymaly nastepujace organizacje: Fundacja TEATRIKON, Stowarzyszenie HOMO Faber, Fundacja Kultura
Enter, Fundacja Szansa dla Niewidomych, Fundacja Sempre a Frente, Rekreacyjny Klub Nieprzetartego Szlaku),
Katolickie Stowarzyszenie Pomocy Osobom Potrzebujacym AGAPE, Fundacja Muzyka Kreséw.
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2.4. Konkluzje strategiczne

= Krajowe trendy demograficzne wskazuja na to, ze procesom starzenia sie ulegna zasoby pracy. Dane
statystyczne potwierdzaja ten trend takze w Lublinie, jednak nie jest on jeszcze tak silny jak w niektérych
miastach o podobnej wielkosci.

= W krétszej perspektywie czasowej spadek zasobéw moze by¢ kompensowany wzrostem udziatu oséb
starszych w rynku pracy, dlatego waznym elementem jest promowanie wsréd tej grupy mieszkancéw
postawy life long learning, zakladajacej optymalne wykorzystanie zasobéw ludzkich.

* Starzenie sie spoleczeristwa spowoduje niewatpliwie znaczace zmiany w obszarze wydatkow
publicznych i przesuniecie punktu ciezkosci na odnowienie zasobéw ludzkich przez prowadzenie
polityki przyjaznej rodzinie, opieke zdrowotna i opieke nad osobami starszymi.

* Realne ruchy migracyjne s trudne do oszacowania. Emigracja powoduje przede wszystkim zaburzenie
struktury demograficznej i utrate dobrze wyksztalconej, mobilnej sity roboczej, co moze niekorzystnie
wplywaé na lokalna gospodarke. Zarazem jednak moze sprzyja¢ otwarciu sie Lublina na nowe
mozliwosci, ktére naptyng wraz z nowymi mieszkaricami - ich wiedzg i umiejetnosciami.

* Odptyw mieszkaricow do strefy podmiejskiej wymusza podjecie dziataii majacych na celu stworzenie
odpowiedniej oferty dla os6b chcacych zamieszka¢ w Lublinie oraz zmierzajacych do uksztaltowania
przestrzeni miejskiej, tak by stala sie ona bardziej przyjazna dla lublinian. Wyhamowanie procesu
zmniejszania sie liczby klientéw infrastruktury miejskiej nastapi w wyniku poszerzenie granic miasta.

* Negatywnym ruchom migracyjnym sprzyja niekorzystna sytuacja na rynku pracy, tj. wysokie bezrobocie
(réwniez w grupie oséb z wyzszym wyksztalceniem) oraz nizsze od Sredniej krajowej przecietne
wynagrodzenie. Poprawa mozliwosci odnalezienia si¢ na rynku pracy absolwentéw i pozostatych
aktywnych ekonomicznie mieszkaficéw, a takze wpajanie postaw poczucia zwigzku z miastem pozwoli
zatrzymac w Lublinie mlodych, utalentowanych i wyksztatconych ludzi.

* Niekorzystne warunki na rynku pracy moga ulec poprawie dzieki lokowaniu w miescie wiekszej liczby
inwestycji (w tym zagranicznych), nastawionych na innowacyjne sektory gospodarki i wykorzystujacych
zasoby pracy, jakimi dysponuje Lublin, oraz wspieraniu rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.

* Nowa jakos¢ organizacji i wartosci w spotecznoéciach lokalnych pojawia sie dzigki tworzeniu nowych
struktur i instytucji, zaspokajajacych w coraz wiekszym stopniu ludzkie potrzeby. Rozw¢j aktywnosci
obywatelskiej stanowi jednoczesnie koto zamachowe lokalnej gospodarki i dynamizuje dzialania na
lokalnym rynku pracy. Uznanie, iz jako$¢ kapitalu spolecznego przektada sie praktycznie na wszystkie
obszary ludzkich dzialan, jest poczatkiem my$élenia o miedzysektorowej wspélpracy.
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3. Szkolnictwo i wychowanie
3.1. Wychowanie przedszkolne

W procesie rozwoju spoleczno-gospodarczego czynnikiem, ktéry na przestrzeni ostatnich lat istotnie
zyskal na znaczeniu, jest kapital ludzki. Definiowany jest on jako potencjal, zaséb nagromadzony w ludziach
w postaci kwalifikacji, wiedzy specjalistycznej, umiejetnosci i doswiadczenia.’>? Wszystkie te elementy sa
ksztatltowane w czlowieku praktycznie od narodzenia, dlatego juz w przypadku poczatkowych lat zycia
edukacja odgrywa ogromne znaczenie.

Miasto Lublin jest organem prowadzacym dla 63 przedszkoli, ktére w roku szkolnym 2012/2013
miaty 8 101 miejsc, oraz dla 4 punktéw przedszkolnych funkcjonujacych przy Przedszkolach nr 26, 32, 44 1 69,
ktére dysponuja facznie 67 miejscami. Szkoly podstawowe maja 1150 miejsc dla dzieci 5- i 6-letnich
w oddziatach przedszkolnych. Ponadto sie¢ placéwek przedszkolnych prowadzonych przez Miasto Lublin
uzupelniaja przedszkola publiczne i niepubliczne, prowadzone przez osoby fizyczne i prawne inne niz
samorzad (60 przedszkoli niepublicznych, 6 niepublicznych punktéw przedszkolnych, 4 niepubliczne
oddzialy przedszkolne przy szkotach podstawowych oraz 2 przedszkola publiczne prowadzone przez
podmioty inne niz Miasto Lublin), zapewniajac dzieciom w wieku przedszkolnym 3 732 miejsca.

Dane z weczesniejszych lat pokazuja, ze w Lublinie powieksza sie nadwyzka wolnych miejsc
w przedszkolach. W 2010r. z opieki przedszkolnej korzystalo 10405 dzieci, co przetozylo sie na
wykorzystanie 96,18% dostepnych miejsc. Minimalny niedobér miejsc miat jedynie Bialystok.

Tabela 5. Stopiefi wykorzystania dostepnych miejsc w przedszkolach w latach 2007-2010 w wybranych miastach
Polski (w %)

Miasto 2007 2008 2009 2010
Lublin 98,24 97,31 98,40 96,18
Biatystok 105,11 103,60 102,18 100,61
Bydgoszcz 97,71 98,31 96,21 95,56
Gdansk 101,44 99,07 99,40 96,10
Katowice 91,17 93,47 93,48 94,72
Poznan 96,63 97,40 96,17 94,86

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Lublin cechuje sie takze wysokim odsetkiem dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (zaréwno
dla przedzialu wiekowego 3-51lat, jak i 3-6 lat).Wspdlczynnik ten z kazdym rokiem ulega poprawie.
W 2007 r. ksztaltowat si¢ na poziomie nieco ponad 70% i byl nizszy niz w Poznaniu, Bialtymstoku oraz
Katowicach. W 2009 r. odsetek dzieci uczeszczajacych do przedszkola byl juz wyzszy niz w Katowicach,
a w 2010 r. wskaznik osiggnat wartosci bliskie odnotowywanym dla Bialegostoku.

12 H. Kotarski, Kapitat ludzki a rozwdj regionu peryferyjnego. Podkarpacie na tle kraju, (w:) Kapitaly ludzkie i spoteczne
a konkurencyjnos¢ regionéw, (red.) M. Szczepanski, K. Bierwiaczonek, T. Nawrocki, Uniwersytet élqski, Katowice 2008.
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Rysunek 20. Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym w latach 2007-2010 w wybranych

miastach Polski

Lublin Bialystok Bydgoszcz Gdansk  Katowice

2007 ®2008 w2009 = 2010

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Poznan

Rysunek 21. Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym w latach 2007-2010 w wybranych

miastach Polski

Lublin  Bialystok Bydgoszcz Gdansk  Katowice

2007 ®2008 2009 &2010

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Poznan

Opieke dla najmtodszych zapewniaja ztobki wchodzace w sktad Miejskiego Zespotu Ztobkéw. Takich

placowek ulokowanych w réznych czesciach miasta jest 8. Pomimo, ze nie zwieksza sie liczba punktéw, to

roénie liczba dostepnych miejsc. W 2011 r. z 779 dostepnych miejsc wykorzystano 776, a w sumie w ciaggu

roku przebywato w zlobkach 1 226 dzieci.

Tabela 6. Zlobki i ich wykorzystanie w Lublinie w latach 2007-2011

Rodzaj danych 2007 2008 2009 2010 2011
Liczba ztobkéw 8 8 8 8 8
Liczba miejsc w zlobkach 637 719 717 719 799
Liczba korzystajgcych dzieci 625 672 690 713 776
Liczba dzieci przebywajacych w ciagu roku 1422 1262 1315 1092 1226

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.
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3.2. Edukacja podstawowa, srednia i zawodowa

Prognoza trendéw do 2020r. w zakresie rozwoju kapitalu ludzkiego pokazuje, ze kluczowa
determinantg zmian ilosciowych i jakosciowych cech kapitalu ludzkiego beda zmiany demograficzne.13
Zmiany te sa juz zauwazalne na wszystkich szczeblach edukacji, poczawszy od podstawowej, a skoriczywszy
na szkolnictwie wyzszym.

System edukacji szkolnej w Lublinie opiera sie na licznych placéwkach o$wiatowych roznego
rodzaju. Szczegdélowe dane zostaly zestawione w tabelach 7 i 8. W przypadku wiekszoséci pozioméw
ksztalcenia obserwujemy spadek liczby uczniéw. Wyjatkiem sa technika i szkoly policealne, gdzie liczba
ucznidow zwiekszyla sie. Oznacza to, ze na rynku pracy moze brakowac 0s6b z odpowiednim wyksztalceniem
technicznym lub kierunkowym, w zwigzku z czym tego rodzaju szkoly charakteryzuja sie¢ zwiekszonym
zainteresowaniem mtodziezy. Do wszystkich szkét w 2007 r. uczeszczalo 61 696 uczniéw, w 2008 r. - 62 735,
w 2009r. - 61364, w 2010r. - 61 351. Liczba absolwentéw w poszczegélnych latach przedstawiala sie
nastepujaco: w 2007 r. - 16 061 absolwentéw, w 2008 r. - 15717, w 2009 r. - 14898, w 2010 r. - 15 093.
Z przekrojowej analizy mozna tez zauwazyg¢, iz ogélna liczba placowek oswiatowych zmniejsza sie. W 2007 .
funkcjonowato ich 267, w 2008 r. - 270, w 2009 r. - 266, a w 2010 r. - 263.1* Obecnie Polska jest w fazie nizu
demograficznego, w konsekwencji mniejsza liczba uczniéw wymusza koniecznosé konsolidacji lub likwidacji
niektérych placéwek oswiatowych.

13 Problem rozwoju kapitatu ludzkiego porusza dokument Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego, ktoéry takze wskazuje
21 gltéwnych wyzwan rozwojowych w obszarze kapitatu ludzkiego.
14 Dane za 2011 1. nie s3 kompletne, dlatego nie zostaly podane w ujeciu sumarycznym.
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Tabela 7. Liczba placéwek o$wiatowych i pomieszczen szkolnych w Lublinie w latach 2007-2011

Rodzaj szkoty

Liczba placowek

Liczba pomieszczen szkolnych

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Szkoly podstawowe, w tym: 48 49 49 51 51| 1044| 1003| 1043 | 1059| 1085
szoiy pgdstawowe dla dzieci i mlodziezy 1 43 43 45 45 962 903 942 958 982
ez specjalnych
s_zkofy poqstawowe specjalne dla dzieci 6 6 6 6 6 8 100 101 101 103
i mlodziezy
Gimnazja, w tym: 38 39 39 38 38 724 674 685 625 682
dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych 33 33 32 32 32 648 616 601 567 624
dla dzieci i mlodziezy specjalne 5 5 5 5 5 76 58 58 58 58
dla dorostych 0 1 2 1 2 0 0 26 0 0
Licea ogodlnoksztalcgce, w tym: 45 51 53 55 62 821 741 738 749 766
ponadgimnazjalne da miodziezy bez 32 34| 33| 33| 34| 799| 07| 05| 717| 680
specjalnych
ponadgimnazjalne dla miodziezy specjalne 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
uzupetniajgce dla mlodziezy bez specjalnych 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
uzupetniajgce dla miodziezy specjalne 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
uzupetniajgce dla dorostych 5 7 9 9 13 1 7 6 5 23
ponadpodstawowe dla dorostych 6 8 9 11 13 21 27 27 27 63
Licea profilowane, w tym: 14 13 9 7 6 49 24 24 22 22
licea proleowane dla miodziezy D 11 7 5 4 36 14 14 1 1
bez specjalnych
licea profilowane dla miodziezy specjalne 1 1 1 1 13 10 10 10 10
licea profilowane dla dorostych 1 1 1 1 0 0 0 0 0
Technika, w tym: 30 29 29 25 26 316 438 | 441 444 | 469
ponadglmnaz]ulne technika dla mlodziezy 21 21 20 20 20 307 430 433 444 469
bez specjalnych
technzka‘uzupefma]qce dla mlodziezy 4 3 4 1 1 9 3 3 0 0
bez specjalnych
ponadgimnazjalne technika dla dorostych 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
ponadgimnazjalne technika uzupetniajgce 4 4 4 4 5 0 0 0 0 0
dla dorostych
Szkoty policealne, w tym: 62 64 60 59 56 141 228 226 220 190
szoiy pqlzcealne dla mtodziezy 14 9 9 3 13 60 59 64 60 94
ez specjalnych
szkoty policealne dla dorostych 48 55 51 51 43 81 169 162 160 96
Szkoty artystyczne, w tym: 11 9 11 12 4 114 90 108 102 51
szkoty artystyczne niedajgce uprawniern 4 3 4 4 4 56 37 50 47 51
zawodowych ze specjalnymi
szkoly artystyczne dajgce uprawnienia 7 6 7 3 bd 58 53 58 55 bd
zawodowe
Zasadnicze szkoly zawodowe, w tym: 14 16 16 16 16 47 43 40 50 104
ponadgimnazjalne s‘zkoi‘yI przysposabiajgce 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
do pracy zawodowej specjalne
ponadgimnazjalne za.sqdmcze szkgfy 10 14 12 11 10 23 19 16 26 41
zawodowe dla miodziezy bez specjalnych
ponadgimnazjalne zqsqdnzcze.szkoiy 3 1 3 3 3 24 24 24 24 63
zawodowe dla mtodziezy specjalne
ponadgimnazjalne zasadnicze szkoty 0 0 0 1 ) 0 0 0 0 0

zawodowe dla dorostych

Zro6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.
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Tabela 8. Liczba uczniéw i absolwentéw lubelskich placowek oswiatowych w latach 2007-2011

Rodzaj szkoty

Liczba uczniow

Liczba absolwentow

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Szkoty podstawowe, w tym: 18839 | 18633 18283 | 18192 |18382| 3631 | 3090| 3135| 3062| 3046
szkoly podstawowe dla dziect imiodziczy | 105441 18 344 | 18 006 | 17910| 18119 | 3558| 3039| 3091| 3012| 2991
bez specjalnych
szkoty podstawowe specjalne dla dzieci 295| 289| 277| 282| 263| 73| 51| 44| 50| 55
i mlodziezy
Gimnazja, w tym: 1153210768 {10290 | 9841 | 9752| 3639 | 4061| 3511 | 3562| 3032
dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych 11281 |10530|10044| 9608| 9471| 3571| 3980| 3430| 3491 | 2951
dla dzieci i mlodziezy specjalne 251 216 192 184 181 68 81 74 65 51
dla dorostych 0 22 54 49 100 0 0 7 6 30
Licea ogoélnoksztalcace, w tym: 13745|14467 | 14569 | 14151 | 13713 | 4545| 4380| 4138| 4133 | 4263
ponadgimnazjalne da miodziezy 12129 | 12054 | 11848 | 11429|11032| 4153| 3758 | 3817| 3632| 3716
bez specjalnych
ponadgimnazjalne dla mlodziezy specjalne 26 29 23 25 17 9 8 9 4 8
uzupetniajqce dla mlodziezy bez specjalnych 21 31 26 0 0 11 5 11 0 0
uzupetniajgce dla miodziezy specjalne 0 0 0 34 32 0 0 0 7 5
uzupetniajgce dla dorostych 599 971 977 840 851 52 158 124 237 236
ponadpodstawowe dla dorostych 970 1382 1695| 1823| 1781 320 451 177 253 298
Licea profilowane, w tym: 1032 770 577 449 310 538 386 307 169 150
ficea profilowane dia miodziezy 912| 648| 450| 337| 203| 504| 354| 275| 148| 119
bez specjalnych
licea profilowane dla mlodziezy specjalne 36 30 27 33 37 12 12 14 9 7
licea profilowane dla dorostych 84 92 100 79 70 22 20 18 12 24
Technika, w tym: 5719| 5794| 6040| 6075| 5848 | 844| 932| 944| 1088 | 1344
ponadgimnazjalne technika dia miodzie2y | 504 | 548| 5665| 5707| 5464 762| 851| 81| 975| 1304
bez specjalnych
technzka‘uzupefma]qce dla mlodziezy 230 108 115 57 20 30 66 36 53 14
bez specjalnych
ponadgimnazjalne technika dla dorostych 61 51 14 0 0 17 0 0 15 0
ponadgimnazjalne technika uzupetniajgce 224 207 246 311 314 35 15 27 5 2%
dla dorostych
Szkoty policealne, w tym: 7873 | 9354 | 8819| 994610741 | 2171 | 2237 | 2222| 2422| 2457
szkoly policealne dla miodziezy 1452| 1282| 1187| 1189| 1517| 699| 522| 453| 412| 515
bez specjalnych
szkoty policealne dla dorostych 6421 8072 7632| 8757 9224 | 1472 1715 1769 2010| 1942
Szkoty artystyczne, w tym: 1106 1086| 1068 | 1068 380 149 128 138 143 42
szkoty artystyczne niedajace uprawnier 356| 336| 349| 356| 380 56| 31| 33| 32| 4
zawodowych ze specjalnymi
szkoly artystyczne dajgce uprawnienia 750 750 719 712 bd 93 97 105 111 bd
zawodowe
Zasadnicze szkoty zawodowe, w tym: 1850 | 1863| 1718| 1629| 1534| 544| 503| 503| 514| 483
ponadgimnazjalne gzkofy‘przysposubzu]qce 83 38 73 84 81 2 25 14 19 21
do pracy zawodowej specjalne
ponadgimnazjalne zisadnicze szkoly 1496| 1567| 1407| 1316| 1195| 416| 419| 425| 427| 395
zawodowe dla miodziezy bez specjalnych
ponadgimnazjalne zisadnicze szkoly 271| 208 233 219| 219| 106 59| 64| 68| 67
zawodowe dla mtodziezy specjalne
ponadgimnazjalne zasadnicze szkoty 0 0 0 10 39 0 0 0 0 0

zawodowe dla dorostych

Zro6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.
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Stopieft komputeryzacji i dostepnoéci do Internetu zostal zaprezentowany ponizej. Liczba uczniow

przypadajacych na 1 komputer z dostepem do Internetu w przypadku wiekszosci placéwek oswiatowych

ulega zmniejszeniu, czyli dostepnoé¢ do Internetu poprawia sie. Jedynie nieznaczny wzrost wskaznika

zanotowano w przypadku gimnazjéw i liceéw profilowanych. W kategorii oceniajacej wyposazenie szkot

w komputery z dostepem do Internetu przeznaczone do uzytku uczniéw przez lata 2008-2010 wskazniki

systematycznie rosty dla placéwek ponadgimnazjalnych, a w przypadku szkét podstawowych i gimnazjow

zwiegkszaly sie do 2009 r. (w 2010 r. wskaznik spadt).

Tabela 9. Komputeryzacja i dostep do Internetu w lubelskich szkotach w latach 2008-2010

Udziat % szkél wyposazonych Liczba uczniéw przypadajacych na
. w komputery przeznaczone do uzytku | 1komputer z dostepem do Internetu
Rodzaj szkoly P . .
uczniéw z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Szkoly podstawowe dla dzieci 86,05 88,37 84,44 17,05 16,37 15,96
i mtodziezy bez specjalnych
Gimnazja dla dzieci i miodziezy 84,85 90,63 81,25 11,36 9,58 11,86
bez specjalnych
Szkoty .pf)nadgimnazjalne ogotem, 505 56,7 63,4 8,82 8,43 8,12
w rozbiciu:
szkoty zawodowe bez policealnych 36,7 42,6 51,2 7,16 6,80 6,33
zasadnicze szkoty zawodowe 7,1 0,0 18,2 111,93 0,00 50,62
technika 58,3 - - 5,44 - -
technika (wraz z ogolnoksztatcqcymi
szkotami artystycznymi dajgcymi - 60,7 68,0 - 547 5,21
uprawnienia zawodowe)
licea profilowane 27,3 42,9 40,0 12,96 9,18 14,65
licea ogolnoksztatcgce 74,3 794 81,8 9,90 9,70 9,79
szkoty policealne 33,3 444 50,0 14,09 12,49 10,43
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.
Rysunek 22. Wspolczynnik skolaryzacji brutto Do poréwnan poziomu edukacji
dla szkét podstawowych w latach 2007-2010 poszczegélnych — miastach  jest — wykorzystywany

w wybranych miastach Polski

115,00 —

112,50 //

110,00 ——*

107,50 | — g

105,00

102,50

100,00

97,50

95,00

2007 | 2008 | 2009 | 2010

e | ublin 103,70(105,10{105,68|106,78
—#—Bialystok |101,74/101,52|103,16|105,11
—d—Bydgoszcz | 98,39 |100,66| 99,98 (100,15
i Gdarisk 98,29 | 97,94 | 97,95 | 98,65
== Katowice | 99,03 |99,75| 99,26 | 99,49
=@ Poznan 107,00(107,59|110,14 (114,89

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych
GUS - Bank Danych Lokalnych.
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wspolczynnik skolaryzacji brutto. Jest to relacja liczby
0sob uczacych sie (stan na poczatku roku szkolnego) na
danym poziomie ksztalcenia (niezaleznie od wieku) do
liczby ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wieku

okreélonej jako odpowiadajaca temu poziomowi
nauczania.
Wspolczynnik skolaryzacji brutto dla szkét

podstawowych w Lublinie w 2010 r. wyniést 106,78 i byt
nizszy tylko od wskaznika wyliczonego dla Poznania
(114,89). Minimalnie nizszy niz w Lublinie wspétczynnik
zanotowano w Bialymstoku, natomiast réznica pomiedzy
pozostalymi miastami z grupy poréwnawczej jest juz
wigksza.

W przypadku za$ wspélczynnika skolaryzacji
brutto dla gimnazjéw, w Lublinie wynoszacego w 2010 r.
- 106,70, pozycja miasta jest nieznacznie gorsza, bowiem
wiekszg wartosciag cechuje sie wskaznik dla Bydgoszczy
i Poznania.



Zaznaczy¢ trzeba, ze w przypadku pierwszego
wspoblczynnika mamy do czynienia z jego systematyczng
poprawa, a drugi pozostaje na wzglednie stabilnym

poziomie.
Poziom nauczania w lubelskich szkotach,
oceniany na podstawie wynikow egzaminu

gimnazjalnego przeprowadzonego w 2012 r., nalezy uznaé

za zadowalajacy. Jedynie w czeéci dotyczacej

nowozytnego jezyka obcego w zakresie rozszerzonym
(angielski iniemiecki) odnotowano gorsze wyniki niz
$rednia krajowa.

Z kolei dla egzaminu maturalnego w 2012r.,
obejmujacego  zakres

przedmiotéw obowigzkowych,

§rednie  wyniki na  szczeblu  ogdlnokrajowym

z poszczegblnych przedmiotéw byly nastepujace: jezyk
polski podstawowy - 54%, jezyk angielski podstawowy -
68% i matematyka podstawowa - 56%. W Lublinie érednie
wyniki matur okazaly sie lepsze: jezyk polski
podstawowy - 60%, jezyk angielski podstawowy - 74,6%
i matematyka podstawowa - 63,1%. Swiadczy to o dobrej
jakosci ksztalcenia w placéwkach dziatajgcych na terenie

miasta.

Rysunek 23. Wspélczynnik skolaryzacji brutto
dla gimnazjéw w latach 2007-2010 w wybranych
miastach Polski

117,50

115,00 //

11250 |

110,00

e e e ——T

105,00

102,50

100,00 %

97,50
2007 | 2008 | 2009 | 2010

== Lublin 107,52|106,35(107,04|106,70
—f##— Biatystok |107,10/107,00{106,31|105,39
= Bydgoszcz |106,12|106,84(107,45(108,46
== Gdanisk  |101,58|101,58(100,41(100,38
=== Katowice | 99,43 (99,71 | 98,09 | 98,18
—@—Poznan 111,08/112,80/114,80(116,94

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych
GUS - Bank Danych Lokalnych.

Tabela 10. Porownanie wynikéw egzaminu gimnazjalnego przeprowadzonego w 2012r. w Lublinie do Srednich

wynikéw ogdlnokrajowych

s . . Srednie wyniki Wyniki Odchylenie od
Czgs¢ egzaminu Zakres / Poziom w kraju‘glr %) | w Lubli’nie (w %) érednizj (W p.p.)

FHumanistyczna jezyk polski 65 72,39 7,39
historia i wiedza o spoleczenstwie 61 68,01 7,01

Matematyczno- matematyka 47 54,51 7,51

-przyrodnicza przedmioty przyrodnicze 50 55,74 5,74
jezyk angielski - poziom podstawowy 63 74,14 11,14
jezyk angielski - poziom rozszerzony 46 23,85 -22,15

Nowozytny jezyk jezyk niemiecki - poziom podstawowy 57 60,84 3,84

obcy jezyk niemiecki - poziom rozszerzony 33 20,89 -12,11
jezyk rosyjski - poziom podstawowy 65 90,00 25,00
jezyk rosyjski - poziom rozszerzony 38 40,00 2,00

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie.
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3.3. Szkolnictwo wyzsze

Lublin to najwiekszy we wschodniej Polsce osrodek akademicki, w ktérym ksztalci sie ponad
80 tysiecy studentéw rocznie. W miescie dziala pie¢ uznanych uczelni publicznych: Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej (UMCS), Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawtla II (KUL), Uniwersytet Medyczny (UM),
Uniwersytet Przyrodniczy (UP) i Politechnika Lubelska (PL) oraz kilka cenionych niepublicznych szkét
wyzszych, ksztalcacych mtodziez nie tylko z Polski: Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji (WSEI), Wyzsza
Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji (WSPA), Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych (WSNS), Wyzsza Szkola
Spoleczno-Przyrodnicza (WSSP), Wyzsza Szkola Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
w Warszawie Wydzial Zamiejscowy w Lublinie oraz Wyzsza Szkola Dziennikarstwa im. Melchiora
Warnkowicza w Warszawie Wydzial Zamiejscowy w Lublinie.

Kresowy Lublin, ze swojag wschodnig otwartoscia, gos$cinnoscig i tolerancja, stal sie siedziba
Europejskiego Kolegium Polskich i Ukrainiskich Uniwersytetow, do ktérego na studia doktoranckie
przyjezdza mlodziez z Ukrainy. Ponadto Uniwersytet Medyczny w Lublinie prowadzi studia anglojezyczne
dla obcokrajowcéw. Obecnosé licznej miodziezy akademickiej sprawia, ze Lublin uchodzi za miasto ludzi
miodych i dynamicznych. Ich potencjal twoérczy, kreatywnos$é - z korzyscia dla miasta - wykorzystuja
o$rodki badawcze i firmy poszukujace innowacyjnych technologii.

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II jest najstarsza uczelnig Lublina i jednym z najstarszych
uniwersytetow w Polsce. Powstal w 1918 r. z inicjatywy ks. Idziego Radziszewskiego, ktéry zostal pierwszym
rektorem. W ciggu swojej prawie 100-letniej historii KUL stat si¢ jednym z najwazniejszych o$rodkéw mysli
katolickiej, ktéry wptywal na ksztatt nauki i kultury polskiej, zyskujac szerokie uznanie w kraju i za granica.
KUL jest dzi$ uczelnia otwarta na cywilizacyjne i naukowe wyzwania wspolczesnosci. Obok teologii, filozofii,
nauk spotecznych, prawnych i humanistycznych rozwijane sg nauki matematyczne i przyrodnicze.'

Z kolei jedna z najwiekszych w Polsce szkét wyzszych jest dziatajacy od 1944 r. Uniwersytet Marii
Curie-Sklodowskiej. Uczelnia prowadzi obecnie dzialalnos¢ naukowo-badawcza w ramach jedenastu
wydziatéw. W roku akademickim 2011/2012 UMCS posiadat 25192 studentéw oraz 8 795 absolwentow.
Uniwersytet ksztalci swoich studentéw na studiach pierwszego i drugiego stopnia, jednolitych magisterskich,
podyplomowych i doktoranckich. Tworzone s3 réwniez studia o charakterze indywidualnym
i interdyscyplinarnym. W ramach 11 wydzialéw istnieje 51 kierunkéw i ponad 200 specjalnosci. UMCS
posiada bogata oferte studiow podyplomowych (ponad 50 kierunkéw). Prowadzi réwniez studia
podyplomowe w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. UMCS w Lublinie ukonczyto blisko 180 tys.
absolwentéw. Stopnie naukowe zdobylo tutaj 3,5 tys. doktoréw i ponad 700 doktoréw habilitowanych.
Potencjal naukowo-badawczy i dydaktyczny uczelni to 458 profesoréw i doktoréw habilitowanych,
1 250 doktoréw i asystentow.16

Poczatki Uniwersytetu Przyrodniczego siegaja 1955 r., kiedy powotano Wyzsza Szkole Rolnicza.
Jej pierwszym rektorem zostal prof. Bohdan Dobrzanski. Uczelnia szybko sie rozrastata i w 1970 r. powolano
dwa kolejne Wydzialy - Ogrodniczy (od 2010 r. Ogrodnictwa i Architektury Krajobrazu) i Techniki Rolniczej
(od 2003 r. Inzynierii Produkcji). W latach 1972-2008 uczelnia dziatala pod nazwa Akademia Rolnicza, ktéra
zostala zmieniona na Uniwersytet Przyrodniczy. Z biegiem lat dokonywaly sie liczne zmiany organizacyjne.
Wydzial Rolny od 1960 r. zostal Rolniczym, a od 2007 r. nosi nazwe Wydzial Agrobioinzynierii, Wydziat
Weterynaryjny w 1991 r. zmienit nazwe na Wydzial Medycyny Weterynaryjnej, a Wydzial Zootechniczny od
1998 r. przeksztalcono w Wydziatl Biologii i Hodowli Zwierzat. W maju 2005 r. Senat powotal jako szdsty
Wydzial Nauk o Zywnoéci i Biotechnologii, a w 2006 r. jako siédmy - Wydziat Nauk Rolniczych w Zamosciu
(dawny Instytut Nauk Rolniczych). Wydzialy posiadaja uprawnienia do nadawania tytuléw doktora
i doktora habilitowanego. Uczelnia zatrudnia ok. 1700 pracownikéw, w tym ponad 800 nauczycieli
akademickich, z ktérych 30% stanowia samodzielni pracownicy naukowi. Badania naukowe, prowadzone

15 Strona internetowa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II [www kul.pl].
16 Strona internetowa Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie [www.umcs.lublin.pl].
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w laboratoriach i pracowniach uczelni oraz w zakladach i gospodarstwach doswiadczalnych w Bezku,
Czestawicach, Uhrusku i Felinie, stanowia cenny wkiad w rozwdj nauk rolniczych i weterynaryjnych.
Swiadcza o tym m.in. duza liczba publikacji pracownikéw w renomowanych czasopismach naukowych
i wydawnictwach, a takze wiele patentéw. Uniwersytet Przyrodniczy ma przeszio 50 tys. absolwentow.
Obecnie mlodziez ksztalci si¢ na 27 kierunkach studiow. Ksztalcenie odbywa si¢ w systemie trzystopniowym
i obejmuje jednolite studia magisterskie (Wydz. Med. Wet.), studia I i II stopnia stacjonarne i niestacjonarne
oraz studia IIl stopnia - doktoranckie. Na wszystkich typach studiéw uniwersytet ksztalci ok. 11 tys.
studentow.1”

Nauczanie medycyny i farmacji w Lublinie, wigze sie z powstaniem w 1944 r. Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Istniejgce na UMCS, niemal od chwili jego utworzenia, Wydziaty: Lekarski
(1944 r.) i Farmaceutyczny (1945 r.), w wyniku wydzielenia w 1950 r. z uniwersytetu, uzyskaly autonomie
izostaly przeksztalcone w Akademie Lekarskg, ktéra po trzech miesigcach funkcjonowania przyjeta
ostatecznie nazwe Akademii Medycznej. W latach siedemdziesigtych powolano na uczelni Wydziat
Pielegniarski (1972r.) i jego Oddzial Zaoczny (1975r.) oraz Oddzial Stomatologii Wydzialu Lekarskiego,
(1973 r.), a w 1995 r. utworzono Oddzial Analityki Wydziatlu Farmaceutycznego. Do chwili obecnej uczelnia
wyksztalcila 12,5 tys. lekarzy medycyny, 2 tys. lekarzy stomatologii, 5 tys. magistréw farmacji oraz 4 tys.
magistrow pielegniarstwa. Obecnie na Uniwersytecie Medycznym na réznych wydziatach i kierunkach
studiuje 3 750 os6b. Studia odbywaja sie w systemie dziennym, zaocznym lub wieczorowym. Zatrudnionych
jest 1,6 tys. pracownikéw, wsroéd ktérych sa m.in. nauczyciele akademiccy (1 tys. - w tej grupie znajduje sie
ok. 100 os6b z tytulem profesora, ponad 70 doktoréw habilitowanych i ponad 400 ze stopniem doktora nauk
medycznych, farmaceutycznych lub przyrodniczych) oraz pracownicy: naukowo-techniczni oraz obstugi
i administracji uczelni. UM posiada 120 wydzialowych i miedzywydzialowych jednostek organizacyjnych -
katedr, zakladéw i klinik. Wéréd zadan statutowych, jakie stawia sobie uczelnia, sa m.in.: realizacja badari
naukowych; rozwéj kadry dydaktycznej i naukowej (przeprowadzanie przewodéw doktorskich
i habilitacyjnych); ksztalcenie lekarzy medycyny, lekarzy stomatologéw, magistréw farmacji oraz magistréw
pielegniarstwa; wysoce specjalistyczna diagnostyka i leczenie chorych; kompetentny i specjalistyczny nadzoér
medyczny w regionie lubelskim; promocja zdrowia. Uczelni podlegaja trzy szpitale: Samodzielny Publiczny
Szpital Kliniczny nr 1, Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 4 i Dzieciecy Szpital Kliniczny o tacznej
liczbie 2 118 16zek.18

Politechnika Lubelska powstala z inicjatywy lubelskiego s$rodowiska technikéw, inzynieréw
i naukowcow w 1953 r. Obecnie w strukturze organizacyjnej Politechniki Lubelskiej funkcjonuje szes¢
wydzialéw (Wydzial Mechaniczny, Wydzial Elektrotechniki i Informatyki, Wydzial Budownictwa
i Architektury, Wydzial Inzynierii Srodowiska, Wydziat Podstaw Techniki, Wydziat Zarzadzania) oraz
jednostki miedzywydzialowe i ogodlnouczelniane (Studium Jezykéw Obcych, Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu, Biblioteka, Centrum Informatyczne, Centrum Innowacji i Zaawansowanych Technologii,
Lubelskie Centrum Transferu Technologii, Lubelski Inkubator Przedsiebiorczosci, Biuro Rozwoju
i Kooperacji). Od chwili powstania Politechnika Lubelska ksztalci kadre inzynierska i prowadzi badania
naukowe. Gléwne kierunki badann naukowych prowadzonych obecnie na uczelni s3 zwigzane z rozwojem
konstrukgji i technologii, ochrona érodowiska oraz oszczednoscia materialéw i energii. Politechnika Lubelska
wykonuje ekspertyzy i prowadzi dziatalnos¢ konsultingowa. Efektem prowadzonych badani sa liczne
publikacje naukowe, a takze patenty i prawa ochronne. Do dyspozycji naukowcéw, studentéw i wszystkich
zainteresowanych pozostaje Biblioteka Politechniki Lubelskiej. W 2009 r. powotano Konwent Politechniki
Lubelskiej, ktéry pelni role organu opiniodawczo-doradczego Rektora. Od kilku lat dzialta Klub Forum-
Politechnika, ktérego celem jest integracja $rodowiska naukowego, gospodarczego i kulturalnego
Lubelszczyzny oraz podejmowanie inicjatyw na rzecz jej rozwoju.1®

17 Strona internetowa Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie [www.ar.lublin.pl].
18 Strona internetowa Uniwersytetu Medycznego w Lublinie [www.am.lublin.pl].
19 Strona internetowa Politechniki Lubelskiej [www.pollub.pl].
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W 2011r. ogétem w szkotach publicznych i niepublicznych w Lublinie ksztalcito sie 80 839

studentéw. W poréwnaniu do 2007 r. liczba studiujacych jest mniejsza o 4 540 os6b, tj. 0 5,32%. Z oferty szkot

publicznych korzystato 52 494 osoby (64,94% ogoétu), natomiast pozostata czes¢ (28 345 studentow) z oferty

szkoét niepublicznych. Podobna proporcja uksztalttowata sie w 2007 r. (65,28% sposéroéd studiujacych wybrato

uczelnie publiczne). Spoéréd oséb podejmujacych nauke na studiach wyzszych 64,26% decyduje sie to czynic¢

w trybie stacjonarnym (dziennym). W 2007 r. na taki tryb zdecydowalo sie mniej studentéw, bo 58,18 %.

Tabela 11. Liczba studentéw na lubelskich uczelniach wyzszych w latach 2007-2011 (dane dla podregionu lubelskiego

- NTS 3)
Rodzaj danych I 2007 2008 2009 2010 2011
Szkotly publiczne i niepubliczne lacznie
Ogotem, z czego: 85379 85911 86 305 84 221 80839
na studiach stacjonarnych (dziennych) 49670 50217 51139 51578 51948
na studiach niestacjonarnych 35709 35 694 35 166 32 643 28 891
Szkoty publiczne
Ogotem, z czego: 55734 56 192 55311 53 896 52494
na studiach stacjonarnych (dziennych) 35574 36 682 37625 38 251 38921
na studiach niestacjonarnych 20160 19 510 17 686 15 645 13573
Szkoly niepubliczne
Ogotem 29 645 29719 30 994 30325 28 345
na studiach stacjonarnych (dziennych) 14 096 13 535 13 514 13 327 13 027
na studiach niestacjonarnych 15 549 16 184 17480 16 998 15 318
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.
Rysunek 24. Liczba studentéw studiujacych na
ucyzelniach zlokalizowanych w danym p)(:!dl}‘,egionie Akademicki  charakter ~Lublina potwierdza

ludno$ci miasta
latach 2007-2011

w  przeliczeniu na 1 tys.
centralnego podregionu w
w wybranych miastach Polski

2007 ®2008

2009

2010 w2011

Lublin

Biatystok

Bydgoszcz

Gdarnsk

Katowice

Poznan

Zro6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych
GUS - Bank Danych Lokalnych.
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liczba studiujacych w przeliczeniu na 1 tys. ludnoéci.
Spoéréd miast wybranych do poréwnania Lublin nalezy
do Scistej czolowki z wartoscia wskaznika za 2011 r. na
poziomie 232 osoby. Nieznacznie wyzszy wskaznik
maja Katowice - 247 i Poznan - 237. Pozostate miasta
cechuja sie mniejszg liczba studentéw przypadajacych
na 1 tys. ludnosci (Gdansk - 208, Bydgoszcz - 206,
Biatystok - 147).
Jednak
najwiekszych pod wzgledem liczby studentéw uczelni

wéréd  klasyfikacji ~ dwudziestu
wyzszych w Polsce znajduje sie tylko jedna uczelnia
lubelska - Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej, ktory
zajmuje 14 miejsce. W rankingu obejmujacym wylgcznie
uniwersytety UMCS zajmuje nieco wyzsze - dziesigte
miejsce. Szkolnictwo wyzsze w Lublinie w stosunku do
innych miast w Polsce ma charakter rozproszony
pomiedzy uczelnie éredniej wielkosci i mate. W duzo
mniejszych pod wzgledem liczby studiujacych oséb
osrodkach akademickich, takich jak Olsztyn czy Torun,
znajduja si¢ znacznie wigksze uczelnie.



Tabela 12. Najwieksze publiczne szkoly wyzsze w Polsce wg liczby studentéw w roku akademickim 2011/2012

. Liczba . Liczba
Poz. Nazwa uczelni studentéw Poz. Nazwa uczelni studentéw
1 | uw 52101 11 | Uniwersytet Slaski 30 092
w Katowicach

2 | Uniwersytet Jagielloriski 46 012 12 | Uniwersytet Gdanski 29 046
3 | UAM w Poznaniu 43197 13 | Politechnika Slaska 28 658
4 | Uniwersytet Lodzki 42 465 14 | UMCS w Lublinie 25192
5 AGH 34 248 15 Politechnika Gdariska 24784
6 Politechnika Wroctawska 33775 16 | SGGW 24 248
7 | Politechnika Warszawska 33125 17 | Uniwersytet Szczeciriski 22703
8 UWM w Olsztynie 31 667 18 | Uniwersytet Rzeszowski 21105
9 | Uniwersytet Wroclawski 31577 19 | UE Krakéw 20 990
10 | UMK w Toruniu 31167 20 | Politechnika Poznarska 20197

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Raportu GUS Szkoly wyisze i ich finanse 2011
[www.stat.gov.pl/gus/5840_657_PLK_HTML.htm].

Wystepujacy niz demograficzny powoduje zmniejszenie liczby chetnych do studiowania, a tym
samym moze doprowadzi¢ do zubozenia kapitatu intelektualnego. Tendencja globalng jest wzrost migracji
miodych ludzi, poszukujacych w innych krajach (na innych kontynentach) korzystniejszych ofert studiow
wyzszych. Liczba studentéw studiujacych poza granicami swojego kraju roénie na $wiecie w sposéb bardzo
dynamiczny. W 2007 r. liczba studentéw studiujagcych poza granicami swojego kraju wyniosta 3 min.
Natomiast wedlug szacunkéw dokonanych na zlecenie UNESCO i OECD, liczba studentéw zagranicznych
w 2025 r. wyniesie 5,6 min.

W ogélnej liczbie 24 253 studentéw zagranicznych studiujacych w Polsce? w roku akademickim
2011/2012 najwiekszy odsetek (71,54%) to studenci publicznych szkét wyzszych.?? W latach 2010/2011
i2011/2012 liczba obcokrajowcéw studiujacych w Polsce zwiekszyla sie o 12,94% (. o 2779 osob).
Najwiekszym zainteresowaniem wsérdd obcokrajowcéw cieszyly sie tradycyjne uniwersytety, na ktérych
studiowato 28,61% obcokrajowcéw (6 939 osob), a studia na uniwersytetach medycznych wybrato 5175 oséb
(21,34%). Blisko 18% cudzoziemcéw zdecydowalo sie ksztalci¢ w wyzszych szkotach ekonomicznych.

Lublin jako miasto akademickie jest otwarty na studentéw pochodzacych niw tylko z Polski, ale takze
z zagranicy. Dla rozwoju miasta niezwykle istotne jest utrzymanie rangi miasta akademickiego o bogatym
kapitale intelektualnym. W tym celu w 2011 r. rozpoczeto wdrazanie projektu ,Study in Lublin”, ktérego
realizacja jest przewidziana do 2020 r. Projekt zaktada:

* podwoijenie liczby studentéw cudzoziemcéw na lubelskich uczelniach,

= wzrost atrakcyjnosci kapitatu intelektualnego Lubelszczyzny z uwagi na wzrost liczby oséb wiadajacych
biegle kilkoma jezykami obcymi,

= wzrost na rynku lubelskim liczby firm, dla ktérych kluczowym czynnikiem decyzyjnym w kwestiach
wyboru lokalizacji jest dostepnosc,

= poprawa obstugi cudzoziemcéw w Urzedzie Miasta,

* poprawa obstugi cudzoziemcéw w innych instytucjach (dzieki pomocy pracownikéw punktu),

= zwiekszenie dostepu do informacji nt. oferty miasta dla studentéw (dystrybucja materialow
promocyjnych),

= utrzymanie pozycji Lublina jako silnego osrodka akademickiego,

* wzmocnienie pozycji marki Lublin i Lubelskie na arenie miedzynarodowej.

Efekty projektu widacé juz teraz, co potwierdzaja ponizsze statystyki.

20 Dane dotycza tylko studentéw zagranicznych realizujacych pelne programy zajeé, bez studentéw krétkoterminowych
przyjezdzajacych do Polski w ramach programéw wymian krétkookresowych, np. Erasmus.
2l Raport GUS Szkoly wyzsze i ich finanse 2011 [www.stat.gov.pl/gus/5840_657_PLK_HTML.htm].
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Tabela 13. Liczba cudzoziemcéw na lubelskich uczelniach wyzszych

Uczelnia Rok akademicki Dynamika
2010/2011 | 2011/2012 | (rok 2010/2011=100%)
UMCS (Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej) 221 270 122,17%
KUL (Katolicki Uniwersytet Lubelski) 210 253 120,48%
PL (Politechnika Lubelska) 8 21 262,50%
UP (Uniwersytet Przyrodniczy) 6 17 283,33%
UM (Uniwersytet Medyczny) 896 977 109,04 %
WSEI (Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowagji) 0 31 -
WSPA (Wyzsza Szkola Przedsigebiorczosci i Administracji) 12 47 391,67 %
WSSP (Wyzsza Szkola Spoteczno-Przyrodnicza) 48 97 202,08%
Razem 1401 1713 122,27%

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Rysunki 25 i 26 przedstawiajg strukture pochodzenia studentéw zagranicznych odpowiednio

w latach akademickich 2010/2011 i 2011/2012. W przypadku prawie wszystkich wyszczegélnionych miejsc

pochodzenia nastapit wyrazny wzrost liczby studentéw zagranicznych, z wyjatkiem grupy ,USA + Kanada”

i grupy ,inne”, gdzie liczba oséb ulegla zmniejszeniu. Swdj udziat w calej grupie obcokrajowcéw zwiekszaja

studenci z Europy i krajéw arabskich.

Rysunek 25. Studenci zagraniczni wg miejsca pochodzenia w roku akademickim 2010/2011
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Rysunek 26. Studenci zagraniczni wg miejsca pochodzenia w roku akademickim 2011/2012
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Do najpopularniejszych kierunkéw studiéw w roku akademickim 2011/2012 w Lublinie nalezata
»Administracja” (studiowalo ja 6 784 osob), ,Pedagogika” (5 164 studentéw), ,Prawo” (4 935 studentéw),
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»~Ekonomia” (3 499 studentéw) oraz ,Zarzadzanie” (3 149 studentéw). W pierwszej dziesigtce najbardziej
obleganych kierunkéw znalazly sie takze: ,Fizjoterapia”, kierunek ,Lekarski”, , Informatyka”, , Psychologia”
i, Finanse i rachunkowos$¢”.

Pomiedzy rokiem akademickim 2008/2009 a 2011/2012 sposréd dziesieciu najpopularniejszych
kierunkéw studiéw na dalsze pozycje spadia ,Socjologia” (tracac w tym czasie 49% studiujacych),
»Rolnictwo” (spadek studiujacych o 46%) oraz ,Filologia polska” (spadek o 27%). Natomiast w pierwszej
dziesiatce pojawila sie ,Fizjoterapia” (wzrost liczby studiujacych o 46%), ,Psychologia” (wzrost o 32%) oraz
~Finanse i rachunkowos¢” (wzrost 0 108%). Zmiany te wskazujg na zmniejszenie zainteresowania kierunkami
niedajacymi konkretnego zawodu, nauczycielskimi, zwigzanymi z sektorami gospodarki podlegajacymi
przeksztalceniom, wymagajacymi mniejszej liczby specjalistow. Wsréd studiujacych rosnie natomiast
popularnos¢ kierunkéw dajacych konkretne, praktyczne kompetencje po ukoriczeniu studiow.

Zachodzace zmiany prowadza do dekoncentracji studiujgcych na najpopularniejszych kierunkach
studiéw. W roku 2008/2009 na dziesieciu najliczniejszych kierunkach studiowato 46% studentéw, a w roku
2011/2012 juz 42,5%. Swiadczy to o zwiekszonej réznorodnoéci wybieranych kierunkéw studiow przez
studentéw. Mozna z duzym prawdopodobieristwem przewidywacd, ze w najblizszych latach ten trend bedzie
postepowatl i coraz wiecej oséb bedzie studiowalo na kierunkach nowych, innowacyjnych, mniej licznych, ale
za to bardziej dostosowanych do potrzeb wybranych grup pracodawcéw. Przyczynia¢ sie do tego beda
rosnace z jednej strony, wymagania studentéw poszukujacych kierunkéw dajacych wieksza pewnosé
znalezienia pracy po studiach, z drugiej za$ strony - konkurencja pomiedzy uczelniami o miodych ludzi
w obliczu nizu demograficznego, skutkujaca uruchamianiem nowych, atrakcyjnych kierunkéw studiow.
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Rysunek 27. Piecdziesiat najbardziej popularnych kierunkéw studiow na uczelniach wyzszych w Lublinie w roku
akademickim 2011/2012
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Zrodto: Analiza oferty lubelskich uczelni i mozliwosci jej dostosowania do aktualnych potrzeb rynku pracy. Raport z badar,
Fundacja UMCS, Lublin 2012.

Sposréd prowadzonych przez lubelskie uczelnie kierunkéw studiéow w ostatnich czterech latach
najwiecej studentéw ubyto na studiach o profilu: , Administracja” (2 659 studentéw mniej), ,Prawo” (1 438),
»Socjologia” (1 421), ,Rolnictwo” (1 164), , Technika rolnicza i ledna” (847). W tym samym czasie najwiecej
studentéow zyskaly kierunki: ,Finanse i rachunkowos¢ (1 096 studentéw wiecej), ,Fizjoterapia” (922),
,Psychologia” (550), ,, Bezpieczenistwo wewnetrzne” (546), ,Inzynieria srodowiska” (505). Wsrdd studiujacych
praktycznie nie zmienilo sie zainteresowanie takimi kierunkami jak: ,Architektura krajobrazu”,
,Matematyka”, ,Farmacja”, , Biologia”.
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Rysunek 28. Zmiana liczby studentéw na 50 najbardziej popularnych kierunkach studiéow na uczelniach wyzszych
w Lublinie w latach akademickich 2008/2009-2011/2012
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Zrodto: Analiza oferty lubelskich uczelni i mozliwoéci jej dostosowania do aktualnych potrzeb rynku pracy. Raport z badar,
Fundacja UMCS, Lublin 2012.
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Czes¢ z niedawno wprowadzonych do oferty studiéw kierunkéw ksztalcenia nie mogta znalez¢ sie
W prezentowanym zestawieniu, pomimo duzego zainteresowania, ze wzgledu na cykl ksztalcenia (chodzi
o wypelnienie wszystkich lat kolejnych stopni), ktéry w ich przypadku jeszcze nie nastapit.

Uczelnie wyzsze dzialajagce w Lublinie maja przede wszystkim charakter regionalny, co potwierdza
analiza pochodzenia studentéow Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, ktérzy rozpoczeli nauke w roku
akademickim 2010/2011. Z og6lnej liczby 8 244 zakwalifikowanych do analizy kandydatéw

5 968 zamieszkiwalo wojewédztwo lubelskie, co

Rysunek 29. Pochodzenie terytorialne studentéw I roku

UMCS rozpoczynajacych studia na kierunkach, na ktére

przyjeto co najmniej 75 os6b, w roku akademickim
2010/2011, wedlug podzialu na okregi pocztowe

T mazowieckiego - 10,2%, podkarpackiego - 8,0%,

2o TR 3 swietokrzyskiego - 5,7%. Na UMCS studia

N «*15’“."; podjeto  ponad dwukrotnie wiecej 0séb
G

stanowilo  72,4% og6lnej  liczby (z  tego
17,7% pochodzilo z Lublina). Pozostali studenci
Iroku to mieszkaricy wojewodztw:

0

z wojew6dztwa malopolskiego niz podlaskiego,
cechujacego sie malg liczba uczelni wyzszych
orelatywnie ubogiej ofercie dydaktycznej.
Przyczyn tego stanu nalezy upatrywac
w dogodnosci i liczbie potaczent komunikacyjnych
pomiedzy Lublinem a sgsiednimi regionami.?
Lubelskie uczelnie podlegaja ocenie
iporéwnaniu do innych szkét wyzszych
w ramach publikowanych rankingéw. Jednym
z przykladowych jest ,Ranking Szkét Wyzszych”

_ : publikowany przez ,Perspektywy”
%‘“f” e : - i ,Rzeczpospolita”2. W zestawieniu 88 uczelni
L} - g akademickich za 2012 r. Lublin jest
Zrodto: W. Janicki (red.), Wojewddztwo lubelskie. Srodowisko- — Teprezentowany przez Katolicki Uniwersytet
spoteczenistwo-gospodarka, Norbertinum, Lublin 2011, s. 193. Lubelski Jana Pawta II (28 miejsce), Uniwersytet

Medyczny w Lublinie (30 miejsce), Uniwersytet
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (31 miejsce), Politechnike Lubelska (52 miejsce). Z kolei wsréd
93 niepublicznych uczelni magisterskich na 23 miejscu znajduje sie Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji, na
67 miejscu - Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji, na 85 miejscu - Wyzsza Szkota Spoteczno-
Przyrodnicza im. W. Pola. W klasyfikacji za$ niepublicznych uczelni zawodowych i pafistwowych wyzszych
szkoét zawodowych 46 pozycje (na 72 miejsca) zajmuje Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych w Lublinie.

Uczelnie wyzsze, dbajac o rozwoéj swojego potencjalu naukowego i infrastrukturalnego, aktywnie
korzystaja z Funduszy Europejskich. W grupie poréwnywanych miast najwyzsza wartos¢ realizowanych
inwestycji przy udziale §rodkéw unijnych osiggnety uczelnie lubelskie (1224 686 512,36 z1) i poznarnskie
(1190 570 826,96 z1). Pozostale uczelnie wyzsze w wyszczegdlnionych osrodkach miejskich dokonaty
inwestycji na mniejszg ogdlng kwote (gdanskie - 787 146 205,70 zt, biatostockie - 637 259 841,17 z1, katowickie
- 436 529 230,84 z1, bydgoskie - 215 613 221,49 z}). Jednak skala wykonywanych przedsiewzie¢ powinna by¢
adekwatna do wielkosci osrodka akademickiego w danym miescie, dlatego w wiekszym stopniu o efektach
modernizacji i rozbudowy potencjalu akademickiego méwia dane o wartosci realizowanych projektéw
inwestycyjnych w przeliczeniu na 1 studenta. W tym przypadku kolejno$¢ miast nie bedzie juz taka sama.
Najwieksze naklady na 1 studenta, bo w wysokosci 14 541,34 z1, poniosly lubelskie uczelnie wyzsze, niewiele

2 Zrédto: W. Janicki (red.), Wojewddztwo lubelskie. Srodowisko-spoleczeristwo-gospodarka, Lublin 2011, s. 192-193.
2 Szerzej na temat publikowanych rankingéw zob.:
[www.perspektywy.pl/index.php?option=com_contenté&task=view&id=5155&Itemid=906].

Na temat metodologii sporzadzania Rankingu Uczelni Akademickich 2012 zob.:
[www.perspektywy.pl/index.php?option=com_contenté&task=view&id=5053&Itemid=906].
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mniejszymi wykazaly si¢ uczelnie biatostockie - 13 991,26 zt. W dalszej kolejnosci znalazly sie osrodki
akademickie w Poznaniu - 8 908,79 zt, Gdansku - 8175,08 z1, Katowicach - 5369,89 z1, Bydgoszczy -

2 810,21 zt.

Tabela 14. Wartosé

realizowanych projektéow

inwestycyjnych przy wykorzystaniu

srodkéw finansowych

pochodzacych z Unii Europejskiej przez uczelnie wyzsze w wybranych miastach Polski w przeliczeniu na 1 studenta
(liczba studentéw studiujacych na uczelniach zlokalizowanych w danym podregionie NTS-3 miasta centralnego)

. Wartos¢ realizowanych Wartosé wkladu W.artos:‘.c’ realizow.anyct.l Wartos¢ wkledu fl.mduszy
Miasto c 1z projektéw w przeliczeniu UE w przeliczeniuna 1
projektow funduszy UE na 1 studenta studenta

Lublin 1224 686 512,36 914 408 708,39 14 541,34 10 857,25
Biatystok 637 259 841,17 503 113 329,11 13 991,26 11 046,03
Bydgoszcz 215 613 221,49 153 606 174,82 2 810,21 2 002,04
Gdansk 787 146 205,70 548 728 795,01 8175,08 5 698,95
Katowice 436 529 230,84 307 119 048,85 5 369,89 377797
Poznan 1190 570 826,96 828 591 981,30 8 908,79 6 200,18

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie informacji zamieszczonych przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
[www.mapadotacji.gov.pl] oraz danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Tabela 15. Wykaz wazniejszych inwestycji i projektow realizowanych przez lubelskie uczelnie przy wykorzystaniu

srodkow finansowych pochodzacych z Unii Europejskiej

Nazwa . Wartos¢
uczelni Nazwa projektu projektu Wklad UE
El{lj(iowa i wyposazenie Interdyscyplinarnego Centrum Badari Naukowych 96 830 692,64 82 306 088,74
g 2 ._ | Budowa Gmachu Naukowo-Dydaktycznego Biotechnologii 41 441 936,68 21 401 414,75
2 ? ':: Centrum Transferu Wiedzy KUL 21777 503,93 14 999 997,75
o v . . . .
< % 2 | Adaptacja i przebudowa budynku dawnego Gimnazjum Batorego na
g .5 3
2 5 — | potrzeby Collegium Iuridicum Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego 10155 343,64 3659 571,56
Infrastruktura i ustugi spoteczeristwa informacyjnego na KUL 5532 052,95 4702 245,00
Sie¢ bezprzewodowa i elektroniczna obstuga spraw na KUL 1914 200,00 1 627 070,00
Centrum Innowagji i Zaawansowanych Technologii Politechniki Lubelskiej 79 376 602,30 58 102 997,45
o Wschodnie Innowacyjne Centrum Architektury - rozbudowa
= i wyposazenie kompleksu dydaktyczno-naukowego dla kierunku 34 635 345,58 28 748 719,55
RS ,architektura i urbanistyka” Politechniki Lubelskiej
3 Rozbudowa i modernizacja potencjalu edukacyjnego i badawczego 28 929 411.76 23779 349 5
S Wydzialu Budownictwa i Architektury Politechniki Lubelskiej ’ ’
£ | Modernizacja bazy dydaktycznej Wydziatu Mechani Politechniki
£ odernizacja bazy dydaktycznej Wydziatu Mechanicznego Politechniki 12 800 000,00 9 086 931,52
2 Lubelskiej
;E Kompleksowa Termomodernizacja Campusu Politechniki Lubelskiej 9 069 359,31 5794 480,61
Modernizacja Katedry Elektroniki PL w celu utworzenia Centrum
Technologii Internetowych 114735393 803 688,80
ECOTECH-COMPLEX - Czlowiek, Srodowisko, Produkcja 143 740 000,00 | 114110 221,70
Rozwéj i modernizacja bazy dydaktyczno-naukowej na kierunkach
priorytetowych UMCS 64 619 610,99 54 470 125,00
Centrum Nanomaterialéw Funkcjonalnych 44 967 100,00 38 222 035,00
.= '@ | Budowa budynku dydaktycznego Instytutu Informatyki wraz
T 4 z wyposazeniem i lgcznikami oraz rozbudowa siedziby Wydzialu MFI 42 080 749,79 23024 449,80
2 £ | UMCS w Lublinie
[T, p p P prppa— v
i Wzrost potencjalu badawczo-rozwojowego Wydziatéw Chemii i Biologii
> .9 p J Jowego Wy 3
£ % | iNauk o Ziemi UMCS w Lublinie 33017 678,00 28 065 026,30
2 .9 | Budowa wraz z wyposazeniem obiektu badawczo-dydaktycznego
5 5 Wydzialu Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej UMCS w Lublinie 29653 702,89 21665 629,60
Przebudowa bazy dydaktycznej UMCS w Lublinie - Inkubator Medialno- 19 875 303,35 14 883 710,30
-Artystyczny
Modernizacja i wyposazenie obiektéw dydaktyczno-badawczych
Wydziatéw Biologii i Nauk o Ziemi, Matematyki, Fizyki i Informatyki 16 324 000,00 12 243 000,00

oraz Chemii UMCS w Lublinie
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Nazwa. Nazwa projektu Wa.rtosc Wklad UE
uczelni projektu
Budowa Teoretycznych Zaktadéw Naukowych IIl Uniwersytetu 53 880 39181 32196 484,45
Medycznego w Lublinie
? Wyposazenie innowacyjnych laboratoriéw prowadzacych badania nad
2, nowymi lekami stosowanymi w terapii choréb cywilizacyjnych 46 167 494,04 38 335 556,01
g i nowotworowych
% Prz.ebudowa Centrum Innowacy]nych Technologii Nanobiomedycznych 42726 018,21 28 919 804,14
T Uniwersytetu Medycznego w Lublinie
& Poprawa dostepu do bazy dydaktycznej na Wydziale Pielegniarstwa
]
2 i Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w Lublinie 19735 380,00 14801 535,00
5 Kompleksowe doposazenie laboratoriéw B+R prowadzacych badania nad
biomateriatami oraz nowoczesnymi metodami analizy substancji 12918 512,00 10980 735,20
wykorzystywanych w naukach biomedycznych i farmaceutycznych
Budowa Centrum Innowacyjno-Wdrozeniowego Nowych Technik 92 625 882,00 68 781 019 95
i Technologii w Inzynierii Rolniczej ’ ’
Budowa i wyposazenie hali sportowej i plywalni w Akademii Rolniczej
- >
}i § | w Lublinie 25915 941,88 16 885 723,01
£ < | Wyposazenie Centralnego Laboratorium Agroekologicznego Uniwersytetu 20 572 893,50 16 645 314 38
2 8:>\ Przyrodniczego w Lublinie ’ ’
g N . . . . 2 _ . ’
5 £ Unlwersytet Przyr(.).dmczy. Bl‘t?lloteka (.31.0wna Regionalny Osrodek 19699 013,78 13 803 850,37
Rolniczej Informacji Naukowej w Lublinie.
Nowoczesna Uczelnia jako system e-ustug dla spoleczeristwa 5 469 362 51 4372 465.72
informacyjnego wojewddztwa lubelskiego ’ ’
.| Centrum Informatyzacji i Bezpieczeristwa Transportu 18 790 612,00 14 374 818,18
= g CentruTnQNowych Technologii Wyzszej Szkoly Ekonomii i Innowacji 12 839 450,45 9,609 329,35
S 3 w Lublinie
ﬁ g Nasza Szl.<o‘1a. Opracowanie i wdrozenie programéw rozwoju szkét Polski 8146 678 87 6109 194 48
gz | Wschodniej ’ ’
N g = — — -
N g Szko%a’l Klucz?wych I.<0mpeten§]1: Program rozwijania umiejetnosci 5218 707,52 4435 901,39
= £ | uczniow szkét Polski Wschodniej
é Poprawa warunkéw ksztalcenia i potencjalu badawczego Wyzszej Szkoly 2364 27438 1214 729,68

Ekonomii i Innowacji w Lublinie

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie informacji zamieszczonych przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
[www.mapadotacji.gov.pl].
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3.5. Konkluzje strategiczne

Systematycznej poprawie ulega poziom opieki w ztobkach i przedszkolach, a wladze miasta staraja sie
zwiekszaé liczbe miejsc w swoich placowkach izapewnia¢ odpowiednia opieke. Plany dotyczace
rozwoju sieci ztobkéw i przedszkoli nalezy dostosowywacé do aktualnych trendéw demograficznych.

Wysokie wspélczynniki skolaryzacji brutto dla lubelskich szkét oraz wyniki z egzaminu gimnazjalnego
potwierdzaja, ze system edukacji szkolnej w Lublinie, skiadajacy si¢ z ponad 50 réznego rodzaju
placéwek, ksztalcacy co roku ponad 18 000 uczniéw, spelnia swoje zadania na dobrym poziomie.

Placéwki os§wiatowe wymagaja doinwestowania w sprzet i srodki stwarzajgce mozliwoé¢ wykorzystania
nowoczesnych technik nauczania, przekazywania i egzekwowania wiedzy.

Akademicki charakter miasta stanowi istotny czynnik ksztaltujacy relacje wewnetrzne pomiedzy
réznymi grupami interesariuszy, ktéry wplywa na kierunek i tempo rozwoju Lublina. Inspiracje do
podejmowania wspdlnych dzialan na rzecz rozwoju miasta powstaja w wyniku interakcji
reprezentantéw rozmaitych grup spolecznych, przede wszystkich $rodowisk uniwersyteckich,
samorzadowych, biznesowych i dziatajacych w obszarze kultury.

Na uczelniach wyzszych spoczywa ogromna odpowiedzialno$¢ za rozwdj lokalny i ksztattowanie
postaw mlodziezy i studentéw. Polaczenie wysitkéw i wspoétpraca w wielu obszarach dziatalnosci
naukowej moze w przysztoéci zaowocowac wzmocnieniem pozycji Lublina jako oérodka akademickiego.

Trendy demograficzne juz obecnie wplywaja na zmiany w obszarze edukacji. Problem przyciggania
studentéw do Lublina moze by¢ rozwigzany przez podniesienie jakosci ksztalcenia, rozwiniecie oferty
ksztalcenia o kierunki obcojezyczne i stworzenie studentom mozliwosci rozwoju.

Szczegoblnie wazne sa dane prezentujace wzrastajgca liczbe studentéw zagranicznych. Jest to pozytywny
aspekt rokujacy nadzieje wiekszego umiedzynarodowienia Lublina, umozliwiajagcy wymiane zasobéw
i transfer nowej wiedzy i nowych idei.

Lubelskie uniwersytety i szkoly wyzsze dysponuja ogromnym potencjalem rozwojowym, o czym
Swiadczg dane o przeprowadzonych inwestycjach. Jednak poglebiona analiza koncentrujaca sie na
politykach inwestycyjnych poszczegélnych uczelni wyzszych sklania do wyciagniecia nastepujacych
wnioskéw: potencjal rozwojowy jest rozdrobniony oraz brakuje synergii i wspéldzialania przy
podejmowaniu i realizowaniu inwestycji.

Jednym z elementéw skutecznej polityki prowadzonej w obszarze rynku pracy jest ulatwienie
przechodzenia z edukacji (ksztalcenia i szkolenia) do aktywnosci zawodowej, a takze wzmocnienie
postaw aktywnosci zyciowej na kazdym etapie egzystencji. Obecnie problemem staje si¢ to, ze
ksztalcenie i szkolenie w zbyt malym stopniu jest nastawione na rozwijanie kluczowych kompetencji
potrzebnych w zyciu spotecznym, obywatelskim i na rynku pracy.
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4. Infrastruktura
4.1. Drogi i transport

Dostepnoé¢ komunikacyjna i transportowa jest niezmiernie wazna dla potencjalu ekonomicznego
miasta. To nie tylko odlegloé¢ geograficzna od danego miejsca, ale takze stan infrastruktury komunikacyjnej
i transportowej. Czynniki takie jak potozenie geograficzne, stopieri skomunikowania z obszarami centralnymi
oraz efektywny system transportowy warunkuja o centralnosci badZz peryferyjnosci danego obszaru.
Dostepnosé¢ komunikacyjna i transportowa ksztaltuje podstawy rozwoju spoleczno-gospodarczego miasta
dzieki tworzeniu warunkéw do prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej, a tym samym zapewnia
wlasciwe funkcjonowanie lokalnej gospodarki oraz stale stymulowanie jej rozwoju.2*

Lublin jest najwiekszym miastem wschodniej Polski i stolica wojewédztwa lubelskiego. Lezy na
pograniczu Wyzyny Lubelskiej, Polesia i Podlasia, niedaleko wschodniej granicy Unii Europejskiej. Sie¢
drogowo-uliczng miasta stanowia drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe, gminne oraz wewnetrzne.
Podstawowy ukfad komunikacyjny miasta tworza wyloty drég krajowych (nr12 Warszawa-Lublin-
Dorohusk-Kijéw, nr 17 Warszawa-Lublin-Lwoéw, nr 19 Bialystok-Lublin-Rzeszéw i nr 82 Lublin-Wlodawa)
i wojewddzkich (nr 747 z Lublina przez Konopnice w kierunku Opola Lubelskiego, nr 809 z Lublina przez
Krasienin w kierunku Przytoczna, nr 822 z Lublina do Portu Lotniczego w Swidniku, nr 830 z Lublina przez
Naleczéw do Bochotnicy i nr 835 z Lublina w kierunku Bitgoraja) oraz obwodowe ,ramy” uliczne. Pod koniec
2013 r. w obecny uktad komunikacyjny jako jeden z najistotniejszych elementéw wpisze sie obwodnica
Lublina. Inwestycja ta jest obecnie w trakcie realizacji.

Rysunek 30. Przebieg obwodnicy miasta Lublin
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Zrédlo: Serwis internetowy , Kuriera Lubelskiego”
[www kurierlubelski.pl/artykul /199117,blizej-obwodnicy-lublina-i-trasy-do-stolicy,id,t. html].

** U. Bronisz (red.), Potencjat ekonomiczny miast w wojewodztwie lubelskim w latach 2000-2010, Urzad Statystyczny
w Lublinie, Lublin 2011, s. 116-117.
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Rysunek 31. Mapa ukladu drogowego miasta Lublin
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Zrédto: Diagnoza Stanu Systemu Transportowego Lublina opracowany przez Biuro Projektowo-Konsultingowe TRANSEKO

[www.um.lublin.pl/um/index.php?t=200&id=164828].

Rysunek 32. Natezenie ruchu na wlotowych do Lublina
drogach wojewdédzkich i krajowych w 2010 r.

17 5"7 1™

Zrédto: Plan rozwoju sieci drég wojewddzkich Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2012-2020 opracowany przez Zarzad
Droég Wojewo6dzkich w Lublinie
[www.zdw.lublin.pl/viewpage.php?page_id=34].

Usytuowanie Lublina w waznym wezle
transportowym sprawia, ze wystepuje duzy ruch
dojazdowy na granicach miasta (od okoto 62% do
73%) oraz wysoki udzial ruchu tranzytowego
(27%-38%, z czego okolo 17%-22% to ruch
regionalny, a 8%-12% ruch dalekobiezny). Tranzyt
to w znacznym stopniu ruch ciezarowy (40%-
60%). Z kolei ruch miedzynarodowy na wlotach
jest szacowany na okoto 1%-2,5%. Obecne
natezenie ruchu uzasadnia koniecznosc¢
podniesienia standardu gléwnych korytarzy drég
krajowych do rangi drég ekspresowych. Na
najbardziej obcigzonych wlotach drog krajowych
natezenie wynosi od 22 000 SDR do 27 000 SDR.
Silnie obciazone sa takze drogi wojewodzkie
(droga nr 835 ponad 12 000 SDR, pozostate od
3500SDR do 8500SDR). Maksymalny poziom
ruchu na gléwnych ciggach jest zblizony od
4150 p/h do 4 900 p/h. Nieco mniejsze obcigzenia
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sq na drogach wojewdédzkich - od 835 p/h do 3 700 p/h
(al. Unii Lubelskiej). W latach 2005-2010 odnotowano
wzrost ruchu na wlotach Lublina o okoto 30%.
Odleglosci z Lublina do dziesigciu najwiekszych
miast Polski (wylaczajac z listy Lublin) sa nastepujace:
Warszawa - 167 km, Krakow - 271 km, £6dz - 249 km,
Wroctaw - 430 km, Poznan - 452 km, Gdarnsk - 508 km,
Szczecin - 698 km, Bydgoszcz - 434 km, Katowice -
349 km, Bialystok - 253 km, za§ do wybranych miast
europejskich i potozonych na pozostatych kontynentach:
Ateny - 1477 km, Bangkok - 7 978 km, Berlin - 643 km,
Bombaj - 5655km, Budapeszt - 487 km, Dublin -
1958 km, Helsinki - 1003 km, Hongkong - 8 200 km,
Kijéow - 565 km, Londyn - 1 568 km, Madryt - 2 348 km,
Minisk - 448 km, Moskwa - 1110 km, Oslo - 1 214 km,
Paryz - 1464 km, Pekin - 6 896 km, Praga - 585 km,
Rzym - 1866 km, Singapur - 9298 km, Stambul -
1238 km, Sztokholm - 943 km, Tokio - 8584 km,
Wiedeni - 560 km, Wilno - 424 km.
Rysunek 33. Gestos¢  sieci

o nawierzchni twardej w
w wybranych miastach Polski
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drég powiatowych
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Rysunek 34. Gestos¢  sieci  drég  gminnych
w powiecie o nawierzchni twardej w latach 2007-
2011 w wybranych miastach Polski
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Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych
GUS - Bank Danych Lokalnych.

Od przejs¢ granicznych z najblizszymi

Biatystok

Bydgoszcz

Gdarnsk

Katowice

Poznan

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych
GUS - Bank Danych Lokalnych.

sasiadami Lublin dzieli: 82 km - Dorohusk (Ukraina),
165 km - Terespol (Biatorus$), 264 km - Barwinek
(Stowacja). Z kolei najblizsze miedzynarodowe lotniska
znajduja sie w Swidniku (12 km - Port Lotniczy Lublin
SA) i dysponujace gestsza sieciag polaczenn w Warszawie
(160 km - Port Lotniczy im. Fryderyka Chopina).

Lublin charakteryzuje sie stosunkowo gesta
gminnych
i powiatowych. Wskaznik gestosci sieci drég gminnych

siecia ~drogowa w  zakresie drég
na terenie miasta w 2011r. wyniést 1,92, natomiast
w przypadku drég powiatowych - 0,88. Wyzszym
wspodlczynnikiem gestosci drég gminnych cechuje sie
Poznani (2,08) i Bialystok (2,17), a w przypadku drég
powiatowych Poznan (1,00) i Katowice (1,17).

Za organizacje i zarzadzanie komunikacja
miejska w Lublinie jest odpowiedzialny Zarzad
Transportu Miejskiego w Lublinie (ZTM), ktéry zostat

powolany dnia 1 stycznia 2009 r.25

%5 Uchwata Rady Miasta nr 496/ XXVI/2008 z dnia 27 listopada 2008 r. w sprawie utworzenia jednostki budzetowej pod
nazwa Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie [www.bip.lublin.eu/bip/um/index.php?t=200&id=65805].
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Na zlecenie ZTM w Lublinie dziala jeden operator wewnetrzny w postaci Miejskiego
Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego Lublin sp. z 0.0. (MPK Lublin) oraz przewozZnicy wylonieni w wyniku
rozstrzygnietych przetargow na obstuge linii: Ustugi Przewozowe Irex z Sosnowca, Meteor sp. z 0.0.
z Jaworzna, Autobusowe Konsorcjum Lubelskie (sklada sie z 7 przewoznikéw dzialajacych wczesniej na
lubelskim rynku przewozowym na wtlasne ryzyko). Do 2010r. w Lublinie ponad 20 prywatnych
przewoznikéw prowadzilo przewozy na podstawie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i na wlasne
ryzyko na 19 liniach, 48 pojazdami w ruchu. PrzewozZnicy prywatni jezdzili na liniach wspdlnie z MPK Lublin
lub mieli wlasne linie. Od 2012 r. nie ma juz przewoznikéw prywatnych dzialajacych poza siecia ZTM
w Lublinie.

Liczba pojazdéw funkcjonujacych w sieci ZTM w Lublinie liczy 236 autobuséw i 64 trolejbusy
obstugiwane przez MPK Lublin oraz 47 autobuséw obstugiwanych przez przewoznikéw prywatnych.
Komunikacje miejska w Lublinie tworzy 10 linii trolejpbusowych (w tym: 8 regularnych linii, 1 linia zjazdowa,
1 linia turystyczna, obstugiwana turystycznym trolejbusem , Ziutek”, 1 linia specjalna, uruchamiana z okazji
dnia Wszystkich Swietych) i 61 linii autobusowych (w tym: 13 linii podmiejskich, wyjezdzajacych poza
granice administracyjne miasta Lublin, 4 linie zjazdowe, 3 linie nocne, 1 linia zastepcza, 2 linie specjalne
uruchamiane na Wszystkich Swietych).

W ciagu roku jest przewozonych okoto 93 min pasazeréw, z czego szacuje sie, ze 14 min -
trolejpusami (15%), 79 mln - autobusami (85%). Jesli za$ chodzi o typ przewoznika okolo - 79 mln oséb
zostato przewiezionych przez MPK Lublin (85%), a 14 mIn przez przewoznikéw prywatnych (15%). Wielkosé
przewozéw zlecanych przez ZTM w Lublinie w 2011 r. w przypadku MPK Lublin wyniosta 12 187 293
wozokilometréw zrealizowanych przez autobusy i 2700557 - przez trolejbusy. Natomiast pojazdy
przewoznikéw prywatnych wykonaly 2 702 816 wozokilometréw.

Miasto Lublin realizuje dwa duze projekty zwigzane z rozwojem i modernizacja komunikacji
miejskiej, ktére sa wspoélfinansowane z Unii Europejskiej. Pierwszy to ,Modernizacja infrastruktury
przystankowej wraz z budowa systemu informacji pasazerskiej dla poprawy jakosci funkcjonowania
komunikacji miejskiej w Lublinie” (projekt w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2007-2013, Dzialanie 5.3. Transport miejski). Calkowity koszt projektu to 13 476 704,64 zi,
z czego wartos$¢ dofinansowania z EFRR - 9 781 161,10 zt. W ramach projektu w latach 2010-2012 wykonano:

* zakup i montaz 100 wiat przystankowych standardowych, 350 stupkéw przystankowych
standardowych, 28 wiat i 18 stupkéw przystankowych ponadstandardowych z dynamiczng informacje
pasazerska, 6 toalet wolno stojacych, 10 kioskow,

* badania rynku komunikacji miejskiej (badania mieszkancéw, potokéw pasazerskich, wiezby ruchu
pasazerskiego),

» system informacji pasazerskiej (z modutem GPS w pojazdach i urzadzeniami do pomiaru liczby
pasazeréw),

* budowa, przebudowa i remont zatok przystankowych oraz miejsc nawrotowych.

Drugi projekt to ,Zintegrowany System Miejskiego Transportu Publicznego w Lublinie” (projekt w ramach
Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej na lata 2007-2015, Dzialanie 3.1. Systemy miejskiego
transportu zbiorowego). Catkowity koszt projektu to 91,98 mln Euro (520,63 mInzl), z czego wartos¢
dofinansowania z EFRR - 78,18 mln Euro (319,83 mlIn z1). Projekt zakfada:

= zakup 100 nowoczesnych autobuséw, 70 nowoczesnych trolejbuséw, w tym 20 wyposazonych w naped
pomocniczy,

= zakup 850 kasownikéw z komputerami (wraz z budowa systemu zarzadzania transportem publicznym),

*= zakup 20 wyswietlaczy LED (tablice SIP) wraz z centrum zarzadzania (2 centra dyspozytorskie
wykonane w formule ,zaplanuj i wybuduj”),

= zakup 3 wozéw technicznych (wiezowych),

* budowe nowej zajezdni trolejbusowej i placu postojowego,

= stworzenie systemu zarzadzania ruchem,
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= stworzenie systemu zarzadzania transportem publicznym.26

PKP Intercity), realizujgce polgczenia regionalne, krajowe i miedzynarodowe, przedsiebiorstwa przewozow
autobusowych (tzw. PKS-y) oraz prywatni przewoznicy (autobusy, busy). Rozwinieta sie¢ zamiejskiej
komunikacji autobusowej zapewnia obstuge powigzan regionalnych i metropolitalnych oraz najwazniejszych
krajowych. Sposréd wazniejszych polaczen najwieksza czestotliwoscia charakteryzuja sie takie trasy, jak:

Dostepnos¢ komunikacyjng Lublina zapewniaja takze spétki kolejowe (PKP Polskie Linie Kolejowe,

= realizowane przez PKS (szacowana liczba kurséw na dobe):

Lublin-Lubartéw-Radzyn Podlaski-Biata Podlaska - 20 kurséw,
Lublin-Krasnystaw-Zamos¢é-Tomaszéw Lubelski - 18 kurséw,
Lublin-Kuréw-Ryki-Garwolin-Warszawa - 16 kurséw,
Lublin-Krasnik-Janéw Lubelski-Rzeszéw - 15 kursow,
Lublin-Chetm-Hrubieszéw - 14 kurséw,

Lublin-Parczew - 12 kursow,

Lublin-Putawy-Radom - 9 kursow,

Lublin-Lukéw - 8 kurséw,

* realizowane przez przewoznikéw prywatnych (szacowana liczba kurséw na dobe):

Ze wzgledu na niezadowalajacy stan techniczny, zapdZnienia w rozwoju, staba oferte i mankamenty
organizacyjne kolej charakteryzuje sie niska konkurencyjnoécia i niewielkim udzialem w obstudze podrézy

Lublin-Opole Lubelskie - 90 kurséw,
Lublin-Warszawa - 75 kurséw,
Lublin-Putawy - 75 kurséw,
Lublin-Krasnystaw - 65 kurséw,
Lublin-Nateczéw - 60 kurséw,
Lublin-Bychawa - 55 kurséw,
Lublin-Chelm - 55 kurséw,
Lublin-Krasnik - 45 kurséw,
Lublin-Zamo$¢ - 45 kurséw,
Lublin-t.eczna - 30 kurséw,
Lublin-Wlodawa - 25 kurséw,
Lublin-Janéw Lubelskie - 25 kurséw,
Lublin-Radom - 20 kurséw.?

regionalnych, metropolitalnych i wewnatrz Lublina.

Czas bezposredniego przejazdu koleja z Lublina do 10 najwigekszych miast Polski (wytaczajac z listy
Lublin) jest nastepujacy: Warszawa - 2:25, Krakow - 4:46, £.6dz - 5:04, Wroclaw - 8:20, Poznan - 5:55, Gdarisk
- 8:44, Szczecin - 8:59, Bydgoszcz - 6:22, Katowice - 5:19, Biatystok - 5:12 (kurs przez Warszawe Wschodnig

z 10-minutowa przesiadka).?

26 Informacje dotyczace funkcjonowania publicznego transportu zbiorowego pochodza od Zarzadu Transportu Miejskiego

w Lublinie.

27 Raport Diagnoza Stanu Systemu Transportowego Lublina opracowany przez Biuro Projektowo-Konsultingowe TRANSEKO

[www.um.lublin.pl/um/index.php?t=200&id=164828].
28 Dane opracowane na podstawie wyszukiwarki potgczen kolejowych [www.rozklad-pkp.pl].
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Rysunek 35. Mapa Lubelskiego Wezla Kolejowego
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Zrodto: Diagnoza Stanu Systemu Transportowego Lublina opracowany przez Biuro Projektowo-Konsultingowe TRANSEKO
[www.um.lublin.pl/um/index.php?t=200&id=164828].

W Lublinie obecnie jest wytyczonych ponad 54 km &ciezek rowerowych, z ktérych mieszkancy
korzystaja gléwnie w celach rekreacyjnych. Podr6zujacych rowerem do pracy jest znacznie mniej. Budowa
Sciezek rowerowych w Lublinie rozpoczela sie¢ w latach 90. XX w. od asfaltowego odcinka wzdluz Bystrzycy,
rozpoczynajacego sie¢ w poblizu Dworku Graffa i doprowadzonego do ul. Fabrycznej. Obecnie trasa dochodzi
do Zalewu Zemborzyckiego i docelowo ma otacza¢ caly zbiornik. Z planu systemu 3ciezek rowerowych
Lublina widaé, ze zadaniem wigkszosci odcinkéw jest umozliwienie rowerzystom dojazdu do trasy
wytyczonej nad Bystrzyca. W ten sposob skomunikowany jest Czechéw, LSM, Czuby i Kalinowszczyzna.
Oficjalny plan rozwoju $ciezek rowerowych w miescie zaklada, ze do 2015 r. powstanie okoto 175 km drog
dla roweréw.?

2 Strona internetowa Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji , Bystrzyca” w Lublinie sp. z o.0.
[www.mosir.lublin.pl/zalew /?s=content&id=124].
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Rysunek 36. Mapa tras Sciezek rowerowych zlokalizowanych w Lublinie

Zrédto: Materiaty Urzedu Miasta Lublin.
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4.2. Zasoby mieszkaniowe

Dla oceny zmian iloSciowych zasobéw
mieszkaniowych istotne znaczenie majg informacje na
temat nowo powstatych budynkéw mieszkalnych oraz
popytu na mieszkania, zaleznego od ich wartosci
rynkowej. W 2010 r. zasoby mieszkaniowe w Lublinie
wynosily 138 189 mieszkan, o przecietnej powierzchni
uzytkowej 59,5 m2. Natomiast w 2007 r. w dyspozycji
lublinian byto 133 242 lokali o przecietnej wielkosci
wynoszacej 58,9 m2 Oznacza to wzrost liczby lokali
04 947 i zwiekszenie sie powierzchni o 0,6 m2. Wigksza

mieszkania
(64,4 m?)
(60,2 m?). Mniejszaq przecietna powierzchnie uzytkowa

(59,0 m2),

srednia powierzchnia dysponuja

mieszkancy Poznania oraz Bialegostoku
odnotowano w  Gdansku Katowicach
(58,8 m?) i Bydgoszczy (57,3 m?).

W 2011r. w Lublinie do wuzytku zostato
oddanych 307 budynkéw, z czego 257 to budynki
mieszkalne, a pozostale 50 - niemieszkalne. Ogoélna
liczba obiektéw przekazanych do uzytkowania byla
wieksza niz w 2010 r. (260), lecz mniejsza, niz mialo to
miejsce w latach: 2007 (418), 2008 (384) i 2009 (341).

Rysunek 38. Powierzchnia uzytkowa nowo
oddanych budynkéw mieszkalnych w przeliczeniu

Taka

Rysunek 37. Przecietna powierzchnia uzytkowa
mieszkania w latach 2007-2010 w wybranych
miastach Polski (w m2)

H Lublin
Gdarnsk

H Biatystok
H Katowice

M Bydgoszcz
H Poznan

2008

2009

2010

Zr6dto: Opracowanie wilasne na podstawie danych
GUS - Bank Danych Lokalnych.

samg tendencje mozna  zaobserwowac

na 1 tys. mieszkaficow w latach 2007-2011
w wybranych miastach Polski (w m?)
700,0
650,0 7 \\ v
600,0 / N/
550,0 s
500,0
450,0
400,0
350,0
300,0
250,0
200,0
150,0 X
100,0 4
2007 {2008 | 2009 | 2010 | 2011
== Lublin 319,2|448,0(315,3|321,6|304,5
—i##—Bialystok |405,4|455,0|420,4(451,1|419,6

=i Bydgoszcz |129,3|261,0|171,1|196,3|174,2

== Gdarnsk 502,6674,5|686,8556,1(675,5
== Katowice |166,0(392,3|258,3(275,2|138,5
==@-Poznan 563,7|528,7|426,7|411,0|321,4

Zroédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych

GUS - Bank Danych Lokalnych.

w przypadku wylacznie budynkéw mieszkalnych.
W kolejnych latach okresu 2007-2011 odpowiednio
przekazywano 347, 344, 302, 210 i 257 budynkéw.

W odniesieniu do miast, z ktérymi
poréwnywany jest Lublin, pod wzgledem wskaznika
powierzchni uzytkowej nowo oddanych budynkéw
mieszkalnych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkarcow
z powierzchnia 304,5m? znajduje sie on przed
Bydgoszcza (174,2 m?) i Katowicami (138,5m?), a za
(321,4 m?), (419,6 m?)

i Gdanskiem (675,5 m?). W przypadku wiekszosci miast

Poznaniem Biatymstokiem
z wyjatkiem Gdariska i Biategostoku, od 2008 r. nastapit
znaczny spadek analizowanej miary i do 2011r. zla
sytuacja na rynku nieruchomosci ulegata poglebieniu
(Poznain i Katowice) lub stabilizowata sie (Lublin
i Bydgoszcz).

W 2011r.
uzytkowania 1 493 mieszkania

na terenie Lublina oddano do
(o 114 wiecej niz
w 2007 r.), o lacznej powierzchni 114 709 m?, z czego
779 to mieszkania przeznaczone na sprzedaz i wynajem

(o powierzchni 52250 m?), 318 mieszkann spoéldzielczych (o powierzchni 21372m?), 207 mieszkan

indywidualnych (o powierzchni 33 053 m?), 119 mieszkari komunalnych (o powierzchni 5 059 m?),

70 mieszkani spotecznych czynszowych (o powierzchni 2 975 m?). W latach 2007-2011 w sumie oddano do
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uzytku 8 069 nowych mieszkan, co $rednio na rok daje  Rysunek 39. Mieszkania oddane do uzytkowania

liczbe blisko 1 614 lokali. Najwiecej mieszkan przekazano W przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w latach 2007-
2011 w wybranych miastach Polski

S

nowym lokatorom w 2008 r. (2 196), a najmniej w 2009 r.
(1250). Dla poréwnania liczba mieszkann oddanych do 9

uzytku w 2011r. w Bialymstoku wynosita 1711,
w Bydgoszczy - 865, w Gdarisku - 4 422, w Katowicach -
663, w Poznaniu - 2 512.

Poréwnujac wskaznik mieszkarn oddanych do

Q10101010101010101
ST TTS
[ev]ev]e]e]elelell]

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
=4=—Lublin 39,1|625|35,7|50,2|429
== Biatystok |56,5|53,5|52,1|553 58,0
—de—Bydgoszcz | 18,4 | 42,0 | 27,6 | 27,9 | 24,3
== Gdanisk 72,2199,8|938|77,4 96,8
=== Katowice |19,7|41,9|30,7|37,0| 21,7
=@ Poznan 70,7 | 59,8 | 63,5 | 57,5 | 45,6

uzytkowania w przeliczeniu na 10tys. ludnosci,
z wyjatkiem tylko 2009 r., od kilku lat Lublin plasuje sie

za Gdarnskiem, Bialymstokiem i Poznaniem. Wartosé

wspodlczynnika dla Lublina w 2011 r. wyniosta 42,9 i byta

ponad dwukrotnie mniejsza niz dla Gdanska (96,8),
a takze nizsza niz dla Biategostoku (58,0) oraz Poznania
(45,6). W ostatnich trzech latach wskaznik ten dla
Lublina nie wykazuje wyrazZnej tendencji wzrostowej lub

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych

spadkowej i waha sie w przedziale od 50,2 do 35,7.
GUS - Bank Danych Lokalnych.

Pomimo iz w Lublinie buduje sie mniej niz
w niektérych poréwnywanych miastach, to lubelski rynek mieszkaniowy stwarza mozliwosci nabycia
nowego mieszkania przez mlode pary. W 2011 r. w Lublinie na 1 tys. matzenistw przypadlo 860 nowych
mieszkan. Oznacza to, ze teoretycznie zdecydowana wiekszoé¢ par zawierajacych zwigzek ma mozliwos¢
dokonania wyboru i zakupu nowego mieszkania.
Lubelski rynek mieszkaniowy3

Rysunek 40. Srednie ceny 1 m2 mieszkania w transakcjach na rynku
pierwotnym w Lublinie w okresie III kw. 2006 r.-I kw. 2012 r. od kilku lat wykazuje kontynuacje
9000 ——- S SRR, crgervis s

wiekszosci proceséw rozpoczetych po
okresie boomu mieszkaniowego w latach
2005-2007, m.in. w zakresie
ksztattowania  si¢ cen  mieszkan,

struktury popytu i podazy oraz
dostepnosci do kredytéow. Od IV kw.

zi/m kw.

2007r. ceny mieszkaii na rynku
pierwotnym byty stabilne

iw analizowanym okresie podlegatly

2 — — B et i i - - . . . . . 4 .
A o L R niewielkiej fluktuacji, ktéra okazala sie
V00RO OOC ™ — = =

88888889°8°8°8:= ——————— : : iek dk
SRRSSRSRRSS85858888888.8¢8¢8 nieznacznie wieksza w przypadku
ZLEZZiEiEBEZEEEE22Z2528222%  Srednich  cen  1m?  mieszkania
RE REgZT REg"RggToEE T RERE " w zawieranych transakcjach niz
ssmms==minimalna s mak symalna s $rednia w przypadku oglaszanych ofert.

mediana imi .

Ll W okresie od IV kw.2007r. do Ikw.

Zrodto: Raport o sytuacji na rynku mieruchomosci mieszkaniowych 2012 t. rozpietog¢ sredniej ceny 1 m?2
i komercyjnych w Polsce w 2011 r.,, NBP Instytut Ekonomiczny,

Warszawa 2012, s. 201, w ofertach wyniosta 336 zt' (minimalna

4993 z1, maksymalna 5329 zl),
a w transakcjach 780 zt (minimalna 4 437 z1, maksymalna 5 217 z1). Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly
sie mieszkania dwu- i trzypokojowe o powierzchni uzytkowej od 40 m? do 60 m2. Praktycznie w calym
analizowanym okresie Srednia cena transakcyjna ksztaltowala sie powyzej limitu okreslonego dla programu

30 Procesy zachodzace na lubelskim rynku mieszkaniowym (pierwotnym i wtérnym) zostaly przedstawione na podstawie
publikacji pt.: Raport o sytuacji na rynku nieruchomoéci mieszkaniowych i komercyjnych w Polsce w 2011 r., NBP Instytut
Ekonomiczny, Warszawa 2012.
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na Swoim” (limit RnS).

Oznacza to, ze wysokie ceny na rynku

,Rodzina

powoduja, iz przy zakupie nowego
mieszkania nie jest tatwo zakwalifikowac
sie na preferencyjny kredyt w ramach
rzagdowego programu wsparcia.

Podobne
zaobserwowac na rynku wtérnym, gdzie

tendencje = mozna
réwniez od IV kw. 2007 r. ceny mieszkan
byly stabilne i w analizowanym okresie
podlegaly niewielkiej fluktuacji, ktéra
okazata nieznacznie

sie wieksza

w przypadku  $rednich cen 1m?
mieszkania w zawieranych transakcjach
niz w przypadku ogtaszanych ofert.
W okresie od IV kw.2007r. do Ikw.
2012r. rozpieto$¢ éredniej ceny 1 m?

w ofertach wyniosta 237 zt (minimalna

Rysunek 41. Srednie ceny 1 m? mieszkania w transakcjach na rynku
wtérnym w Lublinie w okresie III kw. 2006 r.-I kw. 2012 r.

zb/ m kw.

12 000 - S
10 000 e e
8000 -

6000 -

4000 -

2000 -
28EEEE8888283838888S-z==2¢q
Nﬁﬁﬁgﬁgﬁgﬁaﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁsggﬁ
EZZZEEZEEE2EEEEEEEEEEEE
ERT BB Reggp-aEp-agp—~agp -

e minimalna e mak symalna e §rednia
hedoniczna mediana @« = =limit RnS

Zrédto: Raport o sytuacji na rynku mieruchomoéci mieszkaniowych
i komercyjnych w Polsce w 2011 r., NBP Instytut Ekonomiczny,

Warszawa 2012, s. 202.

4962 zl, maksymalna 5199 zl), a w transakcjach 617 zt (minimalna 4589 zl, maksymalna 5 206 z1).
Najwiekszym popytem cieszyly sie mieszkania dwu- i trzypokojowe o powierzchni uzytkowej od 40 m? do

60 m2.

Rysunek 42. Dostepnos¢ mieszkania za przecietne wynagrodzenie

w Lublinie w okresie III kw. 2006 r.-I kw. 2012 r.

0.95
0,90 -

0,85 -

0,80
0,73 =~
0,70 -
0,65 -
0,60 -
0,55 -

m kw.

0,50 -
0,45 -

AI
|

IV kw. 2006 |
I kw. 2007 |
I kw. 2007
1T kw. 2007 |
IV kw. 2007 |
I kw. 2008 |
11 kw. 2008 |
111 kw. 2008
IV kw. 2008 |
I kw. 2009 !

s==rynek pierwomy

Zrodto: Raport o sytuacji na rynku mieruchomosci mieszkaniowych
i komercyjnych w Polsce w 2011 r., NBP Instytut Ekonomiczny,

Warszawa 2012, s. 195.

|
]
|
1

11T kw. 20

IV kw. 20

s rynek wtoémy

I kw. 20
IT kw. 20

Stabilny wzrost przecietnego

miesiecznego wynagrodzenia w Lublinie
(a

spowodowal,

mieszkan)
sie
dostepnos¢ mieszkania w relacji do

nie  spadek cen

ze  zwiekszyla
sredniej ceny 1 m2 Na poczatku 2012 r.

w  przypadku rynku pierwotnego

uksztaltowala sie ona na poziomie
zblizonym do tego z III kw. 2006 r., a na
rynku wtérnym byla nieco nizsza, niz to
mialo miejsce w 2006 r. Niemniej od
2008 1.

przecietne wynagrodzenie sukcesywnie

dostepnos¢  mieszkania za
rosnie.

Obecnie na obydwu rynkach
w ofercie sprzedazy znajduje sie duza
liczba mieszkan. W opinii podmiotéw
dziatajgcych na rynku nieruchomosci
(poérednikéw i deweloperéw), jest to

dogodny moment dla os6b dysponujacych wolnymi $rodkami i majacych zamiar zakupi¢ mieszkanie -
chociazby w celach inwestycyjnych - gdyz zdaniem ekspertéw ceny nie spadna. Prognozuje sie, ze
w perspektywie 2-3 lat ceny mieszkan zaczng rosnac.

53| Strona



4.3. Infrastruktura sieciowa

Do infrastruktury technicznej zalicza sie takze urzadzenia, sieci przesylowe i zwigzane z nimi obiekty
§wiadczace niezbedne i podstawowe ustugi dla okreslonej jednostki przestrzenno-gospodarczej w zakresie
energetyki, dostarczania ciepta, wody, usuwania $ciekéw i odpadéw.3! Stopieri rozwiniecia i zaawansowania
tego typu infrastruktury wplywa na poziom i jakos¢ zycia mieszkaricow miasta, a takze sprzyja rozwojowi
spoleczno-gospodarczemu.

W Lublinie dostep do mediéw komunalnych zapewniajacych podstawowe wyposazenie sanitarne
i sieciowe gospodarstw domowych jest dobry. Niemniej poréwnanie do innych wybranych miast pokazuje,
ze infrastruktura sieciowa wymaga ciaglego rozwoju i modernizacji. W 2010r. z sieci wodociggowej
korzystato 95,0% mieszkaricéw, z sieci kanalizacyjnej - 90,0%, a z sieci gazowej - 87,6%.

Tabela 16. Korzystajacy z instalacji sieciowych w % ogoétu ludnosci w latach 2007-2010 w wybranych miastach Polski

. 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2007 | 2008 | 2009 [ 2010
Miasto . .
wodociag kanalizacja gaz
Lublin 949 [ 949 | 950 | 950 | 898 | 899 | 900 [ 900 [ 875 | 877 | 877 | 876
Bialystok 971 | 971 | 971 | 971 | 943 | 952 | 953 | 954 | 906 | 904 | 907 | 906
Bydgoszcz 9,6 | 967 | 9,7 | 96,7 | 894 | 900 | 909 [ 911 | 877 | 874 | 873 | 872
Gdarnsk 9,8 | 983 | 985 | 985 | 932 | 944 | 945 | 952 | 848 | 831 | 819 | 816
Katowice 979 | 980 | 980 | 980 | 894 | 895 | 895 | 895 | 784 | 781 | 777 | 780
Poznan 9,1 | 963 | 94 | 95 | 897 | 89,9 | 902 | 904 | 888 | 83 | 877 | 872

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Gospodarka wodno-kanalizacyjna w Lublinie zajmuje si¢ Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw
i Kanalizacji w Lublinie sp. z 0.0. (MPWiK - od 1998 r. spotka prawa handlowego, bedaca wilasnoscia Gminy
Lublin). Gléwnym przedmiotem dzialalnosci jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz wody oraz ustugi
w zakresie odbioru i oczyszczania Sciekow. MPWiK zarzadza takze miejskim Skladowiskiem Odpadéw
Komunalnych w Rokitnie. Lubelskie Wodociagi naleza do =zaszczytnego grona najlepszych firm
wodociggowo-kanalizacyjnych w kraju.

Spotka jako pierwsza wdrozyla innowacyjne rozwigzanie monitoringu komputerowego pracy sieci
wodociggowej oraz opracowala matematyczny model sieci wodociggowo-kanalizacyjnej, dzigki ktéremu
mozna z duza dokladnoscig przewidzie¢ nastepstwa awarii i wybra¢ najkorzystniejsze warianty dziatan,
atakze podejmowaé szybkie i trafne decyzje eksploatacyjne. System dystrybucji wody jest wciaz
doskonalony, opiera si¢ na komputerowym programie kontroli ci$nienia wody w najwazniejszych punktach
sieci wodociggowej oraz kontroli pracy wszystkich pompowni. Dowodem uznania dla osiggnie¢ Spolki jest
umieszczenie jej nazwy w 1999r. na liScie referencyjnej Ministra Gospodarki, promujacej nowoczeénie
zarzadzane przedsiebiorstwa. 32

Dystrybucje gazu na terenie Lublina prowadzi Karpacka Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. w Tarnowie
Oddziat Zakltad Gazowniczy w Lublinie. Spétka od 2009 r. posiada zintegrowany system zarzadzania
jakoscig, bezpieczenistwem, higieng pracy oraz bezpieczenstwem informacji. Wdrozyla réwniez system
zarzadzania $§rodowiskowego zgodny z PN-EN ISO 14001:2005 z zakresu ochrony Srodowiska. Wszelkie
niedobory w zakresie gazu przewodowego sa sukcesywnie uzupetniane.

Na 100 km? obszaru Lublina w 2010 r. przypadalo 397,6 km sieci wodociggowej (w 2007 r. -
378,4 km), 381,9 km sieci kanalizacyjnej (w 2007 r. - 365,8 km) i 387,6 km sieci gazowej (w 2007 r. - 365,1 km).

31 E. Sobol (red.), Maty stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1997.

32 Strona internetowa Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji w Lublinie sp. z o.o0.
[www.mpwik.lublin.pl].

3 Strona internetowa Karpackiej Spétki Gazownictwa sp. z 0.0. [www.ksgaz.pl].
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Dynamika wzrostu wskaznikéw sieci w Lublinie na przestrzeni lat 2007-2010 odpowiednio wyniosla:
5,07%, 4,40%, 6,16%, w Bialymstoku - 5,40%, 8,38%, 547%, w Bydgoszczy - 4,03%, 24,30%, 2,38%, w Gdanisku
-13,96%, 16,78%, 6,08%, w Katowicach - 34,36%, 2,76%, 5,92%, w Poznaniu - 2,84%, 2,70%, 2,59%).

Rysunek 44. Sie¢ ~ wodociagowa
przypadajaca na 100 km?
powierzchni w latach 2007-2010
w wybranych miastach Polski

E2007 ®2008 w2009 w2010

Rysunek 43. Sie¢ gazowa
przypadajaca na 100 km?
powierzchni w latach 2007-2010
w wybranych miastach Polski

#2007 ®2008 2009 2010

Rysunek 45. Sie¢ kanalizacyjna
przypadajaca na 100 km?
powierzchni w latach 2007-2010
w wybranych miastach Polski

2007 ®2008 w2009 2010

5,8
Lubli s Lublin 29
Hon Lublin i 0
,6
55, .
Biatystok Biatystok 9§:§ Biatystok
7 ’
Bydgoszcz Bydgoszcz 3 Bydgoszcz
] 0%
Gdarisk Gdarisk Gdarnisk 33%%" %
~ : A
Katowice Katowice Katowice 22%% 79
illg 4 282,0
y Poznafi 1873 . 2829
Poznan 4%: z Poznati %888%

Zrodto: Opracowanie wlasne na
podstawie danych GUS - Bank
Danych Lokalnych.

Zr6dto: Opracowanie wlasne na
podstawie danych GUS - Bank
Danych Lokalnych.

Zr6dto: Opracowanie wlasne na
podstawie danych GUS - Bank
Danych Lokalnych.

Spotka odpowiedzialng za  Tabela 17. Potencjal techniczny PGE Dystrybucja SA Oddziat

dystrybucje energii na terenie miasta jest  Lublin (stan na 24.01.2012 r.)

PGE Dystrybucja SA z siedziba w Lublinie. Obiekt Posiadany majatek
P : . . Linie WN w przeliczeniu na 1-tor 1 049 km
otencjal techniczny podmiotu zostat — - .

. . % W 2010 byt Linie SN w przeliczeniu na 1-tor 12 415 km
opisany w tabeli 17. . bylo Linie nN w przeliczeniu na 1-tor 17 145 km
140522 odbiorcéw energii elektrycznej, Przylacza 7 597 km
podczas gdy w 2007 r. ich liczba wynosita Linie wydzielonego o$wietlenia drogowego 1482 km
136 756 (wzrost o 2,75%). W Bialymstoku Oswietlenie uliczne podwieszone na l. nN 3927 km
liczb dbi . 1 3399 Stacje 110 kV/SN 44 szt.

1CZba oapiorcow  wzrosia (0] y (0 Stacje SN/SN 2 szt
(z113796 do 117 656), w Bydgoszczy - Stacje SN 28 szt
2,61% (z 139976 do 143 635), Gdansku - Stacje SN/nN 9 498 szt.
6,06% (z 196 514 do 208 421), Katowicach - | Transformatory 110/SN 80 szt.

o _— Transformatory SN/SN 4 szt.
2,18% (z 133270 do 136 170), Poznaniu Transformatory SN/nN 9750 ot

3,32% (z 232261 do 239 965). Zrédto: Strona internetowa PGE Dystrybucja SA Oddzial Lublin

[www lublin.pgedystrybucja.pl].

34 Strona internetowa PGE Dystrybucja SA z siedziba w Lublinie [www lublin.pgedystrybucja.pl].
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Rysunek 46. Zuzycie energii w przeliczeniu na Zwiekszajaca sie liczba odbiorcéw istotnie nie
1 odbiorce w latach 2007-2010 w wybranych

) . wplywa na zuzycie energii w przeliczeniu na
miastach Polski

1 uzytkownika, ktére wzrosto o 1,13% (z 1,77 w 2007 r. do

%:%8 X 1,79 w 2010r.). W pozostalych miastach, z ktérymi
2,00 M— poréownywany jest Lublin, wskaznik zuzycia energii na
%:gg _ _ ¥ . 1 odbiorce ros$nie z wiekszg dynamika. Najbardziej miato to
1,70 | j————prge——A—  miejsce w Gdansku - wzrost 0 5,15%, a w dalszej kolejnosci
%:28 ——— w Katowicach - 3,13%, Bydgoszczy - 3,01%, Biatymstoku -
2007 | 2008 | 2009 | 2010 2,60% i Poznaniu - 2,54%.
—4—Lublin L77 11,77 11,76 | 1,79 Lubelski system cieplowniczy w  Lublinie,

—##—Bialystok | 1,54 | 1,53 | 1,55 | 1,58 zarzadzany przez Lubelskie Przedsigbiorstwo Energetyki
—&—Bydgoszcz| 1,66 | 1,68 | 1,69 | 1,71 Cieplnej sp.zo.0., nalezy do jednych z najwigkszych
—=Gdansk | 1,94 | 2,00 | 1,99 | 2,04 w kraju, sposrdd blisko 300 istniejacych w Polsce systeméw
—#=Katowice | 1,92 | 2,14 | 1,87 | 1,98 cieplowniczych. Miejska sie¢ cieplownicza stanowi jeden

—@—Poznan 1,97 | 2,00 | 1,99 | 2,02 wspllny system dla calego miasta, obejmujacy swoim

zasiegiem wiekszos¢ jego obszaru. Potencjal techniczny
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie ~ LPEC to: 430,5km eksploatowanych sieci cieplnych,
danych GUS - Bank Danych Lokalnych. 1485 wezléw cieplnych, w tym 408 wezléw grupowych,
ponad 560 MW zamodwionej mocy cieplnej, blisko 1400 odbiorcow ciepta i 250 tys. mieszkancow
korzystajacych z ciepta sieciowego. Podstawe tego systemu stanowi uklad sieci o $rednicy rurociggéw
od 2xDn250 do 2xDn700. Sredni wiek sieci cieplowniczej wynosi 21 lat.Jedna ze specyficznych cech
lubelskiego systemu cieptowniczego jest duze zréznicowanie w uksztaltowaniu terenu. Réznica pomiedzy
najwyzszym inajnizszym miejscem systemu wynosi ponad 60 m, co powoduje koniecznos¢ zachowania
w sieci odpowiednio duzego ci$nienia dyspozycyjnego. Lubelski system cieplowniczy jest zasilany z dwéch
zrodel ciepla: Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw i Elektrocieptlownia Megatem EC-Lublin, przy czym Zrédla
te posiadaja tzw. wydzielone rejony zasilania. Zrédta ciepta sa zlokalizowane w poludniowej i wschodniej
cze$ci miasta i w zaleznosci od potrzeb posiadaja mozliwo$é zmiany rejonu dostawy ciepta.®
W Lublinie funkcjonuje rozwinieta sie¢ hotspotéw zapewniajaca mieszkaricom bezptatny dostep do
Internetu. Pasmo dla kazdego uzytkownika sieci jest ograniczone do 256 kb/s. Polaczenie z Internetem jest
mozliwe w bezposrednim sgsiedztwie nastepujacych lokalizacij:
= Stare Miasto - Plac Zamkowy, Rynek 5, Rynek 14, plac Po Farsze, plac Lokietka 1 (Ratusz),
»  Srodmiescie - ul. Krakowskie Przedmiescie 29, plac Litewski1l, ul.Okopowa1l, Hala MOSIR
(al. Zygmuntowskie),
* Wieniawa - ul. Wieniawska 14, ul. Leszczynskiego 20, Panistwowe Szkoty Budownictwa
(al. Ractawickie 5),
= LSM i Czuby - ul. Filaretéw 44, Hala Globus (ul. Kazimierza Wielkiego), Rondo Nauczycieli Tajnego
Nauczania, ul. Biedronki 13,
* Miasteczko Akademickie - Rektorat UMCS (plac Marii Curie-Sklodowskiej),
* (Czech6éw - ul. Kompozytoréw Polskich 8,
* Bronowice, Koéminek, Majdanek - plac Dworcowy, skrzyzowanie Drogi Meczennikéw Majdanka
i Kraricowej, Galeria Gala Dom i Wnetrze (ul. Fabryczna 2),
* Kalinowszczyzna - Biuro Obstugi Mieszkaricéw (ul. Kleeberga).

% Strona internetowa Lubelskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej sp. z o0.0. [www.Ipec.pl].
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4.4. Konkluzje strategiczne

Lublin jest najwiekszym miastem w Polsce Wschodniej, lecz pod wzgledem komunikacyjnym nie jest tak
waznym wezlem komunikacyjnym (miedzyregionalnym i miedzynarodowym), jakim powinien by¢.
Polozenie na wschodniej granicy Unii Europejskiej predestynuje Lublin do bycia miastem ,brama”
pomiedzy Zachodem a Wschodem. Kluczowe znaczenie dla podniesienia rangi Lublina jako istotnego
wezla komunikacyjnego ma poprawa istniejacej i budowa nowej infrastruktury zapewniajgcej sprawny
transport drogowy, kolejowy i powietrzny.

Wyzwanie dla Lublina stanowi koniecznos¢ rozwigzania problemu transportu publicznego, ktéry jest
malo efektywny ze wzgledu na brak uprzywilejowania wzgledem transportu tradycyjnego -
samochodowego. W kontekscie postepujacych proceséw metropolizacji Lublina nalezy rozpoczaé
planowanie, a nastepnie wdrazanie rozwigzan zapewniajacych zintegrowany transport publiczny
w ramach metropolii lubelskiej.

Uporzadkowania wymaga organizacja ruchu w centrum miasta, wlacznie z wprowadzeniem
uprzywilejowania dla alternatywnych form ruchu (ruch pieszy, rowerowy, transport publiczny).
Niezbedne w tym celu jest ukoriczenie tzw. obwodowych ram ulicznych, ktére pozwolg przemieszczaé
sie pomiedzy dzielnicami Lublina bez koniecznosci promienistego przejezdzania przez centrum miasta.

Budownictwo mieszkaniowe w Lublinie rozwija si¢ w umiarkowanym tempie zaspokajajac wystepujacy
popyt. Natomiast niecheé¢ do zaciggania dlugoterminowych zobowigzan finansowych i problemy
z osiggnieciem zdolnoéci kredytowej przez potencjalnych nabywcéw mieszkan, przy niesprzyjajacych
warunkach na rynku pracy i dominacji uméw czasowych, stwarzaja szanse dla rozwoju rynku
nieruchomosci na wynajem.

Ze wzgledu na duza migracje ludnosci na przedmiescia, nalezy doklada¢ starani na rzecz tworzenia
wysokiej jakosci zabudowy oraz poprawy powiagzan funkcjonalnych osiedli mieszkaniowych, aby
stworzy¢ konkurencyjna oferte wobec mozliwosci osiedlenia sie poza miastem.

Lublin dysponuje dobra infrastruktura techniczng w zakresie mediéw komunalnych oraz ustug
informacyjnych. Systematyczne przylaczanie mediéw w rejonach nieobjetych jeszcze infrastruktura
sieciowg pozwoli poprawi¢ stan obecny. Priorytetem dla miasta winna by¢ budowa szerokopasmowego
Internetu zapewniajacego mieszkaricom Lublina powszechny dostep do sieci.
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5. Aktywnos¢ gospodarcza

5.1. Lokalna przedsiebiorczosé¢

W 2010r. w Lublinie zarejestrowanych bylo 41622 podmioty gospodarki narodowej.
W analizowanym okresie ich liczba systematycznie zwigksza si¢, gdyz w poréwnaniu z danymi z 2007 r.
przybyto 3 163 nowych dziatalnosci gospodarczych (wzrost o 8,22%). W ramach tej liczby 40 871 to podmioty
zaliczane do sektora prywatnego, a pozostate 751 do sektora publicznego.

W Lublinie zdecydowanie przewaza sektor prywatny, ktéry na przestrzeni lat 2007-2010 stopniowo
zwiekszal sw6j udziat kosztem sektora publicznego, gdzie liczba funkcjonujacych podmiotéw zmniejszyta sie
0 214. Na koniec 2010 r. sektor prywatny stanowil 98,20% funkcjonujacych firm, podczas gdy w 2007 r. bylo to
97,49%. Zdecydowana wiekszoé¢ zarejestrowanych podmiotéw, bo okolo 74,19%, to osoby fizyczne
prowadzace dzialalno$é gospodarcza. Udzial spétek handlowych od 2007 r. zwieksza sie i w 2010 r. wynidst
10,03%. Natomiast spétki handlowe z udziatem kapitalu zagranicznego stanowily 1,15% ogétu podmiotéw
zarejestrowanych w REGON.

W ciagu analizowanych czterech lat duze zmiany zaobserwowano w przypadku spétek handlowych
z kapitalem polskim (wzrost o 15,62%) oraz zagranicznym (wzrost o 8,11%), stowarzyszen i organizacji
spolecznych (wzrost o 12,77%), a takze fundacji (wzrost o 37,44%). W przypadku najbardziej podatnej na
zmiany grupy podmiotéw zarejestrowanych przez osoby fizyczne wzrost wyniést 8,45%. Zmniejszyta sie
natomiast liczba spétdzielni - o0 3,02% oraz panstwowych i samorzadowych jednostek prawa budzetowego -
04,13%. Liczba przedsiebiorstw panstwowych spadia z 6 do 3, tj. 0 50%.

Tabela 18. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg sektoréw wlasno$ciowych36

Rodzaj danych 2007 | 2008 [ 2009 | 2010

Podmioty gospodarki narodowej ogélem

Ogotem | 38459 | 39060 | 39815 | 41622

Sektor publiczny

Ogodlem, w tym: 965 753 753 751
panistwowe i samorzqdowe jednostki prawa budzetowego 436 422 416 418
przedsigbiorstwa paristwowe 6 5 5 3
spotki handlowe 48 42 42 43
spotki handlowe z udziatem kapitalu zagranicznego 1 1 1 1

Sektor prywatny

Ogoétem, w tym: 37494 38307 39062 40871
osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg 28472 28 976 29 455 30878
spotki handlowe 3611 3742 3927 4175
spotki handlowe z udziatem kapitalu zagranicznego 444 456 461 480
spotdzielnie 199 196 195 193
fundacje 227 245 277 312
stowarzyszenia i organizacje spoleczne 979 1019 1061 1104

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

3 Nie prezentuje sie wszystkich form prawnych podmiotéw, dlatego dane liczbowe nie sumuja si¢ na sektor ogétem.
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Tabela 19. Udzial podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON wg sektorow wlasnosciowych

(W %)37
Rodzaj danych | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010
Podmioty gospodarki narodowej ogélem
Ogotem | 100 [ 100 [ 100 | 100
Sektor publiczny
Ogoétem, w tym: 2,51 1,93 1,89 1,80
panistwowe i samorzqdowe jednostki prawa budzetowego 1,13 1,08 1,04 1,00
przedsigbiorstwa paristwowe 0,02 0,01 0,01 0,01
spotki handlowe 0,12 0,11 0,11 0,10
spétki handlowe z udziatem kapitalu zagranicznego 0,00 0,00 0,00 0,00
Sektor prywatny
Ogoétem, w tym: 97,49 98,07 98,11 98,20
osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczq 74,03 74,18 73,98 74,19
spotki handlowe 9,39 9,58 9,86 10,03
spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 1,15 1,17 1,16 1,15
spotdzielnie 0,52 0,50 0,49 0,46
fundacje 0,59 0,63 0,70 0,75
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 2,55 2,61 2,66 2,65
Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.
Liczba  podmiotéw  gospodarki ~ narodowej  Rysunek 47. Podmioty gospodarki narodowej
wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. ~ wpisane do rejestru REGON w przeliczeniu na
mieszkanicow  dzialajagcych w  Lublinie od 2007 r. 10 tys. ludnosci w latach 2007-2010 w wybranych

systematycznie rosta z 1093 do 1194 w 2010 r. (wzrost
09,24%). Jedynie miasto Gdansk w tym okresie cechowalo
si¢ dynamiczniejszym wzrostem - 10,11%. Nieznacznie
mniejszy ~ przyrost tego wskaznika odnotowano
w Poznaniu - 9,08%, w dalszej kolejnosci w Bialymstoku -
5,79% i Katowicach - 1,90%. Ujemna dynamika zmian
miala miejsce w Bydgoszczy - spadek o 0,89%. Pomimo
dynamicznego rozwoju lokalnej przedsigebiorczosci Lublin
odznacza si¢ niskag w skali kraju wartoscia wskaznika
okreslajacego liczbe podmiotéw gospodarki narodowej
wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow.
Postepujace  ozywienie na rynku lokalnej
przedsiebiorczosci znajduje odzwierciedlenie w réznicy
pomiedzy  wskaznikiem

podmiotéw  gospodarki

narodowej nowo zarejestrowanych i wykreslonych
z rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw.
W 2007 r. byt on jeszcze ujemny i wynosit - 27, ale
w kolejnych latach bilans sukcesywnie ulegal poprawie
(w2008 1. - 20, w 2009 1. - 28, w 2010 1. - 56). W 2010 1.
wskaznik dla Lublina byt korzystniejszy, niz ten obliczony
dla miast Biatystok i Bydgoszcz, ale nizszy w Katowicach,

Gdansku i Poznaniu.

miastach Polski

1800
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1 650 —
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1300

1250
1200
1150
1100 _,_L
1050 —i
950
2007 | 2008 | 2009 | 2010
==L ublin 1093 |1115(1139 | 1194
—i##— Biatystok |1001 |1014 |1018 | 1059
——Bydgoszcz | 1239 | 1260 | 1196 | 1228
== Gdansk 1296 | 1320 | 1364 | 1427
=== Katowice | 1370|1306 1327|1396
=@-TPoznan 1630 (1673|1713 |1778

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych
GUS - Bank Danych Lokalnych.

37 Nie prezentuje sie wszystkich form prawnych podmiotéw, dlatego dane liczbowe nie sumuja si¢ na sektor ogétem.
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Rysunek 48. Réznica miedzy wskaznikiem podmiotéw gospodarki narodowej nowo zarejestrowanych
i wykreslonych z rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w latach 2007-2010 w wybranych miastach
Polski

H Lublin H Bialystok i Bydgoszcz M Gdansk H Katowice M Poznan
41 »7 43 - 49 44 46 ..
22
- 2007 -1 2008 09 2010
-27
7 -58

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Funkcjonujagce w Lublinie podmioty gospodarcze w znacznej czesci to mikro- i male
przedsiebiorstwa. W 2011 r. firmy zatrudniajace od 0 do 9 oséb stanowily 95,71%, a charakteryzujace sie
zatrudnieniem w przedziale 10-49 - 3,30%. Z kolei firmy dajace prace od 50 do 249 os6b stanowiag 0,82%
wszystkich podmiotéw wpisanych do REGON. W 2011 r. dzialalno$¢ prowadzily 53 jednostki zatrudniajace
od 250 do 999 oséb, co stanowito 0,13%. Na terenie miasta dziatalo 18 podmiotéw z ponad 1 000

pracownikéw.

Rysunek 49. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON i dzialajacych na terenie
Lublina w podziale wg klas wielkosci w latach 2007-2011

2011 9 420 9 18
2010 98 : =¥ 20
2009 8 054 4 4 pak
2008 4 0 : 20
2007 6 788 8 8 48 N&
93% 94% 95% 96% 97% 98% 99% 100%

09 H10-49 i 50-249 H 250-999 1000 i wiecej

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Naklady inwestycyjne lubelskich przedsigbiorstw w przeliczeniu na 1 mieszkanica sa relatywnie
niskie. W 2007 r. wynosily 2 328 zl i przez nastepny rok wzrosty o 45,66% do 3 391 zt. Po spadku nakladow
inwestycyjnych w 2009 r. (2 975 zt) osiggnety w 2010 r. wartos¢ 3 012 zt (4. o 29,38% wiecej niz w 2007 r.).
Natle miast, z ktérymi jest poréwnywany Lublin, wyréznia sie Gdansk, naklady inwestycyjne
w przedsigbiorstwach z tego miasta w przeliczeniu na 1 mieszkarica w 2010 r. wyniosty 7290 zl, a rok
wczesniej byly ponad dwukrotnie wieksze - 15437 zl. Stosunkowo wysokie naklady ponosza firmy
z Katowic i Poznania (odpowiednio dane: 6 138 zt i 5 263 zl). Nizsze naklady inwestycyjne niz w Lublinie

zaobserwowano jedynie w Bialymstoku.
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Rysunek 50. Naklady inwestycyjne w przedsiebiorstwach

Wartos¢  brutto  srodkéw  trwatych

w przeliczeniu na 1 mieszkafica w latach 2007-2010 Wprzedsiebiorstwaeh w przeliczeniu na
w wybranych miastach Polski

Lublin

H Gdansk

2007

2008

2009

2010

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS -

M Biatystok
i Katowice

2328
536

Bank Danych Lokalnych.

Rysunek 51. Produkcja

sprzedana

M Bydgoszcz

M Poznan

15437

przemysiu

w przeliczeniu na 1 mieszkanca w latach 2007-2010
w wybranych miastach Polski (podmioty o liczbie

pracujacych > 9)
100000 [
90 000 S
ae —
60 000 —
50000 gt
40000
30000
20000
10000 |l ——r
2007 | 2008 | 2009 | 2010
=4 ublin 24450 | 16 946 | 14 407 | 22 448
—i#—Bialystok |12262|12477|13134 | 11000
== Bydgoszcz | 19 638 | 19310 | 18 312 | 20 811
== Gdansk 49819 | 58 614 | 53 272 | 66 872
=== Katowice |100425|108911| 75628 | 77575
—@-Poznan 46729 | 48728 | 49 635 | 52 405
Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych

GUS - Bank Danych Lokalnych.

1 mieszkarica w analizowanym okresie w Lublinie
wzrosta o 14,08% z kwoty 32480 zt w 2007 r. do
37054 zt w 2010 r. Wzrost ten byl mniejszy niz
w analogicznym okresie w przypadku Bydgoszczy
- 25,95%, Poznania - 16,24% i Gdanska - 14,67 %,
a wiekszy niz w Katowicach - 9,40% i Bialymstoku
- 8,01%. Jednak wartos¢ brutto srodkéw trwatych
w przedsiebiorstwach przypadajaca na
1 mieszkanica wyliczona dla Lublina jest ponad
dwa razy nizsza niz obliczona dla Poznania
i Katowic. Wskaznik ten jest takze wyzszy
w Gdansku iBydgoszczy, a nizszy jedynie
w Bialymstoku.
Rysunek 52. Wartos¢ ~ brutto  srodkéw  trwalych

w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na 1 mieszkarnca
w latach 2007-2010 w wybranych miastach Polski

H Lublin H Biatystok M Bydgoszcz
H Gdanisk H Katowice M Poznan

2007

2008

2009

2010

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
- Bank Danych Lokalnych.

Wyznacznikiem kondycji przedsigbiorstw na
lokalnym rynku jest produkcja sprzedana przemystu
w przeliczeniu na 1 mieszkarica. W 2010 r. w Lublinie
wyniosta ona 22448zl i byla nizsza o 8,19% niz
w 2007 r. - 24 450 z1, jednak wida¢ znaczacg poprawe
po okresie obejmujacym lata 2008-2009, kiedy silny

wplyw na sytuacje na rynku miat §wiatowy kryzys finansowy. Wskaznik ten jest wyzszy niz w Bialymstoku -

11 000 zt i Bydgoszczy - 20 811 zl, ale wciaz wyraznie nizszy niz w Poznaniu - 52 405 z1, Gdarisku - 66 872 zt
i Katowicach - 77575 zl. Analizujac zmiany na przestrzeni lat 2007-2010, nalezy podkresli¢, iz duza
odpornoscia na kryzys gospodarczy wykazaly sie lokalne rynki w Poznaniu, Bydgoszczy i Gdansku, nie

notujac w tym czasie wahan znaczacych dla prezentowanego wskaznika.
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5.2. Otoczenie biznesu

Lublin skupia instytucje $wiadczace ustugi w skali regionalnej i ponadregionalnej oraz liczne fundacje
i stowarzyszenia. Miasto jest najwigekszym oérodkiem akademickim we wschodniej czesci Polski. Koncentruje
zdecydowang wiekszos¢ studentéw studiujacych w regionie i kadry naukowej wojewddztwa. Dysponuje
znacznym i liczacym sie potencjalem naukowym skupionym w uczelniach wyzszych oraz placéwkach
naukowych, ktérych dziatalno$¢ ma zasieg i znaczenie ponadregionalne (np. Instytut Agrofizyki PAN,
Instytut Medycyny Wsi).

Wyniki badan® nad samozatrudnieniem wskazujg, iz podjecie decyzji o prowadzeniu wtasnego
biznesu jest raczej decyzja wynikajaca z restrukturyzacji polskiej gospodarki, zdecydowanie w mniejszym
stopniu z wilasnej inicjatywy przedsiebiorczej. Ponadto obserwuje sie niski wskaznik podejmowania
dziatalnosci gospodarczej przez bezrobotnych i osoby zwigzane z rolnictwem. Struktura zatrudnienia
w poszczegolnych sektorach ekonomicznych w Lublinie® pokazuje, iz w 2010r. pracujacy w handlu
i ustugach stanowili 75,87%, w przemysle i budownictwie - 20,03%, natomiast w rolnictwie - 4,10% ogétu
zatrudnionych. W latach 2007-2010 uksztaltowana struktura cechowata sie duza stabilnoscia.

Rozpatrujac w szerszym kontekscie pewne modelowe strategie biznesu dla nowo powstajacych
przedsiebiorstw w Polsce Wschodniej nalezy wskazaé przede wszystkim:

* handel i ustugi skierowane na obstuge rynku lokalnego,

» uslugi $wiadczone ,na miejscu”, ale skierowane do odbiorcéw spoza regionu (turystyka i rekreacja),

» ustugi $wiadczone w siedzibie zamawiajacego, poza regionem, np. ustugi budowlane, specjalistyczne
ustugi serwisowe, doradztwo, szkolenia, ustugi transportowe,

* kooperacja i podwykonawstwo na rzecz wiekszych podmiotéw gospodarczych w regionie i poza
regionem,

* specjalizacja (wyroby nietypowe, unikalne, oferta wyrobéw ekskluzywnych) i kierowanie oferty na
rynek krajowy i zagraniczny,

* wyjscie poza tradycyjna forme $wiadczenia uslug, zwigzang z siedziba, i wykorzystanie sieci Internetu,
np. sklepy internetowe, ustugi doradcze, ttumaczenia itd.40

Na obecnym etapie rozwoju gospodarczego wiedza i innowacje zostaly uznane za kluczowe czynniki
wplywajace na konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw i gospodarki. Z tego tez powodu przed instytucjami
otoczenia biznesu postawione zostaly nowe zadania, m.in. z zakresu wspierania proceséw innowacyjnych.

W Lublinie dziala wiele instytucji, ktére wspomagaja rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci. Zrzeszaja
one na zasadzie dobrowolnosci lubelskie przedsiebiorstwa. Reprezentujac ich interesy, oferuja ustugi
doradcze, promocyjne, kojarza oferty wspoélpracy gospodarczej, organizuja seminaria, szkoleniai misje
gospodarcze. Sg to m.in.:

* organizacje pracodawcow:
— Zwiazek Prywatnych Pracodawcéw Lubelszczyzny , Lewiatan”,
— Regionalna Izba Gospodarcza,
— Business Centre Club,
— Lubelski Zwiazek Pracodawcéw,
— Lubelskie Forum Pracodawcow,
— Lubelska Izba Rzemieslnicza,
— Stowarzyszenie Lubelski Klub Biznesu,
— Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Lublinie,

38 R. Drozdowski, P. Matczak (red.), Samozatrudnienie. Analiza wynikéw badan, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2004, s. 12.

39 Zob.: rozdziat 2.2. Rynek pracy.

4 T. Szot-Gabrys, Uwarunkowania i perspektywy rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce Wschodniej, (w:) Rozw6j Polski
Wschodniej. Ograniczenia i wyzwania, (red.) B. JoZwik, M. Sagan, Difin, Warszawa 2012, s. 102.
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organizacje wspierajgce rozwoj przedsigbiorczosci:
— Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny,
— Polska Fundacja Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego ,, OIC Poland”,
— Lubelska Fundacja Rozwoju,
— Rada Przedsiebiorczosci Lubelszczyzny,
— Lubelski Sejmik Gospodarczy,
zrzeszenia kupcow:
— Stowarzyszenie Handlowcéw i Przedsiebiorcéw ,, UL.RUSALKA”,
— Zrzeszenie Handlu i Ustug MSP w Lublinie.

Otoczenie innowacyjnego biznesu w Lublinie to réwniez szereg instytucji, ktére powstaly w celu

wspierania proceséw innowacyjnych w stolicy regionu lubelskiego. Prowadzenie polityki innowacyjnej,

wspierania przedsiebiorczosci, w tym matych i érednich przedsiebiorstw, stanowi domene oddziatywania

regionalnego. Wynika to z faktu, iz struktury proinnowacyjne majq charakter regionalny.

Do instytugcji tych zaliczamy:

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny SA (LPNT) - jest przedsiewzieciem partnerskim samorzadu
regionalnego i lokalnego, jednostek nauki i badan oraz przedsiebiorstw i instytucji wspierania rozwoju
przedsigbiorczosci. Gtéwnym celem Parku jest wspieranie rozwoju wojewédztwa lubelskiego poprzez
wspotprace nauki i biznesu, pozwalajaca na efektywny transfer technologii z instytucji naukowo-
badawczych do przedsiebiorstw. LPNT jest organizatorem konferencji gléwnie obejmujacych swoja
tematyka zagadnienia zwiazane z inicjowaniem polaczerr $wiata nauki ze Swiatem biznesu. Prowadzi
takze zinstytucjonalizowang wspotprace z bialoruskim Parkiem Naukowo-Technologicznym w Brzeéciu
oraz z ukraifiskimi partnerami: Lwowskim Centrum Informacji Naukowo-Technicznej i Ekonomicznej
oraz Wolyniska Asocjacja Uczonych i Innowatoréw. Na terenie Parku funkcjonuje 5 jednostek uczelni
wyzszych oraz 9 innych podmiotéw (firm/instytucji). Sa to m.in. Laboratorium Badan Genetycznych,
Centralne Laboratorium Agroekologiczne Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie, Laboratorium
Katedry Termodynamiki, Mechaniki Plynéw i Napedéw Lotniczych Politechniki Lubelskiej,
Laboratorium Katedry Energetyki i Elektrochemii Wydzialu Elektrotechniki i Informatyki Politechniki
Lubelskiej, Laboratorium Katedry iZakladu Zdrowia Publicznego Uniwersytetu Medycznego
w Lublinie, Laboratorium Katedry iZakladu Farmakognozji z Pracownig Roslin Leczniczych.
W podmiotach tych ogdélnie zatrudnione sa 93 osoby. Obecnie wykorzystywane jest 100% powierzchni
biurowej, laboratoryjnej i wystawienniczej, jaka oferuje LPNT (tj. 5 645,09 m?). W obiektach Lubelskiego
Parku Naukowo-Technologicznego SA zlokalizowany jest rowniez Inkubator Technologiczny LPNT. Od
polowy 2005 r. do korica lipca 2011 r. LPNT zrealizowal 9 projektéw o tacznej wartosci 3 157 833,69 zt.
Centra Transferu Technologii:

— Centrum Innowacji i Transferu Technologii Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego
sp. z 0.0. - ma na celu zwigkszanie konkurencyjnoéci i dynamiki rozwoju regionu lubelskiego m.in.
poprzez tworzenie srodowiska innowacyjnego w regionie, pozwalajacego na efektywny transfer
technologii z instytucji naukowo-badawczych do przedsiebiorstw, promocje lokalnej
przedsigbiorczoéci oraz wspomaganie projektéw innowacyjnych, jak réwniez nowych
przedsiebiorstw zaktadanych przez pracownikéw i absolwentéw uczelni wyzszych.

— Oérodek Innowacji NOT - Federacja Stowarzyszeni Naukowo-Technicznych Naczelna
Organizacja Techniczna (SNT NOT) - dzialajaca od 1950r. na Lubelszczyznie Naczelna
Organizacja Techniczna kontynuuje dzialalnos¢ Stowarzyszenia Technikéw miasta Lublina,
powstalego w 1911r., przeksztalconego w 1928 r. w Stowarzyszenie Technikéw Wojewoddztwa
Lubelskiego. Aktualnie Rada NOT w Lublinie skupia 22 branzowe Stowarzyszenia naukowo-
-techniczne zrzeszajace ok. 4800 inzynieréw i technikow. Podstawowe cele dziatania Federacji SNT
NOT to: integrowanie S$rodowisk technicznych, wspomaganie i koordynowanie inicjatyw
stowarzyszen czlonkowskich, ochrona intereséw inzynieréw i technikéw, wplywanie na rozwdj
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nauki, techniki i gospodarki, ksztattowanie etyki zawodowej kadry technicznej oraz podnoszenie
kwalifikacji zawodowych cztonkéw stowarzyszen. Cele te realizowane sa m.in. poprzez organizacje
konferencji naukowo-tehnicznych, seminariéw, sympozjéw, wystaw, szkolenr, wycieczek
technicznych i konkurséw technicznych.#!

— Lubelskie Centrum Transferu Technologii Politechniki Lubelskiej - realizuje swoja misje przez
nastepujace dzialania: pozyskiwanie i komercjalizacje wynikéw badan naukowych, promocje
innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych i technologii, rozwdj wspoélpracy technologicznej
Lubelszczyzny, w szczegdlnosci z krajami Unii Europejskiej, wspomaganie rozwoju innowacyjnego
przedsiebiorstw, specjalistyczne ksztalcenie i trening zawodowy oraz wspoétprace z wiladzami
samorzadowymi, agendami rzgdowymi i instytucjami otoczenia biznesu.#?

- Wojewddzki Klub Techniki i Racjonalizacji w Lublinie (WKTiR) - powstal w 1962r. i jest
organizacja naukowo-techniczng, dzialajaca w oparciu o statut i inne dokumenty wewnetrzne.
WKTiR wspétpracuje m.in. z Centralnym Instytutem Ochrony Pracy w Warszawie, Politechnikg
Lubelska, Uniwersytetem Przyrodniczym, Uniwersytetem Marii Curie Sktodowskiej, Katolickim
Uniwersytetem Lubelskim, Uniwersytetem Medycznym, Panstwowa Inspekcja Pracy, Urzedem
Patentowym RP oraz przedsiebiorcami réznych branz, a takze z okolo 200 specjalistami
z rozmaitych dziedzin. Od wrzeénia 2005r. WKTiR jest cztonkiem Miedzynarodowego Klubu
Innowagji ,, Archimedes” .43

Inkubatory Przedsiebiorczosci - stanowia odpowiedZ na potrzeby miodych, poczatkujacych
mikroprzedsiebiorcéw, dajac szanse wykorzystania wiedzy zdobytej podczas studiéw i zastosowania jej
w praktyce - w dzialalnosci gospodarczej. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Oddziat w Lublinie
dziala przy Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej, Katolickim Uniwersytecie Lubelskim i Wyzszej
Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji. Z kolei przy Politechnice Lubelskiej funkcjonuje Lubelski
Inkubator Przedsiebiorczosci Politechniki Lubelskiej. Inicjatywa tworzenia inkubatoré6w ma na celu
rozw0j przedsiebiorczosci wsréd milodych ludzi. W Lubelskim Inkubatorze Przedsiebiorczosci
Politechniki Lubelskiej sposréd 57 inkubowanych firm najwiecej zwiazanych jest z sektorem
informatycznym/IT - 20 oraz budowlanym - 14. Po 8 przedsiebiorstw zostalo przypisanych do branzy
elektrycznej i ustugowej (tlumaczenia, transport, naprawa sprzetu elektronicznego itp.). Wyrézniono
takze 4 firmy prowadzace dzialalno$¢ zwigzang z reklamg i 3 podmioty zajmujgce sie wzornictwem
przemystowym. Realizujac swoje zadania, Lubelski Inkubator Przedsiebiorczosci Polityki Lubelskiej
prowadzit liczne projekty szkoleniowe, doradcze, a takze promujace i rozwijajace dziatalnos¢ instytucji
na laczna kwote 1899500,92z1. Natomiast w lubelskim oddziale Akademickiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci w latach 2009-2011 inkubowanych byto 171 firm. Ponadto udzielono 1 492 konsultacji
i objeto szkoleniami 2 645 oso6b.

Tabela 20. Liczba inkubowanych firm w calym okresie dzialalno$ci Lubelskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci

Politechniki Lubelskiej w latach 2007-2012

Rodzaj danych

2010

2011

2012

Liczba inkubowanych firm, w tym:

10

21

26

z Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki Politechniki Lubelskiej

4

10

14

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentu Informacja nt dziatalnoéci , Lubelskiego Inkubatora Przedsigbiorczoéci
Politechniki Lubelskiej” ze szczegdlnym uwzglednieniem Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki (WEil).

41 Strona internetowa Naczelnej Organizacji Technicznej Federacji Stowarzyszeri Naukowo-Technicznych Rada w Lublinie

[www .not.lublin.pl].

42 Strona internetowa Lubelskiego Centrum Transferu Technologii Politechniki Lubelskiej [www.Ictt.pollub.pl].

4 Strona internetowa Wojewé6dzkiego Klubu Techniki i Racjonalizacji w Lublinie [www.wktir.pl].
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Tabela 21. Dzialalnosé Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Oddzial w Lublinie w latach 2009-2011

Rodzaj danych 2009 2010 2011

Liczba inkubowanych firm 39 57 75

Liczba przeprowadzonych konsultacji 420 500 572

Liczba 0s6b objetych szkoleniami 700 1005 940

Zro6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Oddziat w Lublinie.

Oprécz powyzej wymienionych inkubatoréw przedsiebiorczosci, poczatkujacy przedsiebiorcy na etapie
inkubacji moga liczy¢ na wsparcie w inkubatorze technologicznym, koncentrujacym sie¢ na takich
branzach jak: informatyka, telekomunikacja, teleinformatyka, biotechnologia, optoelektronika, ochrona
srodowiska. W chwili obecnej w inkubatorze prowadzi dziatalnos¢ 18 podmiotéw. Przedsiebiorstwa te
moga liczy¢ na pomoc przy prowadzeniu ksiegowosci oraz na bezplatne doradztwo w zakresie opieki
mentorskiej, prawa, marketingu i finanséw.

Szereg organizacji prowadzi takze dzialalno$¢ majgca na celu wsparcie inwestycyjne poszczegélnych

przedsiewzieé. Sa to m.in.:

Lubelski Fundusz Kapitalowy sp. z 0.0. - spdtka zalezna Lubelskiej Fundacji Rozwoju, majaca na celu
pomoc matym i Srednim przedsiebiorstwom z terenu wojewoédztwa lubelskiego przez wsparcie m.in. ich
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, wprowadzanie na rynek nowych produktéw, rozwéj sieci dystrybucji
oraz finansowanie ich biezacej dzialalnosci, zapewniajac Srodki na niezbedny w fazie wzrostu kapitat
obrotowy. Oferta obejmuje: dostarczanie S$rednio- lub dlugookresowego kapitalu w wysokosci
nieprzekraczajacej rownowartosci 200 000 USD, a w ramach tej kwoty pozyczke (z warunkami sptaty
dostosowanymi do potrzeb danego projektu), leasing, a w razie potrzeby - pomoc merytoryczna.
W ramach dotychczasowej dziatalnosci Lubelski Fundusz Kapitalowy sp. z 0.0. przeanalizowal okoto
400 wnioskéw na inwestycje kapitalowa i zrealizowal inwestycje 8 przedsiebiorcéw, przekazujac do
dyspozycji przedsiebiorcéw z terenu wojewddztwa lubelskiego kapital w wysokosci 5 500 000 z1.
Fundusz Pozyczkowy Fundacji ,OIC Poland” - oferuje preferencyjnie oprocentowane pozyczki dla
mikro-, matych i $rednich przedsiebiorcow. Moga by¢ one przeznaczone na cele zwigzane
zrozszerzeniem dziatalnosci gospodarczej, m.in. na: finansowanie inwestycji, wdrazanie nowych
rozwigzan technicznych lub technologicznych, zakup maszyn i urzadzen, rozbudowe, adaptacje lub
modernizacje obiektéw produkcyjnych, handlowych i ustugowych, zakup materiatéw i surowcéw
niezbednych do realizacji zalozonego przedsiewziecia gospodarczego oraz tworzenie nowych miejsc
pracy. Z funduszu udzielono 80 pozyczek (z czego 37 dla podmiotéw zarejestrowanych w Lublinie) na
taczng kwote 3 914 540 zl. Wsparcia udzielano gtéwnie mikroprzedsiebiorstwom, bo trafito do nich
ponad 85% srodkéw. Identyfikujac strumient wsparcia wedtug sektoréw gospodarki najwieksza alokacja
wystapila w sektorze ustug (ponad 55%).

Tabela 22. Pozyczki udzielone przez Polska Fundacje Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego ,OIC

Poland” wg sektoréw gospodarki (dane wg stanu na 31.10.2012 r.)
Produkcja Budownictwo Handel Transport Uslugi Przemyst
Liczba | Wartosé¢ | Liczba | Wartos¢ | Liczba | Warto$¢ | Liczba | Wartos¢ | Liczba | Warto§¢ | Liczba | Wartosé
6 370000 2 75000 20 922 000 6 328 000 45 2154 860 1 64 680

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Polskiej Fundacji Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego

,,OIC Poland”.

Tabela 23. Pozyczki udzielone przez Polska Fundacje Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego ,OIC
Poland” wg wielkosci podmiotéw (dane wg stanu na 31.10.2012 r.)

R.Odz.aj Liczba Warto$¢ Srodki faktycznie Srodki zwrécone
przedsi¢biorstwa wyplacone
Mikroprzedsigbiorcy 71 3 329 860,00 3329 860,00 739 760,17
Mali przedsigbiorcy 4 260 000,00 260 000,00 115 403,40
Sredni przedsigbiorcy 5 324 680,00 324 680,00 119 049,48

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiej Fundacji Oérodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego

,,OIC Poland”.
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W globalizujacej sie gospodarce znaczenia nabieraja sieci powigzan lokalnych, regionalnych

i miedzynarodowych. Skonsolidowang sie¢ wspoétdziatajacych organizacji stanowi Krajowy System Ushtu
edzy y q P jacy g ] jowy oy g

(KSU). Osrodki KSU $wiadcza ustugi systemowe, np.: informacyjne (Punkty Konsultacyjne), doradcze

o charakterze proinnowacyjnym (Krajowa Sie¢ Innowacji) i finansowe (fundusze pozyczkowe i fundusze

poreczeniowe). W ramach Krajowego Systemu Ustug mozna wyodrebni¢ wspoétpracujace ze soba grupy

osrodkow: 44

Regionalny Punkt Konsultacyjny (RPK) - funkcjonuje w oparciu o umowe o udzielenie wsparcia,
zawartg pomiedzy Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) a Lubelska Fundacjag Rozwoju.
Punkt zostat wyloniony w drodze konkursu i jest finansowany w ramach projektu systemowego PARP
pod tytulem ,Wsparcie system kompleksowych ustug informacyjnych dla przedsiebiorcéw i oséb
zamierzajagcych rozpoczaé dzialalnos¢ gospodarcza poprzez finansowanie sieci Punktéw
Konsultacyjnych (PK)”. Punkt $wiadczy bezplatne ustugi informacyjne, ktére dostepne sa dla oséb
fizycznych zamierzajacych rozpoczaé dzialalno$é gospodarcza, a takze mikro-, matych i $rednich
przedsigbiorstw. RPK koordynuje Lubelska Sie¢ Punktéw Konsultacyjnych, ktéra tworzy dodatkowo
6 Lokalnych Punktéw Konsultacyjnych.
Enterprise Europe Network (ENN) - jest to miedzynarodowa sie¢ informacyjno-doradcza dzialajaca
w ramach Programu Ramowego na rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji (CIP 2007-2013) pod egida
Komisji Europejskiej. Osrodek Enterprise Europe Network dziatajacy przy Lubelskiej Fundacji Rozwoju.
Oferuje szeroki zakres bezplatnych ustug dostosowanych do indywidualnych potrzeb przedsiebiorcéw,
gléwnie z sektora Matych i Srednich Przedsiebiorcow (MSP). Osrodek w szczeg6lnosci pomaga matym
idrednim przedsiebiorcom z terenu wojewédztwa lubelskiego w rozwijaniu potencjatu innowacyjnego
oraz poziomu konkurencyjnosci na rynku europejskim. W ramach swojej dzialalnosci EEN $wiadczy
miedzy innymi ustugi z zakresu: analizy potrzeb przedsiebiorstwa, zakladania profilu kooperacyjnego,
udziatu w misjach handlowych i spotkaniach brokerskich, nawiazywania wspétpracy zagranicznej -
Partnership Agreements, specjalistycznych szkolen, warsztatéw, zglaszania problemu poprzez SME
Feedback. Osrodek Enterprise Europe Network przynalezy do sieci prawie 600 organizacji dziatajacych
w krajach cztonkowskich i kandydujacych do Unii Europejskiej, krajach EOG (Norwegia i Islandia) oraz
panstwach trzecich takich jak: Armenia, Izrael czy Szwajcaria. Posiada réwniez dostep do najnowszych
publikagji i baz danych Komisji Europejskiej.

Ponadto na lubelskich uczelniach funkcjonuja centra technologiczne, np.:
Centrum Biotechnologii - koncentruje swe prace nad projektami dotyczacymi transferu innowacji
i technologii z Centrum Biotechnologii UMCS, Centrum Lekéw i Szczepionek UM, Centrum Technologii
Zywnoéci UP oraz osrodkéw badawczych Instytutu Agrofizyki PAN, Instytutu Uprawy, Nawozenia
i Gleboznawstwa z Pulaw oraz innych instytucji regionalnych, krajowych i zagranicznych do $wiata
biznesu.
Centrum Elektroniki, Optoelektroniki i Teleinformatyki - koncentruje prace nad projektami
dotyczacymi transferu innowacji i technologii z Centrum Optoelektroniki i Teleinformatyki PL, Pracowni
Technologii Swiattowodéw UMCS oraz osrodkéw badawczych innych instytucji regionalnych,
krajowych i zagranicznych do biznesu.
Pracownia Technologii Swiattowodéw UMCS - to jedyny oérodek w Polsce dysponujacy kompletnymi
urzadzeniami do wytwarzania i pomiaréw wlasciwosci Swiattowodéw cylindrycznych. Pracownia
zajmuje sie technologia produkcji $wiattowodéw domieszkowanych ziemiami rzadkimi, produkcja
swiatlowodéw specjalnych dla czujnikow.
Centrum Ochrony Srodowiska - koncentruje projekty zwiazane z ochrong $rodowiska oraz
z alternatywnymi i odnawialnymi technologiami energetycznymi, rozwijane przez Centrum Ochrony
Srodowiska PL oraz osrodki badawcze UMCS, Akademii Rolniczej, Akademii Medycznej, Instytutu

4 Strona internetowa Lubelskiej Fundacji Rozwoju [www 1fr.lublin.pl].
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Agrofizyki PAN, Instytutu Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa z Putaw oraz innych regionalnych,
krajowych i zagranicznych instytucji naukowych.

Klastry, jako nowoczesne powiazania stymulujace wspodtprace podmiotéw sfery przemystu, nauki
i administracji rzadowej i samorzadowej, stanowiag wazny czynnik decydujacy o wzroscie innowacyjnosci
przedsiebiorstw i regionéw. Sa narzedziem, ktére ulatwia transfer innowacji oraz wzmacnia wspétprace
pomiedzy partnerami wewnatrz i na zewnatrz. Przedsiebiorcy dzialajacy w klastrach rozwijaja sie szybciej,
niz funkcjonujacy w tej samej branzy, lecz samodzielnie.

Do konca sierpnia 2011r. w wojewo6dztwie lubelskim odnotowano powstanie 17 inicjatyw
klastrowych. Wiekszos¢ z nich jest zlokalizowana w Lublinie (15):

* Lubelski Klaster Ekoenergetyczny,

=  Wschodni Klaster ICT,

= Lubelskie Zagle - Klaster Regionalny w Lublinie,

= Lubelski Cebularz - Regionalny Klaster w Lublinie,

* Lubelska Poligrafia - Regionalny Klaster w Lublinie,

* Lubelski Klaster Edukacyjny,

* Lubelska Motoryzacja - Regionalny Klaster w Lublinie,

* Lubelska Kosmetyka - Regionalny Klaster w Lublinie,

» Lubelskie Fryzjerstwo - Regionalny Klaster w Lublinie,

» Stowarzyszenie Lubelski Klaster Teleinformatyczny,

= Stowarzyszenie ,Lubelski Klaster Branzy Spozywczej”,

= Lubelskie Drewno,

» Klaster Restauratoréw i Hotelarzy,

= Dolina Ekologicznej Zywnosci,

» Klaster Kultur Lubelszczyzny.
Oprécz inicjatyw umiejscowionych w stolicy wojewédztwa, jedna zrodzita si¢ w Swidniku (Lubelski Klaster
Lotniczy) oraz w Naleczowie (Kraina Lessowych Wawozéw).4

Priorytetowym zadaniem Gminy Lublin jest tworzenie przyjaznego klimatu dla rozwoju biznesu.
Witym celu Gmina podejmuje wiele dzialari, inwestujac w infrastrukture, szkolac przedsiebiorcow,
prowadzac aktywne punkty informacyjne dla przedsiebiorcow, wspoétpracujac z instytucjami wspierajacymi
przedsigbiorczosé, pomagajac w nawigzywaniu relacji B2B, doskonalac obsluge procesu inwestycyjnego.46

W celu zapewnienia sprawnej obstugi inwestoréw i promowania Lublina, jako miejsca atrakcyjnego
pod katem inwestycyjnym, w strukturze Urzedu Miasta Lublin dziala Wydzial Strategii i Obstugi
Inwestorow. Oferuje on doradztwo w zakresie wyboru terenéw pod inwestycje, serwis informacyjny
dotyczacy ulg i zachet dla inwestoréw, wysokosci podatkéw i oplat lokalnych oraz pomoc w trakcie catego
procesu inwestycyjnego (od planowania lokalizacji do zakoriczenia procesu inwestycyjnego).

Uwzgledniajac potrzeby przedsigbiorcow, uruchomiono strone internetowa poswiecong sferze
gospodarczej Lublina [www.gospodarka.eu], dostepng w czterech wersjach jezykowych: polskiej, angielskiej,
niemieckiej i ukrainiskiej. Portal ten zawiera uzyteczne, z punktu widzenia przedsigbiorcy, informacje
nt. mozliwosci inwestycyjnych (oferty greenfields, brownfields, powierzchnie biurowe), prowadzenia
biznesu, funkcjonowania Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec Podstrefa Lublin oraz aktualnych
wydarzen gospodarczych.

Wtiadze Lublina sa organizatorem cyklicznych przedsiewzieé, ktére maja na celu ulatwianie
lubelskim przedsiebiorcom nawigzywania wspdtpracy gospodarczej z partnerami zagranicznymi z réznych
krajow. Przykladem takiego przedsiewziecia jest Forum Inwestycyjno-Gospodarcze LUB-INVEST, ktére

4% W oparciu o informacje wlasne Urzedu Miasta Lublin oraz raport Klastry w wojewddztwie Iubelskim, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa, 2011, s. 6-7.

46 Na temat mozliwosci inwestowania w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec Podstrefa Lublin zob.: rozdzial
5.3. Potencjal inwestycyjny.
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odbywa sie w czerwcu. Obejmuje ono krétka czeé¢ seminaryjna i bezposrednie spotkania biznesowe,
prowadzone przy obstudze tlumaczy, zaaranzowane na podstawie indywidualnych harmonogramoéw.
Spotkania te stanowig doskonala okazje do poznania potencjalnych partneré6w handlowych i pozyskania
konkretnych propozycji biznesowych. W Forum uczestnicza lubelscy przedsiebiorcy oraz goscie z Europy
i Azji. W ramach wspierania przedsiebiorczosci oraz wspoétpracy ze srodowiskiem akademickim realizowane
sq projekty ,ProwadZ Biznes w Lublinie”, ,Lubelska Wyzyna IT” oraz ,Study in Lublin”. Urzad Miasta
Lublin réwniez wspdlnie z Urzedem Marszatkowskim Wojewo6dztwa Lubelskiego organizuje ,, Forum Polsko-
Ukrainskie”.

Gmina Lublin aktywnie wspétpracuje z instytucjami otoczenia, biznesu wspomagajac rozwéj lokalnej
przedsigbiorczoéci w oparciu o wspélne uslugi doradcze, szkoleniowe i promocyjne. Wspotpracuje
z Lubelska Fundacja Rozwoju, Stowarzyszeniem Lubelski Klub Biznesu, Rada Przedsiebiorczosci
Lubelszczyzny i PKPP Lewiatan.

W ramach wspélpracy z lokalnym biznesem uruchomiono ,Program dla Lublina” oferujacy
bezptatne szkolenia i seminaria doradcze dotyczgce gléwnie tematyki mozliwosci finansowania inwestycji
oraz metod zarzadzania w czasach spowolnienia gospodarczego, a takze poszukiwania nowych rynkéw
zbytu. W latach 2009-2010 odbylo sie¢ 14 szkolen, w ktérych uczestniczyto ok. 400 przedsiebiorcéw.
Przykltadowe tematy szkolen to: ,Eksport jako strategia rozwoju firmy”, ,Rynek gieldowy - Zrédto kapitatu
dla przedsiebiorstw”, ,,Sposoby finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw w dobie kryzysu gospodarczego”,
,Faktoring oraz inne formy finansowania i zabezpieczenia ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa w czasach
kryzysu”, ,Elastyczne formy zatrudnienia a racjonalizacja kosztéw przedsiebiorstwa”, ,E-ustugi bez
tajemnic”, ,Marketing - praktyczne porady dla przedsiebiorcow”, ,Kontrakty inegocjacje w handlu
zagranicznym”, ,Nowelizacja VAT oraz CIT i PoN”. Wiekszoé¢ szkolerr zostalo zorganizowanych wspélnie
z Enterprise Europe Network przy Lubelskiej Fundacji Rozwoju.

Ponadto utworzono Lokalne Okienko Przedsiebiorczosci (LOP), ktérego celem jest usprawnienie
i skrécenie procesu uruchamiania dziatalnosci gospodarczej. LOP w Urzedzie Miasta Lublin ma bezposrednie
polaczenie z Kompleksowym Systemem Informatycznym Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (KSI ZUS).
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5.3. Potencjal inwestycyjny

W celu wzmocnienia dynamiki rozwoju gospodarczego Lublina wladze miasta tworza i kieruja dla
inwestoréw zewnetrznych odpowiedniag oferte. Obejmuje ona rdéznego rodzaju czynniki, takie jak:
wyposazenie infrastrukturalne, potencjat intelektualny, kwalifikacje sity roboczej, wspélprace z uczelniami na
rzecz komercjalizacji wiedzy, dostep do instytucji otoczenia biznesu, a takze zachety finansowe. Dzialania
miasta skupiaja sie na przedsiewzieciach zwiekszajacych dostepnos¢ przedsiebiorcow do tego rodzaju
zasobow. Przeklada sie to na mobilizacje nie tylko kapitalu lokalnego, ale takze na przyptyw kapitatu
zewnetrznego.

We wrzeéniu 2007 r. w Lublinie zostala utworzona Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec
Podstrefa Lublin (SSE). Gtéwnym celem jej powolania bylo przyspieszenie rozwoju gospodarczego Lublina,
zmniejszenie skali bezrobocia, a takze zwiekszenie konkurencyjnosdci przedsigbiorstw otwartych na
innowacje. Podstrefa Lublin stanowi integralna czes¢ SSE Euro-Park Mielec, ktéra zarzadza Agencja Rozwoju
Przemystu SA Oddzial w Mielcu (ARP). Obejmuje grunty zlokalizowane w potudniowo-wschodniej czesci
miasta w rejonie ul. Witosa, w poblizu budowanej obwodnicy miasta, wezla komunikacyjnego trasy
ekspresowej 5-17 oraz Portu Lotniczego Lublin SA Obszar Podstrefy w chwili obecnej to 116 ha gruntéw,
ktore zostaly zagospodarowane w 47%.

Rysunek 53. Lokalizacja Podstrefy Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec
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Zro6dto: Materialy informacyjne Urzedu Miasta Lublin, Folder dotyczacy Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec
Podstrefa Lublin.

Na podstawie otrzymanego Zezwolenia Ministra Gospodarki przedsiebiorcy podejmujacy

dziatalnos¢ na terenie Strefy sa uprawnieni do korzystania z pomocy publicznej, stanowigcej pomoc
regionalng w postaci zwolnienia z podatku dochodowego od o0sob fizycznych i prawnych (PIT i CIT),
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udzielanej z tytulu poniesionych naktadéw inwestycyjnych i tworzenia nowych miejsc pracy. Dla podmiotu
zatrudniajacego ponad 250 oséb bedzie to zwolnienie w wysokosci 50%, mniej jak 250 osob, ale wiecej jak
50 pracownikéw - 60%, ponizej 50 os6b - 70%. W ramach uzyskanego zezwolenia przedsiebiorcy przystuguje
takze prawo do zwolnienia z podatku od nieruchomosci przez okres 3 lat. Uzyskanie Zezwolenia na
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na terenie SSE, wydawanego przez ARP SA Oddzial Mielec
z upowaznienia ministra gospodarki, jest mozliwe po spelnieniu nastepujacych warunkéw:
= poniesienie naktadéw inwestycyjnych w wysokosci 100 000 Euro,
* prowadzenie dzialalnosci nie krécej niz pie¢ lat od zakonczenia inwestycji w przypadku duzych
przedsigbiorstw, nie krécej niz trzy lata dla matych i srednich przedsigbiorstw,
* utrzymanie nowo utworzonych miejsc pracy nie krécej niz pie¢ lat od zakonczenia inwestycji
w przypadku duzych przedsiebiorstw, nie krécej niz trzy lata dla matych i §rednich przedsiebiorstw.
Do konca wrzeénia 2012 r. zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w Podstrefie Lublin otrzymato
18 podmiotéw gospodarczych. Wedlug danych ogélna wartos¢ deklarowanych inwestycji ma wyniesé
572809 060 zt, z czego podmioty poniosly juz wydatki na kwote 439106 951 zt. W strefie ma znalezé
zatrudnienie 801 oséb. Przedsiebiorstwa, ktére juz rozpoczely swoja dzialalnos¢ lub sa w trakcie
przygotowan, w przeciagu calego analizowanego okresu utworzyly 352 nowe miejsca pracy i utrzymaty 403
dotychczasowe stanowiska.
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Tabela 24. Podmioty, ktére uzyskaly zezwolenie na dzialalno$é w Podstrefie Lublin SSE EURO-PARK Mielec

(wg stanu na 30.09.2012 r.)
Nazwa Data Data i]rizvevl;lsaroc‘:\;a:lve Inwestycje Illjexla::l)iw'a ne (utvljglz(eme) Utrzymane
Przedsiebiorcy wydania rozpoczecia zezwtzl ; nia & | zrealizowane | ™° rzc ;] sea mieisca miejsca
zezwolenia | dzialalnosci (PLN) pracy wg J pracy
(PLN) zezwolenia pracy
Zezwolenia udzielone w 2008 r.
BALLPACKAGING
EUROPE LUBLIN 23.01.2008 | brak danych | 200 000 000 209 596 995 100 5 0
Sp.z0.0.
ALIPLAST sp. z 0.0. 24.04.2008 01.10.2009 35000 000 80213 731 200 158 0
Zezwolenia udzielone w 2009 r.
Z;HZ?:IA INVEST 04.06.2009 | brak danych 66 033 000 25 805 091 70 1 0
Oficyna Wydawnicza
oBlPress"sc. 1 16072000 | 31102011 | 2340000 2710 946 11 20 0
Wojciech Samoliniski
Marek Tytula
Biuro Doradztwa
Europejskiego
EUROCOMPASS 16.07.2009 | brak danych 1 800 000 4409 832 7 1 0
Wilodzimierz Styk
i s-ka Spotka Jawna
BIOMAXIMA SA 16.07.2009 06.06.2011 3442 000 5396 945 20 41 0
R.B.M. APEX
Przedsigbiorstwo 29.07.2009 20.10.2010 4101 800 6228187 22 43 0
Wielobranzowe
FIRMA , HENRYK 23.10.2009 | brak danych 2565 000 1649 194 10 0 0
Henryk Batyra
MW Lublinsp. zo.o. | 04112009 | P©OWad2l | 155806360 | 30033303 127 0 181
dziatalnoéé
Zezwolenia udzielone w 2010 r.
,DOBROPLAST”
Fabryka Okien
i Drawi PCV Renata 08.04.2010 | brak danych 8093 520 13 011 804 71 0 0
Kaczyriska
Ledrin sp. z o.0. 15.09.2010 | brak danych 4 000 000 3283 988 12 0 0
;&]ZDORESOW Polska | 57102010 | 01032012 | 25000000 | 37814597 30 62 222
Zezwolenia udzielone w 2011 r.
MPC Metal sp. z o.0. 10.03.2011 15.02.2012 7 000 000 12146 069 28 21 0
Laboratoria Natury | g 04 5011 | brak danych | 8136 000 0 10 0 0
Sp.z 0.0.
Multivac sp. z o.0. 10.10.2011 | brak danych 7 554 000 1315810 20 0 0
Zezwolenia udzielone w 2012 r.
Intrograf - Lublin SA 25.01.2012 | brak danych 26 599 000 2788 460 25 0 0
Inwest Bistro sp. zo.o. | 16.02.2012 | brak danych 8 848 380 2702 000 23 0 0
MAX-BUD Grzegorz | 50062012 | brak danych | 9490 000 0 15 0 0
Pawlowski
Suma 572 809 060 439106 951 801 352 403

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych otrzymanych od Agencji Rozwoju Przemystu SA Oddzial w Mielcu.
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Powierzchnia  biurowa w  Lublinie jest
skoncentrowana gléwnie w odnowionych kamienicach
ulokowanych w centrum miasta oraz w okolicy
ul. T. Zana i ul. Wallenroda, a takze wzdluz al. Witosa
w obszarze Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Obecnie
szacuje si¢, ze w Lublinie do dyspozycji jest 107 563 m?
nowoczesnej powierzchni biurowej (gtéwnie klasy B),
wtym dostepne 6051 m2 W ostatnich latach miasto
przyjelo polityke wspierania rozwoju powierzchni
biurowej. W trakcie budowy sa biurowce, ktére beda
oferowaé¢ najemcom 61734 m? przestrzeni biurowej,
z czego szacuje sie, ze 33 734 m? beda oddane do korica
I'kw. 2013 r.

Przyjeta przez wladze miasta Lublin polityke
potwierdza wskaznik powierzchni uzytkowej budynkow
biurowych oddanych do uzytkowania w przeliczeniu na
1 tys. mieszkancéw, ktory w 2011 r. wyniést 68,3 m? i byt
wyzszy niz w Poznaniu (37,1 m?), Katowicach (26,4 m?),
Bydgoszczy (17,2 m?), Bialymstoku (14,4 m?). Jedynie
wieksza warto$¢ wspétczynnika odnotowano w Gdansku

(112,0 m?). Sposréd wszystkich miast intensywny rozwdj

Rysunek 54. Powierzchnia uzytkowa budynkéw
biurowych oddanych do uzytkowania
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaficow w latach
2009-2011 w wybranych miastach Polski
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13,2

Lublin 6,6

Biatystok

Bydgoszcz

Gdarnisk

Katowice

Poznan

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych
GUS - Bank Danych Lokalnych.

powierzchni biurowej w latach 2009-2010 wystapit w Katowicach. Z kolei stabilnym trendem wzrostowym

cechuje sie¢ Gdansk, ktéry wzmacnia swoja pozycje na rynku powierzchni biurowej.

Rysunek 55. Powierzchnia uzytkowa budynkéw
handlowo-ustugowych oddanych do uzytkowania
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w latach
2007-2010 w wybranych miastach Polski
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239,8
Poznan

Zro6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych
GUS - Bank Danych Lokalnych.
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Nieco gorzej wypadaja dane dotyczace oddanej
do uzytku powierzchni handlowo-ustugowej. Pod tym
wzgledem w 2011r. Lublin (62,0 m?) mial wskaznik
nizszy od Bialegostoku (90,4 m?), Gdanska (81,8 m?),
Poznania (64,7 m?), Bydgoszczy (63,2 m?). Najmniej nowej
powierzchni handlowo-ustugowej na 1 tys. mieszkancow
przypadlo w Katowicach (60,5 m?). Nalezy podkresli¢, ze
w Lublinie na przestrzeni ostatnich trzech lat bardzo
duza iloé¢ powierzchni zostala oddana do dyspozycji
inwestoréw w 2009 r. (209,3 m?). Cecha charakterystyczna
dla 2011r. jest to, ze
poszczegdlnymi miastami ulegly splaszczeniu.

dysproporcje pomiedzy



5.4. Przemyst kreatywny#

Pojecie ,przemyst kreatywny” jest stosunkowo nowe i pojawilo sie pod koniec ubieglego wieku.
Mniej wiecej od tamtego czasu prowadzone sa nad nim badania naukowe, przede wszystkim w Stanach
Zjednoczonych i w Europie Zachodniej. Przy tym w wielu przyjmowanych strategiach, zaréwno na poziomie
Unii Europejskiej, jak i krajowym, wskazuje sie koniecznos¢ oparcia nowoczesnej gospodarki na kreatywnosci
i wiedzy czy poszukiwania zwiazkéw miedzy kulturg, nauka i biznesem.

Poziom i rozwdj przemystéw kreatywnych jest zwiazany z wieloma czynnikami: przede wszystkim
z kapitatem ludzkim, kreatywnym i intelektualnym, obecnoscia sektora B+R, zapotrzebowaniem na produkty
iustugi , kreatywne” czy tez z otoczeniem gospodarczym. Mozna do tego doda¢ réwniez kulture (a takze
wielokulturowos¢), niemniej jednak aby w pelni pojmowaé sektor kreatywny, nalezy bra¢ pod uwage
réwniez rozwoj spoleczeristwa informacyjnego i cyfrowego. Przemyst kreatywny oddziatuje takze na rozwdj
innych sektoré6w gospodarki, przycigga wysokiej jakosci kapital ludzki (profesjonalistéw), co wpltywa na
ksztaltowanie atrakcyjnej przestrzeni zyciowej dla mieszkaricow oraz biznesu (réwniez na sam rozwdj
miasta).*

Definiujac pojecie , przemyst kreatywny” i okreslajac jego zakres, nalezy wyraznie odrézni¢ go od
przemystéw kultury. Pojecie ,przemyst kreatywny” nie jest synonimem pojecia , przemyst kultury”, cho¢
niewatpliwie, i to trzeba mie¢ na uwadze, przemyst kreatywny niejako ,wyrasta” z przemystéow kultury.
Korelacja jest tu wyrazna - nie ma sektora kreatywnego bez przemystéw kultury, z czego wynika, ze aby
rozwija¢ sektor kreatywny, nalezy réwniez podja¢ dzialania wspierajace sektor kultury i przemysty
kulturalne.

Jak wskazano powyzej, nie ma jednej, uniwersalnej definicji przemystéw kreatywnych. Niemniej
jednak najczeéciej zalicza sie do nich aktywnosé w nastepujacych obszarach:

= reklama, film i wideo,

» architektura, wzornictwo (design),

* rzemiosto artystyczne,

* rynek sztuki i antykéw, sprzedaz detaliczna débr kultury,

= sztuki performatywne, sztuki wizualne, muzea i inng dziatalnoé¢ kulturalna,
* oprogramowanie,

* dzialalnos¢ wydawnicza,

» dziennikarstwo (media, radio i telewizja),

» dzialalnosé tworcza i rozrywkowsa.

Odnoszac sie do rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci
(PKD)#, mozna zaproponowa¢ klasyfikacje branz kreatywnych, zwracajac szczegélng uwage na wskazane
ponizej sekcje, dzialy i grupy dziatalnosci. Jest to najbardziej podstawowa i przykladowa klasyfikacja.
W ramach niewymienionych tu dzialéw, grup czy podgrup jest mozliwa takze dzialalnoé¢ zwigzana
z kreatywnoscia, np. w sekcgi C ,Przetwérstwo przemystowe” zdarza sie aktywnos$é¢ zwigzana
z wzornictwem przemystowym. Jednak sama przynaleznos¢ do dziatu, grupy itd. nie jest jeszcze
jednoznaczna z prowadzeniem dziatalnosci kreatywnej. Na potrzeby opracowania zostal wiec dokonany
wybér najbardziej oczywistych rodzajéw dzialalnosci (tabela 25).

W opracowaniu zaproponowano odniesienie do kategorii zwigzanych z handlem detalicznym,
przyjmuje sie¢ bowiem, ze do przemystow kreatywnych zalicza si¢ takze handel dobrami powstalymi
w procesie kreatywnym. Niemniej jednak, bioragc pod uwage prezentowane ponizej wyniki badan, moze sie

47 Rozdzial opracowany w oparciu o raport Wsparcie przemystow kreatywnych w Lublinie. Analiza potencjatu i kierunki
rozwoju, Lubelskie Towarzystwo Zachety Sztuk Pieknych, Lublin 2012.

48 Strona internetowa Ministerstwa Gospodarki [www.mg.gov.pl/node/10147].

4 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)
[Dz. U. Nr 251, poz. 1885 ze zm.].

73| Strona



to okaza¢ dyskusyjne i nie oddaje faktycznego stanu przemystéw kreatywnych w Lublinie. Dlatego tez

wyniki analizy dotyczacej handlu beda potraktowane ostroznie. Jednak ostatecznie uzyskane na podstawie

analizy informacje sa wartosciowe, poniewaz de facto wskazujg na zapotrzebowanie lubelskich konsumentéw.

Tabela 25. Klasyfikacja przemyslow kreatywnych w oparciu o Polska Klasyfikacje Dzialalnosci (PKD 2007)

SEKCJA G HANDEL HURTOWY I DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC MOTOCYKLE
DZIAL | GRUPA | KLASA [ PODKLASA NAZWA GRUPOWANIA
47 Handel detaliczny, z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi
Sprzedaz detaliczna wyrobéw zwigzanych z kulturg i rekreacjg prowadzona
47.6 w wyspecjalizowanych sklepach
477 Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw prowadzona
) w wyspecjalizowanych sklepach
SEKCJA ] INFORMACJA I KOMUNIKACJA
DZIAL | GRUPA | KLASA [ PODKLASA NAZWA GRUPOWANIA
58 Dzialalno$¢ wydawnicza
581 Wydawanie ksiazek i periodykéw oraz pozostata dzialalnos¢ wydawnicza,
) z wylaczeniem w zakresie oprogramowania.
58.2 Dzialalnos¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania
59 Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo, programéw
telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych
591 Dzialalno$¢ zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
) telewizyjnymi
59.2 59.20 59.20.Z Dzialalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych
60 Nadawanie programéw ogoélnodostepnych i abonamentowych
60.1 60.10 60.10.Z Nadawanie programéw radiofonicznych
60.2 60.20 60.20.Z Nadawanie programéw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych
62 62.0 Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
) informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana
SEKCJAM DZIAEALNOSC PROFESJONALNA NAUKOWA I TECHNICZNA
DZIAL | GRUPA | KLASA | PODKLASA NAZWA GRUPOWANIA
71 Dzialalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy techniczne
711 Dzialalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nia
] doradztwo techniczne
71.11 71.11.Z Dzialalno$¢ w zakresie architektury
73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej
73.1 Reklama
73.11 73.11.Z Dzialalnos¢ agencji reklamowych
74 Pozostata dzialalnoé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
74.1 74.10 74.10.7 Dzialalnos¢ w zakresie specjalistycznego programowania
74.2 74.20 74.20.Z Dziatalnos¢ fotograficzna
749 74.90 74.90.7 Ponstala Fizialalnoéc’ profesjonalna, naukowa i techniczna gdzie indziej
niesklasyfikowana
SEKCJA R DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA I REKREACJA
DZIAL | GRUPA | KLASA [ PODKLASA NAZWA GRUPOWANIA
90 90.0 Dzialalnos¢ twoércza zwigzana z kultura i rozrywka
90.01 90.01.Z Dzialalnos¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych

Zroédto: Opracowanie wlasne na podstawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007).

Dla zbiorczego przedstawienia liczby przedsiebiorstw na podstawie klasyfikacji PKD wskazano

zestawienie danych z lat 2009-2011 dla Polski oraz dla Lublina (bazy danych z lat poprzednich operuja
klasyfikacjg PKD 2004).

Zestawienie ilosciowe dla Polski i Lublina, dotyczace przemystéw kreatywnych, nie rekonstruuje

w spos6b catoéciowy sytuacji tego sektora. Dostepne dane charakteryzuja jedynie kategorie nadrzedne,
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zacierajac obraz sektora kreatywnego, ukrytego w poszczegélnych grupach, klasach i podklasach klasyfikacji
PKD.

Przedsigbiorstw zaliczonych do sektora kreatywnego (do analizy nie wlaczono podmiotéw
zajmujacych sie handlem) w 2011 r. bylo 3 936, czyli o 191 wiecej niz w 2009 r. (wzrost o 5,1%). Jednak gdy
poréwna sie lata 2010 i 2011, to wida¢é, ze w stosunku do roku poprzedniego liczba wszystkich podmiotéw
gospodarczych w 2011 r. nieznacznie zmalala, w przypadku za$ sektora kreatywnego liczba podmiotéw
wzrosta o 10 (0,25%). Przedsiebiorstwa kreatywne w 2011 r. stanowily 9,56% wszystkich lubelskich
podmiotéw gospodarczych. Natomiast udzial lubelskich przedsiebiorstw kreatywnych w stosunku do
wszystkich takich podmiotéw w Polsce wyniost 1,34%.

Analizujac dane za ostatni rok, nalezy stwierdzi¢, ze na pierwszym miejscu pod wzgledem udziatu
wéréd krajowych podmiotéw w branzy kreatywnej znajduja sie podmioty skoncentrowane w ramach dziatu
~Ppozostala dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (w tym dziatalnos¢ w zakresie profesjonalnego
projektowania)” (1,71%), a nastepnie ,dzialalno$¢ wydawnicza” (1,52%). W dalszej kolejnosci z bardzo
zblizonym udzialem w skali kraju sa: lubelska ,architektura i inzynieria; badania i analizy techniczne”
(1,27%), .,produkcja filméw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych”
(1,25%) oraz ,reklama, badanie rynku i opinii publicznej” (1,23%). Pozostate dzialy osiagaja nastepujacy
udzial: ,nadawanie programéw ogoélnodostepnych i abonamentowych” (1,14%), ,dziatalnos¢ zwigzana
z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana” (1,13%),
,dziatalnos¢ tworcza zwigzana z kulturg i rozrywka” (1,04%), ,,dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzeéw oraz
pozostala dzialalno$¢ zwigzana z kultura” (0,87%).

Najwieksza dynamika zmian cechowaly sie dzialy: ,dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
idoradztwem w zakresie informatyki oraz dzialalnoé¢ powigzana” (wzrost o 26,82%), ,nadawanie
programéw ogoélnodostepnych i abonamentowych” (wzrost o 22,22%), , produkcja filméw, nagran wideo,
programoéw telewizyjnych, nagrar dzwiekowych i muzycznych” (wzrost o 15,70%), ,reklama, badanie rynku
i opinii publicznej” (wzrost 0 11,50%).

Tabela 26. Liczba przedsiebiorstw kreatywnych w Polsce w latach 2009-2011 w oparciu o Polska Klasyfikacje
Dzialalnosci (PKD 2007)

Rodzaj dzialalnosci (dzial) 2009 2010 2011
Dzialalno$¢ wydawnicza 14 338 15 237 15 071
Produkcja filméw, nagran wideo, programoéw telewizyjnych, nagran dzwiekowych
i muzycznych 10 044 11 069 11196
Nadawanie programéw ogdlnodostepnych i abonamentowych 954 966 963
Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki
oraz dzialalno$¢ powigzana 40 205 45734 49 599
Architektura i inzynieria; badania i analizy techniczne 77 384 82 060 82 207
Reklama, badanie rynku i opinii publicznej 39 426 42 496 44 082
Pozostata dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (w tym dziatalnosé¢
w zakresie profesjonalnego projektowania) 71 244 72877 69 579
Dzialalnos¢ twoércza zwigzana z kultura i rozrywka 16 941 17 831 17 559
Dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzeéw oraz pozostala dzialalnos¢ zwiazana
z kultura 4430 4 504 4 486
Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi 669 647 677 332 640 157
Suma podmiotéw wg ww. dzialow PKD 274 986 292774 294 742
(z uwzglednieniem podmiotéw handlu detalicznego) (944 633) | (970 106) (934 899)
Suma wszystkich podmiotéw gospodarczych dzialajacych w Polsce 3742673 3909802| 3869897

Zro6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.
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Tabela 27. Liczba przedsiebiorstw kreatywnych w Lublinie w latach 2009-2011 w oparciu o Polska Klasyfikacje

Dzialalnosci (PKD 2007)

Rodzaj dzialalnosci (dzial) 2009 2010 2011

Dzialalno$¢ wydawnicza 237 248 229
Produkcja filméw, nagran wideo, programoéw telewizyjnych, nagran dzwiekowych
. 121 133 140
i muzycznych
Nadawanie programéw ogdélnodostepnych i abonamentowych 9 11 11
Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki

. > . 440 511 558
oraz dzialalno$¢ powiazana
Architektura i inzynieria; badania i analizy techniczne 1 003 1043 1045
Reklama, badanie rynku i opinii publicznej 487 525 543
Pozostalg dzmlalr.losc profes]on.alna, naukowa i techniczna (w tym dziatalnosé 1291 1204 1189
w zakresie profesjonalnego projektowania)
Dzialalnos¢ twoércza zwigzana z kulturg i rozrywka 188 193 182
Dzialalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzeéw oraz pozostata dziatalno$é zwiazana

39 38 39

z kultura
Handel detaliczny, z wytqczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi 6 963 7074 6731
Suma podmiotéw wg ww. dzialé6w PKD 3745 3926 3936
(z uwzglednieniem podmiotow handlu detalicznego) (10 708) (11 000) (10 667)
Suma wszystkich podmiotéw gospodarczych dzialajacych w Lublinie 39 815 41 622 41187

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Procentowy rozkiad poszczegolnych sekcji szeroko rozumianej branzy kreatywnej dla Lublina

przedstawia tabela 28. Potwierdzony zostaje akademicki i specjalistyczny charakter miasta (ponad 30,21%
przedsiebiorstw zajmuje sie dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczng, a 26,55% - architektura
Takze
z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki (14,18 %) oraz z reklamg, badaniami rynku i opinii

iinzynieria, badaniami i analizami technicznymi). wyréznia sie dzialalnos¢ zwigzana

publicznej (13,80%). Marginalnym udziatem cechuja sie dzialalnosci zwigzane z nadawaniem programéw
ogolnodostepnych i abonamentowych (0,28%) oraz prowadzeniem bibliotek i muzeéw (0,99%).

Tabela 28. Udzial w lubelskim rynku sektora kreatywnego przedsiebiorstw z poszczegdlnych dzialow klasyfikacji

PKD w 2011 r.

Rodzaj dzialalnosci (dzial) 2011 | Udzial (w %)
Dziatalno$¢ wydawnicza 229 5,82
Produkcja filméw, nagran wideo, programéw telewizyjnych, nagran dzwiekowych 140 356
i muzycznych !
Nadawanie programéw ogoélnodostepnych i abonamentowych 11 0,28
Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz 558 1418
dzialalno$¢ powigzana ’
Architektura i inzynieria; badania i analizy techniczne 1045 26,55
Reklama, badanie rynku i opinii publicznej 543 13,80
Pozostata dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (w tym dzialalnos¢ w zakresie 1189 3021
profesjonalnego projektowania) ’
Dzialalnos¢ twoércza zwigzana z kulturg i rozrywka 182 4,62
Dzialtalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzeéw oraz pozostala dzialalnos¢ zwiazana z kultura 39 0,99
Razem | 3936 100

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.
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5.5. Konkluzje strategiczne

Gospodarke Lublina tworza gtéwnie mate i $rednie przedsigbiorstwa. Stanowig one obecnie sile
napedowq gospodarki lokalnej, tworzac nowa jakoé¢. Aby byty one Zrédlem rozwoju miasta, powinny
byé¢ w jak najwiekszym stopniu usieciowione, innowacyjne i konkurencyjne oraz winny pochodzi¢
z zasobéw wiedzy skumulowanych przez uczelnie wyzsze. Mate i Srednie przedsiebiorstwa maja
mozliwo$¢ szybszego reagowania na zmiany zachodzace w otoczeniu. Obecnie na znaczeniu zyskuja te
gospodarki, ktére tworza innowacje i sa zdolne je implementowac.

Pod wzgledem finansowym (w kontekscie ponoszonych nakladéw inwestycyjnych, posiadanych
srodkéw trwalych czy tez produkcji sprzedanej przemystu) lubelskie przedsiebiorstwa wyraznie
ustepuja swoim konkurentom z miast o podobnym lub wyzszym poziomie rozwoju. Stworzenie
swoistego ekosystemu biznesowego, ulatwiajacego rozwoj przedsiebiorczosci, zar6wno w sektorze uslug
jak i przemysle, zdynamizuje procesy rozwojowe w lokalnej gospodarce.

Polozenie geograficzne, a tym samym uwarunkowania przestrzenne sprawiaja, ze Lublin powinien
stawia¢ na rozwdj dziedzin gospodarki, dla ktérych rozwoju nie jest priorytetem tradycyjna dostepnosé
komunikacyjna. Dotyczy to przede wszystkim branzy, w ktérych model biznesowy oparty jest w
dominujacym stopniu na wykorzystaniu ICT (technologie informacyjne i komunikacyjne).

Od momentu akcesji Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. nastapito zdecydowane wzmocnienie systemu
instytucjonalnego i okreélonych mechanizméw stymulowania rozwoju przedsiebiorczosci. Stworzona
sie¢ instytucji i organizacji otoczenia biznesu daje mozliwo$¢ absorpcji srodkéw unijnych i sprawniejszej
ich redystrybucji w przysztej perspektywie finansowej obejmujacej lata 2014-2020 na cele zwigzane
z innowacyjnoscia, przedsiebiorczoscia i rozwojem kapitatu intelektualnego.

Lublin zwieksza sw¢j potencjal rozwojowy dzieki utworzeniu Podstrefy Lublin Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Euro-Park Mielec, w ktérej z kazdym rokiem przybywa podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢é. Jednak w znacznej mierze funkcjonujace tam przedsiebiorstwa to nieduze krajowe lub
regionalne podmioty. Specjalna Strefa Ekonomiczna powinna przyciaga¢ duzych inwestoréw krajowych
i zagranicznych oraz w miare potrzeby by¢ powiekszana o nowe tereny inwestycyjne.

Ostatnie lata odznaczaja sie zwiekszong aktywnoscia inwestorow w zakresie budownictwa powierzchni
handlowo-ustugowych i biurowych. W polaczeniu z potencjalem akademickim zakorzenionym
w miescie Lublin ma szanse rozwija¢ sektor ustug specjalnosci bazujacych na wiedzy i nowoczesnych
technologiach.

Przedsigbiorstwa kreatywne stanowia w Lublinie blisko 10% wszystkich lubelskich podmiotéw
gospodarczych. Lublin jako miasto o bogatej historii i kulturze, bedace osrodkiem akademickim
i w znacznym stopniu gospodarczo oparte na matych i srednich przedsiebiorstwach, stwarza znakomite
warunki do rozwoju sektora kreatywnego. Tworzenie tego sektora nie wymaga ponoszenia duzych
nakladéw finansowych, a jedynie potrzebne sa dzialania pobudzajace i wspierajace wybitne,
utalentowane jednostki do przedsiebiorczej aktywnosci.
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6. Kultura i wizerunek
6.1. Zasoby dziedzictwa narodowego i kultury

Lublin zachwyca swoja ponad 700-letnig historig. Zachowane w tak dobrym stanie Stare Miasto ma
w Polsce, oprécz Lublina, jeszcze tylko Krakéw. Wiekowe, autentyczne budowle sa symbolem krzyzujacych
si¢ w Lublinie kultur i religii wielu narodéw. Lubelskie Stare Miasto wyréznia $redniowieczny ukiad
przestrzenny i autentycznosé klimatu sprzed wiekéw. W obrebie Starego Miasta mieéci sie wiele zabytkow
zréznych epok. Zachwycaja zwlaszcza bogato zdobione renesansowe kamienice (m.in. Konopnicéw,
Klonowica czy Lubomelskich). Obecnie w kamienicy Lubomelskich jest udostepniony obiekt turystyczny
,Piwnica pod Fortuna”. Piwnica cechuje sie nowoczesnie zaaranzowanymi wnetrzami w zabytkowej
zabudowie i jest wyposazona w multimedialny sprzet.

Wejscie na Stare Miasto jest mozliwe przez Brame Krakowska (Muzeum Historii Miasta Lublin), ktéra
wraz z murami obronnymi zostala wzniesiona w XIV w. Uwazana za jeden z symboli miasta i jeden
z najwazniejszych zabytkéw Lublina, taczy Srédmiescie ze Starym Miastem. Przed Brama Krakowska miesci
sie Nowy Ratusz (Urzad Miasta). Powstal na murach zespolu klasztornego Karmelitéw Bosych, ktéry zostal
zniszczony przez pozar w 1803 r. Od strony péinocno-wschodniej na Staréwke wchodzi sie przez Brame
Grodzka, powstala za czaséw krola Kazimierza Wielkiego po najezdzie Tataréw w 1341 r.

Zamek lubelski (Muzeum Lubelskie) zostal wzniesiony w stylu gotyckim w XIV w. przez Kazimierza
Wielkiego. Zamek przeksztatcono i rozbudowano w stylu renesansowym w I pot. XVI w. Wskutek dziatar
wojennych w II pol. XVII w. budowla popadia w ruine i ostatecznie zostata rozebrana w XVIII w. Z dawnego
zespolu grodowo-zamkowego do dzisiaj zachowala sie tylko romariska wieza mieszkalno-obronna (donzon)
i gotycka kaplica pw.$w. Tréjcy oraz fragment gotyckiej baszty, zwanej zydowska. Obecny, neogotycki
kompleks budynkéw wzniesiono wg projektu Jana Stompfa w latach 1824-1826.

Okragla wieza mieszkalno-obronna (donzon) uchodzi za jeden z najstarszych zabytkéw architektury
na Lubelszczyznie. Wzniesiono ja w Il pol. XIIl w. Najcenniejsza czeScia zamku i zarazem zabytkiem
cieszacym sie popularnoscia wéréd zwiedzajacych, jest kaplica pw. $w. Tréjcy. Zostala wystawiona przez
Kazimierza Wielkiego w pol. XIV w., pierwotnie gotycka, w okresie nowozytnym dodano do jej fasady
renesansowy szczyt. W 1418 r. ozdobiono wnetrze ufundowanymi przez Wiadystawa Jagielte freskami
rusko-bizantynskimi pedzla przybylego z Rusi mistrza Andrzeja. Polichromia, przedstawiajaca treéci religijne
w duchu kosciola prawostawnego a zarazem zdobigca mury rzymskokatolickiej swiatyni, jest unikalnym
symbolem koegzystencji kultury wschodnio- i zachodnioeuropejskiej. Kaplicy $w. Trdjcy nadano Znak
Dziedzictwa Europejskiego.

Wszystkie zabudowania zamkowe zajmuje i udostepnia do zwiedzania Muzeum Lubelskie, ktérego
zbiory sa zgrupowane w kilku dziatach, m.in. archeologicznym, numizmatycznym, militariow
i etnograficznym. W galerii malarstwa eksponowany jest m.in. obraz Jana Matejki ,,Unia Lubelska”.

Posrodku staromiejskiego Rynku wznosi sie gmach Trybunalu Koronnego (Stary Ratusz). Dzi$
znajduje sie w nim m.in. Urzad Stanu Cywilnego. Trybunal w Lublinie ustanowiono w 1578 r., jako
najwazniejsza instancje sadowa dla szlachty z Malopolski. Z Trybunalem zwigzana jest jedna
z najstynniejszych lubelskich legend. Wedtug niej, w 1637 r. odbyl sie tu ,diabelski sad”, a dowodem
diabelskiej interwenciji jest ,czarcia tapa” wypalona w stole, ktéry znajduje sie w holu Muzeum Lubelskiego
na Zamku. Pod budynkiem Starego Ratusza swdj poczatek ma dwustumetrowa Lubelska Trasa Podziemna.
Szlak wiedzie przez 14 tajemniczych sal. Podczas wedréwki poznaje sie historie Lublina z pokazem
multimedialnym wielkiego pozaru miasta z 2 czerwca 1719 1.

Nad Placem Katedralnym i Starym Miastem goéruje Wieza Trynitarska, majaca 64 m wysokosci. Jest
najwyzszym akcentem wysokosciowym historycznego Lublina. Powstala w miejscu wzniesionej w latach
1623-1699 furty w zabudowaniach przylegajacego do muréw miejskich dawnego kolegium jezuickiego, ktore
po kasacie zakonu w 1773 r. przejeli trynitarze. W 1819 r. zostala nadbudowana wg proj. Antonia Corazziego
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jako dzwonnica i wtedy otrzymata obecny ksztatt. We wnetrzu miesci sie¢ Muzeum Archidiecezjalne Sztuki
Religijnej. Z platformy widokowej na wysokosci 40 m mozna podziwiac rozlegla panorame Lublina i okolic.

W najblizszym sgsiedztwie Starego Miasta, na placu Katedralnym, wznosi si¢ najwieksza zabytkowa
budowla sakralna Lublina - archikatedra pw. $w. Jana Chrzciciela i Jana Ewangelisty. Swiatynia powstala
w latach 1586-1625. Byl to jeden z pierwszych barokowych kosciotéw wzniesionych poza Wlochami.
Ze wzgledu na udzial w budowie lubelskich muratoréw kosciét otrzymat wéweczas, czedciowo zachowane do
dzis, elementy wystroju w typie tzw. renesansu lubelskiego. W latach 1756-1757 pochodzacy z Moraw malarz
Jozef Mayer wykonat iluzjonistyczng polichromie, podziwiana do dzisiaj, wtedy tez powstata tzw. zakrystia
akustyczna. Na Scianach katedry umieszczono liczne tablice epitafijne wielu znanych os6éb, w tym
m.in. poetéw Sebastiana Klonowica (tablica przeniesiona z nieistniejacej lubelskiej fary) i Wincentego Pola.
Do najcenniejszych elementéw wyposazenia naleza: XV-wieczna gotycka chrzcielnica ze spizu, pochodzaca
z niezachowanej lubelskiej fary pw. $w. Michala, wczesnobarokowy ottarz gtéwny z XVII w. wykonany
z czarnej gruszy libariskiej, 10 ottarzy bocznych, drewniane stalle, XV-wieczny krucyfiks zwany
Trybunalskim (przeniesiony z kosciota pw. $w. Michata).

Jednym z najcenniejszych obiektéw sakralnych w Lublinie jest bazylika oo. Dominikanéw. Kosciét
i klasztor ufundowat w 1342 r. krél Kazimierz Wielki. W murach kosciola w 1569 r. po podpisaniu unii
lubelskiej odprawiono nabozeristwo dziekczynne, w ktérym uczestniczyt krél Zygmunt August. Swiatynia
juz wtedy cieszyla sie miedzynarodowa stawag za sprawa umieszczenia w niej relikwii Krzyza Swietego,
jednych z najwiekszych na $wiecie. Wedlug jednej z legend, procesja z relikwiarzem uratowata miasto od
tragicznego pozaru w 1719 r. Przechowywane w koéciele przez stulecia relikwie zostaly skradzione w 1991 r.
Zespot klasztorny Dominikanéw w Lublinie jest zabytkiem, ktéremu przyznano Znak Dziedzictwa
Europejskiego.

Inne obiekty sakralne warte uwagi, zlokalizowane na Starym Miescie i w Srédmiesciu to: kosciot
pw. $w. Ducha, kosciét i klasztor pobernardyriski, kosciét pobrygidkowski, kosciét i klasztor Kapucynéw,
kosciét ewangelicko-augsburski, kosciét i klasztor pw.$w. Jézefa Oblubieica NMP (oo. Karmelici Bosi),
kosciét pw. sw. Jozafata, dawna cerkiew grecka, kosciét pw. sw. Mikolaja, cerkiew prawostawna katedralna
pw. Przemienienia Pariskiego.

Oprécz obiektéw sakralnych warto zwréci¢é uwage takze na patace: patac Lubomirskich, patac
Czartoryskich, patac Biskupi, patacyk Morskich, oraz pomniki: pomnik Unii Lubelskiej (nadany Znak
Dziedzictwa Europejskiego), pomnik Marszatka ]. Pilsudskiego, pomnik Nieznanego Zokierza, pomnik
Konstytucji 3 Maja, pomnik Jézefa Czechowicza, pomnik Jana Kochanowskiego, pomnik Ofiar Getta.

O bogatym dziedzictwie narodowym i kultury $wiadcza takze muzea, galerie i teatry. Czes¢ z nich
zostala juz wymieniona wczeéniej, ale w tym miejscu nalezy wspomnie¢ jeszcze o Muzeum Wsi Lubelskiej
i Panstwowym Muzeum na Majdanku. Pierwsze gromadzi ponad sto zabytkowych, gltéwnie drewnianych
obiektow. Roéznorodne budowle wiejskie, dworskie, sakralne i matomiasteczkowe sa zgrupowane
w sektorach: Wyzyna Lubelska, Roztocze, Pobuze, Podlasie i Powisle. W skansenie odbywaja sie¢ imprezy
folklorystyczne oraz pokazy prac gospodarskich. Drugie muzeum obejmuje teren bytego niemieckiego obozu,
ktory byt miejscem zaglady kilkudziesieciu tysiecy oséb z 26 panstw Europy, gléwnie Polakow, Zydéw
iRosjan. Teren obozu, otoczony kolczastym drutem, z barakami i wiezyczkami straznikéw oraz
monumentalnym pomnikiem i mauzoleum z prochami, upamietnia meczefistwo pomordowanych.

W granicach Starego Miasta znajduje sie Teatr Stary. To najstarszy po krakowskim Teatrze Starym
zachowany budynek teatralny w Polsce. Zostal wystawiony w 1822r. na miejscu zrujnowanych
szesnastowiecznych kamienic, wedlug projektu i z fundacji Lukasza Rodakiewicza. Dnia 16 lutego 2012 r.
zaprezentowano odrestaurowane wnetrze Teatru Starego (prace remontowe rozpoczely sie w 2007 r.). Z kolei
Teatr im. Juliusza Osterwy nalezy do najwybitniejszych placéwek kulturalnych na LubelszczyzZnie.
Na spektakle zaprasza tez Teatr Muzyczny oraz Teatr im. H. Ch. Andersena - lalki i aktora, za$ na koncerty
Lubelska Filharmonia im. Henryka Wieniawskiego. Lublin to prawdziwe zaglebie teatréw alternatywnych
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czy kabaretow popularnych w catej Polsce, ktére ulokowane s3 czesto w magicznych, zabytkowych
kamienicach (np. Scena Plastyczna KUL czy Scena InVitro).

Lublin ma kilka znaczacych galerii i innych obiektéw wystawienniczych. Do najstynniejszych naleza:
Biuro Wystaw Artystycznych, Galerie Sceny Plastycznej KUL, Galeria Sztuki ,, Wirydarz” czy Galeria Biata.

Roéwniez nie mozna zapomnie¢ o tym, ze w przeszlosci wyjatkowo liczng spotecznoé¢ miasta tworzyli
Zydzi. Cennym zabytkiem nawigzujacym do kultury zydowskiej jest Jesziwa Chachmej, oddana do uzytku
w 1930 r. (Dawna Uczelnia Medrcéw Lublina). Swiadczy ona o ogromnym znaczeniu przedwojennej diaspory
zydowskiej w Lublinie. Byta to najwigksza i najbardziej prestizowa szkota rabinacka na $wiecie. Uchodzita za
jedna z najnowoczesniejszych tego typu szkdl, a jej absolwenci byli poszukiwanymi rabinami.
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6.2. Wydarzenia

Miasto Lublin w ostatnich latach organizowato liczne wydarzenia kulturalne i artystyczne, ktére
poprzez swojg cykliczno$¢ zdobyly uznanie i staly sie rozpoznawalne nie tylko w Polsce, ale i za granica.
Sztandarowym i najwazniejszym produktem markowym miasta jest odbywajacy sie na przelomie lipca
i sierpnia Carnaval Sztuk-Mistrzéw - wielokrotnie nagradzane wydarzenie po$wiecone idei Nowego Cyrku.
W 2012 r. trzecia juz edycja Carnavalu miata unikalny charakter, stajac sie czescia Europejskiej Konwencji
Zonglerskiej, $wiatowego wydarzenia goszczacego po raz pierwszy w swojej 35-letniej historii w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Inne wazne wydarzenie to Inne Brzmienia Art 'n” Music Festival, czyli cykl imprez kulturalnych:
koncertow, wystaw i warsztatéw artystycznych, w ktérych udziat biora polscy i zagraniczni muzycy, artysci,
przedstawiciele swiata filmu, mediéw i nauki. Miejscem spotkari sa dwa miasta partnerskie - Lublin i Lwéw.

Kolejng impreza jest Noc Kultury - manifestacja kulturalna Miasta Lublin. Co roku sklada sie na nia
ponad 200 wydarzen artystycznych i kulturalnych przygotowanych specjalnie na te okazje przez instytucje
kultury, lubelskich twércéw i animatoréw kultury.

W potowie sierpnia odbywa sie Jarmark Jagielloniski. Jest to wydarzenie artystyczno-kupieckie, ktére
w swojej formule laczy prezentacje wyrobéw rekodzielniczych i rzemieslniczych twércéw tradycyjnych,
m.in. z Polski, Ukrainy i Bialorusi oraz bogaty program wydarzen kulturalnych. Jarmark Jagielloriski swoja
idea nawigzuje do stynnych Jarmarkéw Lubelskich, ktére na przetomie XV i XVI w. byly jednym z najbardziej
znanych handlowych wydarzer miedzynarodowych.

Kolejnym wydarzeniem jest Miedzynarodowy Festiwal , Konfrontacje Teatralne”, zapoczatkowany
w1996 r. przez przedstawicieli lubelskiego $rodowiska teatralnego zwigzanego wczesniej z ideg
,Konfrontacji Mlodego Teatru”. ,Konfrontacje Teatralne” to takze wiele imprez towarzyszacych, m.in. cykl
filmowy ,Kino Konfrontacji”, koncerty organizowane pod szyldem ,Muzycznych Konfrontacji Nocg”,
wystawy w ,Galeria Konfrontacji” i cykl spotkan i debat z twércami.

W Lublinie odbywa sie najstarszy i jeden z najwiekszych w Polsce festiwali prezentujacych muzyke
inspirowang folklorem - Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Ludowej ,Mikotajki Folkowe”. Celem imprezy
jest popularyzacja kultury tradycyjnej we wszystkich jej przejawach, gléwnie poprzez prezentacje twérczych
przeksztalcen muzycznego folkloru. Dzigki ciekawej i réznorodnej propozycji repertuarowej oraz
towarzyszacej festiwalowi atmosferze ,folkowego swieta” ,Mikolajki” zdobyly sobie opinie waznego
wydarzenia kulturalnego oraz jednego z najbardziej interesujacych i prestizowych przegladéw tego rodzaju
muzyki w Polsce.

Innym festiwalem nawigzujgcym do folkloru sa Miedzynarodowe Spotkania Folklorystyczne
im. I. Wachowiaka. Kazdego roku uczestniczy w nich okoto 10 zespotéw z réznych krajow Swiata. Impreza
jest organizowana pod auspicjami CIOFF (Miedzynarodowej Organizacji Festiwali Folklorystycznych i Sztuki
Ludowej) i jest zaliczana do najwazniejszych tego typu przedsiewzie¢ w kraju. W imprezie uczestnicza
naprzemiennie - w jednym roku zespoty doroste, w nastepnym za$ dzieciece.

»Lublin Jazz Festiwal” to nowy festiwal jazzowy nawiazujacy do wspanialej historii Lubelskich
Spotkan Jazzowych, na ktérych przed wielu laty debiutowala Ewa Bem czy tez Stanistaw Sojka. Program
artystyczny, proponowany na Jazz Festiwal, jest nowa formulg, ktéra ma za zadanie pelniej oddaé obraz
wspolczesnej sceny jazzowe;.

W Lublinie cyklicznie organizowany jest rowniez Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Performance.
Oproécz pokazéw sztuki performance odbywaja sie takze warsztaty, wyklady, dyskusje, wystawy, prezentacje
multimedialne i projekcje filméw. Tytulowa , platforma” zbliza publicznos¢ i artystow, aktywizuje odbiorcow
pod katem indywidualnej ekspresji - uczestnicy warsztatbw maja mozliwos¢ skonfrontowania swojej
wrazliwosci wizualnej z publicznoscia. W festiwalu biora udziat artysci pochodzacy z réznych, nieraz bardzo
odlegtych krajéw, nalezacy do réznych generacji - zaréwno uznani juz klasycy, jak réwniez mtodzi twércy.
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Z kolei podczas Miedzynarodowego Festiwalu ,Najstarsze Pieéni Europy” prezentowane sa
najstarsze muzyczne $wiadectwa kultury tradycyjnej z réznych regionéw Europy. W dotychczasowych
edycjach festiwalu uczestniczylo kilkadziesigt zespoléw Spiewaczych i liczni soliéci z Albanii, Biatorusi,
Estonii, Litwy, Lotwy, Polski, Rosji, Ukrainy, Stowacji, Serbii i Wtoch. Festiwal jest okazja do postuchania
nielicznych zywych lub ozywionych przez etnomuzykologéw i artystow pieéni ocalatych na kraricach
Europy.

W 1997 r. zainicjowano festiwal Miedzynarodowe Spotkania Teatréw Tarnica. Obecnie jest jednym
z najwazniejszych wydarzen kulturalnych Lublina, a takze jednym z najbardziej liczacych sie festiwali sztuki
tarica w Polsce i Europie. Ideg Festiwalu jest wzajemne poznanie i wymiana do$wiadczeni oraz inspiracja
odmiennoscia kulturowa pomiedzy Polska i krajami Europy Srodkowo-Wschodniej, Europy Zachodniej
iinnymi czeSciami Swiata.

W mieécie odbywa sie takze Ogoélnopolski Konwent Milosnikéw Fantastyki , Falkon”. Jest to jeden
z najwigkszych konwentéw fantastycznych w Polsce, co roku gromadzacy ponad 1 000 uczestnikéw. Celem
konwentu jest propagowanie i utrwalanie wéréd mlodziezy i dorostych zainteresowarn zwigzanych z szeroko
pojeta fantastyka, przez ktéra organizatorzy rozumieja przede wszystkim literature, film, sztuke oraz gry
fantastyczne.

Nastepnym przyktadowym wydarzeniem jest Wielokulturowy Lublin. To festiwal réznorodnosci
kulturowej wspolczesnego Lublina. Promuje tolerancje i dialog miedzykulturowy poprzez dziatania
o charakterze edukacyjnym i kulturotwoérczym o wysokiej wartosci artystyczne;j.

Natomiast Festiwal Tradycji i Awangardy Muzycznej ,Kody” powstal, aby taczy¢ i przenika¢ tradycje
muzyki archaicznej z nowoczesnymi poszukiwaniami. Na festiwalu spotykaja sie wybitni muzycy,
kompozytorzy muzyki wspélczesnej, przedstawiciele awangardowego jazzu, a takze muzycy tradycyjni
i tworcy rekonstruujacy archaiczne tradycje muzyczne.

Rysunek 56. Liczba ludnosci przypadajaca na 1 miejsce Kolejnym  wydarzeniem  zwigzanym

wkinach stalych w latach 2007-2011 w wybranych  z teatrem jest Festiwal Teatréw Europy Srodkowej

miastach Polski ,Sasiedzi”. Ma on charakter spotkania tradycji

30,00 60,00 90,00 120,00 150,00 180,00 t/eatralnych krajow tworzacych region Europy
Srodkowo-Wschodniej. Jego celem jest
2007 0 174,36 popularyzacja dzialaii artystycznych panstw
- sasiadujacych z Polska. Festiwal jest otwarty tak
dla teatréw profesjonalnych, jak i dla twoércow
2008 niezaleznych i alternatywnych.

Wyzej wymienione festiwale i wydarzenia
118,78 artystyczno-kulturalne nie wyczerpuja oferty
2009 Lublina w omawianym zakresie. W miescie
organizowanych jest zZnacznie wiecej
135,77 przedsiewzig¢ artystycznych, o ktérych szerzej
2010 mozna przeczytaé na specjalnym portalu

internetowym dotyczacym kultury.>
37,8 13542 Jedna z popularnych form dzialalnosci
2011 8§ 3 7/0% kulturalnej sa kina. W wyniku zamkniecia
325 w Lublinie kilku podmiotéw liczba miejsc na
 Lublin H Biatystok  Bydgoszcz widowni zmniejszyta sie 0 29,17% z 3 634 do 2 574.
M Gdansk M Katowice M Poznan Przetozylo sie to na wzrost wskaznika liczby
) ludnoéci przypadajacej na 1 miejsce w kinach
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - stalych 96,81 w 2007r. do poziomu 135,42

Bank Danych Lokalnych. w 2011 r. Obecnie wspétczynnik ten dla Lublina

50 Wiecej informacji o wydarzeniach kulturalnych znajduje sie na portalu: www kultura.lublin.eu.
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jest najwyzszy sposréd miast grupy poréwnawczej, c0  Rysunek 57. Widzowie w kinach w przeliczeniu na

oznacza mniejsza dostepnoéé do tego rodzaju instytucji ~ 1tys. ludnosci w latach 2007-2011 w wybranych

kultury. Negatywne tendencje, jakie wystapily na miastach Polski

lubelskim rynku kinowym, nie przetozyly sie na gggg

spadek liczby seanséw i  widzéw. Liczba Zggg ﬁ
wyswietlanych seanséw wzrosta o 22,27% z 14 946 do 4000 —

18 275. Natomiast liczba widzéw zwiekszyla sie 2888 = ———
03252% z 585129 do 775430. Jednak przy 2500

poréwnaniu wskaznika widzéw w kinach na 1 tys. %ggg

ludnosci dla wybranych miast Polski, Lublin ma 1000 = 2008 12009 [ 2010 [ 2011

wyraznie mniejszy wspdlczynnik od Poznania, o— Lublin 166312119(2 424]2 2362 225

—&—Bialystok |1 063|1589|2225(2 2452 436
—a—Bydgoszcz |1959|2012|2 443(2383(2 367
—w=Gdanisk  |3464|3560(3 73532903 492
—w—Katowice |4591|4 949|5506|4 928 4 249
—o—Poznan  |4419|4 6744 6014 4184 420

Katowic i Gdanska, ale za to niewiele traci do

Bydgoszczy i Biategostoku.

Oferte kulturalng Lublina wzbogacaja liczne

muzea  dzialajgce na  terenie  Lublina. Do

najwazniejszych placowek mozna zaliczy¢ m.in.

Muzeum Wsi Lubelskiej, Panstwowe Muzeum na
Majdanku, Muzeum Lubelskie na Zamku (w tym jego Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych
oddzialy: Muzeum Historii Miasta Lublin, Oddziat GUS - Bank Danych Lokalnych.
Martyrologii ,Pod Zegarem”, Oddziat Literacki im. J6zefa Czechowicza, Dworek Wincentego Pola). Muzeum
Archidiecezjalne Sztuki Religijnej w Lublinie, Izba Pamieci Zydéw Lublina, Apteka Muzeum ,Cefarm -
Lublin” SA, Muzeum Uniwersytetu Marii-Curie Sktodowskiej, Muzeum Uniwersyteckie Historii KUL oraz
Izba Pamieci Drukarstwa Polskiego.

W 2011r. lubelskie muzea odwiedzilo 298 671 os6b. O duzym zainteresowaniu mieszkancow
i turystéw muzeami $wiadczy wskaznik zwiedzajacych w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci, ktéry dla Lublina
wynosi 857. Pod tym wzgledem Lublin ustepuje jedynie Gdanskowi. W pozostalych miastach
zainteresowanie muzeami jest mniejsze.

Rysunek 58. Zwiedzajacy muzea w przeliczeniu na 1 tys. ludno$ci w latach 2007-2011 w wybranych miastach Polski

HLublin ®Biatystok M Bydgoszcz M Gdarisk B Katowice M Poznan

933 B0 g4 968

2007 2008 2009 2010 2011

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.
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6.3. Atrakcyjnos¢ turystyczna miasta i dzialalno$é promocyjna

Lublin szczyci sie blisko 700-letnia historig i unikalnymi w skali Polski i Europy zabytkami
architektonicznymi. Z racji polozenia na granicy Unii Europejskiej i wschodniej Europy, ma silne kontakty
zaréwno z Ukraing i Bialorusia, jak tez z wieloma krajami Europy Zachodniej. Od lat jest organizatorem
cieszacych sie renoma miedzynarodowych festiwali filmowych, teatralnych i muzycznych.

Baza noclegowa Lublina sklada si¢ z 27 obiektéw dysponujagcych w sumie 2447 miejscami
noclegowymi, z czego nieco ponad 59% znajduje sie w 14 hotelach. W ostatnich latach liczba obiektow
i miejsc noclegowych zmieniata sie. Najwiecej podmiotéw $wiadczacych ustugi zakwaterowania dziatato
w 2010 r. (30), jednak nie przekladalo sie to na wieksza dostepnos¢ miejsc noclegowych, ktérych wiecej byto
w 2007 r. - 2 518 w ramach 24 dziatajacych obiektow.

Tabela 29. Turystyczne obiekty zbiorowego zakwaterowania w latach 2007-2011

Rodzaj obiektu 2007 2008 2009 2010 2011

Ogoétem, w tym: 24 22 26 30 27

hotele 1

motele

pensjonaty

inne obiekty hotelowe

domy wycieczkowe

szkolne schroniska mtodziezowe

osrodki wczasowe

osrodki kolonijne

osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe

zespoty domkow turystycznych

e e = = =T Y SN N ey ey
RO (DRSO

kempingi

N _R(R[O_R|IN_R[S|COIN|~
R R(RR|ONR|S[O|O|N| W
WRIRIR|IO|IOIR |||k

pozostate obiekty niesklasyfikowane 4 2

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

W poréwnaniu z 2007 r. calkowita liczba dostepnych miejsc noclegowych w turystycznych obiektach
zbiorowego zakwaterowania zmniejszyla sie o 2,82%. Spadki wystgpily w przypadku nastepujacych
rodzajéw obiektow: pensjonaty, domy wypoczynkowe, szkolne schroniska mlodziezowe, kempingi,
pozostale obiekty niesklasyfikowane. Dla pozostalych form dziatalnosci odnotowano wzrost dostepnych
miejsc zakwaterowania lub brak zmian.

Tabela 30. Miejsca noclegowe w turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania w latach 2007-2011

Rodzaj obiektu 2007 2008 2009 2010 2011 Zmiana (rok bazowy=2007)
Ogoétem, w tym: 2518 2250 2391 2452 2447 -71
hotele 1328 1321 1220 1361 1450 122
motele 97 124 125 125 97 0
pensjonaty 68 67 0 0 0 -68
inne obiekty hotelowe 350 419 510 443 541 191
domy wycieczkowe 49 0 0 0 0 -49
szkolne schroniska mtodziezowe 62 62 62 62 58 -4
osrodki wczasowe 0 0 143 143 0 0
osrodki kolonijne 0 0 150 0 0 0
osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe 0 0 0 27 27 27
zespoly domkéw turystycznych 0 0 24 24 24 24
kempingi 90 85 85 85 70 -20
pozostate obiekty niesklasyfikowane 474 172 72 182 180 -294

Zro6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

84 |Strona




Na tle miast, z ktérymi poréwnywany jest Lublin,
baza noclegowa prezentuje sie skromnie. Na 1 tys. ludnosci
przypada w przyblizeniu 7 miejsc noclegowych, podczas
gdy w Gdansku jest to 27, a w Poznaniu blisko 15. Lepsze
wartoéci wskaznika notowane sa takze w przypadku
Katowic - 10 miejsc. Ponadto w przypadku wymienionych
miast na przestrzeni lat 2007-2011 wskaznik rést, natomiast
dla Lublina praktycznie nie ulegt zmianie.

W  przeciggu analizowanych pieciu lat liczba
korzystajacych z noclegéw wzrosta o 11,48%. W sumie na
koniec 2011r. zoferty noclegowej Lublina skorzystato
197 767 os6b (w 2007 r. - 177 402 osoby). Przecietnie okoto
25% stanowia turysci z zagranicy. Liczba zagranicznych
obywateli,  ktéra  zatrzymala sie w  Lublinie
w poszczegdlnych latach, ksztaltowala sie mnastepujaco:
w2007 r. - 47731, 2008 r. - 41 014, 2009 r. 41 724, 2010r.
49741, a w 2011 r. - 50 726. Ogolnie przelozylo sie to na
wzrost liczby nocujacych obcokrajowcéw o 6,27%. Niemniej
nie w kazdym roku rést udziat turystéw z zagranicy.

Rysunek 59. Miejsca noclegowe w przeliczeniu
na 1 tys. ludnosci w latach 2007-2010
w wybranych miastach Polski

H Lublin H Biatystok M Bydgoszcz

M Gdansk M Katowice M Poznan

7,14

2007

2008

2009

2010

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie
danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Tabela 31. Korzystajacy z noclegéw w poszczegdlnych obiektach zbiorowego zakwaterowania w latach 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
Rodzaj obiektu zagra- zagra- zagra- zagra- zagra-
ogoélem | niczni | ogélem | niczni | ogélem | niczni | ogéltem | niczni | ogélem | niczni
(%) (%) (%) (%) (%)
Eacznie, w tym: 177402 | 26,91 | 166499 | 2463 | 191298 | 21,81 | 18791 | 26,32 | 197767 | 2565
hotele 129905| 32,93| 119520| 30,61| 146862 2567| 145533| 30,02 159064| 28,87
motele 7291| 11,78| 10314 879 9028 79| 8037 83| 8147 971
pensjonaty 7472 780 6619| 651 1054| 152 0] 000 0 000
inne obiekty hotelowe 22936 892| 20505| 763| 23206| 821| 22641| 1614| 21103 1411
domy wycieczkowe 1682| 11,12 0] 0,00 0] 000 0] 000 0 000
szkolne schroniska 2403| 716| 3021| 493| 3043| 457 3053 4| 3391| 525
mtodziezowe
osrodki wezasowe 0 0,00 0 0,00 1008 0,00 926 0,00 60 0,00
osrodki kolonijne 0] 000 o] o000 883 0,00 o] 000 o 000
osrodki szkoleniowo- ol 000 0| 000 ol 000 908| 18,61 903| 19,60
-wypoczynkowe
zespoty domkéw ol 000 ol 000 9| 0,00 9| 0,00 9| 0,00
turystycznych
kempingi 1118| 4150 1906 42,18 2249| 40,15| 1692| 3481 948| 28,69
pozostate obickty 4595 1388 4614 1246| 3869| 889 5075| 11,49 4055| 9,91
niesklasyfikowane

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.
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Rysunek 60. Korzystajacy z noclegéw w Lublinie turysci polscy i zagraniczni w latach 2007-2011
26,91% 26,32%

180 000 24,63% - 27,50%
165 000 - 25,00%
150 000 - 22,50%
135000 - 20,00%
120 000 - 17,50%
105000 - %
90 000 15'000/
- 12,50%

75000 N
60 000 129671 - 10,00%

45000 I - 7,50%

30 000 - 5,00%

15000 - 2,50%

0 - 0,00%

2007 2008 2009 2010 2011
== turysci zagraniczni === turysci polscy esfewudzial turystow zagranicznych

Zro6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Wskaznik  korzystajacych  z  noclegéw  Rysunek 61. Korzystajacy z noclegéw w przeliczeniu

w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci w 2010 r. w Lublinie ~ na 1 tys. ludnosci w latach 2007-2010 w wybranych
miastach Polski

wynidst 538,63 i byt o 35,77 wyzszy niz w 2007 r.

(wzrost o 7,11%). Niemniej wartos¢ ta jest jedna 1100,00 S

z nizszych spoéréd miast wybranych do poréwnan. 1888’88 ‘3 ﬁ

Blisko dwukrotnie wiekszy wspotczynnik 800:00

obserwowano dla Poznania (1054,71) i Gdanska 700,00 R —

(954,90). Wiecej  korzystajacych  z  noclegéw 600,00 »

w przeliczeniu na 1 tys. mieszkanicow bylo takze 500,00 |—% —

w Katowicach (691,44) i Biatymstoku (556,12). Mniejszy §88’88 | p————y—4

wskaznik od  Lublina  zanotowano  jedynie 200:00

w Bydgoszczy (359,38). 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Podobnie jak w  przypadku  miejsc —4=—Lublin 502,86 | 473,89 | 545,95 | 538,63

noclegowych przypadajacych na 1 tys. ludnosci, —f#—Biatystok | 536,05 | 548,36 | 548,65 | 556,12

wskaznik dla Lublina pokazujacy liczbe udzielonych —#—Bydgoszcz | 323,39 | 351,09 | 331,88 | 359,38

noclegow i liczbe korzystajacych z noclegéw —=—Gdanisk | 865,27 | 849,93 | 944,51 | 954,90

w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaicow w poréwnaniu == Katowice |600,69 |631,72 | 654,94 | 691,44

do innych miast nie przedstawia sie zadowalajaco. =@=—Poznan 929,40 | 952,18 | 892,57 [1 054,71

Odnotowane wartosci wskaznika sa wyzsze tylko od 5. 4. Opracowanie wlasne na podstawie danych
wskaznikéw miasta Bydgoszcz. Niewielka réznica  GUS - Bank Danych Lokalnych.

dzieli Lublin od Bialegostoku, ale przewaga

pozostalych miast jest juz do$¢ wyrazna.

Miasto Lublin w swojej promocji wykorzystuje calg tak game tradycyjnych, jak i nowych mediéw.
Dziatania wizerunkowe sa realizowane za pomoca mediéw ATL - telewizji, outdooru oraz radia i prasy,
wspomaganych przez kampanie prowadzone w Internecie. W przypadku tego ostatniego medium Miasto
prowadzi dwa gléwne portale - ogélny [www.lublin.eu] i gminny [www.um.lublin.pl], a takze profil na
Facebook'u oraz kilka serwiséw dedykowanych konkretnym projektom lub inicjatywom. Lublin w swoich
dziataniach korzysta réwniez z ambientu, rozmaitych form komunikacji bezposredniej oraz programéw
lojalnos$ciowych. Znaczaca role w promocji petnig miejskie wydawnictwa o charakterze informacyjnym oraz
drobne materialy wizerunkowe.

Lublin opiera swoje dziatania marketingowe na przyjetej Strategii Komunikacji Marki opisujacej
emocjonalne i funkcjonalne aspekty marki ,Lublin. Miasto Inspiracji”. Stworzono réwniez druga marke
znowa identyfikacja wizualng, odnoszaca sie do gospodarczej tozsamosci Lublina - ,Lublin. Inspiruje
Biznes”.
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6.4. Organizacja czasu wolnego

Mieszkanicy Lublina moga spedzaé¢ czas wolny w formie aktywnej, uprawiajac sport (zawodowo,
amatorsko lub czysto rekreacyjnie). Wedlug ewidencji prowadzonej przez Prezydenta Miasta Lublin (stan na
wrzesien 2012 r.) w Lublinie dzialaja 54 uczniowskie kluby sportowe, 103 kluby sportowe funkcjonujace
w formie stowarzyszenia, ktérych statuty nie przewiduja prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, oraz
31 klubéw sportowych z siedzibg w Lublinie, wpisanych do rejestru stowarzyszert KRS. W miescie Lublin
funkcjonuje 38 zwigzkéw sportowych reprezentujacych rézne dyscypliny.

Zgodnie z zalozeniami Strategii wspierania rozwoju sportu i rekreacji w Lublinie do roku 20155
moéwiacymi o koniecznoéci koncentracji nakladéw na ograniczonej liczbie dyscyplin, wyrézniono dyscypliny
strategiczne, reprezentowane przez lubelskie kluby biorgce udzial w rozgrywkach ligowych na réznym
szczeblu. Wsréd gier zespolowych znajduja sie:

= pitka nozna mezczyzn - Motor Lublin SA (klub uczestniczy w rozgrywkach grupy wschodniej II ligi -
trzecia klasa rozgrywkowa),
» koszykéwka mezczyzn - MKS ,Start” Lublin SA (klub uczestniczy w rozgrywkach I ligi - druga klasa
rozgrywkowa),
= pitka reczna kobiet - SPR Lublin SA (klub uczestniczy w rozgrywkach Superligi - najwyzsza klasa
rozgrywkowa),
= pitka siatkowa:
— ZKS ,,Cukrownik” (siatkéwka mezczyzn, klub uczestniczy w rozgrywkach IV grupy II ligi - trzecia
klasa rozgrywkowa),
— AZS KU UMCS (siatkéwka kobiet, klub uczestniczy w rozgrywkach III grupy II ligi - trzecia klasa
rozgrywkowa).
Sposréd dyscyplin indywidualnych szczegélna uwaga wiadz Lublina bedzie skupia¢ sie na:
= lekkiej atletyce - AZS KU UMCS (kobiety i mezczyzni, klub uczestniczy w rozgrywkach I ligi - pierwsza
klasa rozgrywkowa),
* tenisie stofowym:
- KS ,Sygnal” (mezczyzni, klub uczestniczy w rozgrywkach I ligi - druga klasa rozgrywkowa),
- KTS ,Optima” (kobiety, klub uczestniczy w rozgrywkach I ligi - druga klasa rozgrywkowa),
= plywaniu,
= sportach walki (taekwondo WTF, boks).
Ponadto wyrézniono ,zuzel”, ktéry przede wszystkim z uwagi na niewielka zdolnos¢ do generowania
rozleglej piramidy szkoleniowej - co przeklada si¢ na relatywnie malg liczbe czynnie uprawiajacych - zostal
odmiennie potraktowany w ramach powyzszego podziatu.

Lubelscy sportowcy zdobywaja medale na zawodach rangi $wiatowej, europejskiej i polskiej.
W 2010 r. w sumie wywalczyli 105 medali, natomiast w 2011 r. - 136. Najwiecej medali uzyskali trenujacy
karate - 20, zapasy/sumo - 17, kick boxing - 12, taekwondo - 12, wspinaczke 12. Ponad 24% zdobytych
odznaczenh w 2011 r. przypadto dla sportowcéw niepetnosprawnych, podczas gdy w 2010 r. byto to ok. 14%.

51 Uchwata nr 496/XXII/2012 Rady Miasta Lublin z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie przyjecia Strategii wspierania
rozwoju sportu i rekreacji w Lublinie do roku 2015
[www.bip.lublin.eu/bip/um/index.php?t=200&id=170782].
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Tabela 32. Medale zdobyte przez lubelskich sportowcéw w poszczegdlnych dyscyplinach w latach 2010-2011
(oznaczenia: Z - zloty, S - srebrny, B - brazowy)

2010 2011
Dyscyplina Mi§trz.ostwa Mistrzostwa Mist'rzosfwa Migtrz.osl'wa Mistrzostwa Mistrzos?wa
Swiata Europy Polski Swiata Europy Polski
z|s|Blz|s|B|lz|s|B|z]|s|[B|z|[s|B|Z]|s]|B
Pitka nozna Iliga I liga
Koszykéwka 2xIliga 2x1liga
Pitka siatkowa 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 | 1 | 0 2 x I liga
Pitka reczna Superliga, Akademicki Mistrz Europy Superliga
Plywanie ojojojofo|Jo]|5|4|3[0[0]O0O]O0O]|0|[O0]|4]2]2
Karate 3122010254 |2|0]1T]|5|2[20]|4]4
Lekka atletyka ojojojofojoj|3|2|6|0[0]O0O]O0O|O0[O0|7|O0]2
Taekwondo ojojojof1rjo}|2|1|(3|2[0]0]0|0|[0|[O0]|6]4
Zapasy/sumo ofojojo|jofoj1}]1|f1jo0oj|jo0o|0]|]1T]|3|[4]|1T]|2]|6®6
Rugby Ekstraliga Ekstraliga, Mistrz Polski Junioréw
Tenis stolowy Iliga 2xIliga
Szachy Iliga Ekstraklasa, Wicemistrzyni Europy
Boks r1o0j1jo0fo|1}]1|1|1T|{0f[O0O]JO]1T]0]|O0]|2]|1]1
Wspinaczka 0OjJ]of|1((0]0]0]3 |1 6 | 1 OO0 |O]|O]|4]5]|2
Motocross 0]J]O0f[O0O|0]0]0O0 6 |1 1 0]0f(O0 0|0 ([0 |4 ]|2]1
Kick boxing 1100|0102 |4|4|0|0]JO0O]1T]|]O0|[O0|2]5]4
Zuzel I liga Iliga
Kajakarstwo ojfojojofojojojojofofo]O0O]O]jO]O0O|O0O][O0]|T1
ifi’e‘;f;nosprawnych olofofofo|1|8|4a|2]|1]|0ofo|1]|0]|4]|13]6]S8

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Miasto Lublin od wielu lat inwestuje w infrastrukture sportowa. Przykladem jest wybudowana
w 2006 r. Hala Sportowo-Widowiskowa Globus przy ul. Kazimierza Wielkiego 10. Obiekt posiada ok. 5 500
miejsc siedzacych i jest miejscem licznych wydarzen sportowych oraz artystycznych. W Hali Globus
odbywaja sie najwieksze imprezy sportowe i artystyczne po tej stronie Polski, m.in. Mecz Gwiazd PLK 2010,
Turniej Finalowy Pucharu Polski w koszykéwce mezczyzn, Spalding Super Cup PLKK, Gale Boksu
Zawodowego, Mistrzostwa Polski w Kick-Boxingu, 2008 European Snooker Championschips
Ladies/Masters/Men EBSA International Polish Open Lublin-Poland. Na co dzier na parkiecie Hali Globus
trenuje i rozgrywa mecze pilki recznej druzyna SPR Lublin. W ramach wydarzen o charakterze artystycznym
wystapili tutaj m.in. Ewa Farna, Maryla Rodowicz, Piotr Rubik (Tu Es Petrus, Psalterz Wrzesniowy), Kombii,
Boney M, Doda, Lady Pank, Golec Orkiestra, Stachursky, GaelForce Dance, Zesp6! Piesni i Tarica Mazowsze.
Dobrym dowcipem popisaly sie liczne kabarety. W hali zagoscily réwniez gwiazdy Musicalu Metro,
programu Mam Talent, odby! sie Festiwal Reggae, rewie na lodzie: Czarnoksigznik z krainy Oz, Champions on Ice
oraz wystawiono opery La Traviata, i Nabucco, a takze operetke Baron cygariski. Drugim obiektem o charakterze
sportowo-widowiskowym istniejagcym od wielu lat na terenie miasta jest Hala Zygmuntowska.
Wykorzystywana jest przede wszystkim do rozgrywania meczéw pitki recznej, siatkéwki, koszykéwki oraz
halowej pitki noznej.

Przedsiewzieciem inwestycyjnym realizowanym w najblizszych latach bedzie budowa stadionu
miejskiego (obiekt stanie przy ul. Krochmalnej na terenach dawnej Cukrowni Lublin) oraz budowa basenu
olimpijskiego (zesp6! krytych plywalni przy al. Zygmuntowskich 4). Obecny stadion miejski przy
al. Zygmuntowskich bedzie przeznaczony tylko dla zuzlowcéw. Z kolei stadion ,Start” stuzy do rozgrywania
zawodow lekkoatletycznych.

W okolicach Zalewu Zemborzyckiego zorganizowana jest strefa rekreacji i sportu - ,Sloneczny
Wrotkéw”. Wzdluz brzegu rozciaga sie piaszczysta plaza z boiskami do siatkéwki. Oprécz niej zlokalizowane
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sq: urzadzenia do outdoorowego fitness, park linowy, wyciag do nart wodnych oraz liczne place zabaw dla
najmiodszych i punkty gastronomiczne. Istnieje mozliwos¢ skorzystania z odkrytych basenéw
(100 m zjezdzalnia wodna rura, turbozjezdzalnia, zjezdzalnia rodzinna, brodzik dla dzieci, basen ptywacki,
baseny rekreacyjne, wodny plac zabaw, wyspa piratéw - plac zabaw dla dzieci). Réwniez wolny czas mozna
spedza¢ w bardziej aktywnej formie, korzystajac z wypozyczalni sprzetu sportowego, gdzie czekaja kajaki
jedno- i dwuosobowe, rowery wodne, rowery gorskie oraz sprzet do windsurfingu. Do Zalewu
Zemborzyckiego z réznych czesci Lublina prowadzi $ciezka rowerowa, ktéra takze biegnie wokoét zbiornika
wodnego.

W okresie zimy mieszkaricy Lublina maja do dyspozycji stok narciarski i lodowisko przy Hali Globus
(powierzchnia 20 m x 30 m) oraz lodowisko Icemania (powierzchnia 30 m x 60 m) przy al. Zygmuntowskich.

Mniej fizycznie obciazajaca forma zagospodarowania wolnego czasu jest przeznaczenie go na
poszerzanie swojej wiedzy, horyzontéw, zainteresowarn poprzez lekture ksigzek i czasopism
ogolnodostepnych w lubelskich bibliotekach. Dane potwierdzaja, ze lublinianie chetnie korzystaja z bibliotek
i czytaja ksigzki, o czym Swiadczy liczba wypozyczen przypadajacych na 1 czytelnika. Pod tym wzgledem
Lublin wyraznie wyréznia sie na tle innych miast. W 2011 r. wskaznik wypozyczenr byt najwyzszy i wynosit
22,5 wolumina na 1 korzystajacego z biblioteki.

Rysunek 62. Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach w latach 2007-2011 w wybranych miastach
Polski

23,2 23,4
250 " 03 23 20
220 :
21,0
20,0
190
18,0
17,0

22,5

2007 2008 2009 2010 2011

H Lublin H Bialystok M Bydgoszcz M Gdansk H Katowice Poznan

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Potwierdzeniem aktywnosci mieszkanicéw, jesli chodzi o wykorzystanie bibliotek, jest liczba
czytelnikow, jaka przypada na 1 tys. ludnosci. W ostatnich latach wskaznik ten nieznacznie spada, ale nie sg
to tak dynamiczne zmiany jak w przypadku czesci poréwnywanych miast. Katowice cechuja sie wigeksza
liczbg czytelnikéw przypadajaca na 1 tys. ludnosci, z tym ze nie przeklada sie to na liczbe pozyczonych
ksigzek, czasopism lub pozostatych publikacji tworzgcych zaséb zbioréw.

Rysunek 63. Czytelnicy bibliotek publicznych na 1 tys. ludnosci w latach 2007-2011 w wybranych miastach Polski
H Lublin M Bialystok M Bydgoszcz H Gdansk M Katowice H Poznan

362 347 330 318 319

201 199
150 130 }| 166
118

196
145 135} 156
141 \

2007 2008 2009 2010 2011

Zro6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.
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Ksiegozbior lubelskich bibliotek nie nalezy do
zasobnych, co obrazuje wskaznik pokazujacy liczbe
dostepnych pozycji w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci.
Przez ostatnie cztery lata utrzymywal si¢ na wzglednie
stabilnym poziomie. Najnizsza wartoé¢ odnotowano
w 2007 r. - 2 359,4 ksiazki, a najwyzsza w 2011 r. - 2 399,2.
Sposréd poréwnywanych miast wiekszym zasobem
dysponuja: Bydgoszcz, Poznan, Biatystok i Katowice.

Czas wolny mieszkancy Lublina oraz turysci
moga spedzié, korzystajac z wustug wielu lokali
gastronomicznych (restauracji, kawiarni, cukierni, baréw,
pubéw itd.). W czesci z nich mozna skosztowaé potraw
regionalnych, a takze dan pochodzacych z wielu kuchni
s§wiata. W 2011r. w Lublinie funkcjonowato 835
podmiotéw gospodarczych o profilu gastronomicznym
(w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricéw przypadto blisko
24 podmioty), z czego 611 stanowily restauracje i inne
placéwki gastronomiczne. W latach 2009-2011 znacznie,
bo o0 27,78% zmniejszyla si¢ liczba punktéw zajmujacych
sie  przygotowywaniem i podawaniem napojoéw.
Natomiast wzrosta liczba restauracji i pozostalych
placowek gastronomicznych oraz liczba punktéw
gastronomicznych  przygotowujacych  zywnoé¢ dla
odbiorcéw zewnetrznych (odpowiednio 0 7,76% i 26,56%).

Rysunek 64. Ksiegozbiér bibliotek na 1 tys.
ludnosci w latach 2007-2011 w wybranych
miastach Polski

2007

2008

2009

2010

2011

H Lublin
H Gdansk

1500,0 3000,0 4500,0 6000,0 7500,0

8051,0

8239,6

8378,0

8324,8

8492,6

M Bialystok & Bydgoszcz

M Katowice M Poznan

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych
GUS - Bank Danych Lokalnych.

Tabela 33. Liczba podmiotéw gospodarczych o profilu gastronomicznym dzialajacych w Lublinie w latach 2009-2011

2009 2010 2011
c g, _ . w przeliczeniu na w przeliczeniu w przeliczeniu
Rodzaj dzialalnosci podmiotu liczba 10 tys. liczba na 10 tys. liczba na 10 tys.
mieszkancow mieszkancow mieszkafncow
Ogodlem, w tym: 829 23,72 874 25,08 835 23,96
restauracje i pozostate placowki
gastronomicane 567 16,23 628 18,02 611 17,53
przygotowywanie Zywnosci dla
odbiorcow zewnegtrznych (katering) 64 183 8 235 31 230
i pozostata gastronomiczna ! ! !
dziatalnos¢ ustugowa
przygotowywanie i podawanie 198 567 164 471 143 410
napojéw ! § §

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.
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6.5. Konkluzje strategiczne

Lublin jest miastem posiadajacym bogata historie, ktéra byla tworzona przez rozmaite kultury
iérodowiska Scierajace sie na przestrzeni wiekéw w miescie, udokumentowana wieloma zabytkami,
dzietami oraz eksponatami. Na 2017 r. przypada 700-lecie lokacji Lublina, dlatego tez rok ten oraz lata
wczeéniejsze warto wykorzysta¢ do zaprezentowania dziejéw miasta, tego, jak ono sie ksztattowalo, i na

bazie 700-letniej historii wyznaczy¢ nowe kierunki rozwoju na przyszte stulecie.

Lubelska kultura cechuje sie dobrze rozwinieta baza instytucjonalng i organizacyjna. Jest bogata
w réznorodne wydarzenia o znaczeniu miedzynarodowym, krajowym i regionalnym. Unikatowe walory
kulturowe miasta stanowig baze do promocji Lublina oraz sg kluczowym komponentem sprzyjajacym
rozwojowi turystyki.

Lublin opiera swoje dzialania marketingowe na dwéch markach - , Lublin. Miasto Inspiracji” i ,, Lublin.
Inspiruje Biznes”. Pierwsza odnosi si¢ do tozsamosci kulturowej, druga za$ do gospodarczej. Obydwie
marki wymagaja zakorzenienia w $wiadomosci mieszkaricow Lublina i regionu, a takze wszelkich
interesariuszy wywodzacych sie z kraju i zagranicy.

Stan oraz wielkoé¢ bazy noclegowej Lublina sa nieadekwatne do mozliwosci, jakie miasto ma do
generowania turystyki kulturowej przy zalozeniu wykorzystania waloréw historyczno-kulturowych,
ktére posiada. Szczegdlnie uboga jest oferta noclegowa dla mtodych turystéw, ktérzy chetnie korzystaja
z niedrogich noclegéw, jak np. hostele, schroniska itp. Ponadto poprzez dazenie do wzmocnienia
potencjatu konferencyjnego i kongresowego miasta nalezy rozwija¢ turystyke biznesowa.

Blisko 3/4 odwiedzajacych Lublin stanowig turysci polscy. Warto wzmocni¢ promocje miasta za granica,
co moze przelozy¢ sie na wzrost liczby turystéw zagranicznych, ktérzy z reguly bywaja zamozniejsi i sa
w stanie wyda¢ w trakcie pobytu w miescie wiecej pieniedzy (finalnie érodki te trafiajg w znacznej czesci
do lubelskich przedsiebiorcow).

W ostatnich latach Lublin wzbogacit swoja oferte, pozwalajacq na spedzenie w sposéb aktywny czasu
wolnego. Gléwne dzialania spowodowaly rozszerzenie propozycji rekreacyjno-sportowych, zostaly
takze podjete kroki zakladajgce modernizacje i budowe nowych wielkokubaturowych obiektéw
sportowych. W przyszlosci stworzy to szanse na organizacje prestizowych imprez sportowych, a takze
kulturowych.
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7. Jakos¢ zycia
7.1. Srodowisko naturalne

Walory i zasoby przyrodnicze Lublina s3 jednym z wazniejszych czynnikéw ksztattujacych rozwdéj
miasta i jako$¢ zycia w nim. W swoich granicach Lublin posiada trzy lasy: najwiekszy las Dabrowa, polozony
przy zbudowanym w 1974 r. sztucznym zbiorniku wodnym, zwanym Zalewem Zemborzyckim, Stary Gaj,
polozony na zachodzie miasta, i najdalej wysuniety na potudnie las Prawiedniki. Ponadto miasto posiada
liczne parki spacerowo-wypoczynkowe (m.in. Park Saski, Park Ludowy, park Rusalka, park Czuby, Park
Bronowicki), a osiedla bogate sa w zielerice i mniejsze skwery.

Na terenie miasta, w dolinie i na zboczach rzeki Czechéwki w dzielnicy Stawinek, potozony jest
Ogréd Botaniczny UMCS. Dostarcza on wysokich wartosci krajobrazowych i kompozycji parkowych.
Rozcigga sie na powierzchni 25 hektaréw i zawiera okolo 6,5 tys. gatunkéw i odmian roélin pochodzacych ze
wszystkich stron $wiata. W Ogrodzie, oprécz urzekajacych kompozycji rodlinnych, tajemniczych Sciezek,
glebokich wawozdéw, znajduje sie zabytkowy dworek Kosciuszkow.

Drugim obiektem o walorach przyrodniczych i kulturowych zlokalizowanym na Stawinku jest
Muzeum Wsi Lubelskiej (tzw. Skansen). Na powierzchni 27 hektaréw zgromadzono unikalng ekspozycje,
ktéra dokumentuje zycie dawnych mieszkancéw regionu. Znajduja sie tu urokliwe mtyny, zagrody i chaty
kryte strzecha, tetniace zyciem podczas organizowanych przez muzeum sianokoséw, zniw czy dozynek.

Od wiekéw doliny rzeczne Czechéwki, Czerniejowki i Bystrzycy mialy kluczowe znaczenie dla
zagospodarowania miasta. Do dzié decyduja o warunkach przewietrzania, a koryta rzek i ich dawne tereny
zalewowe wyznaczaja racjonalne granice terenéw przydatnych pod zabudowe. W latach 60. minionego
stulecia dokonano regulacji rzek na znacznej czesci ich przebiegu przez miasto, a réwnoczes$nie
zlikwidowano wiele stawdéw, ktére od stuleci dostarczaly miastu ryb i pozwalaly na wypoczynek.
Zmniejszyto to ryzyko wylewéw, ale tez i zubozylo walory krajobrazowe dolin. Jednoczeénie
z powigkszaniem obszaréw zabudowanych w dolinach pojawily sie drogi o coraz wigkszych parametrach.
W latach 70. spietrzono tez wody Bystrzycy w Zalewie Zemborzyckim, tworzac na potudniu miasta tereny
rekreacyjne o wysokim potencjale atrakcyjnosci. Doliny rzeczne na wielu odcinkach zaczely by¢ wrecz
terenem wysypisk $émieci i miejscem spustu $ciekéw i nieczystosci. Dopiero budowa oczyszczalni $ciekéw na
Hajdowie wraz z rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej spowodowaly poczatek poprawy stanu czystosci
rzek. Stan obecny dolin rzecznych mozna scharakteryzowac nastepujaco:

* Dolina Czechéwki - zdominowana przebiegiem drogi krajowej S-17, bedacej jednoczesnie wazna droga
obstugujaca $rédmiescie i inne przylegle dzielnice. Wymaga rekultywacji terenéw zielonych,
przywroécenia im waloréw krajobrazowych i wyizolowania od trasy komunikacyjne;j.

* Dolina Czerniejowki - jedyna dolina wolna od duzych szlakéw komunikacyjnych, co nie oznacza braku
problemoéw. Jedno ze zZrédel probleméw lezy w sposobie ,wiejskiego” traktowania rzeki przez wielu
mieszkancéw przyleglych terenéw. Zanieczyszczanie $ciekami lub tworzenie wysypisk $mieci jest tu
dos¢ powszechne. Innym problemem jest odprowadzenie wéd opadowych i zagrozenie powodziowe
wystepujace okresowo w dolinie.

* Dolina Bystrzycy - najdtuzsza dolina najwigkszej rzeki w Lublinie, ktérej kierunek i szerokos¢ zapewnia
miastu korzystne warunki przewietrzania. Odcinkowo dolinie rzecznej towarzysza trasy komunikacyjne.
Wiele dawnych terenéw zalewowych zajely ogrody dziatkowe, ktére powoli tracg swoich zwolennikéw
i uzytkownikéw. W ostatnich latach powstala sciezka rowerowa wzdluz tej doliny, ktéra stanowi gléwna
0$ calego systemu Sciezek rowerowych w Lublinie i stuzy tworzeniu alternatywnej sieci ekologicznej
komunikacji w miescie pozwalajacej na dobra dostepnoé¢ terenéw rekreacyjnych w dolinach. Gtéwne
tereny i obiekty sportowe (stadion, boiska, Lubelski Klub Jezdziecki) sa zlokalizowane w $rodkowym
odcinku tej doliny, ale ich powigzanie z rzeka nie jest w pelni wykorzystane. Dolina Bystrzycy obejmuje
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tez teren Zalewu Zemborzyckiego i lasu Dagbrowa, ktére sg potencjalnie najbardziej atrakcyjnymi
terenami rekreacyjnymi miasta.>?
Cenne zasoby przyrodnicze, jakimi dysponuje miasto, musza by¢ chronione m.in. poprzez wdrozenie
i stosowanie odpowiedniej polityki gospodarki odpadami. Jej skuteczno$¢ moze byé oceniana poprzez
stopiern odzysku odpadéw ogélnie wyprodukowanych. W 2011r. w Lublinie wytworzono 1 324,5 tony
odpadéw przypadajacych na 1km? powierzchni miasta. Poréwnywalng ilos¢ wytwarza Bialystok
i Bydgoszcz. Dla ochrony waloréw naturalnych $rodowiska istotny jest udzial odpadéw poddanych
odzyskowi. Pod tym wzgledem w 2011 r. Lublin byl liderem, poddajac odzyskowi 99,3% wytworzonych
w ciagu roku odpadéw.

Tabela 34. Odpady wytworzone w przeliczeniu na 1km? powierzchni miasta w latach 2007-2011 w wybranych
miastach Polski (w tonach)

Miasto 2007 2008 2009 2010 2011
Lublin 2807,5 803,4 966,7 826,7 13245
Biatystok 1641,2 17373 1198,0 1231,9 1256,2
Bydgoszcz 1844,0 1453,7 1004,5 1367,2 1300,1
Gdarisk 22939 17473 1405,7 1338,4 1610,2
Katowice 22014,5 19 694,5 17 910,3 16 618,1 17 456,9
Poznan 1838,2 17244 26149 2 644,6 2204,6

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Dbatos¢ o srodowisko naturalne przejawia si¢  Rysunek 65. Udzial odpadow poddanych
takze w gospodarce sciekowej. Scieki powstajace na  odzyskowi w ilosci odpadéw wytworzonych
w ciagu w latach 2007-2011 w wybranych miastach

terenie miasta stanowia Scieki: bytowe, przemystowe, Polski (w %)

wody opadowe lub ich mieszanina. S3 one

odprowadzane do kanalizacji miejskiej, ktéra ma 18%8

charakter rozdzielczy. Scieki bytowo-gospodarcze gg:g

i przemystowe sa przesylane przez ukfad kanaléw do 80,0

kolektora zbiorczego, a nastepnie trafiajg do oczyszczalni ;g:(()) <
sciekéw ,Hajdow”, gdzie zostaja poddane procesowi 28,8 7/
oczyszczania. Natomiast wody opadowe odprowadzane 55.0

2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011
== ublin 92,9196,8 98,0|91,2|99,3
—fi#— Biatystok |81,2|74,8|799|693|924
= Bydgoszcz| 59,6 | 65,4 | 72,1 | 73,6 | 96,3
=i Gdanisk 75,7 | 86,6 | 80,6 | 80,5 | 89,3
2,5 m. Oczyszczalnia posiada nastepujaca projektowa —*—Katowice | 954 |96,0 97,6 | 98,0 99,2
zdolno$¢é przepustowa: srednio na dobe Qdsr= —O—Poznai | 881|829 892|956 96,5

120 000 m*/d, max. na dobe Qd max = 135 000 m®/d,  Zrsdio: Opracowanie wlasne na podstawie danych
max. na godzine Qh max = 9 000 m3/h. Zajmuje fagcznie = GUS - Bank Danych Lokalnych.

sg oddzielnym systemem kanalizacji deszczowej do rzek.

Oczyszczalnia éciekéw ,Hajdéw” oczyszcza
wszystkie Scieki bytowo-gospodarcze z miast Lublin

i Swidnik oraz okolicznych gmin. Scieki z obu miast

doplywaja do oczyszczalni kolektorem ,Z” o $rednicy

62,6 ha, z czego pola zalgdowywania - 22,4 ha. Obiekt

zostal zaprojektowany w latach70. XXw., a jego budowa trwala do 1992r. Oczyszczone Scieki,
odprowadzane do rzeki Bystrzycy, majg bardzo duzy wplyw na jej stan z uwagi na ich duza iloé¢, stanowiaca
kilkadziesiagt procent odbiornika. Z tego powodu Spétka, dbajac o naturalne srodowisko, przyklada ogromna
wage do jakosci $wiadczonych ustug i zaawansowanych technologii wykorzystywanych w obiekcie. Stopient

52 Na podstawie Programu Rewitalizacji dla Miasta, Uchwala nr 752/XXXIII/2009 Rady Miasta Lublin z dnia 18 czerwca
2009 r. w sprawie Programu Rewitalizacji dla Lublina.
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redukcji podstawowych wskaznikéw zanieczyszczen wynosi $rednio 95,6%, co pozwala na spelnienie
warunkéw pozwolenia wodnoprawnego.

Od 2009r. Lublin oczyszcza 100% Sciekéw przemystowych i komunalnych wymagajacych
przeprowadzenia tego procesu. Podobnym rezultatem, z tym ze od 2010r. cechuje sie Bialystok.
W przesztosci 100% Sciekéw oczyszczala Bydgoszcz, lecz w ostatnim analizowanym roku wskaznik ten ulegt
znacznej obnizce.

Tabela 35. Scieki przemyslowe i komunalne oczyszczane w % $ciekéw wymagajacych oczyszczania w latach 2007-2010
w wybranych miastach Polski

Miasto 2007 2008 2009 2010
Lublin 98,47 99,27 100,00 100,00
Biatystok 99,66 99,86 94,61 100,00
Bydgoszcz 100,00 100,00 100,00 94,12
Gdansk 78,87 77,72 98,92 99,37
Katowice 72,73 71,88 74,02 74,72
Poznan 99,93 99,24 99,49 99,96

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Wplyw na zanieczyszczenie powietrza, ale réwniez na komfort zycia i przemieszczania sie po miescie
ma samochodowy ruch uliczny i jego natezenie. WskazZnikami, ktére pokazuja zageszczenie samochodéw
w przestrzeni miejskiej i ktére moge by¢ wykorzystane do poréwnarn z innymi miastami jest liczba pojazdow
w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci oraz liczba pojazdéw w przeliczeniu na 1 km? powierzchni miasta.

Tabela 36. Liczba pojazdéw w przeliczeniu na 1 tys. ludnoéci w latach 2009-2010 w wybranych miastach Polski

Miasto Samochody osobowe Samochody ciezarowe Motocykle
2009 2010 Dynamika 2009 2010 Dynamika 2009 | 2010 Dynamika
Lublin 378,7| 396,5 104,70% 79,5 85,3 107,30% 14,6 15,9 108,90%
Biatystok 3155| 3283 104,06 % 66,5 704 105,86 % 13,2 13,9 105,30%
Bydgoszcz 462,5| 4774 103,22% 82,7 87,6 105,93 % 25,4 26,0 102,36%
Gdansk 4709| 4843 102,85% 88,4 92,4 104,52% 10,2 11,1 108,82%
Katowice 484,5| 500,7 103,34% | 107,3| 1143 106,52% 14,6 154 105,48%
Poznan 514,8| 5256 102,10% | 107,7| 1151 106,87 % 18,7 19,8 105,88%

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Rysunek 66. Liczba pojazdéw samochodowych
ogolem w przeliczeniu na 1km? powierzchni
miasta w latach 2009-2010 w wybranych
miastach Polski

900 1000110012001 3001400

Lublin cechuje sie najwieksza dynamika wzrostu

liczby samochodéw  osobowych, ciezarowych oraz
motocykli  przypadajacych na 1tys. mieszkancow.
Odpowiednio wskaznik wzrést 0 4,7%, 7,3% i 8,9%. Jednak

poréwnanie konkretnych wartoéci za 2010 r. wykazuje, ze

Lublin sa one w wiekszoéci przypadkéw nizsze niz dla miast

Bialystok grupy poréwnawczej. Jedynie mniej pojazdéw na

obywatela przypada w Bialymstoku - 328,2, podczas gdy

Bydgoszcz w Lublinie jest 396,5. Niskie wartosci tego wskaznika sa

Gdansk korzystne dla sSrodowiska naturalnego i pozytywnie

. wplywaja na jakoé¢ powietrza (mniej zanieczyszczeri
Katowice i spalin)

Poznan Z kolei pod wzgledem zageszczenia przestrzeni

Zr6dto: Opracowanie

2009 = 2010

wlasne

podstawie

danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

miejskiej pojazdami (1197 pojazdéw na 1km? w 2010r.)
niewiele réznimy sie od pozostalych miast. Najwiekszym
zageszczeniem cechuje si¢ Poznani (1 392 pojazdy na 1 km?),

53 Strona internetowa Miejskiego Przedsigbiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Lublinie
[www.mpwik.lublin.pl].
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niewiele =~ wyzszy  wskaznik  odnotowano dla = Rysunek 67. Udzial wydatkéw w Dziale 900 -

Biategostoku (1 218) i Bydgoszczy (1205). Minimalnie  Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska
w og6lnych wydatkach budzetu JST w latach 2007-

2011 w wybranych miastach Polski (w %)
12,00

mniejsze zageszczenie pojazdami wystepuje
w Katowicach (1 191). Najbardziej przyjaznym miastem

dla mieszkanicéw, srodowiska i przestrzeni miejskiej jest 11,00
Gdarisk (1 030). 1000 ﬁ\
Wtadze Lublina w 2011r. przeznaczyly na 8,00
: ) : 700 & A\W
gospodarke komunalng i ochrone Srodowiska €00 N\ N X
63 121 222,05 z, co stanowilo 4,21% ogoélnych wydatkéw 5,00

miasta i 181,09zt w przeliczeniu na 1 mieszkarca. ‘31'88 %
Od 2007 r. zarysowala sie ogdlna tendencja spadkowa 2,00

2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011
=4 Lublin 7,36 |110,77| 6,26 | 5,85 | 4,21
== Biatystok | 3,29 | 4,00 | 2,58 | 2,32 | 2,74
—d—Bydgoszcz | 2,68 | 2,63 | 4,01 | 3,44 | 3,10
== Gdarnsk 3,48 | 3,48 | 3,36 | 4,06 | 3,33
== Katowice |8,47 |11,16| 7,18 | 5,57 | 6,60
=@=—Poznan 7,08 433 |3,72|294 2,38

udzialu wydatkéw w Dziale 900 - Gospodarka

komunalna i ochrona $rodowiska. Jedynie w 2008 r.
jednorazowo wystapit skokowy wzrost. Niemniej udziat

tego rodzaju wydatkéw w budzecie w poréwnaniu do

wiekszosci wybranych miast jest wigkszy. Jedynie

Katowice, przeznaczajac 92 691193,20 z1, osiagaja

wskaznik na poziomie 6,60%. Pozostale miasta w 2011 r.

przeznaczyly odpowiednio nastepujace kwoty: Gdansk  Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych
- 84585329,03zt (3,33%), Poznan - 7272821649zt  GUS - Bank Danych Lokalnych.
(2,38%), Bydgoszcz - 43 986 784,21 zt (3,10%), Biatystok
- 40263 689,62 zt (2,74%).
Ponadto wladze miasta Lublin inicjuja wiele dzialari zmierzajacych do poprawy jakosci sSrodowiska.>

Lublin otrzymal takze wyréznienie od Prezydenta RP za skuteczng walke ze szrotéwkiem
kasztanowcowiaczkiem jako wzorcowa metode ochrony kasztanowcéow.

W 2011r. zorganizowano m.in.: akcje ,Posprzatajmy Lublin na wiosne 2011”7, akcje ,Sadzonki za oponki”, akcje
,Spotkajmy sie w schronisku”, VI Ekopiknik Rodzinny potaczony z Maratonem Leszczynowa”, akcje ,Ekoswiatlo za
Elektroémieci”, konferencje ,Potencjal ekologiczny Lublina iLubelszczyzny”, konferencje ,Prawidlowa pielegnacja
drzew”, kampanie ,Kochasz dzieci, nie pal Smieci”.
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7.2. Opieka zdrowotna

W  Lublinie ambulatoryjna  opieke

medyczng  S$wiadcza 223 placowki (23 publiczne

i 200 niepublicznych) oraz 68 podmiotéw o charakterze praktyk lekarskich. W latach 2007-2010 zwiekszyla

sie liczba zakladéw opieki zdrowotnej dziatajacych na terenie miasta. W 2007 r. bylo ich 208, a w 2010 r.

juz 223. Wzrost ten wynika wylacznie z tego, iz przybyto 19 nowych placéwek niepublicznych. Natomiast

liczba placéwek publicznych ulegla zmniejszeniu z 27 do 23. Ubylo takze osrodkéw $wiadczacych praktyki

lekarskie.

Tabela 37. Zaklady opieki zdrowotnej wg rodzaju dzialajace w Lublinie w latach 2007-2010

Rodzaj placowki 2007 2008 2009 2010
Ogolem, w tym: 208 201 215 223
publiczne 27 35 26 23
niepubliczne 181 166 189 200
Sluzby medycyny pracy 7 30 - -
Praktyki lekarskie 92 81 70 68

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

W 2010 r. udzielono 1564 674 porad w ramach podstawowej opieki zdrowotnej, co oznaczalo

80 414 mniej porad (spadek o 4,89%) niz w 2007 r. Pomoc $wiadczona przez placéwki podlegle samorzadowi
stanowila odpowiednio w 2007 r. - 6,75%, w 2008 r. - 7,24%, w 2009 r. - 6,81%, w 2010 1. - 6,96 %.

Tabela 38. Porady udzielone w ramach podstawowej opieki zdrowotnej w latach 2007-2010

Rodzaj danych

2007 2008 2009 2010

Ogoétem, w tym:

1645 088 1679 669 1673194 1564 674

udzielone przez placowki podlegte samorzqdowi terytorialnemu 111 094 121529 113 891 108 830

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Rysunek 68. Liczba l6zek w szpitalach ogdlnych
w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w latach 2007-
2010 w wybranych miastach Polski

120,0
115,0 Mﬁ
110,0 147 174 109,2
1050 | 1037 - o 03,1
100,0 104,0 1048 1030
95,0 975
90,0 87,2 86,6 85,4
85,0 839 — . =
A/\A_A
?g;g 79,9 83,3 808 806
70,0
65,0 60.4 64,2 00 649
60,0 _—
2007 2008 2009 2010
=== ublin —f##—Bialystok ==& Bydgoszcz
=== Gdanisk === Katowice @ Poznan

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych
GUS - Bank Danych Lokalnych

Dzialajace na terenie Lublina szpitale dysponuja
znaczng liczba 16zek przeznaczonych dla pacjentéw.
W 2010 r. na 10 tys. ludnosci w przyblizeniu przypadaty
103 t6zka. W poréwnaniu do innych miast pozycjonuje to
Lublin na 2 miejscu tuz za Katowicami (114,5),
a minimalnie przed Poznaniem (103,0). W Bialymstoku,
Bydgoszczy i Gdanisku dostepnoé¢ do wolnych 16zek
w szpitalach jest znacznie mniejsza.

Leczeniem lublinian zajmuje si¢ liczna kadra

medyczna. Z danych za 2010 r. wynika, ze 2 329 lekarzy
(6,68 na 1 tys. oséb), 393 dentystow (1,13 na 1 tys. oséb),
3755 pielegniarek (10,78 na 1tys. os6b) oraz
465 poloznych (1,33 na 1 tys.oséb). Powyzsze dane
potwierdzaja, ze Lublin jest silnym oérodkiem
medycznym z liczng i dobrze wyksztalcong kadra.

Lublin charakteryzuje si¢ réwniez bardzo dobrze
rozwinieta siecia aptek, o czym $wiadczy wskaznik liczby
ludnosci przypadajacej na 1 apteke. Spoéréd wybranych
miast jest on najnizszy, co oznacza, ze mieszkaricy maja
wiekszy dostep do punktéw sprzedazy lekéw, niz ma to
miejsce w poréwnywanych samorzadach. W 2011 r. na

1 apteke przypadalo 2049 oséb i bylo to o 197 wiecej niz w 2007 r. Pomimo pewnego ograniczenia

dostepnosci, Lublin i tak posiada pod tym wzgledem spora przewage nad pozostatymi miastami.
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Tabela 39. Liczba personelu medycznego wg podstawowego miejsca pracy przypadajacego na 1 tys. mieszkancéw
w latach 2007-2010 w wybranych miastach Polski>

Miasto Lekarze Dentysci Pielegniarki Polozne

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Lublin 582 | 647 | 680 | 6,68 | 1,07 | 1,00 | 1,09 | 1,13 |10,82|10,94 | 11,28 10,78 | 1,32 | 1,38 | 1,40 | 1,33
Biatystok 461 | 479 | 493 | 485 1079|073 ]0,70 | 0,79 | 817 | 811 | 836 | 838 | 1,14 | 1,24 | 1,19 | 1,19
Bydgoszcz 411 | 3,83 | 463 | 461 | 0400371043 043|758 723|787 |792]1,05]|1,01]097]|09
Gdarisk 3,76 | 3,71 | 411 | 375 | 037|038 | 040 | 048 | 681 | 6,74 | 6,92 | 659 | 0,86 | 0,88 | 0,90 | 0,79
Katowice 505 | 522|563 | 545 | 042 | 047 | 0,47 | 047 |12,45|12,73|13,41|13,08| 1,05 | 1,19 | 1,10 | 1,22
Poznan 416 | 420 | 407 | 379 1036045020032 733|729 711|747 | 125|133 |125]| 164
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Ostatni element analizowany w ramach tego Rysunek 69. Liczba ludnoéci  przypadajaca na

rozdzialu

dotyczy

opieki

zdrowotnej

nad

najmlodszymi. Obrazowany jest on przez dane

dotyczace zgonéw niemowlat. W 2011r. wskaznik
zgonéw niemowlat na 1 tys. urodzenn wzrést o 0,6 do
poziomu 4,9. W ten spos6b ogodlna spadkowa tendencja,
jaka mozna bylo obserwowaé od 2008r. zostala
odwrécona. Na tle grupy poréwnawczej miasto Lublin
prezentuje sie przecietnie i powinno dazy¢ do poprawy
nad noworodkami.  Miastami

jakosci  opieki

posiadajacymi  wiekszy = wskaznik = S$miertelnosci

niemowlat sa Bydgoszcz i Katowice.
Rysunek 70. Zgony niemowlat na 1 tys. urodzen

zywych w latach 2007-2011 w wybranych miastach
Polski

12,0

2007
54
55
6,6
55

11,9
6,6

2008
7,3
71
3,7
6,4
94
7,8

2009
59
4,5

11,9
34
8,3
4,4

2011

=4 Lublin
= Bialystok
=i Bydgoszcz

=== Gdanisk

=== Katowice

=@ Poznan

51
4,8

9,8
34

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych
GUS - Bank Danych Lokalnych.

1apteke ogoélnodostepna w latach 2007-2011
w wybranych miastach Polski
H Lublin H Bialystok i Bydgoszcz
H Gdansk M Katowice E Poznan
1852 699
2779

2007 :

2973

2 828
2942

3127

2008

3005
3085

2009

2011

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych
GUS - Bank Danych Lokalnych.

% Dane nie obejmuja jednostek, ktérych organem tworzacym jest Ministerstwo Obrony Narodowej lub dawne

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji.
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7.3. Pomoc spoleczna5é

Miasto Lublin realizuje zadania z zakresu pomocy spolecznej poprzez Miejski Osrodek Pomocy
Rodzinie w Lublinie (MOPR), bedacy jednostka organizacyjng miasta, oraz inne podmioty, dla ktérych
organem prowadzacym jest Urzad Miasta Lublin, a takze liczne osrodki prowadzone przez fundacje
i stowarzyszenia.

W 2011r. wydatki MOPR wyniosty 147 054 106,36 zt. Dokonujac analizy wydatkéw MOPR ze
wzgledu na forme wsparcia, nalezy podkresli¢, ze najwieksze naklady zostaly przeznaczone na zasitki
rodzinne, pielegnacyjne, dodatki do zasitkéw rodzinnych oraz $wiadczenia alimentacyjne - 71 608 0,39,51 zt
(48,70%). Znaczne wydatki zostaly poniesione takze na zasitki i ustugi pomocy spolecznej - 23 973 124,88 zi
(16,30%) oraz utrzymanie MOPR, CAS, CIK i Poradni Specjalistycznej dla Rodzin - 20 014 126,23 zt (13,61%).
Przeznaczenie pozostatych srodkéw prezentuje tabela 40.

Tabela 40. Wydatki zrealizowane przez Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w 2011 r. z podzialem na formy wsparcia

Wyszczegdlnienie Wartosé (w zl) Udzial (w %)

Program , Pomoc paristwa w zakresie dozywiania” 6 932 505,36 4,71
Wydatki na domy pomocy spotecznej i osrodki wsparcia 9588 124,75 6,52
Wydatki na placéwki opiekuriczo-wychowawcze 2 945 238,04 2,00
Zasilki i ustugi pomocy spolecznej 23 973 124,88 16,30
Ubezpieczenie zdrowotne 923 454,50 0,63
Pomoc na rzecz repatriantéw i cudzoziemcéw 74 897,62 0,05
Rodziny zastepcze i usamodzielnienia 5186 548,21 3,53

Zasilki rodzinne, pielegnacyjne, dodatki do zasitkéw rodzinnych oraz

. o . 71 608 039,51 48,70
$wiadczenia alimentacyjne

Utrzymanie MOPR, CAS, CIK, Poradni Specjalistycznej dla Rodzin 20014 126,23 13,61
Gminny Program Przeciwdziatania i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych 725 000,00 0,49
Projekty wspéifinansowane srodkami UE 3 809 898,04 2,59
Rehabilitacja spoteczna i zawodowa 0s6b niepetnosprawnych 744 766,97 0,51
Mieszkania chronione 97 878,25 0,07
Pozostala dziatalnosé 430 504,00 0,29

Razem 147 054 106,36 100

Zr6dto: Sprawozdanie z dziatalnoéci Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Lublinie w 2011 roku.

Poziom wydatkow na realizacje zadan pomocy spotecznej w 2011 r. w stosunku do 2010 r. byl nizszy
o 2 889 946,40 z. Najwiekszy spadek wydatkéw dotyczyl projektéw wspétfinansowanych srodkami UE.
W 2011 r. wydatki w tym obszarze byly nizsze o 4 394 419,14 zt w stosunku do 2010 r.

W 2011r. z pomocy MOPR skorzystalo 23 558 os6éb, co w poréwnaniu z rokiem poprzednim
oznaczato spadek o okoto tysiac 0s6b. Tendencja spadkowa liczby podopiecznych jest obserwowana od kilku
lat, przy czym sukcesywnie zmniejsza sie liczba korzystajacych z pomocy srodowiskowej. Nalezy zaznaczyg¢,
ze osoby objete wsparciem Srodowiskowym stanowia 87% wszystkich korzystajacych z systemu wsparcia
pomocy spotecznej w mieécie.

Na terenie miasta Lublin w 2011 r. funkcjonowato 5 Filii Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie, ktére
swoim zasiegiem obejmowaly wszystkie dzielnice Lublina. W strukturach Filii MOPR wydzielono 21 Sekcji
Pracy Socjalnej, ktérych pracownicy zajmujg sie praca socjalng bezposrednio w $rodowisku potrzebujgcego.
Ponadto Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie sprawowal nadzér merytoryczny nad dzialalnoscia 7 domoéw
pomocy spotecznej i 31 osrodkami wsparcia. Domy pomocy spotecznej oferuja tacznie 606 miejsc, a osrodki
wsparcia dysponuja 1 034 miejscami. W 2011 r. pomoc otrzymato 3 737 0s6b, z czego w osrodkach wsparcia
2978 os6éb (w tym 1162 os6b korzystalo z pomocy w osrodkach prowadzonych przez Miasto Lublin,

5% Rozdzial opracowany w oparciu o Sprawozdanie z dzialalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Lublinie w
2011 roku [www.mopr.lublin.pl/sprawozdania/opis/spr_2011.pdf].
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a1816 0s6b z pomocy w osrodkach prowadzonych przez podmioty niepubliczne) i domach pomocy
spolecznej 759 potrzebujacych.

Rysunek 71. System pomocy Srodowiskowej w 2011 r. na terenie miasta Lublin

Filia Nr 1 - ul. Lubartowska 6-8 Filia Nr 4 - al. Kompozytoréw Polskich 8
Sekcja Pracy Socjalnej Nr 1 - Glowackiego 35 O Sekcja Pracy Socjalnej Nr 18 - Koryznowej 2¢
Sekcja Pracy Socjalnej Nr 2 - Narutowicza 74 | Sekcja Pracy Socjalnej Nr 19 - Kompozytoréw Polskich 8
Sekcja Pracy Socjalnej Nr 3 - Jezuicka 4 Sekcja Pracy Socjalnej Nr 22 - Paganiniego 12

Sekcja Pracy Socjalnej Nr 4 - Lubartowska 59/2

O Sekcja Pracy Socjalnej Nr 15 - Chopina 11/4 Filia Nr 5 - ul. Natkowskich 114

O Sekcja Pracy Socjalnej Nr 5 - Piekarska 27

Filia Nr 2 - ul. Kresowa 9 | Sekcja Pracy Socjalnej Nr 17 - Rozy Wiatrow 1
O Sekcja Pracy Socjalnej Nr 7 - Startowa 11 | Sekcja Pracy Socjalnej Nr 20 - Nalkowskich 114
Sekcja Pracy Socjalnej Nr 11 - Montazowa 16 ] Sekcja Pracy Socjalnej Nr 21 - Zdrowa 14

O Sekcja Pracy Socjalnej Nr 12 - Startowa 11
Sekcja Pracy Socjalnej Nr 16 - Towarowa 19
Sekcja Pracy Socjalnej Nr 23 - Jagielty 16

Centrum Interwencji Kryzysowej, ul. Probostwo 6A
Specjalistyczna Poradnia dla Rodzin, ul. Popietuszki 28E
Centrum Aktywizacji i Rozwoju Senioréw, ul. Natkowskich 114
Centrum Aktywnosci Srodowiskowej, ul. Grygowej 4B

Dzienny Osrodek Wsparcia dla Bezdomnych, ul. Mlyinska 18
Swietlica socjoterapeutyczna, ul. Gleboka 11

Swietlica socjoterapeutyczna nr 2, ul. Piekarska 27

Filia Nr 3 - ul. Mieszka I - 4
Sekcja Pracy Socjalnej Nr 6 - Jutrzenki 6
Sekcja Pracy Socjalnej Nr 8 - Mieszka I - 4
Sekcja Pracy Socjalnej Nr 10 - Gleboka 11
Sekcia Pracv Socialnei Nr 14 - Zana 14

NOUBHWNE

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Lublinie w 2011 roku.
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Rysunek 72. Domy pomocy spolecznej i osrodki wsparcia na terenie miasta Lublin

Domy Pomocy Spotecznej

I—ll DPS im. Matki Teresy z Kalkuty w

Lublinie, ul. Gtowackiego 26
DPS "Betania” w

Al. Krasnicka 223

[EI DPS dla 0Oséb Niepetnosprawnych

Fizycznie w Lublinie, ul. Kosmonautéw 78

Lublinie,

DPS "Kalina" w Lublinie,
ul. Kalinowszczyzna 84
[5] DPS im. Wiktorii Michelisowej

w Lublinie, ul. Archidiakoriska 7
DPS im. Blogostawionego
Jana Pawta II, ul. Ametystowa 22
Prawostawny DPS Diecezji Lubelsko -
Chetmskiej, ul. Doliriskiego 1

Srodowiskowe domy samopomocy
1) SDS "Kalina", ul. Kalinowszczyzna 84
SDS, ul. Natkowskich 78
SDS "Absolwent", ul. Spétdzielczosci
Pracy 65
SDS "Roztocze", ul. Wallenroda 2a
SDS "Misericordia", ul. Abramowicka 2
_6| SDS "Serce", ul. Gospodarcza 32
|7 SDS "Mefazja", ul. Towarowa 19
8] $DS  "Akademia  Artystyczna",
ul. Wyscigowa 31

Dzienne domy pomocy
l_:l.| Dzienny Dom Pomocy Spotecznej Nr
1, ul. Niecata 16 (w Zespole Osrodkow
Wsparcia)

Dzienny Dom Pomocy Spofecznej nr 2,
ul.  Pozytywistow 16 (w Zespole
Osrodkow Wsparcia)

Osrodki wsparcia dla os6b bezdomnych

Schronisko dla bezdomnych kobiet,
ul. Bronowicka 3a
Caloroczna noclegownia dla bezdomnych

kobiet, ul. Bronowicka 3a
Osrodek wsparcia dla samotnych matek,
ul. Bronowicka 3
Osrodek Wsparcia dla Osob Bezdomnych,
ul. Dolna Panny Marii 32
Sezonowe miejsca interwencyjne
. Schronisko dla bezdomnych mezczyzn,
ul. Garbarska 17
Sezonowe miejsca interwencyjne
. Sezonowa noclegownia dla bezdomnych
mezczyzn, ul. Abramowicza 2F
Caloroczna noclegownia dla bezdomnych
mezczyzn, ul. Miyriska 8
Osrodek wsparcia dla samotnych matek
i kobiet w cigzy, ul. Chmielewskiego 9

Inne osrodki wsparcia

Specjalistyczny Osrodek Wsparcia dla Ofiar
Przemocy w Rodzinie, ul. Bazylianowka 44
- Osrodek Wsparcia Dom Dzieci Benjamin,
ul. Zbozowa 22a

. Klub Samopomocy "Misericordia”,
ul. Abramowicka 2

Klub Samopomocy "Przystan",
ul. Natkowskich 78

Klub Samopomocy "Galeria”,
ul. Pozytywistow 16

Centrum Ustug Socjalnych,

ul. Lwowska 28

Wsparcia)
i Dzienny Osrodek Adaptacyjny,
ul. Poturzynska 1 (w Zespole Osrodkow
Wsparcia)

(w Zespole Osrodkow

Zrédto: Sprawozdanie z dzialalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Lublinie w 2011 roku.
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Najliczniejsza grupe korzystajacych z ustug osrodkéw wsparcia stanowily osoby z zaburzeniami
psychicznymi uzyskujace pomoc w srodowiskowych domach samopomocy i klubach samopomocy.
W jedenastu tego typu placowkach wsparcie otrzymato 1 072 osoby. Druga pod wzgledem liczebnosci grupa
byly osoby przebywajace w schroniskach i noclegowniach dla bezdomnych. W okresie sprawozdawczym
udzielono pomocy w formie schronienia 611 osobom w o$miu placéwkach. Liczng grupe stanowity takze
osoby w wieku starszym korzystajace z ustug dziennych doméw pomocy i innych oérodkach wsparcia.

Dominujacym powodem korzystania ze swiadczeni pomocy spolecznej realizowanych przez MOPR
jest ubdstwo. Pomoc z tego tytulu otrzymato 6162 rodziny (liczace 11 606 oséb). Drugim znaczgcym
problemem jest niepelnosprawnosé dotykajaca 5 061 rodzin, trzecim bezrobocie, ktére stato sie powodem do
korzystania z pomocy przez 4 218 rodziny. Na kolejnych miejscach notuje sie problemy diugotrwalej lub
ciezkiej choroby, ktére dotycza 3 741 rodzin, oraz bezradnos¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych
w 2 591 rodzinach.

Tabela 41. Powody przyznania pomocy przez Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Lublinie - analiza poré6wnawcza
za lata 2010-2011

2010 2011 Zmiana Zmiana
Problem liczba | liczba oséb w | liczba | liczba 0s6b w w st,osunku .do w odniesieniu do
. . . . ogotu rodzin 2010 r.
rodzin rodzinach rodzin rodzinach
(W %) (W %)

Ubo6stwo 6146 12343 6162 11 606 0,26 -5,97
Niepelnosprawnosé 5485 9024 5061 8249 -7,73 -8,59
Plugotrwala lub cizka 3987 6631 3741 5867 -6,17 11,52
choroba
Bezrobocie 4182 10104 4218 9942 0,86 -1,60
Bezradnose w sprawach 2529 5376 2591 5438 2,45 1,15
opiekunczo-wychowawczych
Przemoc w rodzinie 241 637 234 697 -2,9 9,42
Alkoholizm 843 1286 903 1371 7,12 6,61
Narkomania 36 50 50 95 38,39 90,00
Bezdomnosé 556 634 620 716 11,51 12,93

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Lublinie w 2011 roku.

Nalezy zaznaczyé, ze niejednokrotnie wymienione problemy wspolistnieja przy jednym
dominujacym lub s3 jego konsekwencja. Pomimo tendencji spadkowej ogodlnej liczby korzystajacych ze
Swiadczenn pomocy spolecznej obserwowany jest nieznaczny (0,26%) wzrost liczby oséb dotknietych
problemem ubdstwa, przy jednoczesnym spadku liczby osé6b w rodzinie. Podobne sytuacje odnotowano
w przypadku problemu bezrobocia. Trzeba podkresli¢, ze osoby bezrobotne korzystajace z pomocy Osrodka,
w znacznej czeéci nie posiadaja kwalifikacji (sa bez zawodu) lub maja je na poziomie Srednim czy
zasadniczym. Ponadto duzo os6b bezrobotnych posiada zdezaktualizowane kwalifikacje, co w efekcie
utrudnia im powrét na rynek pracy. W przypadku czesci podopiecznych bezrobocie jest problemem
wtérnym, wspoélistniejacym m.in. z alkoholizmem.

Pomimo nieznacznego spadku nadal znaczacym problemem jest niepelnosprawnosé, dtugotrwata lub
ciezka choroba. Czestym powodem korzystania z pomocy spotecznej jest ubdstwo i bezdomnosc,
utrzymujaca sie od kilku lat na podobnym poziomie. Bezdomno$¢ jest zazwyczaj problemem
wieloaspektowym, wspdlistnieje z innymi problemami, takimi jak uzaleznienie od alkoholu i narkotykoéw,
bezrobocie, choroba psychiczna, problemy w przystosowaniu do zycia po opuszczeniu zaktadu karnego czy
tez brak mozliwosci zamieszkania po opuszczeniu placowki opiekuriczo-wychowaweczej.

Forma bezposredniej pomocy finansowej sa dodatki mieszkaniowe wyplacane przez gmine w celu
dofinansowania wydatkéw mieszkaniowych ponoszonych w zwigzku z zajmowaniem lokalu mieszkalnego.
Przyznanie takiej pomocy jest uwarunkowane spetnieniem wymagan okreslonych odpowiednimi przepisami.
Dane przedstawiajace liczbe i kwoty wyplaconych dodatkéw zostaly przedstawione w tabeli 42. Analizujac
ponizsze informacje, mozna zaobserwowac systematyczny spadek liczby wyplacanych zasitkéw o 14,22%.
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W2009r. iloé¢ Srodkéw przeznaczanych na ten cel (13190178 zt) byla mniejsza o 3716122zt od
rozdysponowanej w 2007 r. (16 906 300 z1). W 2010 r. kwota ta nieznacznie wzrosta, choé¢ i tak okazala sie
nizsza niz w latach 2007-2008.

Spadajaca ogélna bezwzgledna warto$é¢ wyplacanych dodatkéw w przeciagu analizowanych czterech
lat zmniejszyla sie z racji tego, iz przyznano mniej dodatkéw. W 2007 r. w Lublinie pomocy udzielono
96 515 razy, podczas gdy w 2010 r. juz tylko 67 398 razy. Oznacza to spadek liczby udzielonych dodatkéw
mieszkaniowych o 30,17%.W rezultacie obserwowanych obydwu tendencji $rednia wartoé¢ wyplacanego
dodatku mieszkaniowego w latach 2007-2010 stale rosnie. W 2010 r. wyniosta 202,65 zt wobec 175,17 zi
w 2007 r. Jest to wzrost 0 15,69% w przeciggu czterech lat.

Tabela 42. Liczba i kwota ogélem wyplaconych dodatkéw mieszkaniowych w latach 2007-2010 w wybranych miastach
Polski

Miasto 2007 2008 2009 2010
liczba kwota (w z1) liczba | kwota (wzl) | liczba | kwota (wzl) | liczba | kwota (w zl)
Lublin 96 515 16 906 300 | 78 573 14 301 923 | 67 968 13190178 | 67398 13 658 136
Biatystok 99788 15182103 | 91 285 12327257 | 77 475 12 553 425 | 78 398 14 660 264
Bydgoszcz 89 220 18127 134 | 69 947 15069 891 | 61 556 14173 075 | 63 167 15 527 752
Gdansk 115576 14491730 | 91995 11 683 508 | 78 392 10319129 | 81 869 11 409 249
Katowice 102 943 18782104 | 82860 15200255 | 72464 14706 907 | 69 343 15 013 369
Poznan 86 541 17 747 838 | 62 987 12996 270 | 45327 11761 607 | 55727 14717 613

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Srednia wartos¢ wyptacanych w Lublinie dodatkéw mieszkaniowych jest wyzsza niz w Gdarisku
(139,36 z1) i Biatymstoku (187,00 z1), a nizsza niz w Katowicach (216,51 zt), Bydgoszczy 245,82 zt) i Poznaniu
(264,10 zt). Pod wzgledem dynamiki wzrostu $redniej wartosci wyplacanego dodatku mieszkaniowego
Lublin ze zmiane o 15,69% na tle grupy poréwnawczej plasuje si¢ na przedostatnim miejscu, wyprzedzajac
Gdansk (11,14%), a znajdujac sie za Katowicami (18,67%), Bydgoszcza (20,99%), Bialymstokiem (22,91%)
i Poznaniem (28,78%).

Rysunek 73. Srednia wartos¢ wyplaconego dodatku mieszkaniowego w latach 2007-2010 w wybranych miastach
Polski

Lublin

Poznan Biatystok

Miasto 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Lublin 175,17 | 182,02 | 194,06 | 202,65

Biatystok | 152,14 | 135,04 | 162,03 | 187,00

Katowice Bydgoszcz Bydgoszez | 203,17 | 215,45 | 230,25 | 245,82

Gdansk 125,39 127,00 | 131,63 | 139,36

Katowice |182,45 183,45 |202,95 | 216,51

Poznan 205,08 | 206,33 | 259,48 | 264,10

Gdarisk Zrédto: Opracowanie wlasne na
2007 == "2008 22009 2010 podstawie danych GUS - Bank Danych
Lokalnych.
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7.4 Bezpieczenstwo

Wysoka jakosé zycia to réwniez poczucie bezpieczeristwa w zamieszkiwanym miejscu. W Lublinie

znajduje sie¢ Komenda Wojewoédzka Panistwowej Strazy Pozarnej przy ul. Strazackiej 8 oraz Komenda Miejska

Panistwowej Strazy Pozarnej przy ul. Szczerbowskiego 6. Komendzie Miejskiej PSP liczacej 27 funkcjonariuszy

podlegaja nastepujace Jednostki Ratowniczo-Gasnicze (JRG):

JRG nr 1 w Lublinie przy ul. Szczerbowskiego 6 (79 funkcjonariuszy),
JRG nr 2 w Lublinie przy ul. Zemborzyckiej 94 (40 funkcjonariuszy),
JRG nr 3 w Lublinie przy ul. Grygowej 8 (35 funkcjonariuszy),
JRG nr 4 w Lublinie przy ul. Stanistawa Weglarza 4 (36 funkcjonariuszy),
JRG Belzyce ul. Ks. Biskupa Wilczyriskiego 7 w Belzycach (35 funkcjonariuszy),
JRG Bychawa przy ul. Armii Krajowej 2 w Bychawie (35 funkcjonariuszy).>”
Zapewnienie bezpieczenstwa to takze rola sluzb policji. W Lublinie przy ul. Narutowicza 73

zlokalizowana jest Komenda Wojew6dzka Policji, ktéra obejmuje swym dziataniem Lublin i wojewédztwo

lubelskie. Natomiast Komenda Miejska Policji w Lublinie miesci sie przy ul. Péinocnej 3. KMP w Lublinie

podlegaja nastepujace komisariaty:

Komisariat I Policji w Lublinie przy ul. Okopowej 2B,
Komisariat II Policji w Lublinie przy ul. Walecznych 1,
Komisariat III Policji w Lublinie przy ul. Kunickiego 49A,
Komisariat IV Policji w Lublinie przy ul. Tomasza Zana 45,
Komisariat V Policji w Lublinie przy ul. Koncertowej 4A,
Komisariat VI Policji w Lublinie przy ul. Gospodarczej 2,
Komisariat VII Policji w Lublinie przy ul. R6zanej 1,
Komisariat VIII Policji w Lublinie przy ul. Pitsudskiego 17,
Komisariat Policji w Betzycach przy ul. Lubelskiej 82,
Komisariat Policji w Bychawie przy ul. Pitsudskiego 44,
Komisariat Policji w Niemcach przy ul. R6zanej 18.58

W Lublinie o porzadek publiczny dba réwniez Straz Miejska Miasta Lublin z siedzibg przy

ul. Podwale 3A. W zakresie powierzonym przez Prezydenta, nad realizacja zadafi wykonywanych przez

Straz Miejska w Lublinie nadzér sprawuje Wydzial Bezpieczeristwa Mieszkanicow i Zarzadzania

Kryzysowego. Oprécz tego czuwa on nad bezpieczeristwem obywateli, realizujgc w szczegoélnosci zadania

z zakresu:

przewidywania i przeciwdzialania zagrozeniom naturalnym i technicznym, przygotowywania
irealizacji programéw dotyczacych porzadku publicznego i bezpieczenstwa mieszkanicow oraz
zapobiegania zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi,

planowania i realizacji przygotowan z zakresu obronnoéci panstwa zapewniajacych jego funkcjonowanie
w razie zagrozenia bezpieczenstwa i w czasie wojny wykonywanych przez komoérki organizacyjne
ijednostki organizacyjne oraz przedsiebiorcéw wykonujacych zadania obronne, dla ktérych Prezydent
jest organem zalozycielskim,

ochrony przeciwpozarowej, dzialari ratowniczych i porzadkowo-ochronnych majacych na celu ochrone
zycia, zdrowia, mienia i srodowiska w budynkach, obiektach oraz na terenach nalezacych do Miasta
Lublin,

koordynowania i kierowania dzialalnodcia w zakresie przygotowywania i realizacji przedsiewziec
Obrony Cywilnej,

57 Strona internetowa Komendy Wojewé6dzkiej Paristwowej Strazy Pozarnej w Lublinie [www.straz.Jublin.pl].

Strona internetowa Komendy Miejskiej Paristwowej Strazy Pozarnej w Lublinie [www.kmpsp.lublin.pl].

58 Strona internetowa Komendy Wojewédzkiej Policji w Lublinie [www . kwp.lublin.pl] oraz strona internetowa Komendy
Miejskiej Policji w Lublinie [www.bip.lublin.kmp.policja.gov.pl].
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" przepiséw ustawy o bezpieczenistwie imprez masowych,
= koordynowania i kierowania dzialalnoscia w zakresie planowania i realizacji przedsiewzie¢ z zakresu
zarzadzania kryzysowego,
= koordynowania dzialalnosci funkcjonujacych w Miescie Lublin jednostek Ochotniczych Strazy
Pozarnych,
= obstugi administracyjno-kancelaryjnej Komisji Bezpieczenistwa i Porzadku Publicznego.
Wydzial Bezpieczenistwa Mieszkanicow i Zarzadzania Kryzysowego, z upowaznienia Prezydenta,
wspodlpracuje i wykonuje czynnosci zwigzane ze sprawowaniem przez Prezydenta zwierzchnictwa nad

Komenda Miejska Policji i Komenda Miejska Rysunek 74. Liczba stwierdzonych i wykrytych

Panstwowej Strazy Pozarnej. przestepstw w Lublinie w latach 2008-2011
Do oceny bezpieczeristwa w miescie postuza
dane pokazujace skutecznos¢ policji w zakresie %fo% 888
stwierdzania i wykrywania przestepstw. Pojecia te 12000
. e s .. . 11 000
nalezy rozrézniaé, gdyz nie sg tozsame. Przestepstwo 10 000
stwierdzone jest to zdarzenie, co do ktérego 9000
P . 8 000
w zakoniczonym  postepowaniu  przygotowawczym 7000
potwierdzono, ze jest przestepstwem. W przypadku gdy 6000
w  zakonficzonym postepowaniu stwierdzono, ze 2888
zdarzenie nie mialo znamion przestepstwa, nie podlega 2008 | 2009 | 2010 | 2011
ono rejestracji statystycznej. Z kolei przestepstwo npize_sn?é’sma 13785 |13 58112 756 13 336
wykryte jest to stwierdzone przestepstwo, w ktérym Srwierczone
. R . M przestepstwa
ustalono  przynajmniej jedna osobe podejrzang wykryte 5950 | 6024 | 6355 | 7466

i udowodniono jej popelnienie przestepstwa
w zakonczonym  postepowaniu  przygotowawczym. Zro6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych
Dane zostaly przedstawione na rysunku 74. Tendencja Komendy Miejskiej Policji w Lublinie.

zmian, jaka mozemy zaobserwowad, jest pozytywna.

Liczba przestepstw stwierdzonych zmniejszyla sie o 1029 zdarzen (spadek o 7,46%), wzrosla takze liczba

przestepstw wykrytych - o 405 zdarzen (6,81%).

Rysunek 75. Liczba odnotowanych wypadkéw i kolizji drogowych w Lublinie w latach 2008-2011
6 000

- 340
5750
5500 r 320
5250 - 300
5000 - 280
4750 - 260
4500 - 240
4250 220
4000 - 200
2008 2009 2010 2011
=== liczba odnotowanych kolizji 5844 5541 5559 4765
drogowych
—4=—liczba odnotowanych wypadkéw 304 262 270 245
drogowych

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Komendy Miejskiej Policji w Lublinie.

Poprawie uleglo réwniez bezpieczenistwo na drogach, co odzwierciedlaja statystyki dotyczace
odnotowanych kolizji i wypadkéw drogowych. W ciagu trzech lat liczba kolizji spadta o 4,88%, a wypadkow
016,05%. W ostatnim 2010 r. odnotowano minimalnie wiecej zdarzeti niz w 2009 r.
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Z budzetu miasta wydatkowane sa srodki  Rysunek 76. Udzial wydatkéow w Dziale 754 -

finansowe z przeznaczeniem na utrzymanie Bezpieczenistwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa
w ogdlnych wydatkach budzetu JST w latach 2007-

bezpieczeristwa publicznego i ochrony 011w wybranych miastach Polski

przeciwpozarowej. W 2011 r. Lublin przeznaczyl na
ten cel 27012823,95zt, co oznaczalo 77,50 zt
w przeliczeniu na 1 mieszkarica. Kwota ta byla
wyzsza o 21,14% niz w 2007 r. (22298 749,49 z1).
Najwieksze wydatki ~w ujeciu  bezwzglednym
w okresie 2007-2011 odnotowano w 2009 r., kiedy
w ramach Dzialu 754 - Bezpieczenistwo publiczne

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
=—4—Lublin 2,09 | 2,21 | 2,27 | 2,10 | 1,80

i ochrona przeciwpozarowa zrealizowano zadania na

sume 30922409,10 zt. Poréwnanie z wybranymi

—a—Bialystok | 2,57 | 2,68 | 2,55 | 2,14 | 2,06
—&—Bydgoszcz | 2,32 | 2,21 | 2,37 | 2,29 | 2,03
——Gdansk | 2,14 | 2,26 | 2,28 | 1,75 | 1,76

miastami udzialu wydatkéw w Dziale 754
wogoblnych  wydatkach  budzetu samorzadu

pokazuje, ze w takich miastach jak Poznan (2,14%),

Katowice (2,13%), Bialystok (2,06%), Bydgoszcz Katowice | 2,60 | 194 | 2,01 | 246 | 213
==@==Poznan 212 |1 2,33 | 2,54 | 2,36 | 2,14

(2,03%) udziat ten jest wyzszy niz w Lublinie (1,80%).
Nizsza wartos¢ wskaznika zostala odnotowana  Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
w Gdansku (1,76 %). - Bank Danych Lokalnych.
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7.5. Konkluzje strategiczne

= Bogate walory przyrodniczo-geograficzne Lublina (liczne parki, doliny rzeczne, tereny zielone) stanowia
istotng warto$¢ dodang w miescie. Wptywaja na poprawe komfortu zycia oraz zachowania populacji
w dlugim zdrowiu, co wymaga popularyzacji aktywnego sposobu zycia. Niemniej ich stan wymaga
poprawy, dlatego niezbedna jest rewitalizacja tych zasobéw oraz nadanie im nowych funkeji
w przestrzeni miejskiej.

* Lublin jest miastem przyjaznym s$rodowisku. Przejawia si¢ to w przyjetym i realizowanym
gospodarowaniu odpadami i Sciekami, w ramach ktérego ponad 99% odpadéw poddaje sie odzyskowi
i oczyszcza sie 100% $ciekéw przemystowych i komunalnych. Utrzymanie tego poziomu bedzie mozliwe
dzigki systematycznemu i szybkiemu wlaczaniu w stosowane systemy nowych obszaréw miasta
i uzytkownikéw.

* Lublin cechuje si¢ najwieksza dynamika wzrostu liczby pojazdéw samochodowych, dlatego tez
konieczna jest ochrona przestrzeni publicznych i zwiekszenie mozliwosci korzystania z alternatywnych
form przemieszczania sie (ruch pieszy, rowerowy, uprzywilejowany transport publiczny itd.), by
uchroni¢ miasto przed nadmiernym zageszczeniem przestrzeni miejskiej pojazdami.

= Efektem istnienia w Lublinie Uniwersytetu Medycznego, ktérego wyksztalceni absolwenci znajduja
prace w publicznych i prywatnych osrodkach §wiadczacych opieke zdrowotna, jest wyzsza niz w innych
miastach dostepnoé¢ do ustug medycznych. Funkcjonowanie Uniwersytetu Medycznego w Lublinie
sprzyja rozwojowi sektora ochrony zdrowia, wplywajac jednoczesnie na zwiekszenie jakosci zycia
w mieécie. Majac na uwadze powyzsze jedna ze specjalizacji biznesowych Lublina powinna by¢ branza
ustug medycznych. Wspieranie przez miasto inicjatyw klastrowych w tym zakresie przyczyni sie do
realizacji wspomnianego celu.

* Lublin dysponuje rozwinietym systemem pomocy spolecznej, tworzonym przez liczne placéwki
pomocowe i oérodki wsparcia, ktérych efektywnosé dzialania zawsze moze by¢ wyzsza. Kierunki
dziataii, na ktérych nalezy sie skoncentrowaé w przyszlosci, to: wsparcie oséb starszych
i niepetnosprawnych w kwestii ich funkcjonowania w spoleczeristwie, wzmocnienie pozycji rodziny jako
podstawowej jednostki wychowujacej i ksztaltujacej przyszie pokolenie, pomoc osobom wykluczonym
spotecznie i bezdomnym.

= Stan bezpieczefistwa w Lublinie ulega systematycznej poprawie, przy jednoczesnym zmniejszaniu sie

udzialu wydatkéw na bezpieczeristwo publiczne i ochrone przeciwpozarowa. Bezpieczeristwo jest
waznym aspektem w tworzeniu wizerunku miasta przyjaznego, otwartego i umiedzynarodowionego.
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8. Samorzad terytorialny
8.1. Zarzadzanie miastem

Lublin jest miastem na prawach powiatu. Miasto na prawach powiatu jest gming o statusie miasta,
wykonujaca réwniez zadania przypisane powiatowi. Wladza wykonawcza jest sprawowana przez
Prezydenta, ktéry posiada swoich czterech Zastepcow. Istotng role odgrywa takze Sekretarz Miasta i Skarbnik
Miasta. Dzialania Prezydenta wspomagaja powotani stosownymi zarzadzeniami Pelnomocnicy Prezydenta
Miasta Lublin, m.in.:

= ds. wspotpracy z uczelniami wyzszymi oraz partnerstwa wschodniego,

= ds. partycypacji spolecznej i wspétpracy transgranicznej,

= ds. wspotpracy z przedsiebiorcami,

= ds. innowacji i rozwoju,

» ds. wspoétpracy nauki z biznesem,

= ds. projektéw europejskich,

* ds. promocji,

= ds. senioréw,

» ds. rozwoju budownictwa mieszkaniowego i rewitalizacji zasobé6w mieszkaniowych,

= ds. wspodlpracy z uczelniami wyzszymi panistw Europy Wschodniej,
oraz utworzone ciata doradcze, do ktérych zalicza sie:

* Miejska Rade Zatrudnienia,

» Spoteczng Komisje Mieszkaniowa,

* Spoleczng Rade do spraw Os6b Niepelnosprawnych przy Prezydencie Miasta Lublin,

* Miejska Komisje Urbanistyczno-Architektoniczna,

* Spoleczng Rade Ochrony Dziedzictwa Kulturowego,

» Komisje do spraw Opracowania Listy Dobr Kultury Wspétczesnej,

* Rade Kultury Przestrzeni,

= Spoteczna Rade Senioréw Miasta Lublin,

* Rade Rozwoju Lublina przy Prezydencie Miasta Lublin,

* Rade Lokalnej Przedsigbiorczosci przy Prezydencie Miasta Lublin.

Organem uchwalodawczym jest Rada Miasta Lublin, ktéra liczy 31 Radnych Rady Miasta.
W ostatnich wyborach samorzadowych wybrani zostali radni VI kadencji Rady Miasta Lublin, ktérzy
sprawuja swoja funkcje przez lata 2010-2014.

Jednostka pomocniczg Miasta sg dzielnice, w ktérych Rada Dzielnicy jest organem uchwatodawczym,
a Zarzad Dzielnicy - organem wykonawczym. Lublin podzielony jest na 27 dzielnic: Abramowice,
Bronowice, Czechéw Potudniowy, Czechéw Péinocny, Czuby Poludniowe, Czuby Pétnocne, Dziesiata, Felin,
Glusk, Hajdéw-Zadebie, Kalinowszczyzna, Konstantynéw, Ko$éminek, Ponikwoda, Rury, Stawin, Stawinek,
Stare Miasto, Szerokie, Srodmiescie, Tatary, Weglin Poludniowy, Weglin PéInocny, Wieniawa, Wrotkéw, Za
Cukrownia, Zemborzyce.

Urzad Miasta Lublin wdrozy?! System Zarzadzania Jakoscig, zgodny z wymaganiami ISO 9001:2008.
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Rysunek 77. Podzial terytorialny miasta Lublin na dzielnice
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Zro6dto: Materiaty Urzedu Miasta Lublin.
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Strukture Organizacyjng Urzedu Miasta Lublin tworza nastepujgce komorki organizacyjne
i stanowiska pracy:

Tabela 43. Struktura Organizacyjna Urzedu Miasta Lublin

Nazwa departamentu Podleglte komérki organizacyjne i stanowiska pracy

— Wydziat Oswiaty i Wychowania

— Wydziat Audytu i Kontroli

— Wydziat Bezpieczenistwa Mieszkaricéw i Zarzadzania Kryzysowego

— Woydziat Strategii i Obstugi Inwestoréow

— Biuro Kadr

— Biuro Nadzoru Wtascicielskiego

— Biuro Miejskiego Rzecznika Konsumentéw

— Biuro Obstugi Prawnej

— Biuro Rady Miasta

— Pion Ochrony Informacji Niejawnych

— Wieloosobowe Stanowisko Pracy Doradca Prezydenta

— Samodzielne Stanowisko Pracy Rzecznik Prasowy Prezydenta

— Wieloosobowe Stanowisko Pracy Asystent Prezydenta

— Urzad Stanu Cywilnego

— Samodzielne Stanowisko Pracy ds. strategii i monitoringu wykorzystania miejskich
obiektéw sportowych

Departament Prezydenta

— Wydziat Architektury i Budownictwa
— Wydziat Funduszy Europejskich

— Wydziat Geodezji
Departament Inwestycji — Wydzial Inwestycji i Remontéw
i Rozwoju — Wydzial Ochrony Srodowiska

— Wydzial Planowania
— Biuro Zaméwien Publicznych
— Biuro Miejskiego Konserwatora Zabytkéw

— Wydzial Gospodarki Komunalnej

Departament Zarzadzania — Wydziat Gospodarowania Mieniem

Miastem — Wydziat Spraw Mieszkaniowych

— Wieloosobowe Stanowisko Pracy ds. Nadzoru Transportu Miejskiego

— Wydziat Zdrowia i Spraw Spolecznych

Departament Spraw — Miejski Zesp6t do Spraw Orzekania o Niepelnosprawnosci

Spolecznych — Biuro ds. Oséb Niepelnosprawnych
— Wydziat Kultury

Departament Kultury, Sportu — Wydziat Sportu i Turystyki

i Relacji Zewnetrznych — Kancelaria Prezydenta

— Wydziat Projektéw Nieinwestycyjnych

— Wydziat Informatyki i Telekomunikacji

— Wydziat Organizacji Urzedu

— Wydziat Komunikacji

— Wydziat Spraw Administracyjnych

— Biuro Obstugi Kancelaryjnej

— Biuro Obstugi Mieszkaricow

— Wieloosobowe Stanowisko Pracy ds. Bezpieczenistwa i Higieny Pracy

— Samodzielne Stanowisko Pracy Administrator Bezpieczenistwa Informacji

Departament Organizacji
i Administracji

— Wydziat Budzetu i Ksiegowosci
Wydziat Podatkéw
Wydzial Egzekucji

Departament Finanséw

Zro6dto: Opracowanie wlasne na podstawie materiatéw wewnetrznych Urzedu Miasta Lublin.

Miasto Lublin realizuje czes$¢ swoich zadan, w celu lepszego zaspokojenia potrzeb mieszkaricow,
przez specjalnie powolane w tym celu spétki prawa handlowego. Spétki te, prowadzac swoja dziatalnosé,
wspieraja rozwdj spoteczno-gospodarczy Lublina. Dzialalnoé¢ lubelskich przedsiebiorstw miejskich jest
wysoko oceniana w krajowych konkursach i rankingach. Dynamicznie rozwijaja sie, dostosowujac swoja
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strategie do oczekiwan klientéw i faczac bogata tradycje z nowoczesnoscia. To takze potencjalni partnerzy do

wspolpracy dla inwestoréw.

Tabela 44. Wykaz spoélek prawa handlowego, w ktérych Gmina Lublin posiada udziaty/akcje (stan na sierpien 2012 r.)

Udzial Gminy
Kapitat Liczba Wartos¢ Lublin
Nazwa spotki zakladowy | udzialéw/ | jednostkowa w kapitale Strona internetowa
spolki akcji (wzh) zakladowym
spolki

Lubelskie
Przedsigbiorstwo 102225000 | 170375 600 100% www.lpec.pl
Energetyki Cieplnej A
sp. z 0.0.
Miejskie Przedsiebiorstwo
Wodociagoéw i Kanalizacji | 270 530 400 417 550 600 100% www.mpwik.lublin.pl
w Lublinie sp. z 0.0.5
Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne w Lublinie 60 846 600 101 411 600 100% www.mpk.lublin.pl
sp. z 0.0.
Miejski Osrodek Sportu
i Rekreacji , Bystrzyca” 34122 200 341222 100 100% www.mosir.lublin.pl
w Lublinie sp. z 0.0.
Towarzystwo
Budownictwa Spolecznego 28 044 600 46 741 600 100% www.tbsnowydom.lublin.pl
,Nowy Dom” sp. z o.0.
Kamienice Miasta sp. z o.0. 10332 600 17221 600 100% www.kamienicemiasta.lublin.pl
Port Lotniczy Lublin SA 169438500 | 1694 385 100 58,42% www.airport.Jublin.pl
Targi Lublin SA 46 267 000 46 267 1000 42,44 % www.targi.lublin.pl
Centrum Transferu
Innowacji i Technologii 236 000 472 500 21,19% www.citt.lublin.pl
LPNT sp. z o.0.
Motor Lublin SA 2361 000 4722 500 72% www.motor.lublin.pl
SPR Lublin Sportowa SA 1770300 17 703 500 96,03 % www.spr.]ublin.pl

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Catkowita warto$¢ mienia Miasta Lublin na dziert 31.12.2011 r. wyniosta 3 730 720 019 z1 (na koniec
2010 r. bylo to 2 713 462 978 z1). Na mienie Gminy Lublin sktadaja sie:
= grunty (2712 ha) - 1 074 411 285 zi,
* budynki ilokale (1 370 szt.) - 574 683 306 zi,
= obiekty inzynierii ladowej i wodnej (3 172 szt.) - 1 389 353 508 z1,
* maszyny i urzadzenia (6 391 szt.) - 17 164 529 zi,
= Srodki transportu (156 pojazdow) - 47 886 594 z1,
* narzedzia, przyrzady (3 156 szt.) - 3 688 121 z,

» wartosci niematerialne i prawne - 641 784 zi,

* kapitaly jednoosobowych spétek gminy - 502 121 400 z1,
= udzialy miasta w kapitatach spélek - 120 769 492 z1.60

Ponadto w tabeli 44 nie wyszczegélniono podmiotéw, ktére wg stanu na koniec 2011 r. znajdowaly
sie¢ w likwidacji lub upadlosci: Targi Wschodnie SA w likwidacji (10 000 akcji o tacznej wartosci 100 000 zt),
DAEWOO Motor Polska sp. z 0.0. w upadtosci (5 085 udziatéw o Iacznej wartosci 508 500 zl), Zaklady Miesne

5 Réznica pomiedzy kwotg kapitalu zakladowego (270530400 zf) a wynikajaca z wyliczern wartoscia udzialow
(417 550*600 zt = 250 530 000 z1) wynika z umorzenia 33 334 udzialéw o tacznej wartosci 20 000 400 z1.

60 Szczegotowe dane znajdujg sie w dokumencie Informacja o stanie mienia Gminy Lublin na dzieri 31 grudnia 2012 r.
[www.bip.lublin.eu/bip/um/index.php?t=200&id=164573].
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~LUBMEAT” SA w Lublinie w upadlosci (2 666 akcji o Iacznej wartosci 13 250,02 zt) oraz ZPC ,, URSUS” SA
w upadlodci - 869 akcji o facznej wartosci 8 690 z1).

Urzad Miasta Lublin dba o sprawna obstuge mieszkaricow. W tym celu zostaly stworzone Biura
Obstugi Mieszkanicow, ktore zlokalizowano w pieciu miejscach: przy ul. Wieniawskiej 14, ul. Filaretéw 44,
ul. Franciszka Kleberga 12A, ul. Szaseréw 13-15 oraz placu Kréla Wiladystawa tokietka 1 (Ratusz). Mozna
w nich otrzyma¢ pomoc, zasiegna¢ informacji, ztozy¢ wnioski oraz zalatwi¢ czes¢ podstawowych spraw.
Systematycznie wdrazane sa takze inne narzedzia majace na celu usprawnic obstuge mieszkanicéw. Zostata
zalozona elektroniczna skrzynka pocztowa ,Dialog Spoteczny” [dialog@lublin.eu]. Zajej poérednictwem
mieszkaricy moga zglasza¢ swoje uwagi, pomysly dotyczace miasta i jego rozwoju. Podobng role spelnia
skrzynka ,,Dbam o Miasto”, umozliwiajaca zglaszanie pod specjalnym adresem mailowym [czysto@lublin.eu]
informacji o dzikich wysypiskach $mieci lub sytuacjach podrzucania $mieci. Na stronie internetowej BIP
Urzedu Miasta Lublin oraz w postaci ekranu dotykowego ustawionego w budynkach Urzedu funkcjonuje
,Elektroniczna Tablica Ogloszent”, ktéra skupia w sobie wszelkiego rodzaju informacje i ogloszenia,
np. oferty pracy, konkursy, zamodwienia publiczne, obwieszczenia inwestycyjne, licytacje komornicze,
ogloszenia sadowe itd. Z kolei serwis ,e-URZAD” pozwala za posrednictwem Internetu umowié¢ wizyte
w Urzedzie Miasta oraz zlozy¢ odpowiednie deklaracje podatkowe.

Usprawnienia wprowadzane sa takze dla oséb niepelnosprawnych. Osoby niestyszace maja
mozliwos¢ bezplatnego skorzystania z pomocy ttumacza jezyka migowego. Jak wynika z raportu Dostegprnosé
budynkow uzytecznosci publicznej dla 0sob niepetnosprawnych w miescie Lublin (stan na 30 czerwca 2011 r.)¢%, 30,3%
budynkéw uzytecznosci publicznej jest dostosowanych do potrzeb oséb niepelnosprawnych, 51% tylko
cze$ciowo spelnia wymogi dostepnosci, natomiast az 64,6% budynkéw nie jest nieprzystosowane do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych ruchowo. Analiza stanu budynkéw uzytecznosci publicznej w Lublinie ukazuje
wiele barier, ktérych likwidacja powinna byé uwzgledniona przy planowanych remontach. W duzej czesci
analizowane obiekty dysponuja podjazdami i chodnikami, lecz ciagle brakuje miejsc parkingowych
w bezposrednim ich sagsiedztwie. Korzystanie z obiektéw lubelskich budynkéw uzytecznosci publicznej jest
ograniczone z powodu braku wind i umiejscowienia czeéci instytucji na pietrach, co skutecznie uniemozliwia
osobom z dysfunkcjami narzadu ruchu dostanie si¢ do danej placéwki. Niektére z dostosowan, np. pochylnie
lub drzwi wejéciowe, maja niewlaéciwe wyposazenie lub rozmiary. Wewnatrz budynkéw dostosowania
wymagaja wielu dodatkowych prac, aby mogly z nich korzysta¢ osoby z ograniczeniami w poruszaniu sie,
widzeniu i slyszeniu.

Do przykladowych dziatain w zakresie poprawy dostepnosci obiektéw dla oséb niepetnosprawnych
zrealizowanych w ostatnich latach mozna zaliczy¢:

* remont toalety dla oséb niepetnosprawnych w Miejskim Urzedzie Pracy wykonany w 2009 r. oraz
wydzielenie miejsca parkingowego dla osoby niepelnosprawnej przy siedzibie MUP,

* przeniesienie w kwietniu 2011r. siedziby Miejskiego Zespotu ds. Orzekania o Stopniu
Niepetnosprawnosci do budynku przy ul. Magnoliowej 2, ktory jest w pelni przystosowany do potrzeb
0s6b niepelnosprawnych,

* rozpoczecie w czerwcu 2011 r. realizacji zadania ,Przebudowa i rozbudowa budynku gimnazjum na
potrzeby Szkoty Muzycznej I i Il stopnia im. Tadeusza Szeligowskiego w Lublinie”, w ktdrej trakcie
przewidziano: dostosowanie sanitariatu na parterze budynku gléwnego do potrzeb oséb
niepelnosprawnych, budowe dwéch pochylni - do wejscia gléwnego i od strony ogrodu, montaz dzwigu
osobowego, obstugujacego wszystkie kondygnacje szkoly, oraz wydzielenie 5 miejsc parkingowych dla
0s6b niepelnosprawnych,

= zakoniczenie w pazdzierniku 2011 r. realizacji zadania ,Termomodernizacja Lubelskiego Centrum
Edukacji Zawodowej przy ul. Magnoliowej 8 w Lublinie”, w ramach ktérego wykonano dwie pochylnie
dla o0s6b niepelnosprawnych do budynku gléwnego i warsztatow,

61 Raport Dostepnosé budynkow uzytecznosci publicznej dla osob niepetnosprawnych w miescie Lublin zamieszczony jest na
stronie internetowej Urzedu Miasta Lublin [www.bip.lublin.eu/niepelnosprawni/index.php?t=200&fid=3428].
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* systematyczna wymiane taboru pojazdéw komunikacji zbiorowej na pojazdy przystosowane do
przewozu o0s6b niepelnosprawnych (pojazdy niskopodiogowe, wyposazone w rampe lub przyklek
i posiadajgce glosowy system zapowiadania przystankéw),

» dofinansowanie indywidualnych przewozéw o0séb niepelnosprawnych specjalnymi busami
zakupionymi w 2008 r. w ramach programu PFRON , Wyréwnywanie réznic miedzy regionami”.
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8.2. Finanse miasta

Polityka finansowa miasta jest prowadzona w oparciu o budzet uchwalany corocznie przez Rade
Miasta Lublin. Uchwala okreéla zrédia dochodéw oraz kierunki wydatkowania srodkéw. Budzet miasta jest
przygotowywany zgodnie z obowiazujacymi przepisami ustawy o finansach publicznych. Oprécz budzetu
uchwalana jest takze Wieloletnia Prognoza Finansowa. Lublin posiada réwniez Wieloletni Plan Inwestycyjny
na lata 2008-2015.

Mozliwosci budzetowe Lublina okreslaja zdolno$¢ miasta do inwestowania, ktéra w znacznym
stopniu wplywa na jakoé¢ zarzadzania. W ciagu analizowanych pieciu lat dochody ogétem Lublina wzrosty
037,59% z 1011754098,96 zt do 1392048 734,83 z1. W przypadku dochodéw wlasnych dynamika byta
mniejsza, bo wyniosta 28,20% (wzrost z 58770261253zt w 2007r. do 753436 714,69 zt w 2011r.).
W konsekwengji udzial dochodéw wiasnych w budzecie miasta spadt z 58,09% w 2007 r. do 54,12% w 2011 r.
Pozostale miasta zakwalifikowane do grupy poréwnawczej w 2011 r. posiadaly nastepujacy udzial dochodéw
wlasnych w budzecie: Biatystok - 53,21%, Bydgoszcz - 64,95%, Gdarisk - 67,57 %, Katowice - 72,45%, Poznan
- 70,32%. Dane pokazujg, iz na tle innych miast Lublin w znacznie wiekszym stopniu jest uzalezniony od
srodkéw zewnetrznych plynacych z budzetu panistwa lub srodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej.

Rysunek 78. Udzial dochodéw wlasnych w budzecie miasta Lublin w latach 2007-2011 (w tys. z1)

1 , 4 2%
130000000 ENGELL Ty
' 1173612,66  1242286,72 0%

1300 000,00 " 9
1200000,00 |-2809% 59%
g A 1086 894,85 , 58%
1100 000,00 101175410 57%
1000 000,00 f 51120 56%
900 000,00 72270 55%
800 000,00 gg 4)
700 000,00 2 ‘%i
600 000,00 51%
500 000,00 50%

2007 2008 2009 2010 2011
== dochody ogoétem == dochody wlasne dewudzial dochodéw wiasnych

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Przeliczanie dochodow ogodlem Rysunek 79. Dochody ogétem budzetu miasta w przeliczeniu

budzetu miasta na 1 mieszkarica wykazuje, ze na 1 mieszkanica w latach 2007-2011 w wybranych miastach

Polski
Lublin w 2011 r. z kwota 3 993,63 z1 osiagnat 1600.00
wartos¢ wyzsza jedynie od Bydgoszczy - 4 400,00
361948 z1. Najwyzsze dochody ogoélem 2388:88
w przeliczeniu na osobe uzyskuje Gdansk - 2288,88
451948 zt, a w dalszej kolejnosci Poznan - 3 400:00
4 464,92 71, Katowice - 4 398,40 z} i Biatystok - 320000
4 322,15 zt. Pod wzgledem dynamiki 2 800:00

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

—4—Lublin 2 875,89|3 101,323 358,55|3 565,183 993,63
—##— Biatystok |2 884,68|3 205,913 785,02|4 260,19|4 322,15
——Bydgoszcz |3 023,28|3 248,65(3 168,843 407,23|3 619,48
== Gdarnisk 3 628,263 723,09|3 747,09/4 438,174 519,48
== Katowice |3 671,09(3 864,09/4 159,59|4 341,864 398,40
=@-Poznan 3 990,14/4 265,154 280,754 427,794 464,92

przyrostu tego wskaznika za okres pieciu lat
Lublin (38,87%) znalazl sie na drugim miejscu
za Bialymstokiem - 49,83%. W przypadku

pozostalych miast dynamika wyniosta: dla

Bydgoszczy - 19,72%, Gdanska - 24,56%,

Katowic - 19,81%, i Poznania - 11,90%.
Natomiast pod wzgledem dochodéw

wlasnych budzetu miasta w przeliczeniu na

1 mieszkafica w  Lublinie  zanotowano Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank

Danych Lokalnych.
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Rysunek 80. Dochody wlasne budzetu miasta w przeliczeniu
na 1 mieszkanca w latach 2007-2011 w wybranych miastach

najnizsza kwote - 2 161,53 zt w 2011 r. Wyzsza
kwota przypadta w Bialymstoku - 2 299,86 zi,

Polski Bydgoszczy - 2350,82zl, Gdansku -
2%88,88 - /Fﬁ_ 3 053,63 zt, Poznaniu - 3139,89 zt
2 900:00 pd i Katowicach - 3186,60zt. W przypadku
%ggg:gg _%V; Lublina warto$¢ wyliczona dla 2011r. byla
2300,00 wyzsza od tej z 2007 r. o 29,39%. Wieksza
3588:88 dynamika wzrostu zostala odnotowana
1 700,00 w Bialymstoku - 40,63%. Pozostale miasta
1.500,00 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 cechowaly sie mniejszg dynamika. Dla
——Lublin  [1670,53(1 903,311 937,921 938,002 161,53 ~ Bydgoszezy wyniosia ona 26,43%, Gdariska -
—a—Bialystok [1635,42[1 910,512 001,532 073,542 299,86 10/ 1%, Katowic - 19,57%, a  Poznania
—a—Bydgoszez [1859,3712 103,011 994,902 138,532 350,82, © 1873%
—=—Gdansk |2 550,86[2 746,192 592,763 068,36/3 053,63 Istotng czescig dochodw wiasnych
——Katowice |2665,012 837,803 037,903 153,033 186,60,  CUdZetu miasta sa dochody z tytulu podatku
—o—Poznan |2 644,653 155,133 133,793 148,183 139,89,  dochodowego od 0sb fizycznych, podatku

Zro6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank

Danych Lokalnych.

od nieruchomosci oraz w mniejszym stopniu
dochody z tytulu podatku dochodowego od
oso6b prawnych. Pod wzgledem wielkosci
wptywéw PIT i CIT w przeliczeniu na

1 mieszkarica mozna zaobserwowaé wyrazny podzial grupy szesciu miast na dwie podgrupy. Pierwsza,
sktadajaca sie z Poznania, Gdariska i Katowic, osiggala zdecydowanie wyzsze wplywy przypadajace na
jednego mieszkanca, druga - o wyraznie nizszych dochodach, stanowity Lublin, Bydgoszcz i Biatystok.

W 2011 r. wpltywy z tytulu udziatu w podatku PIT i CIT w przeliczeniu na 1 mieszkarica w Lublinie
wyniosty odpowiednio 930,49 zt i 71,84 zI. W poréwnaniu do 2007 r. (827,05 zt) wplywy z PIT byly wyzsze
012,51%. Inne miasta w tym okresie cechowaly si¢ mniejszg dynamika (Biatystok - 11,53 %, Gdarisk - 10,04 %,
Poznan - 7,97%, Bydgoszcz - 7,55%, Katowice - 5,04%).

Natomiast wptywy z CIT w poréwnaniu do 2007 r. (92,77 zt) okazaly sie nizsze o 22,56%. Réwnie
duzy spadek odnotowano w Bialymstoku - 22,98%. Na przestrzeni pieciu lat mniejsze wptywy z CIT
w przeliczeniu na 1 mieszkanica wystapily takze w Bydgoszczy - o 15,45% i Poznaniu - o 2,65%. Wzrost
zanotowano jedynie w Gdarisku - 0 2,58% i Katowicach - 0 21,94%.

Tabela 45. Dochody wlasne z tytulu udzialu w podatku PIT i CIT w przeliczeniu na 1 mieszkafica w latach 2007-2011

w wybranych miastach Polski (w z1)

Miasto 2007 2008 2009 2010 2011
PIT CIT PIT CIT PIT CIT PIT CIT PIT CIT
Lublin 827,05 92,77 899,63 93,34 851,05 84,40 843,06 | 66,58 93049 | 71,84
Biatystok 748,06 61,17 822,44 66,97 785,08 67,94 757,38 | 52,01 834,33 | 47,12
Bydgoszcz 822,96 72,46 918,44 68,81 855,74 64,37 842,74 56,10 885,10 61,27
Gdansk 1021,87| 129,98 1111,80| 167,47 1061,66| 103,01| 106741 9551 | 112444| 133,33
Katowice 1154,77 | 189,64 1231,14| 211,68 116358 | 19751 1140,52| 180,50 121291 | 231,25
Poznan 1200,80| 185,85 1274,75| 209,32 127790 207,69| 124035| 18297| 129,47 | 180,92

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.
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Rysunek 81. Dochody wlasne z tytulu udzialu w podatku PIT i CIT w przeliczeniu na 1 mieszkanca w latach 2007-

2011 w wybranych miastach Polski (w z1)

1 400,00 340,00
1300,00 ————=» —= ——w %8/88 s Lublin (CIT)
1200,00 - o —— — — - 300,
1100,00 e y —~— - 280,00 s Bialystok (CIT)
1 000,00 / - 260,00
900,00 - - 240,00 e=d Bydgoszcz (CIT)
800,00 - " 22000 g Gdanisk (CIT)
200,00 - 200,00
, 1 - 180,00 == Katowice (CIT)
600,00 - - 160,00
500,00 - 140,00 == Poznan (CIT)
400,00 - - 120,00 .
300,00 - 100,00 == Lublin (PIT)
200,00 - 80,00 —g—Bialystok (PIT)
100,00 - - 60,00
0,00 - - 40,00 == Bydgoszcz (PIT)
2007 2008 2009 2010 2011

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

W ramach wyréznionych szeSciu miast
Lublin z kwota 402,52 zt osigga najnizsze wplywy
z tytutu podatku od nieruchomosci w przeliczeniu

na 1 mieszkarica. Na podobnym poziomie dochody 2(5)8'88
z tego tytulu osiaga miasto Bialystok - 404,40 zi. 500:00
Liderem jest Gdansk, gdzie wplywy na 450,00
1 mieszkafica wyniosty 65897zt W  dalszej 400,00
kolejnosci nalezy wyrézni¢ Katowice - 588,57 zi, ggg’gg
Poznan - 574,11 zt i Bydgoszcz 503,02 zt. Dynamika ’ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
przyrostu wplywéw z tytulu podatku od =4 Lublin 351,26|348,59(399,91|379,73|402,52
nieruchomosci w przeliczeniu na 1 mieszkarica —#i—Bialystok |305,39|328,62|364,85(373,94 404,40
w latach 2007-2011 w wybranych miastach byta ——Bydgoszcz |368,07|381,90|424,42|481,97|503,02
nast@pujqca: Gdansk - 43,73%, Bydgoszcz - 36,66%, i Gdanisk 458,47|508,37(519,30(598,46|658,97
o === Katowice [506,15|537,31(555,53|598,30/588,57
ggsfel::k 83. Zadluzenie ogélem do ““r‘;g‘:f;x —o—Poznan  |459,98|482,05|497,86|536,46|574,11

miastach Polski (w %)

60,00

Rysunek 82. Dochody wlasne z tytulu podatku od
nieruchomosci w przeliczeniu na 1 mieszkafica w latach
2007-2011 w wybranych miastach Polski (w z1)

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS -
Bank Danych Lokalnych.

Biatystok - 32,42%, Poznan - 24,81%, Katowice - 16,28%
i Lublin - 14,59%.

Analizujac zmiane wskaznika zadluzenia w latach

55,00 4
50,00 a4
45,00
40,00
35,00
30,00 : )
25,00
20,00
15,00
10,00
2007 | 2008 | 2009 | 2010
—4—Lublin 23,69 | 34,03 | 31,76 | 54,55
—i##—Bialystok | 23,50 | 21,38 | 13,64 | 33,35
—d—Bydgoszcz| 32,68 | 44,02 | 46,87 | 58,79
== Gdarisk 16,50 | 24,88 | 24,42 | 42,35
=== Katowice |13,46|16,84 15,95 |22,23
—@—Poznan | 26,99 |21,22 | 21,14 | 48,07
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie

danych Systemu Analiz Samorzadowych.

2007-2010, nalezy podkredli¢, iz w przypadku wszystkich
miast wybranych do grupy poréwnawczej 2010 r. cechowat
sie znacznym wzrostem badanego wskaznika. Najwigksza
zmiana w poréwnaniu do 2009 r. nastapila w Poznaniu
(wzrost o 26,93 p.p.), w dalszej kolejnosci znalazly sie:
Lublin (wzrost o 22,79 p.p.), Bialystok (wzrost o0 19,71 p.p.),
Gdansk (wzrost o 17,93 p.p.), Bydgoszcz (wzrost
011,92 p.p.) i Katowice (wzrost o 6,28 p.p.). W 2010r.
najbardziej zadluzonymi samorzadami byty: Bydgoszcz
(58,79%), Lublin (54,55%) i Poznan (48,07%). Srednia relacja
poziomu diugu do dochodu charakteryzowat sie Gdarisk
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(42,35%) i Biatystok (33,35%), a najnizsza Katowice (22,23%).

Pod wzgledem dynamiki wzrostu zadluzenia przypadajacego na 1 mieszkanca najwigksza wystapita
w Gdansku - 213,97% (wzrost z 605,18 z1 do 1900,10 zt) i Lublinie - 184,31% (wzrost z 698,41 zt do 1 985,62 zl).
W nastepnej kolejnosci uplasowaly sie: Biatystok - 109,43% (wzrost z 683,54 zt do 1 431,51 zt), Bydgoszcz -
102,83% (wzrost z 997,08 zt do 2 022,37 zt), Poznari - 97,07% (wzrost z 1 097,28 zt do 2 162,43 zl), na koricu zas
Katowice - 95,29% (wzrost z 496,36 zt do 969,32 zt).

Zwiekszenie zadluzenia wzgledem dochodéw, jest z jednej strony $wiadectwem ekspansywnej
polityki inwestycyjnej miasta, a z drugiej - potwierdzeniem braku adekwatnosci posiadanych $rodkéw do
postawionych zadani. W konsekwencji samorzady sa zmuszane do siegania po kredyty, pozyczki czy tez
srodki z emisji obligacji komunalnych.62

62 U. Bronisz (red.), Potencjat ekonomiczny miast w wojewddztwie lubelskim w latach 2000-2010, Urzad Statystyczny w Lublinie,
Lublin 2011, s. 78-79.
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8.3. Dzialalnos¢ biezaca i inwestycyjna

Miasto ponosi wydatki na realizacje zadan przypisanych samorzadowi terytorialnemu w zakresie
zadani gminy i powiatu, ktére obejmujg wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym niezastrzezone
ustawami na rzecz innych podmiotéw. W 2011 r. wydatki budzetu miasta Lublin wynosity 1 499 034 599,47 zt
i byly o0 40,46% wyzsze niz w 2007 r. (1 067 197 130,86 zt). W przeliczeniu na 1 mieszkarica daje to kwote
4300,56 zt. W 2011 r. nizsze ogélne wydatki w przeliczeniu na 1 osobe niz w Lublinie odnotowano
w Bydgoszczy - 3 908,91 zi.

Nieco wyzsze wystepowaty

Rysunek 84. Wydatki ogélem budzetu miasta w przeliczeniu na
1 mieszkarica w latach 2007-2011 w wybranych miastach Polski =~ w Katowicach - 4 540,65 zt i Bialymstoku -

5 700,00 499253z, a najwyzsze w Gdansku -
5 400,00 /7‘ 5522,68 zt i Poznaniu - 5 531,67 zt. Biorac
5100,00 ; ; ioci
4800.00 o pod uwage dynamike zmian za okres pieciu
4 500,00 lat, trzeba podkresli¢, ze najwiekszy wzrost
4200,00 wydatkéw wystapil w Bialymstoku -
g 288:88 0 74,27%, a w dalszej kolejnosci w Gdansku -
3300,00 54,88% i Poznaniu 45,33%. Mniejsza
3000,00 — dynamika niz miasto Lublin cechuja sie
270000 = 7 T 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Katowice - 38,09% i Bydgoszcz - 26,78%.
—o—Lublin  |3033,483 468,81|3 897,28(3 964,14|4 300,56 Wydatki majatkowe ogolem  za

——Bialystok |2 866,39|3 244,86|3 996,694 776,71/4 992,53| 2011 r. w Lublinie wyniosty 308 005 816,70 zt
—a—Bydgoszcz |3 098,64|3 567,10(3 410,34/3 742,83[3908,91| 1 stanowily 20,55% ogolnych wydatkow.
——Gdansk |3 603,27|3 961,48|4 331,854 736,94/5522,68| W odniesieniu do 2007 r. wydatki majatkowe
—w—Katowice |3 257,61|3748,83|4 503,664 620,154 540,65 ~ Wzrosly o 37,23%. Najwiekszy wzrost miat

—e—Poznan |3 756,29/4199,89|4 890,18/5341,90(5531,67] ~ miejsce  w Biatymstoku - o 171,17%

. (z 159 991 959,23 zt w 2007 r. do
Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS - Bank 433843288827zt w 2011r) i Gdanisku

Danych Lokalnych.
0121,52% (z 406 611 629,34 zt do

900 731 031,62 zt). Nieco wiekszy wzrost niz

w Lublinie odnotowano w Poznaniu - Rysunek 85. Wydatki majatkowe ogoéltem budzetu miasta
053.92% & 614 195 084 00 zt do W przeliczeniu na 1 mieszkaiica w latach 2007-2011
en ! w wybranych miastach Polski
945383 033,68 zt). Z kolei najmniejszym 5000.00
wzrostem cechuja sie Katowice - 31,44% 1 800’00 /
(z223723 633,30zt do 294 060 726,17 z1) 1 600,00
i Bydgoszcz - 24,66% (z 228 654 568,46 zt do 1 400,00
285 050 847,46 z1). 1200,00
Wydatki majatkowe ogolem 1 ggg’gg
w przeliczeniu na 1 mieszkanica w Lublinie 600,00
rosty, poczawszy od 2007 r. z kwoty 637,98 zt 400,00

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
=4—Lublin 637,98 | 871,05 | 871,25 | 638,60 | 883,63
—f#— Biatystok | 543,93 | 721,76 [1 067,66(1 561,86/1 474,16
——Bydgoszcz | 633,00 | 861,87 | 501,25 | 588,29 | 785,22
== Gdansk 892,25 | 953,64 | 980,97 [1225,17[1 955,91
== Katowice |716,60 | 923,09 (1199,07/1 184,39 950,72

do 871,25zt w 2009 r. W 2010 r. przejsciowo
zmalaly do kwoty 638,60zt i rok pdzniej
osiagnely najwyzsza wartos¢ - 883,63 zl.
W perspektywie lat 2007-2011 wzrost ten

wynioést 38,50%. Nizsza dynamika zmian
wystapila w przypadku Bydgoszczy - 24,05%

iKatowic - 3267% a z kolei wyisza —o—Poznar  [1094,951 228,111 387,5211 581,86[1 707,81
w Poznaniu  (55,97%), Gdansku (119,21%)  Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - Bank
i Biatymstoku (171,02%). Danych Lokalnych.
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Wtiadze miasta Lublin na realizacje wlasnych zadar staraja sie pozyskiwaé¢ érodki finansowe
z funduszy unijnych. W latach 2007-2011 pozyskano 265 253 234,33 z1, w 2007 r. - 31 033 762,34 z1 (88,21 zt
w przeliczeniu na 1 mieszkarica), w 2008 r. - 11 213 138,32 zt (32,00 zt), w 2009 r. - 27 725 341,52 zt (79,34 z1),
w 2010 r. - 83 979 446,36 zt (241,01 zt) i w 2011 r. - 111 301 545,79 zt (319,31 z1).%3

Natomiast wedtug danych GUS* w latach Rysunek 86. Srodki finansowe pozyskane z funduszy
2007-2011 s$rednio w przeliczeniu na 1 mieszkarica  unijnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca w latach 2007-

Lublin pozyskat 757,98 zk (tacznie 2011 przez wybrane miasta Polski

264 587 373,95 z1). Wigksza absorpcja $rodkow 388/88

unijnych wykazaly sie jedynie: Bialystok - 700,00 7N

1912,02 zt (563 565 218,33 z1) i Poznan - 804,31 zt ggggg 7/ .

(448 247 871,28 z1). W przypadku  pozostalych 400,00

miast, z ktérymi poréwnywany jest Lublin, kwoty 388’88

srodkow finansowych otrzymanych z funduszy 108188

unijnych, przypadajace na 1 mieszkanca, byly ’ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

mniejsze: Gdansk - 694,06 zt (317 852 217,79 z1), —4—Lublin 87,13 | 31,14 | 77,28 |243,50(318,93

Bydgoszcz - 609,07 z1 (219 710 858,43 zt), Katowice —#i— Bialystok | 70,82 | 70,64 |457,41|784,16|528,99

-193,50 zt (59 798 966,68 zt). ——Bydgoszcz |126,20| 61,64 | 16,96 |120,23|284,03
Znaczny wzrost aktywnosci Lublina i Gdanisk 195,76 85,63 | 63,46 | 46,32 |302,90

w pozyskiwaniu $rodkéw  unijnych nastgpit == Katowice | 17,79 | 46,39 | 19,77 | 40,83 | 68,71

w latach 2010-2011, co jest zauwazalne na rysunku —@—Poznan 347,62(145,89(144,40| 94,44 | 71,96

86. W 2010 r. ich wartoé¢ byta ponad trzykrotnie
wieksza niz w 2009r. (wzrost z 77,28zt do Zroédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS -
243,50 z1), a w kolejnym 2011 r. zwigkszyta sie do ~ Bank Danych Lokalnych.

318,93 zl.

Fundusze unijne stanowig istotne Zrédlo finansowania miejskich inwestycji. Do najwazniejszych
zadan infrastrukturalnych, drogowych oraz kubaturowych, zrealizowanych badZz bedacych w trakcie
wykonania w ostatnich latach, mozna zaliczy¢ takie przedsiewziecia jak:

* przedtuzenie ul. Solidarnosci do wezta obwodnicy , Dabrowica”,

* budowe Portu Lotniczego Lublin,

= przedluzenie ul. Melgiewskiej,

* przedtuzenie ul. Grygowej do Drogi Meczennikéw Majdanka,

* renowacje Teatru Starego w Lublinie,

* renowacje klasztoru powizytkowskiego i przeksztalcenie w centrum dziatan artystycznych w Lublinie,
* budowe stadionu miejskiego w Lublinie wraz z zagospodarowaniem przylegajgcego terenu,

* budowe infrastruktury dla strefy ekonomicznej na Felinie.®

63 Na podstawie sprawozdan z wykonania budzetu miasta Lublin w latach 2007-2011.

64 W przypadku Lublina dane Gléwnego Urzedu Statystycznego sa odmienne od tych obliczonych na podstawie
sprawozdan z wykonania budzetu miasta.

¢ Inne zrealizowane projekty inwestycyjne to: przebudowa ul. Radziwiltowskiej i ul. 3-go Maja, przebudowa
skrzyzowania al. Solidarnoéci-ul. Dolna 3-go Maja-ul. Prusa, przedtuzenie wul. JanaPawlall do al. Krasnickiej,
przedluzenie ul. Kraficowej do ul. Kunickiego wraz z mostem na rzece Czerniejéwce, remont zabytkowego mostu na
rzece Bystrzycy na przedluzeniu ul. Zamojskiej, renowacja renesansowej ,Piwnicy pod Fortung” poprzez wykorzystanie
innowacyjnych rozwigzann multimedialnych, termomodernizacja zespotu budynkéw z przebudowa hali sportowej
Zespotu Szkoét Elektronicznych przy ul. Wojciechowskiej 38, budowa dodatkowej kondygnagji i remont obiektu Domu
Pomocy Spotecznej przy ul. Kosmonautéw 78, odrestaurowanie zieleni miejskiej i wybudowanie Sciezek rowerowych
oraz ciggéw pieszych w parku Czuby, budowa kompleksu boisk ,Orlik” przy Gimnazjum nr 1 i Zespole Szkoét
Chemicznych i Przemyslu Spozywczego, remont ul. Krochmalnej, ul. Betonowej, ul. Mtynskiej i ul. Przeskok,
ul. Diamentowej, al. Smorawirskiego, al. Krasnickiej, al. Kompozytoréw Polskich, al. Spétdzielczosci Pracy, ul. Unickiej,
ul. Podzamcze, ul. Koryzonowej, ul. Lwowskiej, termomodernizacja budynku Lubelskiego Centrum Edukacji Zawodowej
przy ul. Magnoliowej 8, rozbudowa obiektu Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego przy ul. Gluskiej 5.
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Budzet przyjety na 2012 r. odzwierciedla gléwny cel przyjetej polityki finansowej miasta, polegajacej
na zabezpieczeniu $rodkéw na realizacje zadan biezacych, przy utrzymaniu jak najwyzszego poziomu
wydatkéw na zadania inwestycyjne. Przyjety budzet na 2012 r. ma charakter proinwestycyjny i zaklada
wydatki majatkowe w kwocie 521,1 mln z}, co stanowi blisko 30% calosci budzetu.
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8.4. Konkluzje strategiczne

= Wladze miasta Lublin, realizujac swoje zadania, powinny kontynuowaé¢ dzialania zmierzajace do
poprawy obstugi mieszkancéw, a takze wdrazajagce projekty zwigzane z cyfryzacjag urzedu oraz
partycypacja spoleczna.

* Rozwdj partycypacji spotecznej mieszkaricéw miasta i stymulowanie aktywnosci spotecznej moga by¢
animowane na wiele sposobéw. Tworzenie cial opiniodawczo-pomocowych dla wladz miasta nabiera
w tej sytuacji szczegblnego znaczenia. Partycypacja prawidlowo animowana sprzyja definiowaniu
intereséw publicznych w konkretnych sprawach, a tym samym dostosowaniu proceséw decyzyjnych do
potrzeb spotecznosci lokalne;j.

* Dalsze wprowadzanie udogodnieri i nowych rozwigzan dostosowujacych infrastrukture oraz budynki
uzytecznoéci publicznej dla oséb z niepelnosprawnoscia uczyni przestrzerh miasta bardziej przyjazna
i spelniajaca oczekiwania wszystkich obywateli Lublina.

* Wladze miasta Lublin powinny dazy¢ do utrzymania wysokiej dynamiki przyrostu dochodéw ogétem
budzetu miasta, by doréwnaly do poziomu, jaki wystepuje w poréwnywanych osrodkach.

* W zwigzku ze spadkiem dochodéw wiasnych z tytutu udzialu w podatku CIT oraz przecietnymi
wplywami z tytulu udzialu w podatku PIT, wynikajacymi z przecietnej zamoznosci mieszkancéw
Lublina, wladze miasta musza poszukiwaé alternatywnych Zrédel dochodéw (np. érodki z Unii
Europejskiej, Fundusze Norweskie i Fundusz EOG (Norway Grants/EEA Grants), Fundusze
Szwajcarskie, wspétpraca w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego itd.).

»= Ekspansywna polityka inwestycyjna realizowana w Lublinie (wzrost wydatkéw majatkowych
w przeliczeniu na 1 mieszkarica w latach 2007-2011 wyniost 38,50%) wptynie na zmniejszenie réznic
rozwojowych pomiedzy Lublinem a najwiekszymi miastami Polski, ale spowoduje wzrost wskaznika
zadluzenia miasta.

* Gospodarka majatkiem stanowigcym wlasnos¢ miasta powinna wynika¢ z zalozeni przyjetych

w dokumentach strategicznych i mie¢ charakter dlugookresowy. Wazny jest réwniez efektywny
i skuteczny nadzoér wiascicielski nad spétkami, w ktérych samorzad gminy posiada swoje udziaty/akcje.
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9. Wyniki analizy poréwnawczej potencjalu spoleczno-ekonomicznego
Lublina

Celem przeprowadzonej wieloplaszczyznowej diagnozy byto nie tylko okreslenie tendencji zmian,
jakie w ciaggu ostatnich lat zarysowaly sie¢ w réznych dziedzinach, ale takze zbadanie potencjalu spoteczno-
-ekonomicznego Lublina i odniesienie go do innych miast Polski (Biategostoku, Bydgoszczy, Gdariska,
Katowic i Poznania). Dla kazdego dzialu zawierajacego poglebiong analize zostal obliczony zintegrowany
wskaznik czastkowy, ktéry przyjmuje wartosci od 0 do 100, na podstawie ktérego ustalono pozycje Lublina
w stosunku do poréwnywanych miast. Ze wzgledu na koniecznoé¢ dokonania rzetelnego poréwnania
wszystkie wskazniki zostaly obliczone w oparciu o dane za 2010 r., gdyz dla tego roku sa one kompletne.

Pierwszy komponent wskaznika sumarycznego ,Spoleczeristwo” obejmuje aspekty zwigzane
z demografia, funkcjonowaniem na rynku pracy oraz aktywnoscig spoleczng. Zintegrowany wskaznik
czastkowy dla Lublina wyniést 55,90, co przelozylo sie na 3 pozycje w rankingu - za Poznaniem (69,58)
i Gdaniskiem (56,03), od ktérego dzieli nas minimalna réznica. Lublin posiada kilkupunktowa przewage nad
Bialymstokiem, a nad Katowicami i Bydgoszcza siega ona juz kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu punktéw.
Pozytywny wplyw na wynik Lublina mial licznie reprezentowany sektor organizacji pozarzadowych
dzialajacych w miescie, a takze lepsza sytuacja demograficzna niz w poréwnywanych miastach. Na rezultat
negatywnie oddziatuje sytuacja na rynku pracy, tj. bezrobocie i niskie ptace.

Tabela 46. Zintegrowany wskaznik czastkowy dla komponentu ,Spoleczenstwo”

Wskaznik Lublin | Bialystok | Bydgoszcz | Gdansk | Katowice | Poznan
Przyrost naturalny 66,67 100,00 33,33 71,11 0,00 64,44
Ludnosé w wieku poprodukcyjnym na 100 osé6b w wieku 66,20 100,00 26,76 29,58 0,00 425
produkcyjnym
Stopa bezrobocia rejestrowanego 31,03 0,00 49,43 79,31 97,70 100,00
Ud,21a1 ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci 6818 100,00 0,00 0,00 0,00 59,09
ogolem
I,)I‘ZQCI.Q{.‘.I‘IE miesieczne wynagrodzenie brutto w relacji do 214 423 0,00 66,92 100,00 4552
$redniej krajowej
Liczba f.unda.c]l wpisanych do r?]?stru REGON 88,05 0,00 6,55 59.93 56,93 100,00
w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci
Frekwencja wyborcza w wyborach na Prezydenta RP 44,21 37,88 5,37 100,00 0,00 78,79
WSKAZNIK ZINTEGROWANY | 55,90 49,42 17,95 56,03 38,19 69,58

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

W drugim komponencie ,Szkolnictwo i wychowanie” analiza objeto dane zwigzane ze wszystkimi
szczeblami nauczania, poczawszy od wychowania przedszkolnego, a skoriczywszy na studiach i dziatalnosci
uczelni wyzszych. Obliczony wskaznik dla Lublina - 72,35 zapewnil mu 2 miejsce na sze$¢ badanych miast.
Najlepszy wynik osiagnat Poznan - 85,14, a na 3 pozycji znalazt si¢ Bialystok - 54,59. Pozostale miasta od
lideréw dzieli znaczna réznica (Katowice - 37,03, Bydgoszcz - 32,38, Gdansk - 20,79). Na bardzo dobry wynik
Lublina istotny wplyw mial wyrazny akademicki charakter miasta oraz prezne dzialania prorozwojowe
prowadzone przez uczelnie wyzsze. Miasto zapewnia réwniez odpowiednia opieke przedszkolng. Z kolei
dalszej poprawy wymaga funkcjonowanie placowek oswiatowych typu szkoly podstawowe i gimnazja.
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Tabela 47. Zintegrowany wskaznik czastkowy dla komponentu , Szkolnictwo i wychowanie”

Wskaznik Lublin | Bialystok | Bydgoszcz | Gdansk | Katowice | Poznan
Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem 89,07 94,74 291 0,00 60,32 100,00
przedszkolnym
Wspélezynnik skolaryzacji brutto dla szkot 50,06 3978 9,24 0,00 517 100,00
podstawowych
Wspélezynnik skolaryzacji brutto dla gimnazjéw 45,42 38,43 54,80 11,73 0,00 100,00
Liczba s.tuder.ltow studlu}qcycl} na uczelniach wyzszych 79,28 0,00 5495 5135 100,00 79,28
w przeliczeniu na 1 tys. ludnoéci
Srodki z UE pozyskane przez uczelnie wyzsze

. : 97,91 100,00 0,00 40,88 19,64 46,42

w przeliczeniu na 1 studenta

WSKAZNIK ZINTEGROWANY | 72,35 54,59 32,38 20,79 37,03 85,14

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Trzeci komponent , Infrastruktura” odnosi sie do mozliwosci transportu i infrastruktury drogowej,
zasobé6w mieszkaniowych, a takze do infrastruktury sieciowej. Najwyzszym zintegrowanym wskaznikiem
czastkowym w tym obszarze cechuje sie Bialystok - 70,11, a tuz za nim Poznan - 59,05. Lublin znajduje si¢ na
3 miejscu - warto$¢ wskaznika 55,90. W dalszej kolejnoéci sa Katowice - 39,28, Gdansk - 35,71 i Bydgoszcz -
24,04. Na wynik Lublina korzystnie oddzialuje rozwinieta sie¢ kanalizacyjna (w mniejszym stopniu sie¢
wodociagowa i gazowa) oraz przyzwoita infrastruktura drogowa w miescie. Poprawy wymagaja cechy
charakteryzujace zasoby mieszkaniowe.

Tabela 48. Zintegrowany wskaznik czastkowy dla komponentu , Infrastruktura”

Wskaznik Lublin | Bialystok | Bydgoszcz | Gdansk | Katowice | Poznan
Ss;;c;sg sieci drég gminnych w powiecie o nawierzchni 7397 | 100,00 72,60 0,00 16,58 9178
Gestos¢ sieci drég powiatowych o nawierzchni twardej 46,43 42,86 19,64 0,00 100,00 69,64
Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania 30,99 40,85 0,00 23,94 21,13 100,00
Mieszkania o/dc'lane do uzytkowania w przeliczeniu na 45,05 55,35 0,00 100,00 18,38 59,80
10 tys. ludnosci
Sie¢ kanalizacyjna przypadajgca na 100 km2 powierzchni | 100,00 61,65 63,71 49,73 1,41 0,00
Sie¢ wodociagowa przypadajaca na 100 km2 powierzchni | 50,53 100,00 0,00 64,36 61,11 9,93
Sie¢ gazowa przypadajgca na 100 km2 powierzchni 38,55 100,00 6,46 0,00 19,91 93,81

WSKAZNIK ZINTEGROWANY | 55,90 70,11 24,04 35,71 39,28 59,05

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Kolejny komponent to ,Aktywnoé¢ gospodarcza”. Opiera si¢ on na analizie sektora lokalnej
przedsiebiorczosci i dziatalnosci inwestycyjnej podmiotéw gospodarczych, takze w dziedzinie budownictwa
biurowego oraz dzialalnosci handlowo-ustugowej. Obliczenia zintegrowanych wskaznikéw czastkowych
pokazuja mocng polaryzacje poréwnywanych miast. Miasta takie jak Gdansk - 70,19, Katowice - 68,77,
Poznan - 50,14 charakteryzuja sie rozwinieta sfere gospodarczg. Odmienny poziom rozwoju gospodarczego
obrazujg wskazniki obliczone dla Bydgoszczy - 23,72, Biategostoku - 18,49 i Lublina - 15,5. W przypadku
Lublina wszystkie elementarne wskazniki sg niskie, a sposréd nich najlepiej prezentuje sie¢ wskaznik
zwigzany z budownictwem budynkéw handlowo-ustugowych.
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Tabela 49. Zintegrowany wskaznik czastkowy dla komponentu ,, Aktywnos¢ gospodarcza”

Wskaznik Lublin | Bialystok | Bydgoszcz | Gdansk | Katowice | Poznan

Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru

REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci 18,78 0,00 23,50 5118 46,87 100,00
Naklady 1nw.estycy]ne. w prz)edsu;zblorstwach 14,49 0,00 2279 100,00 76,97 59,48
w przeliczeniu na 1 mieszkarica

Wartosc. brut.to sroquw trw?lych w przedsiebiorstwach 5,2 0,00 21,69 6745 94,82 100,00
w przeliczeniu na 1 mieszkarica

Prociiukc]a‘sprzedana przemystu w przeliczeniu na 17,20 0,00 1474 83,92 100,00 62,19
1 mieszkarica

Powierzchnia uzytkowa budynkéw biurowych oddanych 192 11,25 0,00 24,05 100,00 9,42

do uzytkowania w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricoéw

Powierzchnia uzytkowa budynkéw handlowo-
-ustugowych oddanych do uzytkowania w przeliczeniu 33,90 81,22 56,59 100,00 4,88 0,00
na 1 tys. mieszkaficow

WSKAZNIK ZINTEGROWANY | 15,52 18,49 23,72 70,19 68,77 50,14

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Pigty komponent ,Kultura i wizerunek” wiaze sie z szeroko rozumiang dzialalnosdcia instytucji
kultury i podmiotéw tworzacych baze hotelowa oraz z postrzeganiem miasta przez turystéw. Zintegrowany
wskaznik czastkowy badajacy te aspekty dla Lublina wyniést 43,63 (4 miejsce). Wyzszy wskaznik osiggnety
Katowice - 50,09, Gdansk - 63,47 i Poznan - 69,46, a nizszy Biatystok - 13,13 i Bydgoszcz - 10,90. Na tle
poréwnywanych miast w Lublinie najgorzej przedstawia sie sytuacja zwigzana z funkcjonowaniem kin. Na
przecietng wartoé¢ zintegrowanego wskaznika czastkowego ma takze wplyw stabo rozwinieta baza
noclegowa oraz mniejsze niz w przypadku pozostatych miast jej wykorzystanie, pomimo ze Lublin posiada
walory historyczne i kulturowe, ktére moga by¢ podstawa do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej miasta.

Tabela 50. Zintegrowany wskaznik czastkowy dla komponentu , Kultura i wizerunek”

Wskaznik Lublin | Bialystok | Bydgoszcz | Gdansk | Katowice | Poznah
;1:12;21 ludnosci przypadajgca na 1 miejsce w kinach 0,00 14675 62,60 6471 97.92 100,00
Widzowie w kinach w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci 0,00 0,33 5,46 39,15 100,00 81,05
Zwiedzajacy muzea w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci 100,00 0,00 8,00 92,00 7,03 45,70
Miejsca noclegowe w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci 6,86 0,00 6,39 100,00 37,63 78,78
Korzy,st‘:i]qcy z noclegéw w przeliczeniu na 1 tys. 25,78 28,29 0,00 85,65 47,76 100,00
ludnosci
Wypozyclzema ksiegozbioru na 1 czytelnika 100,00 14.46 0,00 32,53 723 57,83
w woluminach
Czytelnicy bibliotek publicznych na 1 tys. ludnosci 37,38 19,90 12,62 0,00 100,00 26,70
WSKAZNIK ZINTEGROWANY | 43,63 13,13 10,90 63,47 50,09 69,46

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

»Jakos¢ zycia” to nastepny komponent tworzacy wskaznik sumaryczny stuzgcy do okreslenie
potencjatu spoleczno-ekonomicznego Lublina. Analizie poddano dane dotyczace srodowiska naturalnego,
stopnia jego zanieczyszczenia czy chociazby zadbania o nie poprzez odpowiednia gospodarke odpadami.
W dalszej kolejnosci do poréwnan wykorzystano wskazniki zwigzane z opieka zdrowotna, bezpieczeristwem
oraz pomocg spoleczng. Zintegrowany wskaznik czgstkowy oceniajacy aspekty dotyczacejakosci zycia
najwyzszy jest w przypadku Lublina - 81,02. Na tak wysoka wartos¢ wskaznika wptyw mialy czynniki
charakteryzujace érodowisko naturalne i stopien jego ochrony oraz czynniki obrazujace poziom opieki
zdrowotnej przejawiajacy sie w dostepnosci do aptek i w liczbie t6zek przypadajacych na mieszkancéw
Lublina. Wartoéci obliczone dla pozostatych miast uksztaltowaly nastepujaca dalsza kolejnos¢: Katowice
(77,24), Poznan (56,00), Bialystok (49,68), Gdansk (48,75), Bydgoszcz (32,31).
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Tabela 51. Zintegrowany wskaznik czastkowy dla komponentu ,Jakosé zycia”

Wskaznik Lublin | Bialystok | Bydgoszcz | Gdansk | Katowice | Poznan
Udmal}odpadow poddanych odzyskowi w ilosci 76,31 0,00 1498 39,02 100,00 91,64
odpadéw wytworzonych
Liczba po]azd.ow sam.ochodowych ogoétem w przeliczeniu 8774 86,20 8715 100,00 88,18 0,00
na 1 km?2 powierzchni
Udzial wydatkéw w Dziale 900 Gospodarka komunalna
i ochrona érodowiska w ogdélnych wydatkach budzetu 100,00 0,00 31,73 49,29 92,07 17,56
JST
Liczba t6zek j/v.szpltalach ogolnych w przeliczeniu na 77,02 4133 31,65 0,00 100,00 76,81
10 tys. ludnosci
Llc’zba ludnosci przypadajaca na 1 apteke 100,00 3878 0,00 21,68 795 83,88
ogoélnodostepna
Zgony niemowlat na 1 tys. urodzen zywych 100,00 | 100,00 0,00 72,00 68,00 80,00
Srednia warto§¢ wyplacanego dodatku mieszkaniowego 49,26 61,81 14,65 100,00 38,15 0,00
Udzial wydatkéw w dziale 754 - Bezpieczeristwo
publiczne i ochrona przeciwpozarowa w ogélnych 49,30 54,93 76,06 0,00 100,00 85,92
wydatkach budzetu JST

WSKAZNIK ZINTEGROWANY | 81,02 49,68 32,31 48,75 77,24 56,00

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Ostatni komponent ,Samorzad terytorialny” wiaze sie z mozliwosciami budzetowymi miasta
wynikajacymi z gromadzenia dochodéw z réznych Zrédet i z ich redystrybucja. Analiza danych zwigzanych
z finansami budzetéw miast pokazuje silng polaryzacje. Mozliwosci rozwojowe Lublina ograniczaja
niewysokie dochody miasta, przez co wydatki inwestycyjne takze sa mniejsze niz w poréwnywanych
miastach i z tego wzgledu wystepuje koniecznos¢ zwiekszania zadluzenia gminy. W rankingu bazujacym na
obliczonych wskaznikach Lublin (20,97) znajduje sie na 6 miejscu. Wyzej odpowiednio w kolejnosci znalazly
sie Bydgoszcz (25,25), Bialystok (35,67), Katowice (70,26), Gdansk (70,99), Poznan (92,68).

Tabela 52. Zintegrowany wskaznik czastkowy dla komponentu ,, Samorzad terytorialny”

Wskaznik Lublin | Bialystok | Bydgoszcz | Gdansk | Katowice | Poznan
Doc.hody cfgolem budzetu miasta w przeliczeniu na 15,32 82,74 0,00 100,00 90,66 98,99
1 mieszkarica
Doc.hody v’\flasne budzetu miasta w przeliczeniu na 0,00 1116 16,50 93,03 100,00 99,60
1 mieszkarica
Dochody wla'sne z tytt'ﬂu ud%lalu w podatku PIT 17,74 0,00 17,67 6419 79,33 100,00
w przeliczeniu na 1 mieszkarica
Dochody wla'sne z tytt'ﬂu ud%lalu w podatku CIT 1113 0,00 312 33,22 98,11 100,00
w przeliczeniu na 1 mieszkarica
Dochody wla}sne z tytl.ﬂu pO(’iatku od nieruchomosci 258 0,00 1812 100,00 99,03 72,40
w przeliczeniu na 1 mieszkanca
Zadluzenie ogélem do dochodéw ogdtem 88,40 30,42 100,00 55,03 0,00 70,68
Wyciiatkl o’golem budzetu miasta w przeliczeniu na 13,84 64,66 0,00 6217 54,86 100,00
1 mieszkarica
Wydatk.l ma].qtkowe ogolem }Dudzetu miasta 5,06 97,99 0,00 6410 60,00 100,00
w przeliczeniu na 1 mieszkanca

WSKAZNIK ZINTEGROWANY | 20,97 35,67 25,25 70,99 70,26 92,68

Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Siedem wyzej oméwionych zintegrowanych wskaznikéw czastkowych pozwolito obliczy¢ wskaznik
sumaryczny okreslajacy potencjat spoteczno-ekonomiczny kazdego z miast. Najwigkszy jest on w Poznaniu -
67,67 i dos¢ wyraznie, bo o kilkanascie punktéw przewyzsza wskazniki obliczone dla trzech kolejnych miast:
Katowic (53,62), Gdanska (51,34) i Lublina (50,74). Pomimo ze Lublin znajduje si¢ dopiero na 4 miejscu,
pozycja ta nie jest zla, gdyz w stosunku do drugich Katowic strata wynosi niecale 3 punkty. W przypadku
zintensyfikowania dziataii sprzyjajgcych rozwojowi miasta, stolica Lubelszczyzny ma szanse w ciggu
najblizszych kilku lat doréwnaé¢ Katowicom i Gdariskowi. Natomiast za Lublinem znalazly sie Bialystok
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(41,88) i Bydgoszcz (23,72), nad ktérymi Lublin pod wzgledem wartosci wskaznika posiada wyrazna

przewage.

Tabela 53. Wskaznik sumaryczny

i zintegrowane wskazniki czastkowe dla poszczegélnych komponentow
okreslajacych potencjal spoteczno-ekonomiczny wybranych miast Polski

Dzial diagnozy Lublin Bialystok | Bydgoszcz | Gdansk Katowice | Poznan

Spoleczenistwo

wskaznik czastkowy 55,90 49 42 17,95 56,03 38,19 69,58

pozycja w rankingu 3 4 6 2 5 1
Oswiata i wychowanie

wskaznik czastkowy 72,35 54,59 32,38 20,79 37,03 85,14

pozycja w rankingu 2 3 5 6 4 1
Infrastruktura

wskaznik czastkowy 55,90 70,11 24,04 3571 39,28 59,05

pozycja w rankingu 3 1 6 5 4 2
Aktywnos¢ gospodarcza

wskaznik czastkowy 15,52 18,49 23,72 70,19 68,77 50,14

pozycja w rankingu 6 5 4 1 2 3
Kultura i wizerunek

wskaznik czastkowy 43,63 13,13 10,90 63,47 50,09 69,46

pozycja w rankingu 4 5 6 2 3 1
Jako$é zycia

wskaznik czastkowy 81,02 49,68 32,31 48,75 77,24 56,00

pozycja w rankingu 1 4 6 5 2 3
Samorzad terytorialny

wskaznik czastkowy 20,97 35,67 25,25 70,99 70,26 92,68

pozycja w rankingu 6 4 5 2 3 1

WSKAZNIK SUMARYCZNY

Wartosé wskaznika 50,74 41,88 23,72 51,34 53,62 67,67
Pozycja w rankingu 4 5 6 3 2 1

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

125|Strona




Spis tabel

TABELA 1. KOMPONENTY I WSKAZNIKI POTENCJALU SPOEECZNO-EKONOMICZNEGO MIAST.....ccviieeiteesreeireereevessnesseens 7
TABELA 2. RUCHY MIGRACYJNE MIESZKANCOW LUBLINA W LATACH 2007-20TT....cccciiiiievieieieiesee e 15
TABELA 3. STRUKTURA ZATRUDNIENIA W POSZCZEGOLNYCH SEKTORACH EKONOMICZNYCH W LUBLINIE W LATACH
2007 =207T0....0eeeererteeterteeeetterterte st e s e s e e e st e st et et et e te et e e re et tar s et e be b et e Rt et e e st ent e te b e teaReaReereestententeteereeteeneessensanbetenreas 19
TABELA 4. ORGANIZACJE POZARZADOWE W LUBLINIE WPISANE DO REJESTRU REGON W LATACH 2007-2011........... 22
TABELA 5. STOPIEN WYKORZYSTANIA DOSTEPNYCH MIEJSC W PRZEDSZKOLACH W LATACH 2007-2010 W WYBRANYCH
MIASTACH POLSKI (W 70) cveuveuteterteeterereeetererteterert et sttt st st se et eresae st nesa et enesae st enesae e st sre e enesreseenesreneenennenee 25
TABELA 6. ZEOBKI I ICH WYKORZYSTANIE W LUBLINIE W LATACH 2007-20TT .......vvoveeieeeieeeeeeeeeeeeeeee e 26
TABELA 7. LICZBA PLACOWEK OSWIATOWYCH I POMIESZCZEN SZKOLNYCH W LUBLINIE W LATACH 2007-2011 ........ 28
TABELA 8. LICZBA UCZNIOW I ABSOLWENTOW LUBELSKICH PLACOWEK OSWIATOWYCH W LATACH 2007-2011......... 29

TABELA 9. KOMPUTERYZACJA I DOSTEP DO INTERNETU W LUBELSKICH SZKOt.ACH W LATACH 2008-2010
TABELA 10. POROWNANIE WYNIKOW EGZAMINU GIMNAZJALNEGO PRZEPROWADZONEGO W 2012 R. W LUBLINIE DO

SREDNICH WYNIKOW OGOLNOKRAJOWYCH ......vviiiveeiiuieiitieistesesseeessesessesassesessessssesssssssssssessssasssssssssssssessessssesessesesses 31
TABELA 11. LICZBA STUDENTOW NA LUBELSKICH UCZELNIACH WYZSZYCH W LATACH 2007-2011 (DANE DLA

PODREGIONU LUBELSKIEGO = INTS 3) ...ttt 34
TABELA 12. NAJWIEKSZE PUBLICZNE SZKOLY WYZSZE W POLSCE WG LICZBY STUDENTOW W ROKU AKADEMICKIM

OTT /20T 2 ettt ettt ettt et et st et et sb e s e ete s s ess et e ssessesesbessesessasseseesenses e et eases et enseR e R e st eReeR e b eneetebene et e beneeseaenen 35
TABELA 13. LICZBA CUDZOZIEMCOW NA LUBELSKICH UCZELNIACH WYZSZYCH .....cceeiiuiereereeressessestesseeseessesessessessenns 36

TABELA 14. WARTOSC REALIZOWANYCH PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW
FINANSOWYCH POCHODZACYCH Z UNII EUROPEJSKIE] PRZEZ UCZELNIE WYZSZE W WYBRANYCH MIASTACH
POLSKI W PRZELICZENIU NA 1 STUDENTA (LICZBA STUDENTOW STUDIUJACYCH NA UCZELNIACH

ZLOKALIZOWANYCH W DANYM PODREGIONIE NTS-3 MIASTA CENTRALNEGO) .....cocoiviiiiiiiiiiniieinisscsinecsanns 41
TABELA 15. WYKAZ WAZNIEJSZYCH INWESTYCJI I PROJEKTOW REALIZOWANYCH PRZEZ LUBELSKIE UCZELNIE PRZY
WYKORZYSTANIU SRODKOW FINANSOWYCH POCHODZACYCH Z UNII EUROPEJSKIE].....cvcoveiveiteereereerresensessessenes 41
TABELA 16. KORZYSTAJACY Z INSTALAC]I SIECIOWYCH W % OGOLU LUDNOSCI W LATACH 2007-2010 W WYBRANYCH
IMIASTACH POLSKI ...eiuttiiitttetesestteesttsestteesttsesssesssesessseessesesssesssssesssessssssssssssssssnssesssesesssssnsessssessssesensessssesensessnsesensessnses 54
TABELA 17. POTENCJAL TECHNICZNY PGE DYSTRYBUCJA SA ODDZIAE LUBLIN (STAN NA 24.01.2012R.) .c.covvvevnennee 55
TABELA 18. PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWE]J WPISANE DO REJESTRU REGON WG SEKTOROW WEASNOSCIOWYCH
................................................................................................................................................................................... 58
TABELA 19. UDZIAL. PODMIOTOW GOSPODARKI NARODOWE] WPISANYCH DO REJESTRU REGON WG SEKTOROW
WEASNOSCIOWYCH (W 70) «ouvuiiiiiiieiititisiiininisis et ss st b bbb bbb bbbt bbb s 59
TABELA 20. LICZBA INKUBOWANYCH FIRM W CALYM OKRESIE DZIALALNOSCI LUBELSKIEGO INKUBATORA
PRZEDSIEBIORCZOSCI POLITECHNIKI LUBELSKIE] W LATACH 2007-2002 .....0ciiitieeiieereeecree e eevee e eeveeeevee e 64
TABELA 21. DZIAEALNOSC AKADEMICKIEGO INKUBATORA PRZEDSIEBIORCZOSCI ODDZIAL. W LUBLINIE W LATACH
20097207 T.....ueeeeeieeieiteetee ettt et et et e st e st e e teeteesb et e besbesbeetaetsessesb e b e beabeeheebeetbers et e beebeebeereetseRsenbebeebeetaereerbensenbetenrets 65
TABELA 22. POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ POLSKA FUNDACJE OSRODKOW WSPOMAGANIA ROZWOJU
GOSPODARCZEGO ,,OIC POLAND” WG SEKTOROW GOSPODARKI (DANE WG STANU NA 31.10.2012 R.)............... 65
TABELA 23. POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ POLSKA FUNDACJE OSRODKOW WSPOMAGANIA ROZWOJU
GOSPODARCZEGO ,,OIC POLAND” WG WIELKOSCI PODMIOTOW (DANE WG STANU NA 31.10.2012R.)......ccounee. 65
TABELA 24. PODMIOTY, KTORE UZYSKALY ZEZWOLENIE NA DZIALALNOSC W PODSTREFIE LUBLIN SSE EURO-PARK
MIELEC (WG STANU NA 30.09.20T2 R.)..eoiireiirirreiieereiirinreitneeretsesseees et st et sesseet s ne e ses st sse e saesssesnenesesaesene 71
TABELA 25. KLASYFIKACJA PRZEMYSEOW KREATYWNYCH W OPARCIU O POLSKA KLASYFIKACJE DZIAELALNOSCI
(PKD 2007) eevevenerrereerrenireriereesretsesseieses et sttt s st aene s st saer et se s est s sk et s e b st s ne R e st s e b eae e R b et a st rebe e n st ne 74
TABELA 26. LICZBA PRZEDSIEBIORSTW KREATYWNYCH W POLSCE W LATACH 2009-2011 W OPARCIU O POLSKA
KLASYFIKACJE DZIALALNOSCI (PKD 2007) ...cvvireiteeiiereiininneieeretresreetsee ettt seeseesse s esae e seesesesaeneseses 75

126 |Strona


file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344122046

TABELA 27. LICZBA PRZEDSIEBIORSTW KREATYWNYCH W LUBLINIE W LATACH 2009-2011 W OPARCIU O POLSKA

KLASYFIKACJE DZIAEALNOSCI (PKD 2007) ...vvtreieeeiiererinenieieeerestresseitssesesesesseseseese st seesesesseneseseesesessesesesaesesessesesees 76
TABELA 28. UDZIAL. W LUBELSKIM RYNKU SEKTORA KREATYWNEGO PRZEDSIEBIORSTW Z POSZCZEGOLNYCH DZIALOW

KLASYFIKACII PKD W 20T R coveviviiiieiieieeitetestesieste e s teettesaeses e stestesseassessessessessessesssssessesssessessessessessessesssensessensessens 76
TABELA 29. TURYSTYCZNE OBIEKTY ZBIOROWEGO ZAKWATEROWANIA W LATACH 2007-20T1 ....vevveeieiieeieeeieeeiees 84
TABELA 30. MIEJSCA NOCLEGOWE W TURYSTYCZNYCH OBIEKTACH ZBIOROWEGO ZAKWATEROWANIA W LATACH

2007 =200 T eeueeiesieetesteeeett et erte e e e e e e tee st e ae s e beste et e e reartass et es b et et e Rt aReestentente b e teaRe et e ereestensesteteeteateeneessensetetenreas 84
TABELA 31. KORZYSTAJACY Z NOCLEGOW W POSZCZEGOLNYCH OBIEKTACH ZBIOROWEGO ZAKWATEROWANIA

W LATACH 2007=20T T ...c.uecuieiieiieieriesteseeteeteestet et e e steetesteesaesaessastesseesasseessessessessessessesseassessessassessessesseasssssessensessenses 85
TABELA 32. MEDALE ZDOBYTE PRZEZ LUBELSKICH SPORTOWCOW W POSZCZEGOLNYCH DYSCYPLINACH W LATACH

2010-2011 (OZNACZENIA: Z — ZEOTY, S = SREBRNY, B = BRAZOWY) ...coevrrreiieiiiirereresieee e 88
TABELA 33. LICZBA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH O PROFILU GASTRONOMICZNYM DZIAEAJACYCH W LUBLINIE

W LATACH 2009=20T T .....cecuieiieiieiesiestesesteeteetete st et e stestesteeseesaessesessessasseassessessessessessesssassessessassessessessesssnssensensessenses 90
TABELA 34. ODPADY WYTWORZONE W PRZELICZENIU NA 1 KM2 POWIERZCHNI MIASTA W LATACH 2007-2011

W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI (W TONACH) .....ucuiiiiiiiiiniiiiinieiie st 93
TABELA 35. SCIEKI PRZEMYSEOWE I KOMUNALNE OCZYSZCZANE W % SCIEKOW WYMAGAJACYCH OCZYSZCZANIA

W LATACH 2007-2010 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI......cccutiiitirieiiiieniesnieeesiessseeesseesssesssssesssesessessssssessessnes 94
TABELA 36. LICZBA POJAZDOW W PRZELICZENIU NA 1 TYS. LUDNOSCI W LATACH 2009-2010 W WYBRANYCH

MIASTACH POLSKI .....veveiveeteeteeeeeteeteete et ete et eteeseeteeseeteeteessessesesseesesseessesseasensessasesseetseasessensensensesaeessessessensensensesseases 94
TABELA 37. ZAKLADY OPIEKI ZDROWOTNEJ] WG RODZAJU DZIAEAJACE W LUBLINIE W LATACH 2007-2010 ................ 96
TABELA 38. PORADY UDZIELONE W RAMACH PODSTAWOWE] OPIEKI ZDROWOTNE] W LATACH 2007-2010.................. 96
TABELA 39. LICZBA PERSONELU MEDYCZNEGO WG PODSTAWOWEGO MIEJSCA PRACY PRZYPADAJACEGO NA 1 TYS.

MIESZKANCOW W LATACH 2007-2010 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI.......c.ccoieiviereerieereeireeireesreeeesreesseesseenns 97
TABELA 40. WYDATKI ZREALIZOWANE PRZEZ MIEJSKI OSRODEK POMOCY RODZINIE W 2011 R. Z PODZIALEM NA

FORMY WSPARCIA .....c.veeveiteeteeueeneeteeteeseeueeseeseesessessaesessseseessessensessaasesssessessessensensesesseetsessessensensensesaeessersensensesensesseases 98
TABELA 41. POWODY PRZYZNANIA POMOCY PRZEZ MIEJSKI OSRODEK POMOCY RODZINIE W LUBLINIE — ANALIZA

POROWNAWCZA ZA LATA 20102077 c.eeeveeeeeieieriesesieeteeeeiesie e te e stesseessetessessesaessesseessessessensessessessesnsensensessessens 101
TABELA 42. LICZBA I KWOTA OGOLEM WYPEACONYCH DODATKOW MIESZKANIOWYCH W LATACH 2007-2010

W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI......cucctietieieieitieteiteeteettestestessestestesteessessessessessessessssssessessessessessesssssssssessessessessens 102
TABELA 43. STRUKTURA ORGANIZACYJNA URZEDU MIASTA LUBLIN ......cccctiiiitieereeireesireesieeesereeseeesnseesseessseesssssnnes 109
TABELA 44. WYKAZ SPOLEK PRAWA HANDLOWEGO, W KTORYCH GMINA LUBLIN POSIADA UDZIALY / AKCJE (STAN NA

STERPIEN 2072 R.) 1ottt sttt st sttt n et st s et s st s n et s bt aen et s st een et sa st snen st s 110
TABELA 45. DOCHODY WEASNE Z TYTULU UDZIAEU W PODATKU PIT 1 CIT W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA

W LATACH 2007-2011 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI (W ZE) ....ecvveveuireeriinrereireereesrereeseeneesneneseseeseesnenenenes 114
TABELA 46. ZINTEGROWANY WSKAZNIK CZASTKOWY DLA KOMPONENTU ,, SPOLECZENSTWO” ....oovevvveeveeereenns .121
TABELA 47. ZINTEGROWANY WSKAZNIK CZASTKOWY DLA KOMPONENTU ,,SZKOLNICTWO I WYCHOWANIE” ........... 122
TABELA 48. ZINTEGROWANY WSKAZNIK CZASTKOWY DLA KOMPONENTU ,,INFRASTRUKTURA” ......ccoeeevveerreecrrennen. 122
TABELA 49. ZINTEGROWANY WSKAZNIK CZASTKOWY DLA KOMPONENTU ,, AKTYWNOSC GOSPODARCZA” .............. 123
TABELA 50. ZINTEGROWANY WSKAZNIK CZASTKOWY DLA KOMPONENTU ,, KULTURA I WIZERUNEK” .........ccceevennnns 123
TABELA 51. ZINTEGROWANY WSKAZNIK CZASTKOWY DLA KOMPONENTU ,,JAKOSC ZYCIA” ....coiiiiiniiniinieieienieneeae 124
TABELA 52. ZINTEGROWANY WSKAZNIK CZASTKOWY DLA KOMPONENTU ,,SAMORZAD TERYTORIALNY” ........cccv..... 124
TABELA 53. WSKAZNIK SUMARYCZNY I ZINTEGROWANE WSKAZNIKI CZASTKOWE DLA POSZCZEGOLNYCH

KOMPONENTOW OKRESLAJACYCH POTENCJAL SPOEECZNO-EKONOMICZNY WYBRANYCH MIAST POLSKI.......... 125

127 |Strona



Spis rysunkow

RYSUNEK 1. POWIAZANIA FUNKCJONALNE GEOWNYCH OSRODKOW MIEJSKICH W LATACH 201012030........cccvveeunenn. 10
RYSUNEK 2. WIZJA KSZTALTOWANIA PODSTAWOWYCH ELEMENTOW SIECI DROGOWE] 2030*: AUTOSTRADY I DROGI
EKSPRESOWE, LOTNISKA, PORTY MORSKIE, ODRZANSKA DROGA WODNA ......ccoiiitierietiecteecteeteecte et eee e sveesve s 10
RYSUNEK 3. WIZJA KSZTALTOWANIA PODSTAWOWYCH ELEMENTOW SIECI KOLEJOWE] 2030*: KOLEJE DUZYCH
PREDKOSCI, KOLE] KONWENCJONALNA, LOTNISKA, PORTY MORSKIE, ODRZANSKA DROGA WODNA .................. 11
RYSUNEK 4. KIERUNKI INTEGRAC]I POLSKIE] PRZESTRZENI W LATACH 201012030 .....ccveivieeieereeieiesieeseeeeeeeeeee e 12
RYSUNEK 5. KIERUNKI DZIALAN POLITYKI PRZESTRZENNE] SEUZACE PODNIESIENIU KONKURENCYJNOSCI GEOWNYCH
OSRODKOW MIEJSKICH ....vveevviiiteeiitiseiseeeesesesseeessesessesassessssesassesssssssssessssesassessssessssessssssessesessssessesssssessessssessssesessesenses 12
RYSUNEK 6. LICZBA LUDNOSCI W LATACH 2007-2011 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI (WG FAKTYCZNEGO MIEJSCA
ZAMIESZKANIA, STAN NA KONIEC GRUDNIA) .....coiiiiiiiiiiiieiet st .14
RYSUNEK 7. STRUKTURA WIEKU LUDNOSCI LUBLINA W 2010 R .15
RYSUNEK 8. PRZYROST NATURALNY W LATACH 2007-2010 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI........ccccevveeireerireeneenns 16
RYSUNEK 9. WSKAZNIK MALZENSTW, ROZWODOW, URODZEN I ZGONOW W LUBLINIE W LATACH 2007-2010............ 16
RYSUNEK 10. WSKAZNIK LUDNOSCI W WIEKU NIEPRODUKCYJNYM NA 100 OSOB W WIEKU PRODUKCYJNYM W LATACH
2007-2010 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI ......uvtiitttiriieeiieeesiesniteeseessiesessaesssesesssesssesssssesssssesssesssessssessssesessessnses 17
RYSUNEK 11. WSKAZNIK LUDNOSCI W WIEKU PRODUKCYJNYM NA 100 0SOB W WIEKU PRZEDPRODUKCYJNYM W
LATACH 2007-2010 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI.......uttriuteirierieesieesiseesieessseessreessseessessssessssessssessssssessessnnes 17
RYSUNEK 12. WSKAZNIK LUDNOSCI W WIEKU POPRODUKCYJNYM NA 100 OSOB W WIEKU PRODUKCYJNYM W LATACH
2007-2010 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI ......uveiititiiiieeiiieeniessieeesiessiesessaesssesesssesssesssssesssssesssssnsessssessssssessessnses 17
RYSUNEK 13. UDZIAL LUDNOSCI WG EKONOMICZNYCH GRUP WIEKU W % LUDNOSCI OGOLEM W LATACH 2007-2010
W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI .......cccviiitiiieieeiteeiteeeteeteeteeeteeeteeteetesaesseesseesseeseensesssesssessesseesesssessssssessseessesnns 20
RYSUNEK 14. PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO W RELACJI DO SREDNIE] KRAJOWEJ] W LATACH 2007~
2011 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI (W 70).....vcvuiuiiiiiiiiiiiiiiceicci s 20
RYSUNEK 15. STOPA BEZROBOCIA REJESTROWANEGO W LATACH 2007-2011 W SKALI POLSKI, WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO I W WYBRANYCH MIASTACH (W %) «uvevevtirreeieereiinenreineeretreeseetsseneeseesetseenesesse st snesesesaessaesnenesesanns 21
RYSUNEK 16. LICZBA BEZROBOTNYCH W ZALEZNOSCI OD POSIADANEGO WYKSZTAECENIA W LUBLINIE W LATACH
B0 TSRO 21
RYSUNEK 17. LICZBA FUNDACJI WPISANYCH DO REJESTRU REGON W PRZELICZENIU NA 10 TYS. LUDNOSCI W LATACH
2007-2011 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI .....eviiuieeieieeereiesiesieseessesseessessessessessessessesssessessessessessessessssssensessessenses 22
RYSUNEK 18. LICZBA STOWARZYSZEN I ORGANIZACJI SPOLECZNYCH WPISANYCH DO REJESTRU REGON
W PRZELICZENIU NA 1 TYS. LUDNOSCI W LATACH 2007-2011 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI............ccervenee. 22
RYSUNEK 19. FREKWENCJA WYBORCZA W WYBORACH W LATACH 2007-2011 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI
(W 20) ettt R R bbbttt 23
RYSUNEK 20. ODSETEK DZIECI W WIEKU 3-5 LAT OBJETYCH WYCHOWANIEM PRZEDSZKOLNYM W LATACH 2007-2010
W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI......uccuietieieieitietesteeteeseessesessestessessaeseessessessessessessesssessessessessessessassssssessessessessenses 26
RYSUNEK 21. ODSETEK DZIECI W WIEKU 3-6 LAT OBJETYCH WYCHOWANIEM PRZEDSZKOLNYM W LATACH 2007-2010
W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI .......uccuieiieieieitieteiteeteeeessesestestesseeseessessessessessessessesssessessessessessessessssssessessessessenses 26
RYSUNEK 22. WSPOE.CZYNNIK SKOLARYZACJI BRUTTO DLA SZKOt. PODSTAWOWYCH W LATACH 2007-2010
W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI.......uccutiiieuieieitieteiteeteeseestetestestesteeteeseessessessassessestesssessessessessessessssssessesessessessenses 30
RYSUNEK 23. WSPOLCZYNNIK SKOLARYZAC]JI BRUTTO DLA GIMNAZJOW W LATACH 2007-2010 W WYBRANYCH
MIASTACH POLSKI ...euttiiittieieeesiteestteestteestteesssesssesesseeesseeessaeessssesssesssesesssssssesessssensesesssssnsessssessssesesssesssessssesessesensessnses 31

RYSUNEK 24. LICZBA STUDENTOW STUDIUJACYCH NA UCZELNIACH ZLOKALIZOWANYCH W DANYM PODREGIONIE W
PRZELICZENIU NA 1 TYS. LUDNOSCI MIASTA CENTRALNEGO PODREGIONU W LATACH 2007-2011 W WYBRANYCH
MIASTACH POLSKI ...euttiiittieieeesiteestteestteestteesssesssesesseeesseeessaeessssesssesssesesssssssesessssensesesssssnsessssessssesesssesssessssesessesensessnses 34

RYSUNEK 25. STUDENCI ZAGRANICZNI WG MIEJSCA POCHODZENIA W ROKU AKADEMICKIM 2010/2011 .......ccoevueee. 36

128 |Strona


file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362692
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362692
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362693
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362693
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362695
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362695
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362696
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362696
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362704
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362704
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362706
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362706
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362707
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362707
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362708
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362708
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362709
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362709
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362712
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362712
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362713
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362713
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362714
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362714
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362714

RYSUNEK 26. STUDENCI ZAGRANICZNI WG MIEJSCA POCHODZENIA W ROKU AKADEMICKIM 2011 /2012 .........cceneeeee 36
RYSUNEK 27. PIECDZIESIAT NAJBARDZIE] POPULARNYCH KIERUNKOW STUDIOW NA UCZELNIACH WYZSZYCH

W LUBLINIE W ROKU AKADEMICKIM 20771 /2072 ...ttt ettt 38
RYSUNEK 28. ZMIANA LICZBY STUDENTOW NA 50 NAJBARDZIE] POPULARNYCH KIERUNKACH STUDIOW NA
UCZELNIACH WYZSZYCH W LUBLINIE W LATACH AKADEMICKICH 2008 /2009-2011/2012 .....ccvvrveiririeereenenes 39

RYSUNEK 29. POCHODZENIE TERYTORIALNE STUDENTOW I ROKU UMCS ROZPOCZYNAJACYCH STUDIA NA
KIERUNKACH, NA KTORE PRZYJETO CO NAJMNIE] 75 OSOB, W ROKU AKADEMICKIM 2010/2011, WEDEUG
PODZIALU NA OKREGI POCZTOWE .....e.voveieeeeeeeeeseseseeseeeeesesesseseseessessssessssssessssasessesssessssassssssasesssssssssesssessesssssssessans 40

RYSUNEK 30. PRZEBIEG OBWODNICY MIASTA LUBLIN........cooviiuruetiieceereseeesssseseesesessssesessessesssssssessssssssesssssssssssssssssssnsssns 44

RYSUNEK 33. GESTOSC SIECI DROG POWIATOWYCH O NAWIERZCHNI TWARDE] W LATACH 2007-2011 W WYBRANYCH

MIASTACH POLSKI .....uvivieieereeteeeteeeteeteeteeitestaesteesteesseeseeaseessasssasaesseessesssesseesseessenseeasesssesssessenseessesssesssessessseesennns 46
RYSUNEK 34. GESTOSC SIECI DROG GMINNYCH W POWIECIE O NAWIERZCHNI TWARDE] W LATACH 2007-2011

W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI......uecctiiitiiieiieeiteesteeiteeteeteesteesteesteessessesseesseesseesesnsesssesssesssssseessesssessssssesssesssesnns 46
RYSUNEK 35. MAPA LUBELSKIEGO WEZEA KOLEJOWEGO ... ..cuiiiiiieeeitieeeeitieeeeetreeestseesesssssessssssesssssesessssssessssssssssssssannns 49
RYSUNEK 36. MAPA TRAS SCIEZEK ROWEROWYCH ZLOKALIZOWANYCH W LUBLINIE .....ccccovveitieiteeiteereeeeeeeeeeereeeneenns 50
RYSUNEK 37. PRZECIETNA POWIERZCHNIA UZYTKOWA MIESZKANIA W LATACH 2007-2010 W WYBRANYCH

MIASTACH POLSKI (W M) L.ttt bbb bbb bbb bbb 51
RYSUNEK 38. POWIERZCHNIA UZYTKOWA NOWO ODDANYCH BUDYNKOW MIESZKALNYCH W PRZELICZENIU NA 1 TYS.

MIESZKANCOW W LATACH 2007-2011 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI (W M2) .....ccoviininiriererererereneererererenees 51
RYSUNEK 39. MIESZKANIA ODDANE DO UZYTKOWANIA W PRZELICZENIU NA 10 TYS. LUDNOSCI W LATACH 2007-2011

W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI.....ccuccuietieietestistesteeteeeessessessestessessessesssessessessessessessesssessessessessessessssssessessessessesses 52
RYSUNEK 40. SREDNIE CENY 1 M2 MIESZKANIA W TRANSAKCJACH NA RYNKU PIERWOTNYM W LUBLINIE W OKRESIE

IIT KW. 2006 R.=IKW. 20T2 R. cuvevieriiiieiiereerieiestestestestesseessessessessessessesssessessessessessessessesssssssssessessessessesssssssssessessessessens 52
RYSUNEK 41. SREDNIE CENY 1 M2MIESZKANIA W TRANSAKCJACH NA RYNKU WTORNYM W LUBLINIE W OKRESIE

TIT KW. 2006 R~ KW, 20T2 R. c.uevieiiieeiiieeiieesieesteesteesiteesaeeseseassseessseessseesssessssessssessssesssessnsessssesessessnsesessessnsesensessnses 53
RYSUNEK 42. DOSTEPNOSC MIESZKANIA ZA PRZECIETNE WYNAGRODZENIE W LUBLINIE W OKRESIE III Kw. 2006 R.-

| AU 1 S ORI 53
RYSUNEK 43. SIEC GAZOWA PRZYPADAJACA NA 100 KM2 POWIERZCHNI W LATACH 2007-2010 W WYBRANYCH

IMIASTACH POLSKI ...cuvititeetteeeetetestestestestesseestessessessessessesseassessessessessessessessssssenssensesseasessesssessensensessessessesssensensensessenses 55
RYSUNEK 44. SIEC WODOCIAGOWA PRZYPADAJACA NA 100 KM2 POWIERZCHNI W LATACH 2007-2010 W WYBRANYCH

MIASTACH POLSKI ...cuviutitieeteeeeieetestestestestesseestessessessessessesseassessessessessessessesssessessensesseasessesssessensensessensessesseensensensessenses 55
RYSUNEK 45. SIEC KANALIZACYJNA PRZYPADAJACA NA 100 KM2 POWIERZCHNI W LATACH 2007-2010 W WYBRANYCH

MIASTACH POLSKI ...cuvititeeteeeeeeetestesteseessesseeseessessessessessesseassessessessessessessesssessensensesseasesseessessensensessensessesssensensensessenses 55
RYSUNEK 46. ZUZYCIE ENERGII W PRZELICZENIU NA 1 ODBIORCE W LATACH 2007-2010 W WYBRANYCH MIASTACH

POLSKIL.c.ututettentetestestesteeeeeseetes e ssessesseseesseeseassessessesseasesseasaassensensesseasesseaseassensensessensessessesseensensessensessessenseessensensensessens 56
RYSUNEK 47. PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWE] WPISANE DO REJESTRU REGON W PRZELICZENIU NA 10 TYS.

LUDNOSCI W LATACH 2007-2010 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI .....cccververiisierieerieeeiessessessessessesseessessessessessens 59

RYSUNEK 48. ROZNICA MIEDZY WSKAZNIKIEM PODMIOTOW GOSPODARKI NARODOWE] NOWO ZAREJESTROWANYCH
I WYKRESLONYCH Z REJESTRU REGON W PRZELICZENIU NA 10 TYS. LUDNOSCI W LATACH 2007-2010

W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI........ccuietietieiertieieitieteeteestestessessesteeteeseessessessessessessesssessessessessessessessssssessessessessenses 60
RYSUNEK 49. STRUKTURA PODMIOTOW GOSPODARKI NARODOWE] WPISANYCH DO REJESTRU REGON

I DZIALAJACYCH NA TERENIE LUBLINA W PODZIALE WG KLAS WIELKOSCI W LATACH 2007-2011 ......ccccevvvrvenene 60
RYSUNEK 50. NAKEADY INWESTYCYJNE W PRZEDSIEBIORSTWACH W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA W LATACH

2007-2010 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI .....ccueiuietteeieeeeeesiesiesseesessesssessessessessessessesssessessessessessessessssssensessessenses 61

129 |Strona


file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362719
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362719
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362719
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362722
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362722
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362723
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362723
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362724
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362724
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362727
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362727
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362728
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362728
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362729
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362729
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362730
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362730
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362731
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362731
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362732
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362732
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362733
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362733
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362734
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362734
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362735
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362735
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362736
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362736
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362737
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362737
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362740
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362740

RYSUNEK 51. PRODUKCJA SPRZEDANA PRZEMYSEU W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA W LATACH 2007-2010

W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI (PODMIOTY O LICZBIE PRACUJACYCH > 9).....ccucuiiiiiininineeieereeeeeereseseees 61
RYSUNEK 52. WARTOSC BRUTTO SRODKOW TRWALYCH W PRZEDSIEBIORSTWACH W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA

W LATACH 2007-2010 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKLL.....cc.cceitiereeeeeieiesiesiessessesseessessessessessessessesssessessessessesses 61
RYSUNEK 53. LOKALIZACJA PODSTREFY LUBLIN SPECJALNE] STREFY EKONOMICZNE] EURO-PARK MIELEC................ 69
RYSUNEK 54. POWIERZCHNIA UZYTKOWA BUDYNKOW BIUROWYCH ODDANYCH DO UZYTKOWANIA W PRZELICZENIU

NA 1 TYS. MIESZKANCOW W LATACH 2009-2011 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKLL.......cccevverreerrerrererrersessesrenes 72
RYSUNEK 55. POWIERZCHNIA UZYTKOWA BUDYNKOW HANDLOWO-USLUGOWYCH ODDANYCH DO UZYTKOWANIA

W PRZELICZENIU NA 1 TYS. MIESZKANCOW W LATACH 2007-2010 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI................ 72
RYSUNEK 56. LICZBA LUDNOSCI PRZYPADAJACA NA 1 MIEJSCE W KINACH STALYCH W LATACH 2007-2011

W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI.....c.uecuieieiertestisresieeteeeessessessessessessassesssessessessessessessssssessessessessessessessssssensessessenses 82
RYSUNEK 57. WIDZOWIE W KINACH W PRZELICZENIU NA 1 TYS. LUDNOSCI W LATACH 2007-2011 W WYBRANYCH

MIASTACH POLSKI .....cviivievietieiietieteeteeteeteeteesteeteetesteeseetsessessessesesseesaessessessessessessaaseessetsessessessessasesssessessessessensasessens 83
RYSUNEK 58. ZWIEDZAJACY MUZEA W PRZELICZENIU NA 1 TYS. LUDNOSCI W LATACH 2007-2011 W WYBRANYCH

IMIASTACH POLSKI ...eiutttiittieiieestteestteestteesteessttesstesssstesssesesssesssesesssesasssssssssssessnsssssessnssssasessnsessssessnssesnsesenseesnsesensessnses 83
RYSUNEK 59. MIEJSCA NOCLEGOWE W PRZELICZENIU NA 1 TYS. LUDNOSCI W LATACH 2007-2010 W WYBRANYCH

IMIASTACH POLSKI ...eutttiittieiteestteestteestteesteeesttesstesesssesssesesssesssesesssessesssssssssessnssessessnssssnsessssessssessnssesssesensessnsesensessnses 85

RYSUNEK 60. KORZYSTAJACY Z NOCLEGOW W LUBLINIE TURYSCI POLSCY I ZAGRANICZNI W LATACH 2007-2011...... 86
RYSUNEK 61. KORZYSTAJACY Z NOCLEGOW W PRZELICZENIU NA 1 TYS. LUDNOSCI W LATACH 2007-2010

W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI......uccuietieietestisiesieeteeeestesessestestestesseessessessessessessessssssessessessessessessesssessessessessenses 86
RYSUNEK 62. WYPOZYCZENIA KSIEGOZBIORU NA 1 CZYTELNIKA W WOLUMINACH W LATACH 2007-2011

W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI......uccuietieietestistesteeteeeestesessestessestesseessessessessessessessesssessessessessessassessssssessessessenses 89
RYSUNEK 63. CZYTELNICY BIBLIOTEK PUBLICZNYCH NA 1 TYS. LUDNOSCI W LATACH 2007-2011 W WYBRANYCH

IMIASTACH POLSKI ...euttiiitttiiteentteestteestteestteesttesstesesseesssesesssesssesesssesasssssssesssessnsesssessnssssasessnsessssessnssesssesensessnsesensessnses 89
RYSUNEK 64. KSIEGOZBIOR BIBLIOTEK NA 1 TYS. LUDNOSCI W LATACH 2007-2011 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI

................................................................................................................................................................................... 90

RYSUNEK 65. UDZIAL. ODPADOW PODDANYCH ODZYSKOWI W ILOSCI ODPADOW WYTWORZONYCH W CIAGU

W LATACH 2007-2011 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI (W 7%0) ...veviviuiiiiiiiiiininiciisiciiniss s 93
RYSUNEK 66. LICZBA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH OGOELEM W PRZELICZENIU NA 1 KM2 POWIERZCHNI MIASTA

W LATACH 2009-2010 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI......cccutiitiirieeriiteriessiieessessieseseesssesesssesssesessessssesessessnnes 94

RYSUNEK 67. UDZIAL. WYDATKOW W DZIALE 900 - GOSPODARKA KOMUNALNA I OCHRONA SRODOWISKA
W OGOLNYCH WYDATKACH BUDZETU JST W LATACH 2007-2011 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI (W %)...... 95
RYSUNEK 68. LICZBA £tOZEK W SZPITALACH OGOLNYCH W PRZELICZENIU NA 10 TYS. LUDNOSCI W LATACH 2007-2010

W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI .....ccutitieierieiertisiesieeseseessesessessessessessesssessessessessessessessesssessessessessessesssessensessessenses 96
RYSUNEK 69. LICZBA LUDNOSCI PRZYPADAJACA NA 1 APTEKE OGOLNODOSTEPNA W LATACH 2007-2011

W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI.....ccutitieierieiertisiesteeteseessesessessesssssessesssessessessessessessessssssessensessessessessssssensessessenses 97
RYSUNEK 70. ZGONY NIEMOWLAT NA 1 TYS. URODZEN ZYWYCH W LATACH 2007-2011 W WYBRANYCH MIASTACH

POLSKIL.c.ututettentetestestesteeeeeseetes e ssessesseseesseeseassessessesseasesseasaassensensesseasesseaseassensensessensessessesseensensessensessessenseessensensensessens 97
RYSUNEK 71. SYSTEM POMOCY SRODOWISKOWEJ] W 2011 R. NA TERENIE MIASTA LUBLIN ......ccoovreitieeireeereeereeereeeneeens 99
RYSUNEK 72. DOMY POMOCY SPOLECZNE] I OSRODKI WSPARCIA NA TERENIE MIASTA LUBLIN .....cccvvvveeeereieieie e 100
RYSUNEK 73. SREDNIA WARTOSC WYPEACONEGO DODATKU MIESZKANIOWEGO W LATACH 2007-2010

W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI.....c.ucctieiieieiteitieteiteeteeseestestestestesseeseessessessessassessessssssessessessessessesssessesessessassessens 102
RYSUNEK 74. LICZBA STWIERDZONYCH I WYKRYTYCH PRZESTEPSTW W LUBLINIE W LATACH 2008-2011.................. 104

RYSUNEK 75. LICZBA ODNOTOWANYCH WYPADKOW I KOLIZJI DROGOWYCH W LUBLINIE W LATACH 2008-2011..... 104
RYSUNEK 76. UDZIAL. WYDATKOW W DZIALE 754 - BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE I OCHRONA PRZECIWPOZAROWA

W OGOLNYCH WYDATKACH BUDZETU JST W LATACH 2007-2011 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI .............. 105
RYSUNEK 77. PODZIAL. TERYTORIALNY MIASTA LUBLIN NA DZIELNICE .....cceetrieutsierieesienieestenseeereseesessesseesseseesessensene 108
RYSUNEK 78. UDZIAL DOCHODOW WEASNYCH W BUDZECIE MIASTA LUBLIN W LATACH 2007-2011 (W TYS. Zt)...... 113

130 |Strona


file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362741
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362741
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362742
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362742
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362744
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362744
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362745
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362745
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362746
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362746
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362749
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362749
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362751
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362751
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362754
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362754
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362755
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362755
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362756
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362756
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362757
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362757
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362758
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362758
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362759
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362759
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362760
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362760
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362764
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362765
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362766
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362766

RYSUNEK 79. DOCHODY OGOLEM BUDZETU MIASTA W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA W LATACH 2007-2011

W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI.....ccuecttetteieiestistesteeteeseessessessessessessessesssessessessessessessesssessessessessessessesssessessessessens 113
RYSUNEK 80. DOCHODY WEASNE BUDZETU MIASTA W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA W LATACH 2007-2011

W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI.....cuecttetieieiesiestestesteeseessessessessessessesseessessessessessessessessssssessessessessessesssessessessessens 114
RYSUNEK 81. DOCHODY WEASNE Z TYTULU UDZIALU W PODATKU PIT 1 CIT W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA

W LATACH 2007-2011 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI (W ZE) .....veuiuiriririririieieieirieeeeseseeee e seseseeens 115
RYSUNEK 82. DOCHODY WEASNE Z TYTULU PODATKU OD NIERUCHOMOSCI W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA

W LATACH 2007-2011 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI (W ZE) .....covuiiiiiiiiiicicinsncc s 115
RYSUNEK 83. ZADEUZENIE OGOLEM DO DOCHODOW OGOLEM W LATACH 2007-2010 W WYBRANYCH MIASTACH

POLSKI (W 76) 01ttt bbb bbb bbb bbbt 115
RYSUNEK 84. WYDATKI OGOLEM BUDZETU MIASTA W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA W LATACH 2007-2011

W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI......uccitiiitieieiieieeiteesteesteeiteetesteesteesteeteesesssesssesseesseesesssesnsesssessssssesssesssesssesnns 117
RYSUNEK 85. WYDATKI MAJATKOWE OGOLEM BUDZETU MIASTA W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA W LATACH

2007-2011 W WYBRANYCH MIASTACH POLSKI ........cecitiiiiiiiiiiesieeesieeeiteeesteesteeesseestasessseesssesssseessseesssessssessssssssses 117
RYSUNEK 86. SRODKI FINANSOWE POZYSKANE Z FUNDUSZY UNIJNYCH W PRZELICZENIU NA 1 MIESZKANCA

W LATACH 2007-2011 PRZEZ WYBRANE MIASTA POLSKI........ceeitiieitieeiiieesieeitreesseeesseeessseessseesseesssseesssesssseessesssses 118

131 |Strona


file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362769
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362769
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362770
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362770
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362772
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362772
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362773
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362773
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362774
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362774
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362775
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362775
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362776
file:///D:/Diagnoza/Diagnoza%20%5bver.%208%5d.docx%23_Toc344362776

Bibliografia

Literatura

10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.

Bronisz U. (red.), Potencjat ekonomiczny miast w wojewddztwie lubelskim w latach 2000-2010, Urzad
Statystyczny w Lublinie, Lublin 2011.

Drozdowski R., Matczak P. (red.), Samozatrudnienie. Analiza wynikéw badani, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2004.

Dylewski M., Filipiak B., Gorzalczyriska-Koczkodaj M., Metody analityczne w dziatalnosci  jednostek
podsektora samorzqdowego, Difin, Warszawa 2010.

Grabinski T., Wielowymiarowa analiza pordwnawcza w badaniach dynamiki zjawisk ekonomicznych, Akademia
Ekonomiczna w Krakowie, Krakow 1984.

Grabowska M. (red.), Migracje a rynek pracy w wojewddztwie lubelskim. Raport z badan przeprowadzonych
w ramach projektu, Fundacja Centrum Badania Opinii Spotecznej, Warszawa 2011.

Hellwig Z., Zastosowanie metody taksonomicznej do typologicznego podziatu krajow ze wzgledu na poziom ich
rozwoju oraz zasoby i strukture wykwalifikowanych kadr, , Przeglad Statystyczny”1968, nr 4.

Janicki W. (red.), Wojewddztwo lubelskie. Srodowisko-spoleczeristwo-gospodarka, Norbertinum, Lublin 2011.
Konefat K. (red.), Obserwatorium Lubelskiego Rynku Pracy, Europerspektywa, Lublin 2010.

Kotarski H., Kapitat ludzki a rozwoj regionu peryferyjnego. Podkarpacie na tle kraju, (w:) Kapitaly ludzkie
ispoleczne a konkurencyjnos¢ regionéw, (red.) M. Szczepanski, K. Bierwiaczonek, T. Nawrocki,
Uniwersytet Slqski, Katowice 2008.

Kwiatkowski E. (red.), Zroznicowanie rozwoju polskich regionow, Uniwersytet £6dzki, £.6dz 2008.
Mackiewicz M. (red.), Migracje a rynek pracy w wojewddztwie lubelskim. Prognozy opracowane w ramach
projektu, Fundacja Centrum Badania Opinii Spolecznej, Warszawa 2011.

Mtodak A., Analiza taksonomiczna w statystyce regionalnej, Difin, Warszawa 2006.

Sagan M., Miasta wojewddzkie Polski Wschodniej i ich potencjat rozwojowy, (w:) Rozwdj Polski Wschodnie;j.
Ograniczenia i wyzwania, (red.) B. J6zwik, M. Sagan, Difin, Warszawa 2012.

Sobol E. (red.), Maty stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1997.

Strahl D., Metody programowania rozwoju spoteczno-ekonomicznego, PWE, Warszawa 1990.

Szot-Gabry$ T., Uwarunkowania i perspektywy rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce Wschodniej, (w:) Rozwdj
Polski Wschodniej. Ograniczenia i wyzwania, (red.) B. Jézwik, M. Sagan, Difin, Warszawa 2012.

Raporty, dokumenty i inne opracowania

Analiza oferty lubelskich uczelni i mozliwosci jej dostosowania do aktualnych potrzeb rynku pracy. Raport z badan,
Fundacja UMCS, Lublin 2012.

Analiza potrzeb i rozwoju przemystow kreatywnych. Raport koricowy, ECORYS Polska, Warszawa 2009.
Budzety jednostek samorzqdu terytorialnego w wojewodztwie lubelskim w 2011 r., Urzad Statystyczny
w Lublinie, Lublin 2012.

Dostepnos¢ budynkéw uzytecznodci publicznej dla o0séb niepetnosprawnych w miescie Lublin, Urzad Miasta
Lublin, Lublin 2011.

Folder dotyczacy Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec Podstrefa Lublin. Urzad Miasta
Lublin, Lublin 2012.

Informacja o stanie mienia Gminy Lublin na dzieri 31 grudnia 2011 r., Urzad Miasta Lublin, Lublin 2012.

132 |Strona



10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Informacja nt dziatalnosci , Lubelskiego Inkubatora Przedsigbiorczosci Politechniki Lubelskiej” ze szczegdlnym
uwzglednieniem Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki (WEil), Lubelski Inkubator Przedsiebiorczosci
Politechniki Lubelskiej, Lublin 2012.

Klastry w wojewddztwie lubelskim, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2011.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (Uchwata Rady Ministréow nr 239 z dnia
13 grudnia 2011 r.)

Ludnosé, ruch naturalny i migracje w wojewddztwie lubelskim w 2010 r., Urzad Statystyczny w Lublinie,
Lublin 2011.

Narodowy Spis Powszechny Ludnoéci i Mieszkari 2011. Raport z wynikow w wojewddztwie lubelskim, Urzad
Statystyczny w Lublinie, Lublin 2012.

Plan rozwoju sieci drdg wojewddzkich Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2012-2020, Zarzad Drog
Wojewddzkich, Lublin 2012.

Program Rewitalizacji dla Lublina (Uchwata nr 752/ XXXIII/2009 Rady Miasta Lublin z dnia 18 czerwca
2009.).

Raport na temat wielkich miast Polski Lublin, PwC, Warszawa 2011.

Raport o sytuacji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych w Polsce w 2011 r., NBP Instytut
Ekonomiczny, Warszawa 2012.

Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa lubelskiego 2011, Urzad Statystyczny w Lublinie,
Lublin 2012.

Raport Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, Warszawa 2009.

Rolnictwo w wojewddztwie lubelskim w 2011 r., Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2012.
Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci.
Rynek nieruchomosci w wojewddztwie lubelskim w latach 2007-2010, Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin
2011.

Rynek pracy w wojewddztwie lubelskim w latach 2007-2010, Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2011.
Sprawozdania z wykonania budzetu miasta Lublin za lata 2007-2011, Urzad Miasta Lublin.
Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Lublinie w 2011 roku, Miejski
Osrodek Pomocy w Rodzinie, Lublin 2012.

Strategia Wspierania Sportu i Rekreacji w Lublinie do roku 2015 (Uchwata nr 496/XXIIl/2012 Rady
Miasta Lublin z dnia 28 czerwca 2012 1.).

Studium komunikacyjne oraz koncepcja organizacji ruchu w obszarze centralnym miasta Lublin. Studium
komunikacyjne - Materiaty przygotowane na konsultacje spoteczne w dniu 11 paZdziernika 2012 r., Biuro
Projektowo-Konsultingowe TRANSEKO, Warszawa 2012.

Studium urbanizacji Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego, Biuro Planowania Przestrzennego w Lublinie,
Lublin 2009.

Szkoty wyzsze i ich finanse w 2010 r., Gléwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2011.

Szkoty wyzsze i ich finanse w 2011 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012.

Uchwata Rady Miasta nr 496/ XXVI/2008 z dnia 27 listopada 2008 r. w sprawie utworzenia jednostki
budzetowej pod nazwa Zarzad Transportu Miejskiego w Lublinie

Uwarunkowania rozwoju gospodarczego wojewodztwa lubelskiego na przyktadzie Gminy Lublin, cz. 1, Deloitte,
Warszawa-Lublin 2012.

Uwarunkowania rozwoju gospodarczego wojewddztwa lubelskiego na przyktadzie Gminy Lublin, cz. 2, Deloitte,
Warszawa-Lublin 2012.

Wsparcie przemystow kreatywnych w Lublinie. Analiza potencjatu i kierunki rozwoju, Lubelskie Towarzystwo
Zachety Sztuk Pieknych, Lublin 2012.

Zmiany strukturalne grup podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie lubelskim,
2011 r., Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2012.

133 |Strona



Bazy danych

1. Dane Gléwnego Urzedu Statystycznego - Bank Danych Lokalnych
[www .stat.gov.pl/bdr].

2. System Analiz Samorzadowych - Zwigzek Miast Polskich
[www.sas24.org].

3. Mapa Dotacji UE - Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
[www.mapadotacji.gov.pl]

Zrodla internetowe

1. Karpacka Spétka Gazownictwa sp. z o.0.
[www.ksgaz.pl].

2. Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II
[www.kul.pl].

3. Komenda Miejska Paristwowej Strazy Pozarnej w Lublinie
[www.kmpsp.lublin.pl].

4. Komenda Miejska Policji w Lublinie
[www.bip.lublin.kmp.policja.gov.pl].

5. Komenda Wojewoédzka Panstwowej Strazy Pozarnej w Lublinie
[www .straz.lublin.pl].

6. Komenda Wojewdédzka Policji w Lublinie
[www kwp.lublin.pl].

7. Lubelska Fundacja Rozwoju
[www Ifr.]ublin.pl].

8. Lubelskie Centrum Transferu Technologii Politechniki Lubelskiej
[www Ictt.pollub.pl].

9. Lubelskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z o.0.
[www . Ipec.pl].

10. Miejski Oérodek Sportu i rekreacji ,Bystrzyca” w Lublinie sp. z o0.0.
[www.mosir.lublin.pl].

11. Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji w Lublinie sp. z o.o.
[www,mpwik.lublin.pl].

12. Ministerstwo Gospodarki
[www.mg.gov.pl].

13. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
[www.mrr.gov.pl].

14. Naczelna Organizacja Techniczna Federacja Stowarzyszenn Naukowo-Technicznych Rada w Lublinie
[www.not.lublin.pl]

15. Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Krakowie
[www.oke.krakow.pl].

16. PGE Obroét SA Oddziat w Lublinie
[www .lubzel.com.pl].

17. Politechnika Lubelska
[www.pollub.pl].

18. Portal Miasta Lublin
[www .lublin.eu].

134 |Strona



19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

PricewaterhouseCoopers

[www.pwe.pl].

Serwis Parki Lublin

[www.parki.lublin.pl].

Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie
[www.umcs.lublin.pl].

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
[www.am.lublin.pl].

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
[www.ar.lublin.pl].

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie
[www .lubelskie.pl].

Urzad Miasta Lublin

[www.um.lublin.eu].

Wojewé6dzki Klub Techniki i Racjonalizacji w Lublinie
[www.wktir.pl].

135|Strona


http://www.pwc.pl/

