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PROTOKOL
nr 4/VIIl/2019
posiedzenia doraznej Komisji Rady Miasta Lublin ds. Wspoétpracy Miedzynarodowej
z dnia 18 listopada 2019r.

Obrady prowadzita Przewodniczgca Komisji Pani Monika Kwiatkowska.

W posiedzeniu uczestniczyto pieciu cztonkéw Komisji, zgodnie z zatgczonymi listami
obecnosci (zat. 1i 2). Nieobecna byta radna Jadwiga Mach.

Ponadto w posiedzeniu uczestniczyty osoby zaproszone, zgodnie z listg obecnoSci
0s6b zaproszonych (zaf. 3).

Porzadek posiedzenia obejmowat nastepujgce punkty:

1. Miedzynarodowa wspétpraca gospodarcza miasta Lublin — zapoznanie si¢ z praca
Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci UM Lublin.

2. Sprawy wniesione.

Adn. 1.

Komisja wystuchata szczegdtowych informacji na temat miedzynarodowej wspotpracy
gospodarczej, realizowanej przez Wydziat Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta
Lublin, ktére przedstawili w formie ustnej i multimedialnej kierownicy referatow: Pani
Marzena Strok-Sadio Kierownik referatu ekosysteméw gospodarczych, Pani
Honorata Kepowicz-Olszéwka Kierownik referatu wspierania przedsiebiorczosci
oraz Pani Viktoriya Herun Kierownik referatu umiedzynarodowienia. Poza strukturg
organizacyjng i zadaniami realizowanymi przez poszczegolne referaty Wydziatu Strategii
i Przedsiebiorczosci pracownicy przedstawili rowniez informacje na temat projektéw
miedzynarodowych, w ktérych miasto Lublin bierze udziat, a takze dziatalnosci
i aktywnosci powstatych w Lublinie klastréw, finansowanych badz wspéifinansowanych
przez miasto.

Prowadzgca prezentacie Pani Marzena Strok-Sadto Kierownik referatu
ekosystemow gospodarczych mowita o tym, ze Wydziat jest podzielony na 6 referatéw,
a gtébwne jego zadania to wspieranie rozwoju gospodarczego miasta i realizacja przyjetej
strategii rozwoju Lublina, a wiec réwniez wspieranie $rodowiska akademickiego we
wspoOtpracy z miastem i innymi srodowiskami. Pracownicy wydziatu sg do dyspozycji
przedsiebiorcéw i lubelskich uczelni i sprzyjajg tgczeniu i wspdtpracy réznych srodowisk
oraz tworzeniu wspolnych projektéw. Koordynuje te wspétprace referat odpowiedzialny za
przygotowanie i monitorowanie strategii, a szczegdélnym obszarem na ktérym wydziat sie
koncentruje przy budowaniu strategii jest obszar smart-city. Jezeli chodzi o obszar
gospodarczy to priorytetem jest wspoétpraca miedzynarodowa, dlatego przy przyjmowaniu
nowych pracownikow bierze sie pod uwage znajomos$¢ jezykow. Wydziat ktadzie tez
nacisk na promocje gospodarczg i poszukuje skutecznych rozwigzan, ktére czynig jg
skuteczniejszg. Pracownicy Wydziatu uczestniczg w roznych spotkaniach branzowych
i konferencjach, z ktérych wiele ma charakter miedzynarodowy.

Nastepnie pokrotce prace podlegtych im referatow przedstawity pozostate obecne
na posiedzeniu Panie. Pani Honorata Kepowicz-Olszéwka Kierownik referatu
wspierania przedsiebiorczosci powiedziata, ze referat zwraca uwage na kreowanie
i wspieranie postaw przedsiebiorczych juz od najmiodszych lat; jest realizowany np.
projekt "przedsiebiorcze dzieciaki". Lublin chce byc ijak na razie jest stolicg start-up-owag
Polski wschodniej. Jest to dowodem innowacyjnosci miasta i atrakcyjnosci dla mtodych
ludzi. Ponadto referat zajmuje sie organizowaniem i prowadzeniem wyktadow i zaje¢ na
uczelniach, na ktérych pokazywany jest potencjat miasta, przedsiebiorcy, ktérzy majg
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swoje biznesy i firmy w miescie i ktorzy mowig o swoich osiggnieciach, ale tez o tym co im
sie nie udato. Duzy nacisk referat ktadzie na wspotprace z tzw. "start-upowcami" i jest
dobra wspoOtpraca z organizacjami z kregu biznesu. Referat monitoruje programy
akcelaracyjne, ktére sg w miescie i stara sie je promowac i w nich wspdétuczestniczyc¢, np.
projekt biznes cup, to jest miedzynarodowy projekt i w kazdym panstwie w nim
uczestniczacym sg narodowi partnerzy. Trzeci filar pracy referatu to wspoétpraca
z przedsiebiorcami, ale tymi mniejszymi, bo wieksi sg skupieni w ekosystemach
gospodarczych. Referat skupia sie w duzej mierze na dzielnicy rewitalizowanej — okolicy
ulicy Lubartowskiej. Organizuje tez szkolenia dla przedsiebiorcow i oséb, ktore chciatyby
zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Na pytanie Przewodniczacej Komisji Moniki
Kwiatkowskiej jakie sSrodki sg wykorzystywane w tym celu, Pani Kierownik
odpowiedziata, ze sg to srodki miejskie, aczkolwiek czasami zdarza sie aplikowanie, wraz
z innymi partnerami o srodki zewnetrzne na realizacje jakiego$ projektu.

Pani Viktoriya Herun Kierownik referatu umiedzynarodowienia przedstawiajgc
prace swojego referatu poinformowata, ze osadza sie ona na trzech filarach: pierwszy
dotyczy zapraszania studentéw z zagranicy do studiowania w naszym miescie i ta
inicjatywa jest realizowana we wspotpracy z dziewiecioma lubelskim uczelniami. Projekt
dziata od 2011 roku i przedstawiciele naszego miasta sg tez aktywni za granicg, robig
spotkania na targach i w szkofach bo chodzi o to, zeby w jak najwiekszej ilosci miejsc
promowaé nasz osrodek akademicki. Chodzi o przekazanie petnej informacji co student
moze studiowaC w Lublinie, na jakg pomoc moze liczy¢. Drugi filar to jest pomoc w
integracji tych osoéb ze spotecznoscig lokalng i tutaj juz w gre wchodzi wspodtpraca
z organizacjami pozarzadowymi i integracja jest realizowana poprzez kursy jezykowe,
spotkania. Co dwa lata organizuje sie konferencje miedzynarodowg, na ktorej sg
przedstawiane wszystkie dane dotyczgce ilosci oséb studiujgcych w Lublinie,
a pochodzacych z innych krajow oraz informacje na temat wspétpracy miasta, uczelni,
srodowisk biznesowych i organizacji pozarzadowych. Trzeci filar dotyczy pozyskiwania
talentéw i tworzenia warunkéw, ktére zachecag najbardziej utalentowanych studentéw do
pozostania w Lublinie, zarowno studentéw zagranicznych jak i polskich.

Kontynujgc prezentacie Pani Marzena Strok-Sadlo Kierownik referatu
ekosysteméw gospodarczych moéwita dalej, ze wydziat realizuje cztery projekty
wspotpracy miedzynarodowej, z ktérych trzy sg poswiecone przemystom kreatywnym,
opartym na potencjale indywidualnym jednostek. Jest to zwigzane tez z prawami do
wiasnosci intelektualnej oséb realizujgcych przemysty kreatywne, a dotyczy takich
dziedzin jak architektura, sztuka, film, a praca jest realizowana w oparciu o najnowsze
rozwigzania technologiczne. Jeden z programéw "Interreg" realizowany jest w obszarze
zdrowia i medycyny przez klaster Lubelska Medycyna. Pani Kierownik Viktoriya Herun
dodata, ze od stycznia bedzie realizowany projekt, ktéry dotyczy filarow Il i lll w pracy
podlegtego Jej referatu; chodzi o wspdtprace i integracje Srodowisk: akademickiego
i biznesowego i pomoc mtodym ludziom w wejsciu na rynek pracy.

Na pytanie radnej Mai Zaborowskiej o to czy studenci z innych krajow sg wciggani
w tutejsze zycie studenckie i czy otrzymujg na ten temat informacje, Pani Kierownik
V.Herun zepewnita, ze otrzymujg bardzo duzo informacji na ten temat i mogg bez
problemu ze wszystkiego korzysta¢. Jest tez duzo organizacji pozarzgdowych, ktére
pomagajg studentom zagranicznym, a niektore skupiajg sie tylko na takiej pomocy
i wspierajg przy zakfadaniu dziatalnosci gospodarczej czy uzyskiwaniu wsparcia
finansowego. Samo miasto poprzez wydziat organizuje pomoc np. w postaci organizacji
kurséw jezyka polskiego i kontaktuje sie w tym celu z opiekunami studentéw. Miasto
organizuje konkursy, np. na pokazanie swojej kultury. Zacheca do wigczania sie w
wolontariat miejski, posredniczy w kontakcie z firmami. Jezeli student postuguje sie
jezykiem, ktory jest w jakiejs firmie pozgdany to moze odby¢ 6-miesieczng praktyke, z
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czego 3 miesigce bezptatnie, a 3 odptatnie. W roku biezgcym w Lublinie studiuje 7 tys.
studentéw zagranicznych z 96 krajow $wiata. Kazda uczelnia ma swoje metody
komunikowania sie ze studentami, ale przedstawiciele wydziatu zawsze uczestniczg w
spotkaniach powitalnych i opowiadajg czym sie zajmuja, gdzie ich mozna znalez¢ i jakiego
typu wsparcia i pomocy udzielajg wespdt z organizacjami pozarzgdowymi. Akademia
Medyczna ma bardzo sprawny system komunikowania sie ze studentami, a swojg drogg
pracownicy wydziatu zawsze uczestniczg w takich poczgtkowych spotkaniach na poczatku
kazdego semestru i informujg w czym jeszcze mogg ze swojej strony pomoéc. Na pewno
chetniej z pomocy korzystajg studencji ze Wschodu, a rzadziej z takich krajow jak np.
Tajwan czy Arabia Saudyjska.

Pani Marzena Strok-Sadio Kierownik referatu ekosysteméw gospodarczych
przeszta do omowienia funkcjonujgcych w miescie ekosystemoéw gospodarczych,
wyjasniajac, ze ekosystem to jest Sodowisko gdzie rézne podmioty z roznych obszarow ze
sobg wspoétpracuja, a klastry to juz inicjatywy bardziej sformalizowane, funkcjonujgce na
bazie podpisanych umow pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami. Klastry istniejg w innych
krajach juz od wielu lat, a ich funkcjonowanie jest mocno wspierane przez Komisje
Europejskg. Polskie klastry sg rowniez wspierane przez polski rzad jako instrument
rozwoju gospodarczego kraju. Dziatalnos¢ tego typu w Lublinie ogniskuje sie na 5-ciu
projektach — wyzynach, jakie zostaly zainicjowane przez wydziat Strategii
i Przedsiebiorczosci: Lubelska Wyzyna Medyczna, Lubelska Wyzyna Biotechnologiczna,
Lubelska Wyzyna Lotnicza i Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa oraz Lubelska
Wyzyna IT. W tej chwili najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie najnowsze rozwigzania
w dziedzinie IT, w obszarze technologii i zarzadzania procesami. Wszelkie nowe
rozwigzania majg charakter interdyscyplinarny, powstajg na styku branz, dlatego osoby
odpowiedzialne w wydziale za nadzorowanie pracy wszystkich ekosysteméw muszg ze
sobg wspotpracowaé, gdyz projekty realizowane w ramach poszczegolnych klastréw
nawzajem sie przenikajg. Najbardziej samodzielna jest Lubelska Wyzyna IT, poniewaz jest
koordynowana przez firme z branzy, natomiast pozostate wyzyny sg koordynowane przez
miasto i Scisle ze sobg wspotpracujg. Pani Kierownik dalej informowata, ze idea
funkcjonowania wyzyny IT powstata w roku 2012, ale nie jest to klaster i wspotpraca nie
jest sformalizowana, cho¢ w ramach tej wyzyny wspotpracuje ze sobg 780 firm, a gtdbwny
cel tej wspotpracy to promocja potencjatu branzy IT, tworzenie korzystnego klimatu dlan jej
rozwoju, wspieranie inicjatyw oddolnych itp. W ciggu roku organizowanych jest duzo
wydarzen stuzgcych rozwojowi branzy IT, a z pomocg wydziatu organizowana jest raz w
roku konferencja dla uczniow szkot podstawowych i srednich, potgczona z prezentacjami
i warsztatami, ktora cieszy sie ogromng popularnoscia.

Klaster Lubelska Medycyna z kolei powstat w 2014 roku z inicjatywy Prezydenta
Miasta, w odpowiedzi na zapotrzebowanie zgtaszane przez przedsiebiorstwa i Srodowiska
medyczne. Sg w tym sSrodowisku osoby o wybitnych osiggnieciach. Aktualnie klaster
zrzesza 137 czionkéw, a wspétpraca z klastrem cieszy sie duzym zainteresowaniem
podmiotow nie tylko z Lublina, ale i catego kraju, a nawet za granicg. Na pytanie
Przewodniczacej Komisji Moniki Kwiatkowskiej jakie podmioty, poza uniwersytetami,
nalezg do takiego klastra, Pani Kierownik odpowiedziata, ze nalezg do niego przede
wszystkim przedsiebiorcy, gdyz jest to najwazniejsza grupa w kazdym klastrze. W kazdym
klastrze znajdujg sie tez uniwersytety, ze wzgledu na korzysci ptyngce ze wspotpracy
Swiata nauki i biznesu, a takze administracja publiczna. W klastrze Lubelska Medycyna
administracje stanowi Urzad Miasta Lublin oraz Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Lubelskiego. Pani Kierownik podkreslata, ze w rozwoju klastra bardzo wazng funkcje peni
innowacyjnosc¢, ktéra ma przynosi¢c nowe pomysty i rozwigzania w danej branzy. Trzeba
wchodzi¢ w kontakt z potencjalnymi odbiorcami innowacyjnych rozwigzan klastra. W
przypadku klastra medycznego moga to by¢ studenci Uniwerstytetu Il wieku czy tez osoby
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niepetnosprawne, ktdore mogg oceni¢ innowacyjnos¢ nowych rozwigzan. Klaster opiera sie
zazwyczaj na umowie podpisanej pomiedzy administracjg, uniwersytetami i biznesem, a
pozniej ta wspodtpraca sie rozszerza. Na pytanie Przewodniczacej Komisji
M.Kwiatkowskiej czy prywatne kliniki, NZOZ-y lub prywatne gabinety stomatologiczne tez
dziatajg w takim klastrze, Pani Kierownik odpowiedziata, ze w przypadku Lubelskiej
Medycyny podmiotami sg przede wszystkim placowki medyczne, gtdwnie szpitale, ale tez
podmioty prywatne. Celem jest potgczenie tych wszystkich podmiotéw w celu wspdlnej
realizacji projektow. Klaster Sswiadczy tez ustugi doradcze w zakresie pozyskiwania
potencjalnych partneréw oraz zdobywania finansowania. Aktywna dziatalnos¢ w klastrze
przynosi dodatkowe punkty przy staraniach o pozyskanie srodkdéw unijnych. Jednak w
chwili obecnej jest tendencja zeby iS¢ przede wszystkim w kierunku nowych technologii
i nie rozszerzac liczby cztonkéw z grupy ustugowej, ktérych juz jest duzo. Pani Kierownik
dodata, ze wydziat kazdemu udziela ze swej strony pomocy, ale stara sie juz ograniczac
ilos¢ nowych cztonkdw, gdyz przy zbyt duzej ilosci trudno jest te wspétprace koordynowac,
a wydziat jest oceniany za prace w klastrze przez niemieckg instytucje, upowazniong
przez Komisje Europejskg do certyfikowania pracy w klastrach i do oceny tej pracy. W
odpowiedzi na pytanie Przewodniczacej Komisji M.Kwiatkowskiej czy obowigzujg
jakies sktadki w klastrach, Pani Kierownik odpowiedziata, ze nie ma sktadek, a klaster
jest zarzadzany przez biuro, ktore znajduje sie w strukturze wydziatu. W zwigzku
z pytaniem Przewodniczgcej Komisji dlaczego nie ma sktadek, Pani Kierownik wyjasnita,
ze urzad jako administracja publiczna nie moze pobieraC sktadek. Czionkowie mogag
wptacac jedynie darowizny, ale skoro nie muszg to raczej tego nie robig. Jednak podmioty
partycypujg w pokryciu kosztow réznych organizowanych przez urzad wydarzeniach, przy
organizacji spotkan, konferencji, zapraszaniu gosci na konferencje; finansujg rozne
dziatania. Musiatby sie znalez¢ podmiot prywatny, ktory przejatby koordynacje pracy w
ramach klastru, a wtedy pobieranie sktadek bytoby mozliwe.

Podsumowujgc prace w klastrze Pani Kierownik podkreslita, ze urzad prowadzi
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg, wspiera rozw0j przedsiebiorczosci, dziatalnosc
promocyjng i rozwoj nowych technologii. Klaster Lubelska Medycyna pracuje w 11
zespotach roboczych i ma 5-ciu oficjalnych partneréw, klastry z Witoch, Estonii, totwy,
Chorwacji i Danii. Wspotpracuje tez z organizacjami miedzynarodowymi, wynoszgc z tej
wspotpracy duze korzysci gdyz czesto te podmioty promujg nasze dziatania, a my nie
ponosimy zadnych kosztow. W obecnych czasach medycyna na styku z IT cieszy sie
duzym zainteresowaniem, takze jest duze zainteresowanie wspotpracg obu srodowisk.
Klastry wspotpracujg wzajemnie ze sobg, lubelski klaster medyczny ma dobre kontakty z
podobnym hiszpanskim, ktéry wdraza bardzo dobre rozwigzania odnosnie pracy placéwek
medycznych, przy czym we wdrazaniu nowych rozwigzan probuje sie tez pozyskiwac
srodki zewnetrzne. Gtéwnym celem lubelskiego klastra jest promowanie innowacyjnych
rozwigzan. Pani Kierownik poinformowata réwniez, iz w obszarze turystyki medycznej
wydziat organizowat dwie konferencje miedzynarodowe. Uczestniczyto w nich ponad 350
uczestnikow, ponad 70 ekspertow i wielu posrednikow z roznych krajow Europy, ale tez z
Chin, krajéw arabskich i Stanéw Zjednoczonych. Ponad 40 % cztonkéw klastra bierze
udziat w branzowych wydarzeniach za granica.

Nastepnie Pani Kierownik przedstawita pokrotce informacje na temat Lubelskiej
Wyzyny Technologicznej, ktéra powstata w 2015 roku, a jej prace koordynuje Urzgd
Miasta. Dziatania operacyjne natomiast koordynujg trzy instytucje: Lubelski Park
Naukowo-Technologiczny, Uniwersytet M.C.Sktodowskiej. W klastrze bardzo wazng role
spetnia lider. Miasto mys$li jednak o tym zeby w przysztosci potgczy¢é Kklaster
biotechnologiczny i medyczny, tym bardziej, ze jest jedno biuro, ktére zarzgdza, a korzysci
bytyby jeszcze wieksze.

Lubelska Wyzyna Lotnicza to byt z kolei klaster zainicjowany przez miasto, ale jego
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liderem jest PZL Swidnik. Klastrem zarzadza Stowarzyszenie Lubelski Klaster
Zaawansowanych Technologii Lotniczych, a wydziat pomagat w przygotowaniu catej
koncepcji, dokumentéw i wspierat klaster na pierwszych etapach dziatania. Obecnie
klaster rozwija sie, ma podpisanych wiele uméw miedzynarodowych, technologicznych,
realizowanych na wysokim poziomie. Klaster jest bardzo aktywny, a to czego urzad
oczekuje to jeszcze wiekszej wspodtpracy pomiedzy liderem, a innymi podmiotami w
Lublinie i regionie i w przysztosci na pewno urzad bedzie kfadt na to wiekszy nacisk w
kontaktach ze stowarzyszeniem i z PZL Swidnik.

Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa powstata w 2018 roku.
Koordynatorem jest fundacja Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa, w ktorej
Prezesem Zarzadu jest Pan Mariusz Sagan, dyrektor Wydziatu Strategii i
Przedsiebiorczosci. Klasteer ten koncentruje sie na dziatalnosci badawczo-rozwojowej i
innowacjach, réwniez na konkurencyjnosci miedzynarodowej. Prowadzi dziatania na rzecz
Ssrodowiska, ale tez realizuje miedzynarodowe projekty. Klaster aktywnie wspotpracuje ze
spotkg zatozong na Uniwersytecie (Politechnice) w Monachium, a zajmuje sie dziataniami
w obszarze motoryzacja i transport: lotniczy, kolejowy. Jest to klaster prowadzony przez
niezalezny podmiot, ale wydziat pomagat na etapie jego powstawania. Pani Kierownik
Honorata Kepowicz-Olszéwka dodata, ze jest to jedyny klaster, w ktérym cztonkowie
ptacg sktadki, w zwigzku z czym majg tez wieksze wymagania i klaster dziata bardzo
aktywnie.

Pani Kierownik Marzena Strok-Sadto wymienita jeszcze Klaster Informatyczny —
Wschodni Klaster ICP, ktéry juz po raz drugi zostat polskim klastrem kluczowym i
otrzymuje wsparcie rzgdowe. Pani Kierownik dodata, ze wydziat wspiera rowniez dziatanie
innych klastréw, ktérych w Lublinie i regionie powstato ok. 20-u, cho¢ tych najbardziej
aktywnie dziatajgcych jest 6. Wydziat obserwuje jednak dziatalno$¢ wszystkich klastrow.

W podsumowaniu Przewodniczaca Komisji M.Kwiatkowska zapowiedziata, ze
temat miedzynarodowej wspoétpracy gospodarczej miasta bedzie kontynuowany na
kolejnym posiedzeniu Komisji, w m-cu grudniu br.

Na tym posiedzenie zakonczono. Posiedzenie trwato od godz. 14.00 do godz. 15.30.

Protokotowata:
/-1 Sylwia Bednarska

Przewodniczgca Komisji

/-/ Monika Kwiatkowska
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