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WSTEP

Niniejszy dokument jest pierwszg czescia akiualizacji Strategii dla Miasta Lublina zaakceptowanej
przez Rade Miasta w roku 2005. Podczas gdy Strategia jest z natury dokumentem, ktory obowigzuje
przez kilka lat, aktualizacja jest w tym przypadku wymagana przez wiadze krajowe jako warunek
ubiegania sig o fundusze unijne w nastgpnym okresie finansowania w latach 2007-13. W celu objecia
tego okresu i zapewnlenla kompatybiinosci z towarzyszgcym, a odrgbnie uchwalanym Wieloletnim
Planem Inwestycyjnym, Strategia obejmuje okres od roku 2008 do 2015 wilgcznie.

Podczas przygotowania aktualizacji musiat zostat dokonany wybdr dotyczaey zakresu, w jakim zapisy
obecnej Strategli pozostajg utrzymane lub poddane rewizji. Ostatecznie podjgto decyzjg o
podirzymaniu ogalnego kierunku strategicznege ujetego w poprzedniej wersji, przy czym od podstaw
dokonano przegladu i analizy zatozen strategicznych. W ten sposab analiza przeprowadzona w
poprzedniej Strategii zostata wykarzystana w procesie aktualizacji, ale uzupeiniono jg o dodatkowa
analize i badania w szerokim zakresle. Zakiualizowana Strategia jest w zamierzeniu dokumentem
nowym, a jednoczesnie zawierajacym wiele elementéw, kidre uznane zostaly za wazne w poprzedniej
wersji.

Ninigjszy dokument, nazwany Plerwszg Czescig Strategii, jest aktualizacig diagnozy, ktora zostata
przeprowadzona przed przygotowaniem Strategii z 2005 roku. Korzysta ona z bardziej aktualnych
danych, w przypadku gdy byly one dostepne i dokonuje przegladu dodatkowych obszarow, jakie nie
zostaly ujete w poprzedniej Strategil.

Diagnoza stanu wyjsclowego Lublina ma na celu zaprezentowanie wyczerpujgcego obrazu miasta w
ujeciu obiektywnym i w relacji do Wojewodziwa Lubelskiego, a takze w stosunku do innych,
poréwnywalnych wielkoscia miast w Polsce. Opiera sig ona na faktach | niezbednych komentarzach
przedstawiajacych okreslone zjawiska. Diagnoza stanowi podstawe do dalszej oceny mocnych i
stabych stran, a takze szans | zagrozen, kidre zostaly uzyte do sfarmutowania kierunku rozwoju
strategicznego miasta.

W celu zidentyfikowania najbardziej strategicznych obszarow konieczne jest, aby diagnaza dokonata
przegladu szerokiego spektrum zagadnien. W wielu przypadkach przedstawione informacje
potwierdzaja, Ze Lublin nie rdzni sie znaczaco od podobnych miast Polski oraz 2e réznice nie stanowig
podstawy do szczegdlnej uwagi o charakterze strategicznym. Dlatego tez, na korcu kazde] sekciji
diagnoza identyfikuje tylko te silne i stabe strony, szanse i zagrozenia, ktdre sg uwazane za
strategiczne | muszg znalezé odniesienie w Strategii Miasta. Petna lista silnych 1 slabych stron, szans i
zagrozen, ktora wynika z diagnozy [ zwigzanych z nig dyskus]l jest zawarta w Zataczniku. Wiele ze
szczegdlowych punktdw zostalo ujete w strategiach tematycznych, chociaz nie sg one szczegdtowo
ujete przez catosciows Strategie rozwoju. Poniewaz diagnoza obejmuje wiele obszardw, kidre
ostatecznie nie sg fundamentalne dla gléwnego kierunku strategicznege, zdecydowano o tym, aby
zostata ona przedstawiona w formie osobnego dokumentu.

Czesé Druga Strategii powinna by¢ postrzegana jako strategia sama w sobie ukazujgca wizjg, misje
kierunek strategiczny | zamierzone Srodki wdrazania Strategii. Czytelnicy powinni traktowac niniejszg
czest oddzielnie, gdyz stanowi ona szczegolowe wyjasnienie zakresu | zawartosci Strategil.
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1 PRZESTRZEN | SRODOWISKO

1.1 Umiejscowienie miasta w wojewodztwie i kraju

Lublin jest stolicg wojewddziwa lubelskiego (nieprzerwanie od 1474 roku) oraz Lubelszezyzny, a takze
gtéwnym miastem aglomeracji lubelskiej. Jest tez czlonkiem Unii Metropolii Polskich i wraz z
pozostatymi 11 miastami buduje sle¢ wspodtpracy z innymi miastami Europy i $wiata.

LUBELSEE
L O Bafi -

granica wojewodziwa

Mapa 1: Wojewédztwo Lubelskie na tle kraju

Lublin jest dziewigtym miastem w kraju pod wzgledem liczby mieszkaricéw i zarazem najwiekszym
miastem we wschodniej czesci Polski. Stanowl centrum administracyjne, naukowe, przemystowe i
kulturalne regionu. Powierzchnia miasta wynasi 147,5 km2. Lublin otacza powiat lubelski. Miasto
graniczy z obszarami gmin: Jastkéw, Niemce, Waélka, miasto Swidnik, Glusk, Strzyzewice, Niedrzwica
Duza, Konopnica.

Miasto lezy w centrum wejewddztwa lubelskiego, kidre graniczy z wojewddziwami: podlaskim,
mazowieckim, swictokrzyskim i podkarpackim. Wschodnig granice wojewoddztwa stanowi granica Polski
i Unii Europejskiej z Biatorusig i Ukraing.

Jadro metropolii tworzg dwa miasta: Lublin | Swidnik, zwane Lubelskim Zespotem Migjskim (LZM),
ktarych mieszkaricy stanowig ok. 58% ludnosci zamieszkale] w Lubelskim Obszarze Metropolitalnym.
Skupiajg one na swym terenie giowne funkcje obszaru metropolitalnego sprzyjajace rozwojowi
technologii, gospodarki, spoteczenstwa, nauki i kultury. Gestosé zaludnienia obszaru metropolitalnego
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jest prawie trzykrotnie wieksza, a wskazniki gospodarcze dwukrotnie wigksze niz dia obszaru calego
wojewadztwa |lubelskiego.

W Koncepcji Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju z 2001 r. aglomeracja lubelska zostata
zaliczona do jednego z osmiu potencjalnych europali, tj. europejskich oSrodkdw rozwoju. W Koncepcji
Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju z 2005 r. Lublin wystepuje jako miasto duze pelnigce
funkcje krajowe i miasto rdzeniowe obszaru metropolitalnege Polski wschadniej abok Biategostoku i
Rzeszowa. Wskazuje sig jednak na fakt, ze konieczne jest stymulowanie rozwoju tych miast, gdyz
niedorozwaj funkcjl metropalitalnych jest bariera rozwojowa dla tego obszaru. Lublin to najwiekszy
osrodek miejski we wschodniej czesci kraju, odgrywajacy wiodaca role w obszarze pogranicza z
Biatorusia i Ukraina. Lublin peini role wezla komunikacyjnego w $rodkowo-wschodnim makroregionie
Polski. Lezy na trzech waznych miedzynarcdowych szlakach komunikacyjnych taczacych rozne czesci
kontynentu europejskiego.

Do podstawowych elementdéw lubelskiego wezla transportowego o znaczeniu regionalnym nalezy
zaliczyé (patrz mapa 2 ponizej):

sdroge krajowg nr 12: Radom — Kurdw — Lublin — Piaski — Cheim — Dorohusk — granica paristwa;

sdroge krajowa nr 17: Warszawa — Ryki - Lublin = Zamos¢ — Tomaszéw Lubelski — Hrebenne —
granica panstwa; (Via Intermare laczaca Gdarisk z Odessg poprzez Warszawe, Lubiin i Lwow)

sdroge krajowa nr 19: Biatystok — Kock — Lublin — Krasnik — Jandw Lubelski — Rzeszdw;
{prowadzaca z Litwy i innych krajow nadbattyckich przez Biatystok, Lublin, Rzeszdéw do Europy
potudniowej — jako droga prowadzona wzdtuz wschodniej granicy UE)

edroge krajowa nr 82: Lublin - Wiodawa;

slinie kolejowe o znaczeniu miedzynarodowym, krajowym i regionalnym,

ssieé regionalnych polgczen autobusowych.

Mapa 2: Mapa powigzari komunikacyjnych na przestrzeni wiekow
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1.2 Charakterystyka sieci osadniczej

Wy danych GUS na 30 wrzesnia 2007 rcku Lublin byt miejscem faktycznego zamieszkania 352 786
osob.

Zabudowa miasta cechuje sig nieréwnomiernym rozmieszczeniem. Najbardzie] zagospodarawana jest
centralna i zachodnia czesé miasta, a co za tym idzie, w tych obszarach najsilniej rozwiniety jest ukdad
drogowo-uliczny. W strukturze Lublina (patrz mapa 3 ponizej) mozna wyodrebnic:

swielofunkcyjng dzielnice srodmiejska;

B dzielnic mieszkaniowych polozonych wokat dzielnicy Srodmiejskiej;

scztery zgrupowania przemystowo-skladowe (w tym dwa duze: Wrotkéw | Tatary-Zadebie);
ssystem terenow otwartych (w tym doling Bystrzycy).

Do dzielnic typowo mieszkaniowych zalicza sie: Czechdw, Stawin, Stawinek, Konstantyndw, Weglin,
Czuby, Rury, LSM, Abramowice, Dziesigta, Bronowice, Kosminek, Kalinowszczyzne i Ponikwode,
Glowne dzielnice przemyslowe to: Wrotkéw, Zadebie, Hajdow, Majdan Tatarskl i Bursaki. Dzielnicg
handlowa jest Srodmiescie, natomiast do dzielnic zabytkowych zalicza sie: Sradmiescie i Stare Miasto.
Obie dzielnice petnia funkcje ustugowe | turystyczne. Wieniawa | Czwartek, zlokalizowane réwniez w
centrum miasta najstarsze dzielnice Lublina, pelnig przede wszystkim funkcje mieszkalne. Dookota
rozciagajg sie nowsze osiedla, budowane glownle w latach 1945-1988 - na poinacy jedne z
najwigkszych osiedli mieszkaniowych - Czechdw i Kalinowszczyzna, na zachodzie - Czuby i osiedla
Lubelskie] Spdldzielni Mieszkaniowe] {polozane wzdluz ul. Zana), na wschodzie - Tatary i Bronowice.

Na potudniu, w bezposrednim sasledztwie Zalewu Zemborzyckiege wybudowano Osiedle Nalkowskich.
Najdalej wysuniete na wschod jest lubelskie osiedle Felin, znacznie oddalone od centrum miasta.
Opracz blokow mieszkalnych, miesdl sie tam czesc budynkdw Akademii Rolnicze] | gospodarstwo
hodowlane uczelni.

Przemyst skupia sie gidwnie w czescl pétnocno-wschodniej miasta (Zadebie, Majdan Tatarski) oraz w
okolicach dworca kolejowego (na poludniu). Osiedla domkéw jednorodzinnych {Choiny, Zimne Doly,
Ponikwoda, Osiedle Swit, Szerokie, Stawinek, Stawin, Botanik, Weglin, Konstantynow, Dziesiata,
Abramowice, Zemborzyce) przeplatajg sie wsrdd osiedli blokéw mieszkalnych. Tereny rekreacyjne
skupiajg sie wokdt Zalewu Zemborzyckiego i Starego Lasu. Zwarty cbszar stanowi teren Miasteczka
Akademickiego UMGCS wraz z przyleglymi terenami innych lubelskich uczelni {(KUL i Akademii Rolniczej.
Okoto kilometr dalej znajduje sie miasteczko Politechniki).

Stralegia Rozwoju Miasta Lublin 10
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Mapa 4: Mapa osadnictwa w obszarze aglomeracji lubelskiej
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Mapa 5: Sie¢ osadnicza w granicach administracyjnych Lublina
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Mapa 6: Obszary funkcjonalne w Lublinie
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Mapa 7: Uzytkowanie terenu w Lublinie
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Lokalny Program Rewitalizacji Lublina z maja 2005 roku wskazuje na abszary i dzielnice miasta, ktdre
zostaly objete dzialaniami rewitalizacyjnymi. Obszary te dotknigte sg szczegdlnymi problemami, a ich
rozwigzanie warunkuje mozliwosci rozwojowe miasta. Granice zasiggu Programu obejmujg: Stare
Miasto | Srodmiescie wymagajace dziatari specjalnych jako strefa Zabytkowego Zespotu Miasta
Lublina: tereny dworcéw autobusowych [ gldwnego dworca kolejowego PKP (Czwartek, Podzamcze,

Strategia Rozwoju Miasta Lublin 14
Czesd Plerwsza — Diagnoza stanu wyjSciowego



PRZESTRZEN | SRODOWISKO

rejon placu Bychawskiego | dworca kolejoweqo); tereny zaniedbanych dzielnic miasta doprowadzone
do degradaciji technicznej, spoleczne] i ekologicznej (rejon ul. Kunickiego, Kosminek, Stare Bronowice,
.Stara” Kalinowszczyzna, Tatary, takze Glusk), tereny poprzemystowe i przemystowe o niskiej
efektywnosci wykorzystania terenu oraz dotkniete skutkami restrukturyzaciji przemysiu, polozone
wzdtuz linii kolejowej (rejon ul. Krochmalnej, Hajdéw-Zadebie); tereny powojskowe przy al. Krasnickiej;
rejon Wrotkowa oraz tereny trzech dolin rzecznych (i wawozdw) wymagajgce rekultywacji i
zagospodarowania zieleni,

W 2006 roku Lokalny Program Rewitalizacji zostat poszerzony o obszary osiedli mieszkaniowych z lat
1970-1990, przede wszystkim z uwagi na potrzebe zapobiegania potencjalnej degradagji tych dzieinic.

1.3 Opis zasoboéw naturalnych

Lublin jest potozony na potnocnym skraju Wyzyny Lubelskiej, nad rzekg Bystrzycy - lewobrzeznym
doptywem Wieprza, kiora dzieli miasto na dwie odmienne krajobrazowo czesci - lewobrzezng 2
urozmaicong rzezbg terenu, glgbokimi dolinami i starymi wawozami lessowymi i prawobrzezna, plaska,
bedacs czescig ptaskowyzu swidnickiego.

Zasoby wid podziemnych Lublina sa elementem jednego z najwiekszych w Palsce zbiornikéw wad
podziemnych  Niecka Lubelska". Lublin w obecnych granicach lezy nad czterema rzekami

i jednym ciekiem, jednak srednie przepiywy tych rzek, okreslajace stan zasobdw wéd
powierzchniowych sg bardzo mate. Do Bystrzycy w obrgbie miasta uchodzg Czechéwka z doplywem
spod Kanopnicy, Czerniejdwka oraz Krgzniczanka. Zasdb wad powierzchniowych w rejonie Lublina

w odréznieniu do zasobow wéd podziemnych jest bardzo skromny. Najwiekszym zbiormikiem wodnym
w rejonie Lublina jest Zalew Zemborzycki utworzony w 1973 roku na rzece Bystrzycy przez
przegrodzenie jej doliny zaporg czolows, Zalew Zemborzycki o pow. ok. 250 ha jest przede wszystkim
miejscem wypoczynku i rekreacji, dysponujgcym turystyczng i sportows bazg usiugows.
Najwazniejszym zadaniem Zbiornika jest funkcja rekreacyjna, ale spetnia on rowniez rolg retencyjna dla
celow przeciwpowodziowych, wyréwnania przeptywow i zaopatrzenia w wode elektrocieptowni Wrotkow
oraz furbiny malej elektrowni wodnej.

Walory i zasoby przyrodnicze sg jednym z najwazniejszych czynnikéw ksztattujgcych rozwdj miasta.
Lublin ma wyjatkowo malownicze polozenie topograficzne. Piekne, rozlegte widoki sg walorem miasta.
45% powierzchni Lublina zajmujg uzytki rolne, 11% stanowig lasy a pozostate tereny (zabudowa,
Zielen, woda) 44%. Obszary prawnie chronionego krajobrazu zajmowaty wg danych GUS w latach
2000-2006 niezmiennie 2 530 ha, {j. 17% powierzchni miasta, w tym Obszar Chronionego Krajobrazu
"Dolina Ciemiggi" w pin. czesci miasta oraz Czernigjowski Obszar Chronionego Krajobrazu w pid.
czesci miasta. W ptd-zach. czesci miasta znajduje sig Rezerwat iesny "Stasin" o pawierzchni 24,4 ha.
Na terenie Lublina znajdujg sie 32 pomniki przyrody (gléwnie drzewa).

W swoich granicach Lublin posiada trzy lasy: najwigkszy Las Dgbrowa potozony przy zbudowanym
w 1874 sztucznym zbiorniku zwanym Zalewem Zemborzyckim, Stary Gaj polozony na zachodzie
miasta (jego czescia jest rezerwat brzozy czamej w podiubelskim Stasinie Polnym) i najdalej na
potudnie wysuniety Las Prawiednicki.

W Lublinie znajduje sie kilka parkéw. Najstarszy z nich Ogréd Saski potozony przy al. Raclawickich
zostal zatozony w 1837 na pieknie pofaldowanych terenach nalezacych do lubelskich Dominikandw

Strategia Rozwoju Miasta Lublin 15
Czesc Pierwsza - Diagnoza stanu wyjSciowego



PRZESTRZEN 1 SRODOWISKO

Drugim pod wzgledem wieku parkiem w miescie jest Park Bronowicki na dawnej rogatce zamojskiej.
Po Il wojnie $wiatowe]j na podmoklych terenach nad Bystrzyca stworzono Park Ludowy. W jege
potudniowo-wschodniej czgsci znajduje sie hala Migdzynarodowych Targéw Lubeiskich. Lublin posiada
réwniez Ogrod Botaniczny UMCS na Stawinku, o bardzo urozmaiconym krajobrazie i wysokich
walorach kompozycji parkowsj.

1.4 Opis zasobow kulturowych

Lublin stanowi jedno z najstarszych miast Polski. Dzieki temu mozna znaleZé tu pamiatki 2 wszystkich
epok poczawszy od zarania polskiej parisiwowosci, poprzez éredniowlecze i renesans, ktory stanowit
Zloty okres w razwoju Lublina, a nastepnie barok i klasycyzm. Swaje matetialne Slady pozostawili tu
zaréwno zaborcy jak i dziatacze niepodlegtosciowi. Rowniez XX wiek dostarczyt wiele ciekawych
obiektow,

Lublin byt w swojej historii miastem wielokulturowym. Potozone na granicy Europy Wschodnie] i
Zachodniej, bylo ono migjscem spotkania réznych kultur, naradéw i religii. Ich wielogé 1 roznorodnose,
wzajemne nawarstwianie sig stanowity o wyjatkowym charakterze Rzeczypospolitej. Jako wazny
osrodek handlowy, miasto przyciggalo kupcow réznych narodowosci, stajgc sie domem dla Polakdw,
Zyddéw, Rusindw, Niemcow i Ormian. Od zawarcia Unii polsko-litewskiej w XIV wieku ranga miasta
sukcesywnie wzrastata, Skutkiem tej unii bylo powstanie najwigkszego panstwa na kontynencie
europejskim, rozciggajgcego sig od Baltyku az po Morze Czame. Lublin pemit role waznego centrum
kulturalnego | gospodarczego polozonego miedzy dwiema stolicami tego paristwa: Krakowem a
Wilnem. Tutaj w 1589 roku wzmocniono wezesniejsza range traktatow unijnych, a od 1578 miat swoja
siedzibe Trybunat Koronny. Tutaj tez mieszkat i petnit funkeje radnego miejskiego Szymon

Szymonowic, jeden z pierwszych staropolskich poetow.

Lublin historyczny to przede wszystkim Stare Miasto z oryginalnym sredniowiecznym ukladem
przestrzennym oraz zamek z XIV-wieczng Kaplica Sw. Tréjcy ozdabiong malowidtami
bizantyjsko-ruskimi z 1418 r. i wpisang obok Bazyliki Dominikanéw i pomnika Unii Lubelskie] na
liste Europejskiego Dziedzictwa Kulturowego. Kaplica zamkowa, podobnie jak Brama Krakowska
stanowig symbole nierozerwalnie zwigzane z miastem. W 2007 roku Stare Miasto w granicach murow
miejskich i jego bezposrednie sasledztwo zostato uznane za Pomnik Historii Panstwa Polskiego. Dzigki
temu wyrdznieniu realne stajg sig szanse na wpisanie tego obszaru na Listg Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO. Dzieki zgrupowaniu istotnych dla kultury Polski | Europy zabytkéw Lublin pelni rolg
znaczacego osrodka turystycznego.
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Mapa 8: Walory dziedzictwa kulturowego w Lublinie
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Obecnie miasto podejmuje aktywne wysitki na rzecz uzyskania tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w
roku 2018, We wrzesniu 2007 ruszyta pierwsza faza kampanil premocyjnej projektu skierowana do
mieszkancaw Lublina, oséb adwiedzajacych miasto oraz mieszkancow regionu lubelskiego.
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Lublin jest gtownym ustugodawca kultury w wojewodztwie lubelskim. Miasto ma silng pozycje w
dziedzinach takich jak teatr w szczegdinosci teatr otwarty (Teatr Provisorium, Kompania Teatr, Osrodek
Praktyk Teatralnych Gardzienice, Scena Plastyczna KUL) 1 teatr tarica (Lubelski Teatr Tarica, Grupa
Tarica Wspétczesnego Politechniki Lubelskiej), sztuka wspolczesna (dorobek Biura Wystaw
Artystycznych — klasyka awangardy”, grafika lubelska, mioda sztuka), kultura i muzyka tradycyjna
(Filharmonia Lubelska, Towarzystwo im. Henryka Wieniawskiego, Muzeum Lubelskie na Zamku,
Muzeum Archidiecezjalne i inne placowki muzealne). Zaznacza sig rowniez rozwdj sztuk wizualnych
inspirowany przez siine i réznorodne srodowisko artystyczne lubelskie: Biuro Wystaw Artystycznych,
Zwiazek Polskich Artystow Plastykdw, Wydzial Artystyczny UMCS, Galeria Biata, Miocde Forum Sztuki,
Lubelskie Towarzystwo Zachety Sztuk Pigknych. Lublin szczyci sig rozwojem kolekeii sztuki
wspolczesnej (Biuro Wystaw Artystycznych, Lubelskie Towarzystwo Zachety Sztuk Pigknych, Muzeum
Lubelskie). Istotng barierg dla rozwoju tej dziedziny zycia jest brak odpowiednie] infrastrukiury, w tym
brak przestrzeni dla promowania sztuki wspolczesnej czy tez przestrzeni plenerowych dla masowych
imprez kulturalnych. To osfabia pozycje miasta na tle duzych osrodkow kultury w Polsce czy w Europie.

1.5 Podsumowanie

Lublin petni niepodwazalnie wiodaca role na obszarze regionu lubelskiego i wschaodniej Polski. Miasto
ma wyrazny potencjal, aby pretendowac do miana Europejskiej Stolicy Kultury. Atutem Lublina jest
niewatpliwie jego pofozenie i walory przyradniczo-krajobrazowe, jednak dotknigta zalegtosciami w
renowagcji historyczna tkanka miejska w szczegolnosci w rejonie Starego Miasta jest narazona na silng,
presje wyludnienia i zmiany funkcji mieszkalnych na komercyjne.

Na koricu kazde] sekcji wyszczegdlniamy tylko te mocne 1 stabe strony, szanse i zagrozenia, ktore
wynikly z analizy i powinny by¢ kluczowe dla Strategii rozwoju. Natomiast petna lista mocnych i stabych
stron oraz szans i zagrozen zostala przedstawiona w Zataczniku. Kluczowymi mocnymi i slabymi
stronami, szansami | zagrozeniami, ktdre wytaniajg sie z tej czgsci diagnozy sa;
Mocne strony:
sLublin najwiekszym miastem w Polsce po wschodniej stronie Wisly
»Miasto ma bogatg | wielokulturows historig, czego przejawem Jest unikainy krajobraz kulturowy
sMiasto posiada (historycznie i obecnie) silne wigzy z sasiadami z Europy Wschodniej

Szanse:

«Nasiiajace sie procesy metropolizacyine Lublina i otaczajgcych miast (moze byc postrzegane
jako szansa i zagrozenie)
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2 SPOLECZENSTWO

2.1 Demografia

Na przestrzeni ostatnich 5 lat, liczba ludnosci faktycznie zamieszkujacej Lublin powoli spada (z 358 354
w 2002 roku do 352 786 we wrzesniu 2007 roku). Kobiety stanowig 53,9 % ludnosci miasta.

Rysunek 1: Liczba ludnosci faktycznie zamieszkujacej Lublin w latach 2000-2007
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Zradfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

; Wspomniany spadek liczby ludnosci faktycznie zamieszkujgcej Lublin jest spowodowany nasilaniem sie
negatywnego zjawiska jakim jest rosngce, ujemne saldo migracji. W roku 2002 wynosito ono 197 oséb,
natomiast w roku 2006 — az {1 447, Znaczacy byt wzrost liczby wymeldowan z 3 477 w 2002 roku do
4 595 w 2006 raku, Wspomnianego spadku ludnosci zamieszkujgcej Lublin nie byt w stanie zniwelowad
rosnacy wskaznik przyrostu naturainego W roku 2002 wskaznik przyrostu naturalnego byt ujiemny
i wynosit — 64, a 2006 roku wskaznik ten byt dodatni i wynosit 194,

Dokladna liczba osob zamieszkujgeych Lublin, jest trudna do ustalenia, poniewaz zaréwno osoby kidre
opuscity Lublin, jak i te ktdre do niego przyjechaly mogty nie dopelnié obowiazku meldunkowego. Skala
tego zjawiska moze byt znana w roku 2012, na ktdry planowane jest przeprowadzenie kolejnego Spisu
Powszechnego.
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Rysunek 2: Prognoza liczby mieszkancéw Lublina do 2030 roku w tys.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Prognoza liczby ludnosci Lublina do 2030 roku ilustruje kontynuacje spadkowego trendu
zapoczatkowanego w roku 2003, o ile nie zmienig sie obecne trendy demograficzne. Gtownym
negatywnie oddzialywajgcym czynnikiem demograficznym bedzie ujemne saldo migracii. Wérod
czynnikéw wplywajacych na spadek liczby mieszkarcéw Lublina, nalezy wymienic takze podwyzszenie
sie wieku rodzenia przez kobiety pierwszego dziecka, ogdlny spadek dzietnosci kobiet, wzrost liczby
zgondw, starzenie sie spoleczenstwa. Nalezy takze zauwazyg, ze stale utrzymuje sig dysproporcia

w liczbie mezczyzn i kobiet (53,8% kobiet), co moze wplywad negatywnie na liczbe gospodarstw
rodzinnych w Lublinie. Zmniejszanie sig liczby ludnosci nie jest zjawiskiem typowym tylko dla Lublina,
ale obserwowanym w catym Kraju.

Wedlug danych Narodowego Spisu Powszechnego z 2002 roku, w Lublinie mieszkalo 60 367 osob
niepelnosprawnych. Wéréd nich, oséb niepetnosprawnych prawnie, czyll takich, ktore posiadaly
odpowiednie, aktualne orzeczenie wydane przez organ do tego uprawniony, bylo 88%. Oséb
niepeinosprawnych tylke biologicznie, czyli takich, ktdre nie posiadaly orzeczenia, ale odczuwaty
catkowicie lub powaznie ograniczong zdolnosé do wykonywania podstawowych czynnasci bylo 12%.
W grudniu 2007 r. wérad ogolu bezrobotnych zarejestrowanych w MUP w Lubiin, osdb
niepetnosprawnych bylo 4,9 % z czego wigkszasc (55%) stanowili megzczyZni,

2.2 Wiek i struktura wyksztalcenia mieszkancow

W ostatnich latach (1999-2005) liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, zmniejszyla sig 2 20,2 %
do 17,3%, liczba ludnosci w wigku produkeyjnym zwigkszyla sie od 1899 roku z 64,3% do 67,1%
w 2005, a liczba ludnosci w wieku poprodukeyjnym wzrosta z 14,5% w 1998 da 15,5% w 2005 roku.

Struktura wieku ludnosci w roku 2006 nieznacznie odbiega od sredniej dla wojewodztwa. Udziat
ludnoéci wediug ekonomicznych grup wiekowych dla osab w wieku poprodukeyjnym (powyzej 59 lat dla
kobiet i 64 dla mezczyzn) wynosi 168 % i jest zbiezny ze érednig dla wojewoddztwa, ktéra wynosi nieco
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] ponad 16 %. Natomiast ludnosci w wieku produkcyjnym jest w Lublinie 67%, czyli o 6 punkiow
procentowych wiecej, niz Srednio w wojewodztwie.

Rysunek 3: Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogélem w latach
2002-2006
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Zridio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wskaznik obcigzenia demograficznego, mierzony jako udziat ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100
os6b w wieku produkcyjnym, ksztaltowat sig w roku 2006 na poziomie 48,3 osdb i byt nizszy niz srednia
, dla wojewodziwa (ok. 60). Wskaznik ten od 2004 roku wykazuje tendencje rosngcg i wskazuje na
powolny praces starzenia sig spoleczenstwa. Dla porownania wskaznik obcigzenia demograficznego

w Polsce w tym okresie wynios! — 80, w Rzeszowie — 49, w Katowicach — 54, a w Warszawie — 52.

Wediug danych spisu powszechnego z 2002 roku, odsetek mieszkancéw Lublina posiadajgeych
wyzsze wyksztalcenle wynosi 21% i jest zdecydowanie wyzszy niz srednia dla wojewodziwa
lubelskiego (8%). Najwickszy odsetek mieszkaicow - 38% legitymuje sig wyksztalceniem érednim (przy
23% $rednio w wojewédztwie), Wyksztalcenie wylacznie podstawowe posiada 20% mieszkancow

Lublina.
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Rysunek 4: Ludnosé w wieku 13 lat i wigcej wedlug poziomu wyksztalcenia — (dane NSP 2002)
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

2.3 Gospodarstwa domowe i ich zrodta utrzymania

Wedtug ostatniego spisu powszechnego w Lublinie jest 140 523 gospodarstw domowych, z ktarych
przewazajacy czesc (63%) stanowig gospodarstwa jednorodzinne. Ponad 50% gospodarstw utrzymuje
sie ze Zradel zarobkowych (zatrudnienie, praca na wiasny rachunek). Najwigcej gospodarstw utrzymuje
sie z pracy w sektorze publicznym — 24,9%, nastepnie z pracy w sektorze prywatnym — 19,56% i pracy
na wlasny rachunek — 6,7%. 40% gospodarstw domowych utrzymuje sie gldwnie z emerytur, rent

i zasilkow spofecznych.

Rysunek 5: Zrodla utrzymania gospodarstw domowych w 2006 roku
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Duza liczba gospodarstw domowych utrzymujacych sie ze Zrédet niezarobkowych moze Swiadczyc
o stabej kondygji lokainej gospodarki, ktdra nie jest w stanie zapewnic wystarczajacej liczby miejsc
pracy, a takze wskazywac na wystgpowanie licznych problemaow spolecznych, takich jak bezrobocie
czy ubostwo.

2.4 Mieszkalnictwo i warunki mieszkaniowe

W 2006 roku zasoby mieszkaniowe w Lublinie wynosily 131 842 mieszkari, o wielkosci $rednio 58
metrow kwadratowych.

Rysunek 6: Zasoby mieszkaniowe w Lublinie w roku 2006 wedtug struktury wlasnosci
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwiece] mieszkar bylo wiasnoscig spoldzielni mieszkaniowych (88 276), nastepnie osob fizycznych
(48 444), wiasnoscig komunalng (10 178), pozostatych podmiotéw (2 768) i TBS-0w (1 053)
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Rysunek 7: Mieszkania wyposaZzone w dany rodzaj instalacji techniczno-sanitarnej

:#9-0%' o L : L 89"_' '-G-_' EERIDGRUEE T FEM NS o — centralne ogrzewanie
. - — — » T a7 steciowy

BT

B7,2% B7,3% ' 87,4%

84% =

B0% | : . ,
2003 2004 2005 2008

Zrédio: Opracowanie wiasne na padstawie danych GUS

W 2008 roku w Lublinie, najczescie] spotykanym rodzajem instalac]i techniczno-sanitarnej
w mieszkaniach byt wadociag (w 98,6% mieszkani), ustep splukiwany (95,8%), fazienka (93,6%), -
centralne ogrzewanie (89,2%) oraz gaz sieciowy (87,5%).

W 2006 roku na terenie Lublina oddano do uzytkowania 1 404 mieszkania, o iaczne] powierzchni

101 732 m. kw. (72 m. kw. érednio), z czego 830 to mieszkan przeznaczonych na sprzedaz i wynajem,
275 mieszkan spoldzielczych, 199 mieszkar indywidualnych, 100 mieszkan komunalnych.
Wybudowano ogotem 253 budynki, przeznaczone na mieszkania oraz 187 domdéw indywidualnych.

Rysunek 8: Liczba mieszkah oddanych do uzytkowania w latach 1997-2008
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Liczba mieszkan oddanych do uzytku w ciggu ostatnich dziesieciu lat, to 15 703, 2 czego najwieksza
liczba nowych mieszkan zostata oddana w roku 2001 ~ 2 573 mieszkan, od tamtego czasu liczba
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oddawanych mieszkan waha sie na poziomie ok. 1400 rocznie. Bla poréwnania, liczba mieszkan
oddanych do uzytku w 2006 w Rzeszowie wyniosta 1011,w Bialymsioku — 1219, w Katowicach — 440,
w Toruniu 1041; a w calym kraju wyniosta 115 353.

2.5 Lokalny rynek pracy
Na koniec 2006 liczba pracujgcych w Lublinie wynosita 105 724 osoby i od 2003 roku systematycznie
wzrasta. Jest to 29,9 % osob faktycznie zamieszkalych w Lublinie {25,9 % - Bialystok, 44,6% -

Rzeszdw).

Rysunek 9: Liczba pracujacych w Lublinie w latach 1995-2006
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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I Rysunek 10: Odsetek pracujacych mieszkancow w Lublinie i innych, poréwnywalnych
wielkoscia miastach Polski w roku 20086
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Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Stosunkowo niski odsetek pracujgcych jest statystycznie zanizony, bo nie obejmuje oséb zatrudnionych
w firmach mikro zatrudniajgcych do 9 asob.

Rysunek 11: Zatrudnieni wedlug sektoréw w 2005 roku
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

| Znaczna wiekszoéé zatrudnionych w Lublinie pracuje w sektorze ustug (78,3%). Jakkolwiek, prawie

| potowa z tych osdb pracuje w sferze ustug nierynkowych, a wiec zwigzanych z administracig publiczhg i

- obrong narodows, ubezpieczeniami spotecznymi i zdrowotnymi, edukacja, ochrong zdrowia i pomoca
spoieczng. Najwiekszym pracodawca w miescie jest Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Kard.
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Wyszyriskiego, natomiast wérod pracodawcdw prywatnych firma Sipma, zatrudniajgca ponad 1000
pracownikow. W poréwnaniu do 2003 roku, zauwazalne sg pozytywne zmiany w strukiurze
zatrudnionych w ramach poszczegalnych sektorow. O 3,4 % zmnigjszylo sig zatrudnienie w przemysl
i 0 1,4% w sferze uslug nierynkowych. Wzroslo natomiast o 3,3 % zatrudnienie w sektorze uslug
rynkowych, Moze Swiadczy¢ to o pozytywnych pracesach zachodzgeych w restrukturyzujace] sig
lokalnej gospodarce. Dalsze ufrzymywanie sig tych trendéw, bedzie zalezato od rozwoju
przedsiebiorczoscl w Lublinie oraz od aktywizacji osab bezrobotnych i zwigkszania kwalifikac]i oséb
zagrozonych bezrobociem.

Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto mieszkarica Lublina wynosito 2545,84 2! i bylo to 96,6%
przecietnego wynagrodzenia brutto w Polsce (stan na dzieri 31 XII 2008).

Rysunek 12: Przecigetne miesieczne wynagrodzenie brutio mieszkarica Lublina w latach
2002-2006 w zi

2002 2003 2004 2005 2006

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Od 2002 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto mieszkarica Lublina wzrasta (w sumie
0 400,62 z1), jakkolwiek wciaz jest ponizej przecigtnego wynagrodzenia brutto w Polsce.

Rysunek 13: Wynagrodzenie miesigczne brutto w Lublinie i miastach poréwnywalnej wielkosci
(stan na dzien 31 XIl 2006).
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Katowice Torun Lublin Rzeszow Bydgoszcz Biatystok Radom

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W Lublinie wyzsze wynagrodzenia byly w sektorze publicznym — 2 854 2, niz sektorze prywatnym —
2118 2.

Rysunek 14: Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w Lublinie w poszczegéinych
sektorach w zi

Ustugi nierynkowe Przemyst i budownictwo Ustugi rynkowe Rolnictwo, iowiectwo |
lesnictwo

L Zrdio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

2.6 Poziom bezrobocia i jego struktura

Pod koniec wrzesnia 2007 roku w miesécie bylo zarejestrowanych 13 911 bezrobotnych, z czego 54,7%
stanowity kobiety. W poréwnaniu do wrzesnia 2006 liczba bezrobotnych w Lublinie spadia o
2 797 osob (czyli o 16,7%). Spadek ten, wynika nie tylko z poprawiajgce] sig koniunktury gospodarczej
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w kraju i w regionie, ale w znacznym stopniu mozZe by¢ zwigzany z emigracjg zarobkows, szczegdlnie
miodych ludzi.

Oficjalna stopa bezrobocia w Lublinie na koniec wrzesnia 2007 roku wyniosta 8,8%; jest ona prawie

0 4% nizsza od stopy bezrobocia w wojewodztwie lubelskim. Wediug danych z korica wrzesnia 2007,
mniej niz 10 % bezrobotnych ma prawo do zasitku. Wsrod oséb bezrobotnych 20,2% stanowig osoby
do 27 roku zycia, 23% oscby powyze] 50 roku zycia, 37,3% osoby bez kwalifikacji zawodowych oraz
64,5 % to osoby diugotrwale bezrobotne, czyli pozostajace bez pracy powyzej 24 miesigcy.

Rysunek 15: Poziom bezrobocia w Lublinie i w miastach paréwnywalnej wielkosci (stan na
30.09.2007)

T

Lubelskie Palska Lublin Bialystok  Rzeszow Torun Bydgoszcz  Katowice

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych WUP

Poziom bezrobocia w Lublinle, jest wyzszy niz w poréwnywalnych wielkoscig miastach w Polsce.
Nizszy jest natomiast od Sredniego poziomu bezrobocia w kraju.

Rysunek 16: Bezrobotni zarejestrowani w miescie Lublin
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2002 2003 2004 2005 2006 wrzesier 2007

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na spadek bezrobocia wplywa ozywienie gospodarcze kraju i regionu oraz aktywna polityka
angazowania Srodkéw Funduszu Pracy | Europejskiego Funduszu Spolecznego w dziatania skierowane
na ograniczanie bezrobocia. Efekty czlonkostwa Polski w UE od 2004 roku | pdZnigjsza emigracja
zarobkowa wielu osob do paristw czlonkowskich takze wplyneta na sytuacje na rynku pracy. Do
priorytetow Programu promocji zatrudnienia i aktywizacji rynku pracy miasta na lata 2007 - 2013 nalezy
aktywny udziat partnerdw spotecznych w realizacji dziatari na rzecz rozwoju lokalnego rynku pracy,
ktore sprzy|ajg zatrudnieniu.

Wysoki udzial osdb bez kwalifikacji zawodowych i diugotrwale bezrobotnych w ogéinej liczbie
bezrobotnych wskazujg na strukturalny, w duzej mierze, charakter bezrobocia w Lublinie. Jego dalsze
ograniczenie uzaleznione bedzle nie tylko od poprawy sytuacii ekonomiczne] miasta i regionu, ale takze
od aktywizacji osob diugotrwale bezrobotnych poprzez poprawe lub zmiane kwalifikacji, umozliwiajgca
podjecie pracy rowniez w innych zawodach.

Miejski Urzad Pracy w Lublinie opracowat Program Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Rynku Pracy
miasta na lata 2007 - 2013, ktory jest dokumentem diugookresowym i stanowi czes$é Strategii
Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Lublin 2005-2013. Do priorytetow Programu nalezy
aktywny udziat partneréw spolecznych w realizacji dziatan na rzecz rozwoju lokalnego rynku pracy,
ktére sprzyjajg zatrudnieniu,

2.7 Pomoc Spoleczna

W roku 2007 w budzecie miasta przeznaczono ponad 107 milionéw zt na zadania zwigzane z pomoca
spoleczng. W 2006 roku pomoca wynikajgca z realizacji ustawy o pomocy spolecznej objeto agotem
ponad 33 tys. osdb, co stanowi 9 % mieszkancdw Lublina.
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Rysunek 17: Liczba os6b korzystajacych z systemu pomocy spofecznej w 2006 roku

rodziny zastepcze i -
usamodzielnienia
wychowankow

i omoc
rodzin zaste pczych; ) pon .
1 993 srodowiskowa i

uchodzcey; 29 002

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych MOPR w Lublinie

Jak widaé na zamieszezonym wykresie zdecydowanie najwigcej oséb objetych jest pomocg
srodowiskowa, Osoby objete tym wsparciem stanowig niemal B8% ogdtu korzystajacych z systemu
pomocy spolecznej w miescie. Nalezy dodag, ze czest osob korzysta jednoczesnie z rdznych form
wsparcia. W 2006 roku pieniezne $wiadczenia spoleczne przyznano 11 077 oscbam.

Rysunek 18: Swiadczenia pieniezne pomocy spotecznej. Liczba osob, ktorym decyzja przyznano
poszczegblne swiadczenia w 2006 roku

zasilek celowy i
specjalny celowy;
9283

4939

J 5 zasilek okresowy;

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych MOPR w Lublinie

Dominujacym powodem korzystania ze srodkéw pomacy spolecznej bylo ubdstwo. Wsparcie z tego
tytutu uzyskato w 20086 roku 7 588 rodzin (liczacych 18.082 osoby), w ktérych wystepowaly niskie
dochody lub ich brak.
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Rysunek 19: Powody przyznania pomocy spotecznej w 2006 roku

ditigotrwala
choroba; 4 333
bezradnosé; 3 682

niepetnosprawn.; 6
316

hezrobocie; 5 229

Zrédifo: Opracowanie wiasne na podstawie danych MOPR w Lublinie

W 2005 roku przez Rade Migjskg w Lublinie, zostala uchwalona Strategia Rozwigzywania Prablemow
Spoltecznych Miasta Lublin na lata 2005 — 2013. Wskazuje ona na kluczowe trudnosci spoteczne,

z jakimi borykajg sie mieszkaricy miasta i na ich potrzeby. Strategia jest dokumentem, ktory wytycza
kierunki dzialari na rzecz niwelowania ziawisk spolecznie nlepozadanych, a takze zajmuje sie
tworzeniem mechanizméw wzmacniajgcych efektywnosc dokonywanych zmian.

2.8 Podsumowanie

Obserwowany w dzisigjszej dobie trend zmniejszenia populacji kraju dotyczy réwniez Lublina. Na
kontynuacje tego trendu wplywa zauwazalne w ostatnich latach w Lublinie ujemne saldo migracji. Duzy
wplyw na liczebnosé populacii ma takze zmiana trybu zycia spoleczenistwa, zwiagzana z przemianami
spoleczno-gospodarczymi w Polsce, co jest wynikiem zmniejszenia sig poczucia bezpieczenstwa
socjalnego oraz zmian w systemie wartosci miodych ludzi. Niski przyrost naturalny i ujemne saldo
migracji moga utrwalaé tendencje starzenia sig spoleczeristwa. Powoli zauwazalne sg bowiem
niekorzystne zmiany w strukturze wieku ludno$ci miasta (spadek liczby |udnoscl w wieku
przedprodukcyjnym), mimo ze przewaga w strukturze wieku mieszkaricdw ludnosci wieku
produkeyjnego w chwili obecne] wplywa istotnie na potencjat spoteczno-ekonomiczny miasta. Nalezy
rowniez podkreslié, ze spadek stopy bezrobocia w Lublinie wynika nie tylko z umiejetnie prowadzone]
polityki przeciwdziatania bezrobociu czy poprawiajacej sig kaniunktury gospodarczej w kraju

i w regionie, ale jest on réwniez warunkowany migracfg oraz emigracja zarobkowg 0sob o wysokich
kwalifikacjach, glownie miodych ludzi.

Powyzsze statystyki nie uwzgledniaja rzeszy przyjezdnych studentdw, z kidrych wigkszoscé mieszka

w Lublinie tymczasowo, a nastepnie wyjezdza i zyje poza Lublinem. Migracja studentow, ktorzy potem
decyduja sie 2y¢ i pracowad w Lublinle, jest potencjalng szansa na przetamanie negatywnych trendow
demograficznych. Moze sie to dokonad tylko wtedy, gdy miasto bgdzie w stanie zapewnic im
odpowiednie mozliwosci ekonomiczne.
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Kluczowymi mocnymi stronami i zagrozeniami, ktére wylaniaja sie 2 tej czesci diagnozy sa:
Mocne strony:

sMiasto cechuje podaz relatywnie mtodej sity roboczej
Zagrozenia:

=Nasilenie negatywnych trendow demagraficznych, powodowanych przez m.in. ujemne saldo
migracji i utrzymujacej sie tendencji starzenia sig spoteczeristwa

«Utrzymujacy sie “drenaz mazgow" z miasta zredukuje jego potencjat przyciagania i zatrzymania
w Lublinie firm o innowacyjnym profilu dziatalnosci
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3 GOSPODARKA

3.1 Ogolny profil gospodarki miasta

Lublin jest miastem o najwiekszym potencjale gospodarczym i naukowo-techniczrnym w regionie;
peinigeym funkcje osrodka regionalnego zycia gospodarczego, w tym wymiany handlowej, koncentracji
instytucji otoczenia biznesu, administracji gospodarczej, produkgji i potencjatu badawczo-
wdrozeniowego.

Slaba strong miasta jest jego niska atrakcyjnose inwestycyjna na tle innych duzych miast w Polsce,
niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci prywatnej i stosunkown niskie tempo przyrostu nowych firm.
W ostatnich latach te negatywne trendy malejg, miasto rozwija sie i wzrasta ranga Lublina wsrod
potencjalnych inwestorow.

Podzial na giowne branze gospodarki przedstawia sie nastepujaco (wykres ponizej). Najwiece]
podmiotéw dziatato w sektorze handel i naprawy, nastepnie obstuga nieruchomosci i firm, transport,
gospodarka magazynowa i {gcznos¢, budownictwo, przemyst, ochrona zdrowia i opieka spoleczna,
posrednictwo finansowe, hotele | restauracje (turystyka) oraz edukacja. Najwigkszy wzrost liczby
podmiotow gospodarczych zauwazono w branzy obstuga nieruchomosci | firm craz posrednictwo
finansowe. ‘

Rysunek 20: Sektor prywatny wedlug sekcji w 2006 roku

budownictwo; 10%

transport,
- erucnomos
magazynowa |
gazyn firm; 20%

facznosé; 11%

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W sektorze prywatnym dominuje udzial firm osdb fizycznych — stanowig one ponad 70 % ogbhu
podmiotéw sektora prywatnego.
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Rysunek 21: Podmioty sektora prywatnego 2006 GUS

soby fizyczn
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wedtug GUS liczba os6b pracujgcych w sektorze przedsigbiorstw na koniec czerwca 2006 wyniosta
48,5 tysigcy, w tym najwigcej w przemysle, handlu | naprawach, budownictwie, ustugach nierynkowych
(administracja publiczna, ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, edukacja, ochrona zdrowia i pomoc
spoteczna), nastgpnie w obsludze nieruchomasci i firm, transporcie, gospodarce magazynowej

i tacznoscel,

Jednym z podstawowych miernikow potencjalu badawczo-rozwojoweqo jest zatrudnienie w dziatainosci
badawczo-rozwojowej. W Lublinie w sferze badawczo-rozwojowej zatrudnionych jest 5,5% ogaiu
zatrudnionych w tej dzialalnosci w skall kraju. Dla porownania w Rzeszowie jest to tylko 2%, aw
Biatymstoku 1,5% zatrudnionych,

Rysunek 22: Liczba osob zatrudnionych w poszczegélnych sektorach gospodarki w 2006 roku

budownictwo; 10%

handel i naprawy;
3%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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\W ostatnich latach zauwazalne sa pozytywne trendy w zmianie struktury zatrudnienia w sektorach
gospodarki. Spada zatrudnienie w przemysle, w sferze usiug nierynkowych. Wzrasta zatrudnienie
w ustugach dla firm, obstudze nieruchomosci, oraz handlu.

3.2 Poziom rozwoju przedsigbiorczosci

Liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w 2008 roku wyniosta 39 587 i wzrosta 0 9 %

w stosunku do roku 2000 (wykres ponizej). Najwigksza dynamika wzrostu ilosci podmiotow
gospodarczych wystapita w latach 2001-2003, kiedy ilo&¢ podmiotow gospodarczych wzrosta o okolo
4 000, miedzy rokiem 2003 a 2004 wystgpila wyrazna tendencia spadkowa, natomiast w latach
2005-2006 ilos¢ podmiotow nieznacznie wzrasta, ale nadal miedzy 2003 a 2006 liczba podmiotéw
gospodarczych zmniejszyla sie 0 4989,

Rysunek 23: Dynamika liczby podmiotéw gospodarczych 2000 - 2006

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Liczba spalek akcyjnych wykazuje tendencie rosnaca i w ciggu roku 2005/2006 wzrosta ze 138 do 143
podmiotow prawa handlowego. Natomiast liczba spotek z ograniczona adpowiedzialnoscig spadia
w tym samym czasie o okoto 14 % - prawie 400 spolek zawiesilo swojg dziatalnosc.

Trendem jest spadek od 2003 roku liczby firm osob fizycznych (wykres ponizej). Do roku 2003 ilosc
osah fizycznych zaktadajacych wiasng dziatalnosé gospodarcza rosta w tempie okoto 1 000 firm rocznie
asiagajac w 2003 roku paziom 30 296 firm. Od 2003 ten dynamiczny trend zostat zahamowany i liczba
osob fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarcza spada srednio okato 300 firm rocznie. W 2008
roku w Lublinie bylo zarejestrowanych 23 355 osob fizycznych zakladajacych wiasng dziatalnosc
gospodarczg, czyli w przeciagu trzech lat liczba tego rodzaju firm spadla o ponad 3% od 2003 roku.
Trend ten moze byé interpretowany w rozny spostb. Albo jake symptom spadku przedsigbiorczosci

w Lublinie lub jako naturalna konsekwencja zwigkszania zatrudnienia w duzych przedsigbiorstwach, czy
tez jako ,korekta rynkowa’ rejestracji dziatalnosci gospodarczej.
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Rysunek 24: Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w latach
2004-2008

25000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008

Zrédio; Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wskaznik przedsiebiorczoici dla Lublina liczony liczbg zarejestrowanych podmiotéw na 1000
mieszkaricow wyniost w 2006 roku 112 i jest wyzszy niz srednia kraju (95 podmiotow). W Lublinie male
i rednie przedsiebiorstwa stanowig 99% ogolu przedsigbiorstw, w tym przewazajg
mikroprzedsigbiorstwa — ponad 80%. Liczba mikroprzedsigbiorstw maleje od 2003 roku, werasta
natomiast liczba przedsiebiorstw Srednich. Wsrod przedsigbiorstw duzych wystepuja zaréwno
przedsiehiorstwa pafistwowe jak i prywatne, takie jak Pol-Skone, Polfa Lublin S.A.

Czynniki utrudniajgce rozwoj przedsigbiorczosci w Lublinie sa podobne jak w calym kraju. Sg to przede

wszystkim skomplikowane regulacje prawne i czeste zmiany w przepisach. Wéréd barier rozwoju
przedsiebiorczoscl wskazuje sie tez na utrudnienia komunikacyjne.

3.3 Ocena konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Wedtug danych GUS z 2005 roku nakiady inwestycyjne firm zlokalizowanych w Lublinie wyniosty 420
min ziotych, z czego:

ePrzemyst: 110 min 2t (28%), w tym przetwdrstwo przemystowe: 106,98 min zt
sBudownictwo: 18,4 min zt (5%)

sHandel i naprawy: 1498,9 min zl {38%)

sTransport, gospodarka magazynowa | lacznosc: 34 min 2t (9%)
sPosrednictwo finansowe: 20,4 min zt (5%)

«Obstuga nieruchomosci i firm: 56,9 min zt (15%)
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Rysunek 25: Struktura naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach w 2005 roku
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwiekszy wzrost przychodéw adnotowano w budownictwie, obstudze firm i nieruchomosci oraz w
handlu. W 2006 r. warto$é poniesicnych przez firmy naktadéw inwestycyjnych wzrosta o 25 proc. Z roku
na rok rosng inwestycje przedsiebiorstw, w szczegolnosci w nowoczesne maszyny i technologie,
innowacyjne rozwigzania. Nadal jednak naklady przedsigbiorstw na dzialalnosc B+R sg niewielkie.

W wojewddztwie lubelskim stanowig one 3,3% i sg okoto 25% nizsze niz przecigtne w kraju. W
pozostatych wojewddztwach Polski Wschodniej naktady na ten rodza] dziatalnosci stanowig:
podkarpackie — 3,2%, podlaskie — 0,5%. Nalezy sig spodziewad, iz pozytywny trend inwestycji

W nowoczesne rozwigzania utrzyma sie w zwigzku z nowymi funduszami na inwestycje dla
przedsiebiorcow w nowym okresie programowania 2007-2013.

Do najwiekszych firm produkcyjnych w Lublinie naleza: Sipma S.A - lider wérad producentéw maszyn
rolniczych na rynku polskim i Pol-Skone producent drzwi i okien drewnianych. W Lublinie jest
zlokalizowanych wiele znanych firm farmaceutycznych — Biomed, Polfa Lublin 8.A, Permedia S.A.- jak
réwniez firm chemicznych | spozywczych. Wérdd tych ostatnich sg m.in. spotki gietdowe - Emperia
Holding S.A., Lubella S.A., Permedia S.A., Instal Lublin S.A. , Protektor S.A. i Palmos Lublin S.A..
Preznie dziata takze producent stodyczy, firma Solidarnosc. W Lublinie dziata tez producent preparatow
ziotowych, Herbapol, jeden z najwigkszych browaréw w Polsce, Perta S.A, nalezgca do spolki Polski
Cukier Cukrownia Lublin, oddziat POCH Polskie Cdczynniki Chemiczne, a takze Zaklady Tytoniowe

w Lublinie. W ostatnich dwdch latach w zwigzku z utworzeniem Lubelskiego Parku Naukowo-
Technologicznego zaczely dziata¢ w Lublinie réwniez znane firmy IT proponujace rozwigzania
infarmatyczne dla biznesu Comarch S.A. Asseco Business Solutions S.A.

Pod wzgledem obrotéw rocznych najwigksze firmy to:
«Firma Cukiernicza .Solidarnosé” Sp. z 0.0. — 212,6 min 2t

sHerbapal Lublin S.A. — 184 min zt
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sl ubelia S.A-159,5 min 2
«Browary Lubelskie S.A. — 150 min zt
«Sipma S.A —137,5 min z

Pomimo stosunkowo duzej liczby zaktaddw produkeyjnych i uslugowych, najwigkszymi pracodawcami
w miescie (zatrudniajgcymi ponad 1 000 pracownikéw) sa instytucje publiczne: Wojewadzki Szpital
Specjalistyczny im. Kard. Wyszyriskiego, Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Marii Gurie -
Sktodowskiej, Katolicki Uniwersytet Lubelskl i Urzad Miasta Lublin. Natomiast wsréd pracodawcow
prywatnych firma Sipma S.A. — 1 000 pracownikéw, Pol-Skone - 800 pracownikéw, Herbapol Lublin
S.A. - 601 pracownikéw, Polfa Lublin S.A. - 475 pracownikéw, Biomed Lublin sp. z 0.0. - 230
pracownikdw.

Najwigkszg sprzedaz za granice, powyzej 15 % calkowite] sprzedazy notuja firmy: Spéldzielnia
Pszczelarska APIS, Biomed, Poimos Lublin S.A. Gldwne kierunki eksportu tych firm to USA, Niemcy,
Austria, Japonia oraz Australia. Dzigki dziatalnosci ,Lubelskiego Centrum Miedzynarodowej Wspétpracy
Gospodarczej” rozwija sie powoli rowniez handel z firmami z Ukrainy i Bialorusi.

Lublin jest centrum naukowo-badawczym. W 350-tysiecznym miescie ksztalci sie dzis ok. 140 tys,
miodych ludzi. Dziata tu kilkanascie wyzszych uczelni, w tym takie jak: KUL, UMCS, Politechnika
Lubelska, Uniwersytet Przyrodniczy, Uniwersytet Medyczny oraz Europejskie Kalegium Polskich i
Ukrairiskich Uniwersytetow. Jest to znaczaca baza dia rozwoju gospodarki - przede wszystikim
sektordw zwigzanych 2 transferem technologii. Potencjal ten jest wykorzystany do tworzenia oSrodkdw
wspierania innowacyjnoéci w Lublinie. Istniejg tu zalazki instytucjonalnego systemu wspomagania
innowacji w regionie takie jak Lubelski Park Naukowec-Technologiczny Sp. z o.0., Regionalny Punkt
Kontaktowy, siec IRC, centra transferu technologii. Wigkszo$¢ tych instytucji to nowe podmioty,
powstate w latach 2004-2006, czesto przy wsparciu projektow finansowanych z funduszy
strukturalnych. Do najwaznigiszych instytucji wspierania innowacji w Lublinie naleza:

sl ubelski Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0. W tworzenie LPNT sg zaangazowane 4 z 5
ueczelni paristwowych w Lublinie. Sa to: Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie,
Politechnika Lubelska, Uniwersytet Medyczny w Lublinie oraz Uniwersytet Przyradniczy w
Lublinie. Misjg Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego Sp. z o.0. jest kreowanie
innowacji technologicznych i produktowych oraz transferowanie ich do przedsigbiorstw. To one
odpowiadajg za rozwdj innowacji, poprzez nakierowanie swoich prac badawczych na obszary
zdoine

w przyszlosci do komercjalizacji. Lubelski Park Naukowa-Technologiczny swiadczy réwniez
ustugi doradcze dla instytucji naukowo - badawczych i przedsigbiorstw w zakresie pozyskiwania
zewnetrznego finansowania projektéw innowacyjnych. LPNT skupia m.in. jedne

z najpowazniejszych przedsigbiorstw sektora IT w Polsce (a dobrym tego przyktadem jest choéby
rozwa] firmy Comarch, Asseco Business Solutions),

«Centrum Biotechnaologii (UMCS) - koncentruje projekty dotyczace transferu innowacji

i technologii z Centrum Biotechnologii UMCS, Centrum Lekdw i Szczepionek AM, Centrum
Technologii Zywnosci AR oraz osrodkow badawczych Instytutu Agrofizyki PAN, Instytutu Uprawy,
Nawozenia | Gleboznawstwa z Putaw oraz innych instytucji regionalnych, krajowych i
zagraniczhych.
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*Centrum Elektroniki, Optoelektronikl | Teleinformatyki (Politechnika Lubelska) - koncentruje
projekty dotyczgce transferu innowacii | technologii z Centrum Optoelektroniki i Teleinformatyki
PL wraz z Pracownig Technologii Swiatiowodéw UMCS, oraz z osrodkéw badawczych innych
instytucji regionalnych, krajowych i zagranicznych.

«Centrum Ochrony Srodowiska (Politechnika Lubelska) - koncentruje projekty zwigzane

z ochrong Srodowiska oraz z alternatywnymi i odnawialnymi technologiami energetycznymi,
rozwijane przez Centrum Ochrony Srodowiska PL oraz osradki badawcze UMCS, Akademii
Rolniczej, Uniwersytetu Medycznego, Instytutu Agrofizyki PAN, Instytutu Uprawy, Nawozenia i
Gleboznawstwa z Pulaw oraz innych regionalnych, krajowych i zagranicznych instytucii
naukowych. Planowane jest takze utworzenie: Centrum Lekow | Szczepionek (Uniwersytet
Medyczny w Lublinie), Centrum Technologii Zywnosci (Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie),
Centrum Nanotechnologii oraz Centrum Technologii Informatycznych (UMCS), Centrum
Transferu Technologii, Centrum Doradztwa | Projektow.

sLubelskie Centrum Transferu Technologii (LCTT) powstato w 19896 roku z inicjatywy grupy osdb
sktadajgcej sig z pracownikow przemysiu i naukowcow lubeiskiego Srodowiska akademickiego.
LCTT jest jednostkg Politechniki Lubelskiej dziatajgca przy Katedrze Automatyzacji, utworzong
w celu propagowania, informowania, doradzania oraz pomocy przy wdrazaniu zaawansowanych
metod, technologii [ organizacii w przemyste, a takze arganizowania programdw,
sponsorowanych przez Komitet Badari Naukowych i Unie Europejska, wspomagajacych nowe
rozwigzania dla przemystu. LCTT jest czionkiem Krajowego Systemu Ustug dla Matych i
Srednich Przedsigbiorstw.

*Park Naukowo-Technologiczny Wojewddztwa Lubelskiego S. A. Park naukowo -
technologiczny jest organizacjg zarzadzang przez wykwalifikowanych specjalistow, ktorej celem
jest podniesienie dobrobytu spotecznoscl, poprzez promowanie kultury innowacji i konkurenci
wsrod przedsigbiorcow i instytucji opartych na wiedzy. Aby osiagnaé te cele, park technologiczny
stymuluje i zarzadza przepltywem wiedzy i technologii pomigdzy szkotami wyzszymi, jednostkami
badawczo - rozwojowymi, przedsigbiorstwami i rynkami. Ulatwia tworzenie | rozwdj
przedsigblorstw opartych na wiedzy poprzez inkubowanie i proces wydzielania sie (spin-off i spin-
out). Opréez dziatan na rzecz intensyfikaci transferu technologii, w szerokim zakresle
realizowane sg inicjatywy w zakresie pozyskiwania zewnetrznych inwestoréw oraz kencentrac]i
potencjatu badawczego w regionie. Park Naukowo-Technologiczny Wojewddztwa Lubelskiega
Spdlka Akeyjna (PNTWL S.A.) utworzona zostala 15 lutego 2005 roku. Akcjonariuszami Spétki sg
Samorzad Wojewodztwa Lubelskiego oraz Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie.

Barierg rozwoju innowacyjnosci Lublina jest w szczegélnosci niewielkie doswiadczenie przedsiebiorstw
w funkcjonowaniu na Jednolitym Rynku Europejskim, a takze niski poziom wspétpracy pamiedzy
przedsigbiorcami i naukowcami w regionie (brak efektywnego systemu wymiany informagji | wiedzy).

3.4 Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej Lublina

Mozliwosci rozwaju | funkcjonowania gospodarki kazdego miasta zaleza w duzym stopniu od
optymalnego wykorzystania szans i niwelowania ryzyk tkwigcych w jego otoczeniu, ale przede
wszystkim atrakcyjnosci inwestycyjnej dla potencjalnych inwestorow. Ze wzgledu na swa lokalizacje
Lublin nigdy nie nalezat do miast czesto odwiedzanych i atrakcyjnych dla zagranicznych inwestoréw.
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W ostatnich latach Lublin stat sie organizatorem réznego rodzaju wydarzen ogolnopolskiej rangi jak

i siedziba dla lokujgeych tu swoj kapitat przedsigbiorcow. Wiadze Lublina starajg sie tworzy¢ jak
najlepsze warunki dla szeroko rozumianego razwoju przedsighiorczosci, a inwestorzy zagraniczni moga
liczy¢ na szezegolng zyczliwose miasta. Nie brak tu ani dostepnych lokali biurowych, ani atrakeyjnych
pod wzgledem inwestycyjnym terendw.

Do atutdw Lublina, zwiekszajacych atrakcyjnosé miasta wsrod potencjalnych inwestordw, nalezg
niewatpliwie:

edobrze wyksztatcona | wyszkolona sita robacza,
eatrakcyjna lokalizacja miasta w niedalekiej odlegtosci od granicy z Ukraing,
erozwoj inwestycji infrastrukturalnych

sszereg obszaréw przeznaczonych pod dziatalnos¢ gospodarczg (w tym tereny Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EURQ-PARK Mielec — Podstrefa Lublin),

sulgi w podatku od nieruchomosci dla przedsigbiorcow tworzgeych nowe miejsca pracy,
=dabrze funkcionujgce instytucje wsparcia biznesu,
stradycje gospodarcze miasta.

W celu rozwoju przedsigbiorczosci | przyciggnigeia inwestycii wiadze Miasta Lublin utworzyty specjalne
obszary przeznaczane pod dzialalnos¢ gospodarcza —- m.in. tereny Specjalngj Strefy Ekonomicznej
Euro-Park Mielec — Podstrefa Lublin, W dniu 24 wrzesnia 2007 r. zostato podpisane rozparzgdzenie
rozszerzajgee granice Specjalnej Strefy Ekonomicznej Mielec. Na tg decyzje czekaly wladze Lublina

i inwestorzy, ktorzy juz na poczatku przysziego roku chcg ruszyé z inwestycjami. Przedsigbiorcy
inwestujgcy na terenie Podstrefy Lublin moga uzyskac pomoc publiczng w formie zwolnienia z podatku
dochodowego oraz podatku od nieruchomosci. Na wydzielonym obszarze ponad 70 ha pracg znajdzie
blisko 3 tysiace osdb. W podstrefie znajda sie firmy m.in. z branzy: informatycznej, budowlanej,
poligraficznej, tekstylnej i logistyczne]. W zwigzku z duzym zainteresowaniem inwestoréw w chwili
obecne] trwajg prace nad powigkszeniem abszaru Podstrefy Lublin.

W ostatnich latach w miescie zrealizowana kilka inwestycji infrastrukturalnych oraz inwestycji

z udziatem kapitatu zagranicznego. Atrakcyinosé inwestycyjna miasta wzrasta. Irlandzki koncermn CRH
rozwija produkcje materiaiéw budowlanych. Francuzi z koncernu Inergy Automotive Systems Poland
zajmujg sie produkcjg zbiornikow paliwa | uktadow paliwowych. Lublin jest réwniez potentatem na ryrku
farmaceutycznym i chemicznym. Polfa-Lublin S.A. jest jednym z najwiekszych producentow plynow
infuzyjnych i materialéw medycznych z tworzyw sztucznych w Polsce. Gtownymi udziatowcami sg
miedzynarodowe firmy Baxter i Spectra. W 2004 roku powstata niemiecka fabryka materialow
odlewniczych. Jest to spoika nalezaca do europejskiego koncemu specjalizujgcego sig w produkc]i
materiatow pomocniczych dia adiewnictwa — Hittenes-Albertus Chemische Werke, Takze czeski kapital
zainwestowat w produkcie. Firma PERMEDIA S.A. bedaca wiasnoscig koncernu BOCHEMIE produkuje
wyroby chemiczne.
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Wiele inwestygji trafilo do sektora handiu, podobnie jaki w wiekszosci innych polskich miast. W Lublinie
obecne sg znane sieci handlowe jak m.in.: E. Leclerc, Metro AG, Obi, Tesco Plc, Carrefour, Plaza. Trwa
budowa centrum handlowo — rozrywkowego Felicity, dla ktérego inwestorem jest francuska firma Gray
International. Inwestorzy zagraniczni zainwestowali rowniez w hotelarstwo. Kapital francuski
reprezentujg koncerny Accor Hatels (Hotel Mercure-Unia) oraz Louvre Hotels Sas (Hotel Campanile),
natomiast kapitat niemiecki jest obecny w hotelu Lublinianka (Von der Heyden Group). W Lublinie
ulokowaly sie ponadto koncerny paliwowe (Conoco Central Euraope, Neste Oil, Sheil Overseas Holdings
Limited, Statoil) oraz firmy logistyczne (Raben Group B.V.) Ogdlna liczba przedsigbiorstw z kapitatem
zagranicznym wynosi 420 (dane WUS w Lublinie, 31.12.20086).

Na rynku lubelskim funkcjonuja réwniez firmy krajowe, ktérych dziatalnosé jest wysoko oceniana

w krajowych rankingach i konkursach. Sg to firmy nieprzecietne, kreatywne, rzetelne, {aczace czgsto
bogata tradycje z nowaczesnoécia. Do nich nalezg m.in.: EMPERIA S.A., HERBAFOL Lublin S.A.,
POLMOS Lublin, PERLA - Browary Lubelskie S.A., POL-SKONE Sp. z 0.0, SIPMA S.A., Spotdzielnia
Pszczelarska APIS, TABAL.

Wiadze Lublina zachecajg firmy do znalezienia partnerow gospodarczych na Ukrainie i Bialorusi. Od
2006 roku jest realizowany projekt ,Lubelskie Centrum Miedzynarodowej Wspotpracy Gospodarcze]” -
inicjatywa Urzedu Miasta Lublin, realizowana wspblnie z Urzedami Miast Luck i Brzesc, adresowana do
przedsighiorcow chegeych kooperowac na rynkach Ukrainy i Biatorusi. Projekt powstat przy
uwzglednieniu sugestii lokalnych przedsigbiorcow kontakiujacych sig na co dzien z Biurem Obslugi
Inwestorow. W ramach LCMWG realizowanych Jest szereg dziatan wspierajacych wspolprace migdzy
podmictami gospodarczymi z Lublina, tucka i Brzescia. Dzieki realizacji projektu przedsiebiorcy
otrzymujg realng pomoc w nawigazywaniu zagranicznych kontaktow gospodarczych.

W celu zwigkszenia zainteresowania inwestorow zagranicznym Lublinem w 1999 roku powstata Spdtka
Akcyjna Migdzynarodowe Targi Lubelskie , ktora kontynuuje doswiadczenia wystawiennicze Lubelskie]
Agencji Informacyjnej. Modernizacja Centrum Targowego jest wpisana na liste projektéw kiuczowych
w ramach PO Rozwaj Polski Wschadniej 2007-2013.: ,Realizacja Il etapu budowy Regionalnego
Centrum Targowa - Wystawienniczego w Lublinie”.

Zaletg miasta jest dobrze rozwiniety system instytucji ctoczenia biznesu, wspolpracujgcymi biisko
z przedsigbiorstwami | naukowcami.

eLubelska Fundacja Rozwoju (LFR), jedna z pierwszych Agencjl Rozwoju Regionalnego
w Polsce, powstala we wrzesniu 1991 roku. Zostata utworzona z iniciatywy instytucji
zaangazowanych w rozwo] gospodarczy wojewodztwa lubelskiego.

eLubelska Sie¢ Anioléw Biznesu jest regionalng siecia skupiajgcg inwestorow prywatnych
(Aniotéw biznesu) zainteresowanych inwestycjami kapitatowymi w projekty komercjalizacjl
innowacyjnych rozwigzan opracowywanych w ramach badarn naukowych, w tworzone
innowacyjne spolki (start-up’y), iak rowniez w spalki juz dzialajace, lecz bgdgce na wozesnym
etapie rozwaju.

«Klub Przedsiebiorcy Innowacyjnego - jest przedsigwzigciem o charakterze forum informacyjno -
dyskusyjnego skierowanym do wyselekcjonowanej grupy Iubelskich przedsiebiorcow. Klub zostat
zainicjowany przez Lubelska Fundacie Rozwoju w ramach dziatalnosci Business & Innovation
Centre we wspolpracy z Euro Info Centre. Celem klubu jest integracia srodowiska lubelskich,
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innowacyjnych MSP, zbieranie | wymiana informacji, doswiadczer w zakresie stosowania
innowacji w praktyce analiza |lokalnych potrzeb w zakresie wspierania innowacji w sektorze MSP,
identyfikacja partnerdéw do realizac]i projektaw .

*Business & Innovation Centre in Lublin - Centrum Innowacji i Przedsieblorczosci w Lublinie
({BIC) zostato utworzone przez Lubelska Fundacie Rozwoju dla realizac]i projektéw dotyczacych
innowagc]l i transferu technologit w sektorze matych i Srednich przedsiehiorstw. BIC w Lublinie
dziala jako regionalna jednostka majaca na celu wsparcie innowacyjnych matych i rednich
przedsiebiorstw oraz przedsiebiorcéw z Wojewddztwa Lubelskiego.

«Lokalny Fundusz Kapitalowy Sp. z 0.0.- oferta venture capital majaca na celu pomoc matym

i srednim przedsigbiorstwom z terenu wojewodztwa lubelskiego poprzez wsparcie m. in. ich
przedsigwziec inwestycyjnych, wprowadzania na rynek nowych produktéw, rozwoju sieci
dystrybucji oraz finansowanie ich biezacej dzialalnosci, zapewniafac srodki na niezbedny w fazie
wzrostu kapital obrotowy.

sLokalny Fundusz Porgczeri Sp. z o.0.- oferuje wsparcie finansowe, wsparcie nowych
przedsigbiorstw, zdobywajac certyfikat jakoscl ISO 9001:2000 z zakresie poreczania kredytow
i certyfikat KSU w zakresie ustug finansowych.

3.5 Podsumowanie

Miasto posiada potencjat gospodarczy, edukacyjny oraz zaplecze naukowo-badawcze do rozwoju
przedsiebiorczosci. Jednakze, pomimo znacznych wysitkéw, miaste nie bylto do tej pory w stanie
efektywnie przyciagnac zagranicznych inwestorow, tak jak ma to miejsce w wielu innych miastach
podobne] wielkosci w Polsce i regionie.

Brak zewnetrznych inwestyc]i, polaczony z relatywnie niskim przyrostem nowych firm i niskim
poziomem rozwoju lokalne] przedsieblorczosci, oznacza, Ze Lublin pozostaje w tyle za wieloma
gwaltownie rozwijajacymi sig miastami, co skutkuje relatywnie stabymi wskaznikami ekonomicznymi,

Lublin, ze wzgledu na swoje geograficzne pofozenie, stanowi granice Unii Europe]skie] i platforme
wspolpracy krajow Europy Wschodniej 1 Zachodniej. Dla rozwoju miasta Lublin istotna role odgrywa tez
rozwoj gospodarczy aglomerad]i lubelskie]. Co wiece], relatywnie bliska odleglos¢ od Warszawy takze
zapewnia potencjat do wzrostu ekonomicznego, szczegdinie poprzez poprawe polgczen
transportowych w okresie objetym Strategig. Strategia rozwoju powinna identyfikowad sposoby, dzigki
ktorym te cechy moga byc wykarzystywane do poprawy perspektyw ekonomicznych miasta.

Kluczowymi mocnymi i stabymi stranami oraz szansami i zagrozeniami, kidre wytaniajg sie z tej czesci
diagnozy sa;

Stabe strony:
eLublin jest stolicg jednego z najubozszych regiondw w Polsce,

sMiasto cechuje stosunkowo niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci i niskie tempo przyrostu
nowych firm
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sMiasto ma stosunkowo mate osiagniecia w przycigganiu inwestycji zewnetrznych
Szanse:

sTworzenie Specjainej Strefy Ekonamiczne] w Lublinie, Lubelskiego Parku Naukowao-
Technologicznego i innych form systemowego wspierania ((nnowacyjnej) przedsiebiorczosci

Zagrozenia:

sSzybszy rozwdj innych regiondéw w Polsce moze osiabiac konkurencyjnosé Lublina
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4 INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

4.1 Infrastruktura drogowa w miescie

W obrebie miasta najbardziej zagospodarowana infrastrukturalnie jest centralna i zachodnia czesé
miasta, a co za tym idzie, w tych obszarach najsilniej rozwinigty jest ukltad drogowo-uliczny. Problemem
jest zly stan techniczny drdg oraz wystgpowanie waskich ,gardet’, szezegdine w komunikacji péinoc —
poludnie. Uktad ulic | drég Lublina tworzy 602,6 km drdg, w tym 53,2 km wojewadzkich i krajowych;
135,3 km powiatowych, 322,1 km - gminnych (utwardzonych i nieutwardzonych) i 92 km wewnatrznych.

W ostatnich latach nastapita znaczgca poprawa przejezdnosci przez miasto w rdznych kierunkach.
Lublin nie ma obwodnicy miasta, przez co przez miasto przetacza sie ruch tranzytowy sziakami
komunikacyjnymi 518 (Bialystok — Lublin — Rzeszéw) oraz S17/12 (Warszawa- Lublin-Zamogé/Cheir).
53 to jednoczesnie drogi o najwigkszym obcigzeniu lokalnym. Budowa Obwodnicy Lublina jest waznym
zamierzeniem inwestycyjnym Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad Ocddziat w Lublinie.
Obwodnica Lublina planowana jest jako draga ekspresowa klasy S, do ktére] dostep bedzie mozliwy
wylacznie poprzez wezly drogowe (bezkolizyjne skrzyzowania dwupcziomowe). Urzad Miasta Lublin
begdzie odpowiedzialny za wybudowanie drog dojazdowych do wezléw obwodnicy "Dabrowica”,
"Jakubowice", "Melgiew".

W granicach administracyjnych Lublina jest 18 mostdw (oraz dwa mosty dla ruchu pieszego) na rzece
Bystrzycy o tgcznej dhugosci 632 mb administrowanych przez Wydziat Drog | Mostéw Urzedu Miasta
Lublin.

Miasto zarzgdza 656 platnymi miejscami parkingowymi w $rodmiesciu.

W centrum Lublina znajdujg sie rowniez parkingi prywatne na 906 miejsc, w tym najwiekszy platny
parking wielopoziomowy prywatny na 476 miejsc na ul. Hempla. W Centrum Plaza znajduje sie rowniez
bezplatny parking prywatny na 700 miejsc. Stan ten nie zaspakaja obecnych potrzeb uzytkownikdw. Na
2008 rok jest planowana budowa nowego parkingu "Arkady" na ok. 1000 miegjsc. W sumie

w Srodmiesciu miasto dysponuje 2512 platnymi miejscami parkingowymi — zarzadzanymi przez miasto
oraz firmy prywatne - oraz 3171 bezptatnymi migjscami parkingowymi wzdtuz ulic i placow.

4.2 Infrastruktura transportu zbiorowego
System komunalnego transportu publicznego Lublina twarzg dwa podsystemy:
esied linii autobusowych
sgied [inii trolejbusowych
Podsystemy te sa zintegrowane i realizuje je Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne spélka z o.0.
Uzupeinieniem podsystemu autobusowego, konkurujacego z MPK-Lublin Sp. z o.0. jest Miejska

Kamunikacja Prywatna, ktdrg tworzy 26 przewoznikéw wykonujgcych przewozy w komunikacii
miejskiej.
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Poza systemem komunikacji miejskiej zamigjski transport zbiorowy tworza;
sprywatni przewoznicy

ekolej regionalna organizowana przez PKP Lubelski Zaktad Przewozdw Regionalnych Spétka z
0.0.

sregionalna komunikacja autobusowa organizowana przez Paristwowe Przedsiebiorstwo
Komunikacji Samochodowe] w Lublinie

Dominujacym przewoznikiem w publicznym transporcie miejskim na obszarze Lublina jest MPK w
Lublinie spétka z o0.0., ktéra wedtug danych z maja 2007 roku, wykonuje 80% pracy przewozowej.

Biorac pod uwage podziat pracy przewozowej pomiedzy podsystemy transportu zbiorowego,
komunikacja autobusowa zdecydowanie dominuje w Lublinie — 84,6 %, podczas gdy trolejbusowa
jedynie 15,4%. W Zintegrowanym Planie Rozwoju Transporiu Zbiorowege zaplanowano znaczny
wzrost zadan przewozowych dla komunikacii trolejbusowej po zrealizowaniu budowy nowych odcinkéw
trakgji trolejbusowej. Wplynie ta na zmiane podsystemu trolejbusowego i wzrost jego znaczenia

w pordwnaniu z podsystemem autobusowym, ktory bgdzie stanowit jego uzupelnienie .

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne — Lublin Sp. z o.0. realizuje ustugi przewozowe w
komunikacji miejskiej na obszarze Lublina i przyleglych gmin : Gminy Jastkéw, Gminy Konopnica,
Gminy Niemce, Gminy Niedrzwica Duza, Gminy Glusk, Gmina Wolka na podstawie porozumieri Gminy
Lublin i stosownych uméw z przewoznikiem.

MPK w Lublinie do obsiugi sieci komunikacyjnej, wedlug stanu na dzieri 31.08.2007 r., dysponowato
279 pojazdami w tym 215 autobusami [ 64 trolejbusami. Pojazdy komunikacji miejskie] stanowigce
wlasnosé MPK sg mocno zroznicowane zaréwno pod wzgledem stanu technicznego jak i pod
wzgledem marek i typdw pojazdow. Z roku na rok potenciat autobusdw maleje z uwagi na fakt, ze
likwidowane sa w pierwszej kolejnosci autobusy najstarsze. Niekorzystnym zjawiskiem jest starzenie
sie taboru. Sredni wiek autobusow wynosi ok. 14 lat. Sredni wiek trolejbuséw jest wyzszy w stosunku
do autobuséw | wynosi ok. 15 lat, mniejszy byt natomiast ich przebieg w stosunku do autobusdw. MPK
w Lublinie, wediug stanu na dzien 01.05. 2007 r., realizuje obstuge przewozows na 74 liniach, w tym 68
autobusowych, 52 zwyklych, 7 bezplatnych (hipermarketowych) i 8 trolejbusowych. Uktad linii
autobusowych MPK w Lublinie jest bardzo dobry, ponad polowa z nich przebiega przez centrum
miasta, lgczac przeciwlegte dzielnice.

Przewoznicy prywatni dwiadczg ustugi na liniach kemunikacji miejskiej w Lublinie w ramach wspdinego
z MPK rozktadu jazdy. Oferta przewozowa nie jest jednak zintegrowana, poniewaz przewoznicy
prywatni stosujg odmienne od MPK ceny. Dysponujg ok. 80 autobusami przeznaczajgc je do obsiugi
48 rozktadow jazdy. Pojazdy przewoznikow prywatnych sg zréznicowane zaréwno pod wzglgdem
stanu technicznego jak | pod wzgledem marek, a fakze wieku. Z roku na rok wiek autobusow maleje

z uwagi na fakt zakupu nowszych pojazdéw w tym niskopodtogowych jednak nadal jest dosc wysoki

i wynaosi ponad 10 lat.

Przewoznicy prywatni obstuguja 19 linii, w tym 15 wspéinie z MPK w Lublinie. Niewatpliwie rola
przewoznikéw prywatnych jest znaczaca i stanowi konkurencje dla MPK natomiast dla pasazerow
alternatywe tariszego przewozu. Nalezatoby zatem przeanalizowa¢ mozliwosc zintegrowania
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przewozow publicznych i prywatnych, Wykarzystanie potenciatu przewozowego przewoznikow
prywatnych w ksztaltowaniu podazy na rynku poprawitoby znacznie konkurencyjnos¢ miejskiej
komunikacji

W latach 2007-2013 Miasto Lublin zrealizuje projekt . Zintegrowany system miejskiego transportu
publicznego w Lublinie" majacy na celu kompleksowa przebudowe systemu komunikacji miejskie]
w Lublinie. Projekt zaklada rowniez wymiane taboru autobusowego i trolejbusowego na nowszy
i bardziej przyjazny srodowiskil,

Na lata 2007-2013 planowana jest integracja transportu publicznego | indywidualnego, ktdra nastapi
poprzez synchronizowanie sygnalizacji $wietinej i wprowadzenie systemu inteligentnego zarzgdzania
ruchem z priorytetem dla komunikacji zbiorowej oraz utworzenie centrum zarzadzania ruchem.
Systemem tym zostang objete ulice, na ktérych liczba pojazdaw komunikacji miejskiej jezdzacych

w clagu godziny wynesi 50 1 wigee]. W ramach integrac]i transportu publicznego z indywidualnym
zostanie rozbudowana infrastrukiura parkingowa usytuowana na granicy strefy | i Il w systemie Park &
Ride.

4.3 Dostepnosé komunikacyjna Lublina

Dostepnosé komunikacyjng Lublina obstuguja:

#PPKS w Lublinie - realizuje pasazerskie ustugi przewozowe w regionalnym transporcie
drogowym i krajowym transporcie drogowym. Przewozy realizowane sg przy wykorzystaniu
dwach dworcéw potozonych na terenie Lublina (Dworzec Gléwny P PKS Lublin: odjazdy do 147
miejscowosci w ruchu regionalnym, krajowym i zagranicznym; Dworzec Paoludniowy P PKS
Lublin: odjazdy do 32 miejscowosci w ruchu krajowym i zagranicznym). Przedsigbiorstwo
dysponuje 69 autobusami, ktorych sredni wiek wynosi 8,5 lat. PPKS w Lublinie zatrudnia 250
osbh.

«Spotdzielnia Pracy Transporiowo Spedycyjna Transped, Polski Ekspres oraz liczni przewoznicy
prywatni.

Nie przewiduje w najblizszym czasie istotnych zmian w ofercie przewozowe] PPKS w Lublinie. Rozwijac
sie natomiast bedzie — determinowana przez popyt — siec linii regularnych regionalnej i krajowej
komunikacji samochodowej (autobusowej i minibusowei), organizowanych i realizowanych przez
przewoznikdw prywatnych poza PKS. W ramach zintegrowanego planu rozwoju transportu publicznego
w Lublinie planuje sic wybudowanie nowoczesnego dworca regionalne], krajowej i migdzynarodowe]
komunikacji autobusowej, przy wspoludziale miasta. Budowa dworca autobusowego, ktorej
towarzyszyé bedzie przebudowa infrastruktury kamunikacji miejskiej, realizowana bedzie w sposéb
usprawniajgcy dokonywanie przesiadek uzytkownikéw komunikacji miejskiej, regionaine], krajowej i
miedzynarodowej komunikacii autobusowej i kolejowe;.

PKP Lubelskie Przewozy Regionaine spélka z o.0. oraz PKP Intercity, obstuguja potaczenia o
znaczeniu: migdzynarodowym (z Kijowem, Rawg Ruska, Odessg, Frankfurtem n/d Odra);
krajowym {z Bielsko-Biatg, Bydgoszcza, Gdynia, Helem, Krakowem, Katowicami, Kotobrzegiem,
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Kostrzynem, Poznaniem, Przemyslem, Radomiem, Rzeszowem, Szczecinem, Swinoujéciem,
Warszawa, Wroclawiem); regionalnym (z Chetmem, Deblinem, Krasénikiem, tukowem,
Naleczowem, Putawami).

Po otwarciu sig rynku kolejowych ustug przewozowych mozna liczy¢ sig z nieznacznym wzrostem
oferty przewozowej kolel regionainych.

Lublin nie posiada lotniska z polgczeniami krajowymi i migdzynarodowymi. Najblizszym lotniskiem jest
latnisko w Warszawie i w Rzeszowie (170 km). Brak [otniska jest czynnikiem zmniejszajacym przede
wszystkim atrakcyjnosc inwestycyjng i range miasta. Planowana jest budowa lotniska w Swidniku, w
ramach projektéw kluczowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Lubelskiego 2007-2013.

4.4 Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

Wynikiem dzialalnosci inwestycyjnej na terenie Lublina jest rozbudowa i modemizacja infrastruktury
technicznej, w tym réwntez sieci wodociagowej i kanalizacyjne;j.

W latach 1997-2004 dlugosé sieci wodociggowe] wzrosta z 440 km do 4985 km, czyli o 12%. W 2004
roku z sieci wodociggowe] korzystalo 96,1 % ogétu ludnosci miasta. Wskaznik ten jest pordwnywalny
z innymi miastami w regionie. Na koniec 2007 roku dluges¢ magistral wodociggowych i wodociggowej
sieci rozdzielcze] w miescie wynosita 601 km.

Rozbudowa sieci wodociggowe] ma w dalszym ciggu tendencie wzrostowa, w zwiazku z kolejnymi
inwestycjami w infrastrukture miasta. Planowana jest budowa odcinkow wodociggu magistrainego
w dzielnicach polezonych promieniscie przy granicy miasta. Konieczna jest takZe przebudowa
wyeksploatowanych, ponad 60-letnich sieci wodociggowych | wymiana wodociggow
azbestocementowych.

Istnigjaca infrastruktura wodociagowa - ujecia i stacje wodociggowe, pokrywa w peini aktualne
zapotrzehowanie miasta w wode.

W jatach 1997-2004 diugasé sieci kanalizacyjnej wzrosia z 422 km do 480,8 km. W 2004 roku z sieci
kanalizacyjnej korzystato 90,1 % ogdlu mieszkaricdw Lublina, natomiast na kaniec 2007 r., przy
diugosci 531 km istniejace] sieci kanalizacyjnej, korzystalo z niej 86% mieszkafcow miasta. Wskaznik
ten wykazuje nadal tendencje rosnaca.

Scieki powstajace na terenie miasta stanowia Scieki: bytowe, przemyslowe, wody opadowe lub ich
mieszanina, ktére sa odprowadzane do kanalizacji miejskiej, ktéra ma charakter rozdzielczy. Scieki
bytowo-gospadarcze i przemyslowe sg odprowadzane przez uklad kanaloéw do kolektora zbiorczego,
a nastepnie trafiajg do Oczyszczalni Sciekéw ,Hajdéw", gdzie zostajg poddane procesowi
oczyszczania. Natomiast wody opadowe odprowadzane sg oddzielnym systemem kanalizacji
deszczowej do rzek.

Oczyszczalnia Sciekow "Hajdow” jest jedna z najwigkszych oczyszczalni w Palsce po prawej stronie
Wisly. Powierzehnia oczyszczalni wynosi 40 ha (razem z polami zatadowywania - 63 ha). Odbiornikiem
sciekow aczyszezonych jest rzeka Bystrzyca — lewostronny doptyw rzeki Wieprz.
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Na terenie oczyszczalni sciekdw powstajg odpady w procesach mechanicznego, biclogicznego
i chemicznego oczyszczania sciekdw. Stopieri redukcji podstawowych wskaznikow zanieczyszezen
wynosi Srednio 95%.

Projektowana przepustowosc oczyszczalni wynosita 165 000 m*/dobe, za$ aktualny strumieri
doplywajgcych sciekdw w okresie wykenywanych badar zawieral sie w granicach 102 000 m*/dobe —
112 000 m*/dobe. Oczyszczalnia obstuguje 87% gospodarstw domowych w Lublinie,

Odsetek ludnosci korzystajgce] z oczyszezalni Sciekow wykazuje tendencjg wzrostowa. Zrealizowano
juz czesciowo modermizacje miejskiej Oczyszczalni Sciekow Hajdow w kierunku redukcji zwigzkow
biogennych {azotu i fosforu) i utylizacji osadow posciekowych oraz rekultywacji lagun osadowych
oczyszczalni. Do zmodernizowania pozostaje hermetyzacja obiektow, gospodarka biogazem

i utylizacja osadow.

System wodno-kanalizacyjny miasta nadal wymaga rozbudowy w celu rozszerzenia zasiegu obstugi na
wszystkie istniejgce i planowane tereny zainwestowania — tereny zabudowy mieszkaniowej, ustugowe]
i w zgrupowaniach przemystowo-skladowych oraz rozbudowa kanalizac]i deszczowej na terenach
dotychczas zabudowanych oraz planowanych pod zabudowe.

4.5 Gospodarka odpadami komunalnymi

W roku 2003 na terenie miasta wytworzono ok. 110 000 ton odpaddw komunalnych, co stanowi ok,
17 8% ilosci odpaddéw wytworzonych na terenie wojewodztwa lubelskiego (561.366 T). W przeliczeniu
na jednego mieszkarca Lublina wypada okoto 300 Kg odpadéw komunalnych w clggu roku, przy
sredniej krajowej wynoszges] srednio 350 kafrok (Krajowy Plan Gospodarki Odpadami).

W miescie Lublinie najwiecej odpadéw komunalnych powstaje w zabudowie wielorodzinnej, ktéra
stanowi 80% ogolnej zabudowy, a najmniej w zabudowie zagrodowej majgcej 4% udziat.

Na terenie Lublina dziata cbecnie 8 firm posiadajacych aktualne zezwolenia na odbieranie wszystkich
rodzajoéw odpaddw komunalnych od wiascicieli nieruchomosci.

Wysypisko odpadow komunalnych potozone jest w odleglosci okoto 14 km od Lublina w miejscowosci
Rokitno, na terenie gminy Lubartéw. Obstuguje obszar ok. 1 900 km? (powiaty: Lublin, Swidnik,
Lubartéw), na ktdrym zamieszkuje ok. 530 tys. asdb (24% ludnosci wojewddziwa lubelskiego). Odcieki,
pochodzace ze skiadowiska odpaddw komunalnych w Rokitnle sg odprowadzane systemem
kanalizacyjnym do oczyszczalni sciekdw w Rokitnie.

Jednym z gtéwnych celdw Lublina jest poprawa stanu Srodowiska polegajgca migdzy innymi na
poprawie gospodarki cdpadami. Miasto planuje wdrozenie systemu informatycznego monitorawania
odpaddw przemystowych | stworzenie wspdlnie z jednostkami gospodarczymi systemu gospodarki
odpadami przemystowymi dla m. Lublina. W celu zintensyfikowania dzlatan na rzecz poprawy
srodowiska nalezaloby rowniez podjad dziafania dotyczace wprowadzenia bezodpadowych | malo-
odpadowych technologii produkeji, nowych technologii segregacii i odzysku odpadéw. Prowadzone
dziatania powinny zmierza¢ w kierunku zmniejszenia ilosci odpaddw kierowanych na skiadowiska,

a jednoczesnie zwiekszyc poziom odzysku i recyklingu poszczegdinych odpadéw.
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4.6 Stan zanieczyszczenia Srodowiska

Wypetniajac obowiazek nalozony art. 89 ust. 1 ustawy Prawo Ochrony Srodowiska Wojewadzki
inspektor Ochrony Srodowiska kazdego roku dokonuje oceny poziomdw substanc)i w powietrzu w
podiegajacych mu strefach. Stezenia pylu w Lublinie w 2005 r. monitorowane bylo na 7 stanowiskach.
Stezenia érednie roczne zawieraly sie w przedziale od 3,8 pg/m3 do 37,4 ug/m3 4. do 93,5% stgzenia
dopuszczalnego. Na wszystkich stanowiskach zostat wiec dotrzymany poziom dopuszczalny dla roku.
Wartosci stezen 24-h, dla kiérych zezwala sie na 35 przekroczen wartosci dopuszezalnegj w ciagu roku
nie wszedzie zostaly dotrzymane. Ze wzglgdu na kryteria ochrony zdrowia Lublin zostat przypisany do
klasy C i ma obowigzek opracowania naprawczych programow ochrony powietrza w zakresie pyiu
PM10. Stezenia pozostatych zanieczyszczen spetnialy obowigzujgce w 2005 r. kryteria,

W 2005 roku emisja wszystkich zanieczyszczer pylowych wyniosta 1 144 ton, w tym zanieczyszczeri ze
spalania paliw 1089 ton. Emisja zanieczyszczen gazowych wyniosta 4542 tony, w tym dwutlenek siarki
2958 ton. Od 2002 roku emisja zanieczyszczen pytowych spadita o 10%, natomiast emisja
zanieczyszczen gazowych wykazuje niewielkg tendencje spadkowa.

Poziom wydatkéw inwestycyjnych na ochrone sradowiska w 2005 roku na jednego mieszkarica wynidst
80 zt na mieszkarica. W latach 2000-2004 wskaznik ten byt nizszy | wynosit srednio 76 zt na
mieszkarica. Dla pordwnania wskaznik ten jest nizszy niz dia calego wojewoddziwa lubelskiego, ktory
wyniést 100 zt na mieszkarica, ale wyzszy niz w pozostatych miastach powiatowych regionu. Niskie
wydatki inwestycyjne na ochrone srodowiska znajdujg swoje uzasadnienie w stosunkowo niskim
stopniu zanieczyszczenia powietrza w Lublinie.

Wyniki badan wskazujg na wystepowanie wysokich pozioméw halasu na terenie miasta,
przekraczajgcych miejscowo wartosci dopuszczalne. Wielkosci przekroczeri byly zrdznicowane,
zawieraly sie w przedziale od 66dB (ul. Lipowa) do 20dB (ul Zemborzycka). Najgorsze warunki
akustyczne (przekroczenie normy o wigeej niz 15 dB) stwierdzono w 23 punktach, w zwarte]
zabudowie zlokalizowanej przy ulicach: al. Solidarnoscl, al. Warszawskie], al. Kradnickie],
Diamentowe], Jana Pawta Il, Kunickiego, Mickiewicza, Metgiewskiej, Abramowickiej (dane pochodzg z
opracowane] w 2007 roku, na zlecenie Urzedu Miasta, mapy hatasu).

4.7 Infrastruktura energetyczna

Lublin jest czescia krajowego systemu energetycznego zarzadzanego przez PSE Operator SA., Spotkg
odpowiedzialng za przesytanie i dystrybucjg energii na terenie miasta sg Lubelskie Zaktady
Energetyczne - "l.UBZEL" Dystrybucja Sp. z 0.0.

Jedynym, po zamknigciu w 1993 starej elektrowni, producentem energii elektrycznej w Lublinie jest
Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw Sp. z 0.0., ktéra dziata od 1976 roku. Laczna moc zainstalowana
wynosi 592 MW mocy cieplnej i 235 MW mocy elektryczne;j.

Miasto jest zabezpieczone w zakresie dostaw energit elektrycznej oraz uzupelniania powstajgcych
niedobaoraw { gtéwnie w nowo budowanych osiedlach). Dgzy sie wcigz jednak do podnoszenia
standardéw zaopatrzenia odbiorcéw w energie elektryczng oraz ograniczania ucigziiwosci
napowietrznych linii energetycznych, przez ich systematyczne kablowanie.
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Miejski system cieplowniczy w Lublinie nalezy do jednych z wigkszych systemdw w Polsce. Sposrod
okoto 280 istniejgeych, w tym 30 duzych systeméw, i pod wzgledem mocy zaimuje on 8 migjsce

w kraju, Cieplo dostarczane jest sieciami o lacznej diugosci blisko 400 km. System Iubelski jest bardzo
zroznicowany pod wzgledem technicznym, a jego specyficzng cechg jest duze zréznicowanie

w uksztattowaniu terenu. Réznica pomigdzy najwy2szym | najnizszym miejscem systemu wynosi ponad
50 m, co powoduje konieczno$e zachawania w sieci odpowiednio duzego cisnienia dyspozycyinego.
Fakt, iz najwieksza odlegtosé odbiorcy od zrodta ciepla dochodzi w Lublinie do 12 km, przy tak znacznej
konfiguracji terenu, powoduje wiele trudnosci oraz wymaga zwigkszonych nakfadow finansowych dia
zapewnienia prawidtowe] eksploatac]i sieci cieplowniczej. Mimo tego ceny sprzedazy ciepta stosowane
w 2007 roku przez LPEC ksztaltowaly sie ponizej Srednich cen krajowych,

Ogoétem w eksploatacji systemu lubelskiego pozostaje blisko 1400 duzych (grupowych) i matych
(indywidualnych) weziéw c.o. i c.w.

Zapotrzebowanie ciepta dla Lublina, zblizone do rzeczywistego i wynosi ok. 560 MW,

Dystrybucje gazu prowadzg Lubelskie Zaklady Gazownicze. W latach 1997-2002 wyraznie wzrosly
inwestycje w sie¢ gazows z 440 km do 530 km w 2002, czyli o ponad 20%. W latach 2003-2005
zanotowano dalszy wzrost diugosci sieci gazowej, dajgc w 2005 roku odsetek 67,8% ludnosci miasta
korzystajacej z sieci gazowej. Wszelkie niedobory w zakresie gazu przewodowego — giéwnie w nowych
osiedlach - sg sukcesywnie uzupelniane.

Planowana jest rozbudowa sieci gazaciagu wysokopreznego i $redniopreznege oraz budowa nowych
stacii redukeyjnych.

4.8 Telekomunikacja i dostep do Internetu

lloéé gospodarstw domowych z dostepem do Internetu wzrosta od 2003 roku o 65%. Dostgpnosc fgcz
internetowych dla szkot | przedszkoli w miescie jest stuprocentowa.

W celu poprawy dostgpnosci do internetu planowane jest stworzenie przez Urzad Miasta punktow
dostepu do szerokopasmowego Internetu na terenie Lublina. Realizujgc zadania Strategii Lizboriskiej
rozwoju spofeczenstwa informacyjnego miasto powinno promowac¢ umigjetnosci poslugiwania sig
teleinformatyka w szkotach, w miejscach pracy oraz rozwijac nowoczesne ustugi elekironiczne.

4.9 Podsumowanie

Wyzwaniem dla Lublina - jako regionalnego, krajowego i migdzynarodowego wezta kamunikacii
drogowej i kolejowej - jest wykorzystanie istniejacych komunikacyjnych relacji krajowych

i miedzynarodowych do utworzenia w miescie glownego oérodka wspotpracy migdzynarodowe],
szczegdlnie z Ukraing i Biatorusig. Lublin posiada dobrze rozwinigts sie¢ potgczen drogowych ze
wszystkimi miastami wojewodztwa, a takze z terenami wiejskimi. Budowa planowane] obwodnicy
miasta znacznie odcigzy ruch tranzytowy przez miasto oraz poprawi polgczenia drogowe na drogach
dojazdowych do miasta. Miasto dgzy do poprawy dostgpnoéei komunikacyjnej, jakosci ukladu
drogowego i infrastruktury komunikacyinej oraz uporzadkowania terenow w rejonie lokalizacii inwestycji.
Padniesie to znacznie atrakcyjnoscé inwestycyjng terenu znajdujgcego sig w obszarze Lublina.
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Jednakze atrakcyjnosé Lublina dla inwestycji zewnetrznych zalezy w duzej mierze od likwidacji barier
komunikacyjnych w ukiadzie obstugi komunikacyjnej na linii Wisty.

Stan pozostatych systeméw infrastruktury technicznej miasta jest zadowalajgcy, aczkolwiek istnieje
wiele elementéw problemowych, ktdre sg monitorowane przez wiadze miasta.

W celu podniesienia warunkow zycia w miescie, wladze Lublina bedg dgzye do dalszego prowadzenia
prac nad modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, energetycznej, gazowej i ciepine].

W zwigzku z postepujgcym rozwojem przestrzennym miasta sieci te muszg by¢ na biezaco
dostosowywane do istnigjacych | prognozowanych potrzeb.

Jednym z istotnych celéw miasta jest réwniez poprawa stanu srodowiska. Prowadzone dziatania
polegajg miedzy innymi na poprawie gospodarki odpadami oraz zmniejszeniu emisji pyltow PM10 oraz
poziomu hatasu w miescie. W tym celu miasto zaplanowato realizacje projektu dofinansowanego

z funduszy strukturalnych UE: ,Zintegrowany system miejskiego transportu publicznego w Lublinie”
majacy na celu kompleksowa przebudowe systemu komunikaciji miejskie] w Lublinie m.in. przez
rozbudowe linii trolejbusowych oraz wymiang taboru autobusowego na nowszy | bardziej przyjazny
srodowisku.

Relatywnie dobry stan infrastruktury technicznej wydaje sig by¢ odzwierciedlony w fakcle, ze
mieszkaricy Lublina uwazaja swoje miasto za dobre miejsce do zycia. Jakkolwiek nie oznacza to, ze
niektore obszary infrastruktury technicznej nie wymagaja poprawy Iub, ze utrzymanie obecnego stanu
infrastruktury nie bedzie wymagaé inwestycji w przysziosci.

Kluczowymi stabymi stronami oraz szansami, ktére wylaniajg sie z tej czgsci diagnozy sa;

Stahe strony:

«Brak obwodnicy miasta i slaba sie¢ powiazar transportowych z reszta kraju (np. brak lotniska,
drog ekspresowych | szybkiej kolei)

«Staby system wewnetrznych potgczeri komunikacyjnych | powigzar pomigdzy rodzajami
systemow transportu

Szanse:

«Budowa drég ekspresowych i lotniska migdzynarodowego poprawi polgczenia transportowe
miasta

»Szybki rozwo] technologii informacyjnych redukujacy uwarunkowania geograficzne
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5 |INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Infrastrukture spoleczna stanowi zespdt abiektow i instytucji publicznych zaspokajajacych patrzeby
socjalne, o$wiatowe i kulturalne ludnosci. Stan infrastruktury spolecznej jest bardzo wazny, gdyz od nigj
zalezy jakosé zycia mieszkaricow i ich szanse rozwoju.

5.1 Edukacja

W Lublinie funkcjonuje 47 szkét podstawowych szescioklasowych, 35 gimnazjow, 36 liceow
ogdinoksziatcgeych, 15 profilowanych, 29 ponadgimnazjalnych technikow zawodowych, 15 szkét
zasadniczych zawodowych, 27 szkdl dla dorosiych oraz 105 przedszkoli.

Rysunek 26: Uczniowie przedszkoli, szkol podstawowych, gimnazjow, szkdl Srednich,
zawodoéwek w Lublinie

Przedszkola
Szkoly
podstawowe
Gimnazja
Licea
ogdinoksztalcace |
Licea profilowane |
Ponadgimnazjalne
technika
Zasadnicze
szkoly zawodowe |7
Szkoly dia
dorostych:

Zrédfo: Opracowanie wfasne na podstawie danych GUS

Edukacja przedszkolng objete jest 9 180 dzieci w wieku od 3 lat do 6, czyli 76,4 % dzieci w wigku
przedszkolnym. Wskaznik ten jest duzo lepszy niz dla wojewodztwa (36%). Srednio na jeden addziat w
szkole podstawowe] przypada 23 ucznidw (przy 18 srednio w wojewddztwie), na Jeden addziat
gimnazjum przypada 24 ucznidw (identycznie jak dla calego wojewodziwa). Wspotczynnik skolaryzadji
netto dla szkét podstawowych wynosi 103,4 %, natomiast dla gimnazjéw 100,1%.

Wedlug danych z Urzedu Miasta w Lublinie, 100% szkot | wiekszosc przedszkoll wyposazonych jest
w dostep do Internetu, odpowiedni sprzet i pracownie. Projektowane jest ich podiaczenie do miejskiej

szerokopasmowej sieci teleinformatycznej.

W Lublinie znajduje sie 5 uczelni wyzszych paristwowych. 53 to:
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sKatolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana Pawia I} - studiuje tu okolo 23 tysiecy osob. Podstawowe
kierunki ksztatcenia to: teologia, prawo, prawo kanoniczne i administracja, filozofia, nauki
humanistyczne, nauki spoleczne, nauki matematyczno-przyrodnicze. W rankingu uczelni
wyzszych ,Rzeczpospolitej” | Tygodnika ,Perspektywy” z roku 2007, KUL zajat 28 miejsce w kraju
{10 miejsce w kategorii uniwersytetow).

sUniwersytet Marii Curie-Sklodowskie] - studiuje tu 31 tysiecy osob. Glowne kierunki ksztalcenia
to: artystyczny, biologia i nauki o ziemi, chemia, ekonomia, filozofia i socjalogia, matematyka,
fizyka

i informatyka, pedagogika i psychologia, politologia, prawo i administracja. Przy UMCS dzialajg
takze centra badawcze: Centrum Nanotechnologii, Centrum Biotechnologii, Centrum Badari
Wschodnich | Centrum Ochrony Srodowiska. W rankingu uczelni wyzszych .Rzeczpospalite]” i
Tygodnika ,Perspektywy” z roku 2007, UMCS 2ajat 30 miejsce w kraju (11 miejsce w kategorii
uniwersytetow),

sUniwersytet Przyrodniczy— studiuje tu okolo 13 tysiecy oséb. Podstawowe kierunki ksztalcenia
to: agrobicinzynieria, medycyna weterynaryjna, biologia i hodowla zwierzat, ogrodnictwo,
inzynieria produkcji, nauki o Zywnosci i biotechnologii, nauki ralnicze. W rankingu uczelni
wyzszych ,Rzeczpospalitej” i Tygodnika ,Perspektywy” z roku 2007, Uniwersytet Przyrodniczy
zajeta 36 miejsce w kraju (4 miejsce w kategorii uczelni rolniczych).

«Politechnika Lubelska — studiuje tu prawie 11 tysigcy oséb. Gléwne kierunki badan naukowych
prowadzonych obecnie na uczelni, zwigzane sg z rozwojem konstruke]i | technologii, ochrong
Srodowiska oraz oszczednoscig materiatow i energil. Podstawowe kierunki ksztalcenia to;
elektrotechnika i informatyka, inzynierta budowlana i sanitarna, inzynieria srodowiska,
mechanika, zarzadzanie i podstawy techniki. Wsrdd jednastek miedzywydziatowych i
ogdlnouczelnianych znajdujg sie min: Centrum Informatyczne, Centrum Innowacji i
Zaawansowanych Technologii

i Lubelskie Centrum Transferu Techneologii. W rankingu uczelni wyzszych ,Rzeczpospalitej”

i Tygodnika ,Perspektywy” z roku 2007, Politechnika Lubelska zajeta 51 miejsce w kraju (12
miejsce w kategorii uczelni technicznych).

sUniwersytet Medyczny - studiuje tu prawie 4 tysigce osob. Uczelnia szczyci sie wieloma
osiggnigciami w takich dysecyplinach naukowych i klinicznych jak: biochemia, biologia
molekularna, chemia nieorganiczna, genetyka, farmakologia oraz chirurgia, hematologia,
kardiologia, neurochirurgia, okulistyka, ortopedia, radiclogia zabiegowa, farmakognozja i wielu
innych.

W rankingu uczelni wyzszych ,Rzeczpospolitej” | Tygadnika Perspektywy” z roku 2007,
uniwersytet zajat 56 miejsce w kraju (6 w kategorii uczelni medycznych).

Lubelskie publiczne uczelnie wyzsze, biorg udziat w projekcie ,Lublin Miasto Wiedzy". Ma on na celu
utworzenie statej sieci wspélpracy (uniwersyteckiego kiastra wiedzy) poprzez wspdlne opracowanie
wizji i Strategii Lublina jako Miasta Wiedzy, ktdra zintensyfikuje transfer wiedzy pomiedzy $rodowiskami
uczestniczacymi w projekcie, tj. szkolami wyzszymi, jednostkami naukowymi, jednostkami samarzadu
terytorialnego, przedsigbiorcami. Utworzona sie¢ wspélpracy ma zwiekszyé potencjat naukowo
-dydaktyczny Lublina, co wplynie (w kontekscie tego, iz gospodarka miasta w duze] czeéci oparta jest
na funkcjach uniwersyteckich) na jego potencjat gospodarczy. Projekt ma znaczenie regionalne przez
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podniesienie funkcji metropolitalnych miasta, a takze wplynie na zwigkszenie poziomu innowacyjnosci
calego regionu.

W Lublinie znajduje sig takze 8 uczelni wyzszych niepublicznych. Sa to;

=Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie — 2 migjsce w rankingu
.Rzeczpospolite]” i Tygodnika Perspektywy w kategorii uczelni niepublicznych.

*Wyzsza Szkofa Spoleczno-Przyrodnicza — 10 miejsce w rankingu ,Rzeczpospolitej”
i Tygodnika Perspektywy w kategorii uczelni niepublicznych.

*Wyzsza Szkola Nauk Spolecznych z siedzibg w Lublinie — 58 miejsce w rankingu
«~zeczpospolite]" i Tygodnika Perspektywy w kategoril uczelni niepublicznych.

«Niepubliczne Nauczycielskie Kolegium Jezykdw Obcych
o\Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowac]i w Lublinie
sWyzsza Szkola Dziennikarska w Warszawie Wydziat Zamiejscowy w Lublinie

sLubelska Szkota Wyzsza im. Kréla Wiadystawa Jagiefly (dawniej Lubelska Szkota Biznesu -
Szkota Wyzsza);

*Wyzsza Szkola Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Warszawie Wydziat
Zamiejscowy

5.2 Infrastruktura sportowa

W roku 2006 w Lublinie dzialalo lacznie 86 klubdw sportowych, klubéw wyznaniowych i Uczniowskich
Klubow Sportowych. ich czionkami bylo 8441 osob, z ktdrymi pracowato 128 trenerow, 234 instruktorow
sportowych i 62 innych osob prowadzacych zajecia sportowe,
Najwigkszymi klubami sportowymi (pad wzgledem liczby zawodnikéw)w Lublinie sa;

sMiejski Klub Sportowy ,Start” Lublin

sLubelski Klub Pitkarski ,Motor” Lublin

sUczniowskie Towarzystwo Sportowe ,Orlik”

oKlub Uczelniany AZS UMCS

«Klub Sportowy ,Budowlani" Lublin

sUczniowski Klub Sportowy ,Skarpa”

eKlub Motorowy ,Cross”
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o[ ubelski Sportowy Klub Taskwon-do
«Kolejowy Klub Sportowy ,Sygnat”

Kluby o najwiekszych osiagnieciach sportowych:
o ubelski Sportowy Kiub Tackwon-do

oL ubelski Klub Karate Tradycyjnego

I

oStowarzyszenie Pilki Recznej Lublin

oKlub Uczelniany AZS UMCS

oKlub Motorowy ,Cross”

sUczniowskie Towarzystwo Sportowe ,Orlik”
sSportowy Klub Kick-Boxing Politechniki Lubelskigj
sKlub Sportowy ,Budowlani® Lublin

sMigjski Klub Sportowy ,Start” Lublin

Stan infrastruktury obiekidw sportowych Jest niezadowalajgacy. Podobnie jest z kondycia finansowg
wigkszosci klubdw. Wiadze miasta w 2007 roku podjety prébe zorganizowania pomocy dla klubow
sportowych, tworzac miejskg spotke Sportowy Lublin, ktdra miata szukac sponsordw dla lubelskich
klubéw (pilkarzy Motoru, szczypiornistek SPR 1 koszykarzy AZS - Start). Jakkolwiek

do powstania spdtki ostatecznie nie doszio.

Wiadze Lublina staraja sie inwestowac w poprawe infrastruktury sportowej. Przyktadem byt tu projekt
.Budowa i zagospodarowanie wielofunkcyjne] hali sportowo-widowiskowej w Lublinie przy ul.
Kazimierza Wielkiego 107, ktory otrzymat dofinansowanie ze Srodkéw EFRR. Glawnym celem projektu
jest poprawa dostepu mieszkarncow do nowoczesnej infrastruktury tego rodzaju.

Planowana jest takze modernizacja Stadionu Migjskiego przy Alejach Zygmuntowskich. W lipcu 2007
stadion przeszedt czesciows renowacie (instalacja dodatkowych krzesetek}, niezbedna do zdobycia
licenc]i na wystepy w drugiej lidze pitkarskiej. Kolejny etap madernizacji ma doprowadzié do powstania
w Lublinie nowoczesnego stadionu na ok. 17 600 widzéw. Szacowany koszt budowy stadionu wynasi
ok. 115 milionow zl. Razem z nowym stadionem, planowana jest budowa towarzyszgcej infrastruktury
{pietrowe parkingi i hotel). Stadion ma byé wielofunkeyjny - cdbywaé sie tam beda mecze pitki noznej,
imprezy zuzlowe.

Wihadze miasta planujg takze dostosowac stadion ,Start” do rozgrywania zawodaw lekkoatletycznych.
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W Lublinie, na Zalewie Zemborzyckim, funkcjonuje jeden z dwdch w Polsce wyciagdw do nart wodnych.
Oproicz toru posiada on takze, peine zaplecze usiugowo-gastronomiczne.

Powinny byé czynione starania w celu utworzenia centralnych osrodkow sportu, w tym toru
motocrossowego.

5.3 Infrastruktura turystyczna

Liczne walory kulturalne i krajobrazowe stanowig dobrg podstawe do rozwoju réznych form turystyki w
Lublinie. Rozwdj sektora turystyki moze by¢ jedna z form wzmacniania lokalnej gospodarki i tworzenia
nowych miejsc pracy poza przemystem. Ma na to wplyw stosunkowo duzy udzial pracy zywej, a takze
proporcjonalnie mnigjsze uzbrojenie techniczne w tej branzy.

Liczne zabytki, muzea i miejsca pamieci stanowlg glowna atrakcje turystyczng miasta. Do
najciekawszych turystycznie obiektdw/migjsc w Lublinie mozemy zaliczyé:

eZespdt Staromiejski, a w nim: uktad muréw miejskich wraz z Bramg Krakowska, Bazylike O.0.
Daminikanow, Archikatedre wraz z Bramg Trynitarsks i dawnym Kolegium Jezuickim

sMuzeum na Zamku

«Zamkowa Kaplice Trajey Swigtej

oZabudows historyczng wzdluz Krakowskiego Przedmiescia

sPlac Litewski z pomnikiem Unii Lubelskiej i zabytkowymi patacami

sMuzeum na Majdanku

»Ograd botaniczny

eMuzeum Wsi Lubelskiej

eZalew Zemborzycki
Lublin petni funkcie regionalnego wezla obstugi turystyki | posiada dobrze przygotowane kadry do
obstugi ruchu turystycznego. W 2005 roku Lublin dysponowat 2 401 miejscami noclegowymi {w tym

2 308 calorocznymi) w 24 obiektach.

Rysunek 27: Caloroczne obiekty zakwaterowania zbiorowego w Lublinie
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Zrodio; Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 1: Ruch turystyczny w obiektach zbiorowego zakwaterowania w latach 2004-2006

Kategoria LUednostka [2002 2003 2004 2005 2006
Korzystajacy 2 noclegow

ogdlem [-XII psoba 126 739 [H42 073 [142 656 152 306 166 790
Korzystajacy z noclegdw turysci

zagraniczni I-Xil osoba 35223 [39828 41416 42 104 #9560
\Wynajete pokoje w hotelach,

motelach, pensjonatach ogdlem

I-X1i ok. 99309 [109268 {144 877 [1585082 [170 611
wynajete pokoje w hotelach,

motelach, pensjonatach

turystom zagranicznym |-XI| ok. 30776 B5152 W42 305 43 553 W46 893
Udzielone noclegi ogdtem

I-X11 hocleg 239 354 [P49818 P69 111 P73 982 pP8O612
Udzielone noclegi turystom

zagranicznym I-Xl| hocleg 54 608 B2 560 B8 991 57 759 [75 305

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Z roku na rok ruch turystyczny w obiekiach zbiorowego zakwaterowania rosnie. Odnosi sie to zardwno

do turystow paoiskich jak i zagranicznych.
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Rysunek 28; Korzystajacy z noclegow w Lublinie turysci polscy i zagraniczni w latach 2004-2006

LT O TuryScl polscy

2002 2003 2004 2005 2006

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W 2002 roku z oferty noclegowej Lublina skarzystato 126 739 osob, a w 2006 166 790 (wzrost o 24%).
Wazrosta takze liczba nocujgcych w Lublinle obcokrajowcow (o 29%).

W marcu 2007 roku, na zlecenie UM w Lublinie przeprowadzono badanie wizerunkowe, ktérego celem
bylo poznanie opinii | adczué respondentéw, na temat razpoznawalnosci Lublina. Wedlug niego
atrakeyjnoscé turystyczna Lublina jest stosunkowo niska na tle innych miast Polski. Prawie potowa
badanych uwaZata, 2e miasto jest mato atrakcyjne dla turystéw. Miato to migjsce w przypadku
wszystkich badanych grup respondentow. Wydaije sie, ze najpowazniejszym argumentem
przemawiajacym na niekerzy$é Lublina w poréwnaniu do innych miast Polski jest fakt, ze ,nie wiadomo,
co tam jest" oraz niedostatek informacji o imprezach i wydarzeniach kulturalnych, ktére przyciggatyby
turystéw do tego miasta. Srednio jedna trzecla badanych uwazata, ze Lublin jesli chodzi o potencjat
turystyczny jest podobny do innych miast.

5.4 Infrastruktura kultury

W Lublinie znajduje sie 35 bibliotek publicznych i filii, w zwigzku z czym liczba iudnosci przypadajgca na
1 placowke biblioteczng to okoto 10 tysigcy mieszkaricow. Jesli chodzl o dostepnosé do kin, ktarych jest
w Lublinie 8. Na jedno kine przypada wiec 44 tysiecy mieszkancow. Podobny wskaznik wystepuje

w dostepnosci muzedw, kidrych jest rowniez osiem.

-Wérad instytucii kulturalnych wyrdznia sie Centrum Kultury w Lublinie. Jest jedna z najwiekszych
samorzadowych instytucji kulturalno-edukacyjnych Lublina. Organizuje m.in. Miedzynarodowy Festiwal
"Konfrontacje Teatralne", Miedzynarodowe Spotkania Teatréw Tarica oraz szereg [ubelskich edycji
imprez filmowych: "Euroshorts", "Pefny metraz". Bierze czynny udziat w animacji 2ycia kulturalnego
miasta. Organizuje koncerty, spektakle teatralne oraz cykliczne spotkania | wykiady z zaproszonymi
goscmi oraz zajecla warsztatowe dla dzieci | miodziezy. W Centrum dziata m.in. Galeria Biata, Osrodek
Sztuki Performance, Teatr Provisorium, Kempania Teatr, Kinoteatr Projekt, Lubelski Teatr Tanca,
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Studium Kultury, Pracownia Stowa, Scena Prapremier in Vitro, | Zespdt Taneczny "Rytm"” i - jako
odrgbna instytucja - Spoteczne Ognisko Baletowe. Centrum Kultury jest takze wydawca Lubelskiego
Informatora Kulturainego ZOOM, ktéry prezentuje wszystkie najwazniejsze imprezy kulturaine i
rozrywkowe w miescie,

Dziatalnosé kulturalna w Lublinie jest zwiazana takze z liczna spolecznoscig akademicka. Przy UMCS
dziata Akademickie Centrum Kultury UMCS ,Chatka Zaka", ktére jest organizatorem wielu imprez
kulturalnych, koncertow, spotkari z artystami, przeglagddw filmowych i teatralnych, m.in. Festiwalu
Kultury Alternatywnej ,Zdarzenia", Migdzynarodowych Dni Filmu Dokumentalnego "Rozstaje Europy® i
Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki Ludowej ,Mikolajki Folkowe",

Ofertg kuituraing Lublina wzbogacajg muzea:

eMuzeum Wsi Lubelskiej - zabytki architektury drewniane], murowanej i zbiory etnograficzne z
rejonu wojewddziwa lubelskiego

«Muzeum Lubelskie na Zamku - arcydzieta malarstwa, rekwizyty dotyczace kultury ludowej
regionu, wystawy czasowe, oraz jego oddzialy:

o Muzeum Historii Miasta Lublina w Bramie Krakowskigj - wystawy dotyczace historii
Lublina

o Oddziat Martyrologii "Pod Zegarem" w dawnym areszcie sledczym Gestapo

o Dworek Wincentego Pola - wystawy dotyczgce poety | jego zainteresowari, m.in.
geografii

o Oddziat Literacki im. Jozefa Czechowicza - zbiory dotyczace pisarza i innych tworcow
zwigzanych z Lubelszczyzng

slzba Drukarstwa

slzba Pamigci Zydéw Lublina w synagodze Chewra Nosim

«Muzeum Archidiecezjalne Sztuki Religijngj

sApteka Muzeum ,Cefarmu” - wystawy dotyczace farmacii

sPanstwowe Muzeum na Majdanku

«Muzeum UMCS

sMuzeum Uniwersyteckie KUL
Cd 1944 roku w Lublinie funkcjonuje Filharmonia Lubelska im. Henryka Wieniawskiego. Filharmonicy
Lubelscy wykonuja bogaty repertuar, poczawszy od epoki baroku, az po muzyke wspoiczesna.

Wspdlnie z dzialajgcymi na terenie miasta charami akademickimi realizuja wielkie formy wokalno-
instrumentalne i opery w wersiji estradowe;.
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W Lublinie funkcjonuje wiele teatréw. Wsrdd nich sg teatry repertuarowe, w tym jedyna scena operowo-
operetkowa po prawej stronie Wisly (Teatr Muzyczny w Lublinie), oraz liczne sceny o charakterze
.Otwartym®, wywodzace sie w wigkszosci z teatrow studenckich. Do lubelskich scen teatralnych naleza;

sTeatr im. Juliusza Osterwy w Lublinie

sTeatr im. Hansa Christiana Andersena

sTeatr Muzyczny w Lublinie

=0Osrodek Praktyk Teatralnych ,Gardzienice”

sTeatr Provisorium

sKompania Teatr

»Scena Plastyczna KUL

sScena Prapremier in Vitro

sLubelski Teatr Tatica

sTeatr Kameralny

eCentrum Projekt Pracovnia MAAT

sTeatr Pantomimy

sTeatr [TP.

sTeatr Widzenie

i wiele innych.
Od ponad 40 lat trwa budowa gmachu Kompleksu teatralnego w Lublinie. W jego czesci miesci sie
Filharmonia Lubelska i Teatr Muzyczny. Od 2006 roku przyspieszono starania zmierzajace do
zakonczenia tej inwestycji. Budynek, w ktérym miescié sie ma wielofunkeyjna sala widowiskowa, galeria
sztuki oraz inne formy prezentadji kultury, ma by¢ nowym symbolem Lublina | ma nosi¢ nazwe Centrum

Spotkania Kultur. Wraz z planowanym oddaniem gmachu do uzytku w 2010 roku w miejsce Teatru
Muzycznego w Lublinie ma zostac powotana Opera Lubelska.

W Lublinie regularnie organizowane sg nastepujgce festiwale:

eMigdzynarodowy Festiwal Teatralny "Konfrontacje Teatralne " organizowany przez Centrum
Kultury w Lublinie

eFestiwal Teatralny "SASIEDZI" organizowany przez Centrum Kuitury w Lublinie
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sMiedzynarodowe Spotkania Teatrow Tarica organizowane przez Centrum Kultury
w Lublinie

sMiedzynarodowe Dni Filmu Dokumentalnego "Rozstaje Europy" organizowane przez
Akademickie Centrum Kultury UMCS ,Chatka Zaka®

eFestiwal Kultury Alternatywnej "Zdarzenia" organizowany przez Akademickie Centrum Kultury
UMCS ,Chatka Zaka"

sMiedzynarodowe Spotkania Folklorystyczne im. Ignacego Wachowiaka organizowane przez
Zespot Piesni i Tarica "Lublin" im. Wandy Kaniorowe] w Lublinie

sMiedzynarcdowy Festiwal Organowy

«Ogodinopolski Studencki Festiwal Teatralny KONTESTACJE
sFestiwal .Betlejen Lubelskie"

eMiedzynarodowy Festiwal ,Najstarsze Pie$ni Europy”

eMiedzynarodowy Festiwal Muzyki Ludowej .Mikotajki Folkowe®

Odbywaja sie teZ duze imprezy kulturalne:

Miedzynarodowy Konkurs Micdych Skrzypkéw im. Henryka Wieniawskiego i Karola Lipinskiego;

Noc Kultury”

Jarmark Jagielionski

Lublin petni wigc funkcje silnego oérodka kulturalnego z bardzo zroznicowang infrastruktura: od
typowych instytucji metropalitalnych (filharmonia, teatry, muzea, etc.) po liczne instytucje kultury
niezaleznej oraz obywate!skie instytucje prowadzace dziatalnos¢ kulturaing (stowarzyszenia, fundacje,

parafie).

5.5

Infrastruktura ochrony zdrowia

Wedtug danych Lubelskiego Oddzialu Wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia, koszty
éwiadczen zdrowotnych dia ubezpieczonych wyniosty w 2007 roku 2 198 721 tysiecy ziotych.
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Rys 29. Liczba ludnosci przypadajacej na jedna placéwke ambulatoryjnej opieki medycznej w

2006 r.

Biatystok

Rzeszdw

Katowice

Lublln

Tarur

Na terenie Lublina dziata 188 placowek ambulatoryjnej opieki zdrowotnej {zaktady opieki zdrowotnej i

praktyki lekarskie) i 189 aptek. W latach 2003-2005 udzielono 4 299 956 porad |ekarskich, w tym 3 770
966 z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej. W Lublinie w 2005 roku pracowato 1848 iekarzy i 3663

pielegniarki.

Tabela 2: Koszty Swiadczeri zdrowotnych dla ubezpieczonych Lubelskiego Oddziatu
Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia w latach 2004-2007 w tys. zt

2004 2005 2006 2007

Koszty swiadczen zdrowotnych dla
Lbezpleczonych, w tym min.: (kwoty w tysigcach
Piotych) 15355887 1690013 [1883297 (2199 721

odstawowa opieka zdrowotna 204 459 221467 224 790 266 342
ambulatoryjna opieka specjalistyczna 82 434 100 000 130 000 162 639
ecznictwo szpitalne 643120  [728 801 779597 1923 605
opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 51 751 61622 65 627 78 211
rehabilitacja lecznicza 20 296 27 813 o0 579 60 943
opieka diugoterminowa 21 717 20 430 31 524 36 556
eczenie stomatologiczne 50 506 53 045 56 531 75 841
ecznictwo uzdrowiskowe 21 195 0 25 516 27 660

omoc dorazna | transport sanitarny 61 244 62 000 b4 852 77 206
koszty profilaktycznych programow zdrowotnych i
programoéw polityki zdrowotnej, finansowanych ze
srodkow NFZ 1760 0 7 000 13 431
kwiadczenia zdrowotne kontraktowane cdrebnie 44 278 54 777 55 926 59170
zaopatrzenie w sprzet ortopedyczny, srodki

omocnicze i lecznicze Srodki techniczne 16 720 20 062 22 180 25 791
refundacja cen lekow 316 107 339 8986 369 175 391 326

Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych NFZ
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Rysunek 30: Liczba porad lekarskich ogélnodostepnych w latach 2003-2006
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Rysunek 31: Liczba oséb na 1 punkt apteczny

1000
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykaz szpitali w Lublinie :

sDzieciecy Szpital Kliniczny

«Samodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 1

«Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Stefana Kardynata Wyszyriskiego
* sSamodzielny Publiczny Szpital Kliniczny nr 4

»S.P. Szpital Wojewaddzki im. Jana Bozego
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sInstytut Medycyny Wi

«Okregowy Szpital Kolejowy
=Szpital Wojskowy

«Z0Z Szpital MSWIA

«Szpital Neuropsychiatryczny
«Centrum Onkologii Ziemi Lubelskigj

W Lublinie wdrazany jest prajekt ,Nowoczesny System Wspomagania Dowodzenia w Wojewadzkim
Pogotowiu Ratunkowym SP Z0Z w Lublinie®, ktérego celem jest zapewnienie wiasciwe]j koordynacji
dziatar ratownlczych.

Ogotem, sie¢ placdwek sluzby zdrowia jest dos¢ dobrze rozwinigta do realizacji $wiadczen
medycznych, rehabilitacji kompleksowej oraz prowadzenia profilaktyki prozdrowotnej. Konieczne jest
jednak przewidywanie w ramach opracowywanych planéw zagospodarowania terendw pod ustugi
publiczne w nowo tworzacych sie dzielnicach.

Lublin peini funkcje osrodka rozwoju specjalistyczne] stuzby zdrowia opierajgc sig na dorobku
naukowym Uniwersytetu Medycznego z czterema wydzialami ksztalcenia kadr medycznych
i farmaceutycznych 1 Instytutu Medycyny Wsi wraz ze szpitalami Il i 11l poziomu referencyjnego, w tym

klinicznymi i zapleczem rehabilitacyjnym. Istotna role pelni réwniez Lubelskie Towarzystwo Przyjaciol
Chorych Hospicjum Dobrego Samarytanina i Lubelskie Hospicjum dla Dzieci im. Matego Ksigcia.

5.6 Infrastruktura pomocy spolecznej

Na terenie Lublina dziata 6 domdw pomocy spoleczne] z 766 miejscami oraz 17 placowek stacjonarnej
pomocy spoteczne] z 814 miejscami. Zadania 2z zakresu pomocy spotecznej w Lublinie s3g realizowane
poprzez Miejski Osrodek Pomocy Radzinie, ktdry jest jednostks organizacyjng miasta.
Pozostatymi instytucjami, ktore zajmujg sie pomoca spoleczna w Lublinie sa;
«Centrum Ustug Socjalnych
sDzienny Osrodek Wsparcia dla Bezdomnych w Lublinie
«0Osrodek doraznej interwencji dla mezczyzn uzaleznionych od alkohaolu, w tym bezdomnych
=0srodek wezesnej interwencjl dla oséb bezdemnych uzaleznionych od alkoholu
sPogotowie Opiekuricze

sPowiatowy Osrodek Wsparcia dla Oséb z Zaburzeniami Psychicznymi i Os6b Bezdomnych

sRegionalny Osrodek Polityki Spolecznej
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a takze organizacje pozarzadowe, m.in:

sStowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych ,Pomoc”
sLubelski Osrodek Samopomocy

sFundacja ,Godne Zycie”

sKatolickie Stowarzyszenie Pomocy Oscbom Uzaleznionym ,Agape”.

i W Lublinie zauwazalny jest niedobdr osrodkdw wsparcia z rehabilitacig dla dzieci, a takze

| niewystarczajgca ilosc zaktadow opiekunczo-leczniczych [ brak zaktadéw opiekunczo-rehabilitacyjnych.
Niewystarczajgca jest takze logd mieszkar chronionych dla osdb z zaburzeniami psychicznymi,
bezdomnych, ofiar przemocy, po zakladzie karnym (zagrozonych wykluczeniem spoteczriym).

5.7 Organizacje pozarzadowe w Lublinie

Samorzad Miasta Lublin corocznie uchwala pregram wspofpracy z organizacjami pozarzadowymi. Sg
one wraz z innymi podmiotami prawadzacymi dziatalnosc pozytku publicznego, w coraz szerszym
zakresie, odpowiedzialnym i kompetentnym partnerem samorzadu w realizacji jego zadar. Swiadczy
o tym dotychczasowe wspétdziatanie | jego pozytywne wyniki.

Obecnie w Lublinie dziata 1672 zarejestrowanych organizac] pozarzadowych, z czego 122 to
Organizacje Pozytku Publicznege.

J Rysunek 32: Liczba organizacji pozarzgdowych w miastach poréwnywalnej wielkosci (na dzien
' 21.10.2007 roku)

Lublin Katowice Torun Bialystok Rzeszow

Zrédio: Opracowanie Andrzeja Jurosa KULAOS

Aktywnosc we wspdipracy pomiedzy Urzedem Miasta w Lublinie a organizacjami NGO wystepuje
przede wszystkim w przypadku realizaci konkretnych programow iniciowanych przez organizacie NGO
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lub UM. Sg to m.in. dzialania na rzecz oséb niepelnosprawnych, dzialania w dziedzinie kultury i sztuki
sportu i kultury fizycznej.

5.8 Infrastruktura bezpieczenstwa publicznego

W Lublinie znajduje sig Komenda Wojewoddzka Paristwowe] Strazy Pozarnej, Komenda Miejska
Parnistwowej Strazy Pozame] oraz 2 Jednostki Ratowniczo-Gasnicze PSP. W roku 2005 odnotowano w
Lublinie 2124 pozary oraz 192 wypadki z ludzmi w ramach dziatan przeprowadzonych przez straz
pozarna.

Komenda Miejska Policji w Lublinie, dysponuje 8 posterunkami znajdujgcymi sie w obrebie miasta.
W Lublinie jest takze zlokalizowana Komenda Wojewddzka Palicji, obejmujgca swym dzialaniem Lublin
i wojewddztwo lubelskie.

Straz Miejska funkcjonuje w Lublinie od 1982 roku. W roku 2006 liczyta 115 funkcjonariuszy oraz 6
pracownikéw cywilnych.

Rysunek 33: Przestepstwa stwierdzone w zakoficzonych postgpowaniach przygotowawczych
wg wybranych rodzajow przestepstw w 2005 roku

* rozboj, kradziez
rozbojnicza,
wymuszenie

rozbéjnicze; 1132 kradziez z
wiamaniem; 4287

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W 2005 roku w Lublinie stwierdzono tacznie 17 200 przestepstw, z czego najwiece] dotyczylo
kradziezy rzeczy i kradziezy z wlamaniem. WskaZnik wykrywalnosci sprawcdw przestepstw
stwierdzonych wyniosl 40,8%.
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Rysunek 34: Wskazniki wykrywalnosci sprawcow przestepstw stwierdzonych w 2005 roku
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najslabie] wykrywane byly najliczniejsze rodzaje przestepsiw — kradziez rzeczy (13,1%) oraz kradziez
z wlamaniem (11,4%).

Rysunek 35: Dochodzenia i Sledztwa wszczete przez komisariaty w latach 2006 i 2007

Zrédio: Opracowanie Komendy Miejskiej Policji w Lublinie
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Rysunek 36: Wskazniki wykrywalnosci przestepstw poszczegdlnych komisariatéw w latach 2006
i 2007

38,0%38,5%

Zrédfo: Opracowanie Komendy Migjskiej Policji w Lublinie

Stan bezpieczenstwa publicznego w Lublinie jest zadowalajacy. Wskaznik wykrywalnosci przestepstw
w 2007 roku zwickszyt sie we wszystkich komisariatach w stosunku do roku 2006.

Liczba wypadkow drogowych maleje od 2000 roku, ale nadal nie jest to poziom zadowalajacy. Wypadki
Z udziatem pojazddw transportu publicznego stanowily 2,6% ogolinej liczby wypadkéw, a kolizje 4,8%.
Nieznacznie spada z roku na rok liczba wypadkéw i rannych w wypadkach drogowych. W 2004 r.
odnotowano 423 wypadki, w kiorych zginely 22 osoby i 548 odniosfo rany, Odnotowano takze 2 068
kolizii. W roku 2007 mialy miejsce 302 wypadki, w ktérych zginelo 25 oséb i 396 osdb odniosto rany.

5.9 Jakosc zycia

Raport przygotowany przez gdariski Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg pokazal, i2 jakosc zycia
w Lublinie oraz w Rzeszowie, jest wyzsza niz w innych polskich miastach liczgcych powyzej 150 tysigcy
mieszkaricéw. Raport bazowat na oblektywnych wskaznikach, oraz metodologli Uzywanej w innych
krajach europejskich. Ostateczna pozycja Lublina bazowata na kombinac]i wielu czynnikéw, Lublin zajat
szczegdlnie wysoka |okate w zakresie bezpieczenstwa publicznego (niski poziom przestepczosci),
dostepu do edukacji, zdrowia | kultury. Obszary, w ktérych miasto nie osiaghelo wysokich wskaznikaw
to transport miejski, lokalna gospodarka, ca potwierdzajg réwniez inne badania.

Raport zostal przygotowany w 1999 roku. Mozemy przypuszczacd, i jesli zostaiby dzis powtdrzony
niektore wskazniki zmienilyby sie. Nalezy zauwazyc jednak, iz jest malo prawdopoedobne aby wskazniki
w ktérych Lublin zostal wysoko oceniony zmienity sie znaczaco w ostatnich latach, poniewaz zalezg
one przede wszystkim od istniejgcej infrastruktury technicznej i spolecznej.
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5.10 Podsumowanie

Lublin pelni funkcje silnego osrodka kulturalnego z bardzo zdywersyfikowang infrastrukturg: od
typowych instytuc]i metropolitalnych, po liczne instytucje kultury niezaleznej oraz cbywatelskie
instytucie prowadzgce dziatalnosc kulturalna., Rozwinieta jest takze sieé piacéwek sluzby zdrowia, do
realizacji Swiadczen medycznych, kompleksowe] rehabilitacji oraz prowadzenia profilaktyki
prozdrowotnej. Poza tym, wystepuje tu najwieksza koncentracja kadr, szkolnictwa wyzszego i innych
funkcji wyzszedo rzedu w Polsce Wschodnie). Wszystko to sprawia, ze Lublin jest osrodkiem kontaktow
spalecznych, w tym w dziedzinie biznesu, kultury, nauki, religii, siuzby zdrowia i innych.

Trudno jest bezposrednio pordwnad infrastrukturg spoleczng w Lublinie do innych miast podobnej
wielkosci. Jednak tam gdzie dostepne sa statystyki, Lublin lepiej wypada w takich poréwnaniach. Z catg
pewnoscig duza liczba instytuc]i kultury i organizacji pozarzadowych zdaje sie potwierdzac te hipoteze.
Co wiece], dostepne badania, chocia2 w ograniczonym zakresie, zdajg sig ukazywad Lublin jako
atrakcyjne miejsce do zycia w opinii jego mieszkancow.

Pomimo tego, analizy wskazuja na kilka obszarow ktdre trzeba wspieraé, W szezegolnosci chodzi tu o
stabe postrzeganie miasta jako migjsca interesujgcego dla turystéw. Jest to sprzeczne

Z postrzeganiem miasia przez jego mieszkaricdw jako migjsca z bardzo bogata tradycjg kulturowa

i tozsamoscia.

Kluczowymi mocnymi | stabymi stronami oraz szansami, ktdre wylaniaja sie z tej czesci diagnozy sa;

Mocne strony:

s iczna spolecznosé studencka zgrupowana w pieciu giéwnych kompleksach akademickich w
miescie.

sWedlug badar spolecznych atrakcyjnosc zycia w Lublinie jest wysoko oceniana przez jego
mieszkanicow w stosunku do innych polskich miast.

Siabe strony:
sWizerunek Lublina nie cieszy sie uznaniem w Polsce i za granica.
Szanse:

»Szansa na wpisanie Starego Miasta w Lublinie na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO |
mozliwosé petnienia roli Eurapejskiej Stolicy Kuitury w 2016
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6 ZARZADZANIE

6.1 Mozliwosci budzetowe miasta oraz wykorzystanie srodkéw unijnych

Mozliwoéci budzetowe Lublina okreslajg zdolnos¢ miasta do inwestowania, ktéra w znacznym stopniu
wplywa na jakoSc zarzadzania. W okresie 2000-2006 obserwuje sie przerywany spadkami w latach
2002 i 2003 wzrost dochoddw Lublina, zazhaczony wyraznie w roku 2006 wzrostem do poziomu 920
min 2t z 785 min zt w roku 2005. W roku 2006 dochody wzrosly w stosunku do roku 2005 o prawie 15%.
Wzrost dochoddw w roku 2006 w stosunku do roku 2000 przekroczyt 30%.

Gtownymi skladnikami dochoddw budzetu w roku 20086 byly dochody wiasne stanowiace prawie 54%
budzetu miasta oraz subwencje ogdine (prawie 27%) | dotacje celowe z budzetu panstwa (ok.14%).

Rysunek 37: Dochody miasta Lublin w 2006 roku w zi
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Zrédio :Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wielkos¢ dochodow budzetu miasta w przeliczeniu na jednego mieszkarica systematycznie rosnie

i przekroczyta w 2006 roku w Lublinie srednig dla wojewodziwa {o 27%) oraz nieznacznie $rednig dla
Polski | wynosita 2 597 2. W tym samym roku wielkosc dochodow w miescie Bydgoszcz o podobnej
liczbie mieszkaricow wyniosia 2 583 2. W Rzeszowie dochody na 1 mieszkarica wyniosty 3 173 zt,

Strategia Rozwoju Miasta Lublin 71
Czesé Plerwsza — Diagnoza stanu wyjSciowego



ZARZADZANIE

Rysunek 38: Dochody i wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkarica w roku 2006
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Zrédio :Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Ponad 58% wydatkow miasta w roku 2006 stanowily wydatki biezgce, przy czym udziat tych wydatkow
nie wzrastal znaczgco w ogdinych wydatkach w budzecie w okresie 2003-2006.

Tabela 3: Wydatki ogélem i wydatki biezgce w budzecie miasta w latach 2003-2006

Zrédio :Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

2003 2004 2005 2006
ydatki ogolem w
udzecie 6548 754 452 748272 870) 780 108 252 935 720 809
hNydatki biezgce 472 556 835 491 076 576 514 328 408 543 329 647

W roku 2006 w stosunku do roku 2005 znaczaco wzrosly wydatki na rozwdj transportu i gcznosci,

z poziomu 61 min 2zt do 135 min 2zI. Stosunkowo wysoki poziom wydatkow inwestycyjnych miat miejsce
w roku 2006 tj. 202 min zt — wydatki stanowily wowczas ponad 21 % budzetu w stosunku do udzialow
siegajacych w poprzednich latach maksymalnie 13,6 %.
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Rysunek 39: Wydatki inwestycyjne jako % budzetu w latach 2000-2006

0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Zrédio :Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przewidywany na koniec 2007 roku diug wyniesie 220 min zt, co stanowi 21,7 % dochoddw ogdlem
budzetu miasta. {Zgodnie z art. 170 ust. 1 ustawy z dnia 30 czerwea 2005 roku o finansach publicznych
(Dz. U. Nr 249, poz. 2104 z pézn. zm.) laczna kwota diugu na koniec roku budzetowego nie moze
przekraczaé 60% wykonanych dochadéw ogotem jednostki samorzadu terytoriainego). W ramach
powyZzsze] kwoty zobowigzania miasta z tytutu emisji obligacji wyniosg 30 min 2}, 2 tytulu zaciagnigtych
pozyczek i kredytéw — 180 min. Na koniec 2008 roku miasto prognozuje kwote diugu na poziomie 386
min 2}, co stanowi 38,25% dochoddw ogolem budzetu miasta. Na powyzszg kwote sktadajg sie
zobowigzania miasta z tytulu zaciagnigtych pozyczek i kredytow — 168 min zt oraz planowanych do
zaciggniecia w 2008 roku pozyczek i kredytdw — 227 min zl.

Lublin pozyskat w latach 2000-2006 ponad 165 min zi dofinansowania z programéw przedakcesyjnych
oraz funduszy strukturalnych na realizacje projektow inwestycyjnych, nieinwestycyjnych

i miedzynarodowych. W roku 2006 Lublin pozyskal prawie 45 min 21, co w przeliczeniu na jednego
mieszkarica daje kwote w wysokosci 124,8 zt. W te] statystyce miasto wyprzedzito takie metropalie jak
Poznar oraz Krakow.

W latach 2000-2004 Lublin uzyskal prawie 85 min zt dofinansowania apiikujgc o srodki w ramach
funduszy przedakcesyjnych. W ramach programu Phare zrealizowano: 5 projektow inwestycyjnych na
laczna kwote dofinansowania 45 min. zt oraz 5 projektow nieinwestycyjnych | migdzynarodowych,

o wartosci dofinansowania w wysokosci 447 610 zi oraz w ramach programu ISPA realizowano projekt
na taczng kwote dofinansowania ponad 38 min zk

W latach 2004—2006 Lublin pozyskal ponad 77 min zt na realizacjg 28 projektow inwestycyjnych,
nieinwestycyjnych i miedzynarodowych dofinansowanych ze srodkow Europejskiego Funduszu
Rozwaoju Regionalnego (EFRR) oraz Europejskiego Funduszu Spolecznego (EFS) w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) na lata 2004 — 2006 oraz
Programu Sasiedztwa Palska — Biatoru$ — Ukraina INTERREG |lIA/Tacis CBC. (Z funduszy
strukturalnych Lublin zrealizowat: 16 projektow inwestycyjnych dofinansowanych z Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2004 - 2006, 5 projektow nieinwestycyjnych
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W ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, 7 projektow migdzynarodowych i transgranicznych w
ramach Programu sasiedztwa Polska - Biatorus - Ukraina INTERREG IlIA/Tacis CBC).

VW 2007 roku miasto pozyskato srodki finansowe w wysokosci 3,4 min zi na realizacje 5 projektéw, w
tym m.in. na wdrozenie projekiu "Strategia Wspdipracy Transgranicznej Lublin - fuck - Lwdw - lwano-
Frankowsk", kiéry nominowany zostat do nagrody magazynu Farbes jako Wydarzenie Roku w
wojewddztwie lubelskim oraz na realizacje na realizacje projektu ,Modernizacja oczyszczalni sciekow w
Rokitnie”.

6.2 Praktyka planowania strategicznego i promowania Lublina

Ogblna polityka miasta prowadzona jest w oparciu o Strategie Rozwoju Miasta Lublin z roku 2005.
Miasto prowadzi prace nad aktualizacjg Programu Qchrony Srodowiska, Wieloletniego Programu
Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Lublin na lata 2004-2008, Zintegrowanym Planie
Rozwoju Transportu Zbicrowego. Prace aktualizacyjne prowadzone sg rowniez dla "Studium
uwarunkowar i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Lublin” (Lublin posiada uchwalony
plan zagospodarowania terenu dla ok. 50% obszaru miasta). Miasto posiada Wieloletni Plan
Inwestycyjny (WPI) opracowany na lata 2005-2008 w oparciu o wnioski wydziatow i innych struktur
miasta dotyczace planowanych inwestycii.

Lublin posiada program wspolpracy z organizaciami pozarzgdowymi craz z podmictami, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku i o wolontariacie na rok 2008. Miasto wspdlpracuje z
licznymi organizacjami pozarzadowymi w zakresie przeciwdziatania uzaleznieniom (w ramach
carocznie opracowywanych programéw), dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych (w ramach
Programu dzialan na rzecz niepetnosprawnych mieszkaricdw Lublina opracowanego zgodnie ze
Strategig dzialan na rzecz niepetnosprawnych mieszkancow Lublina w latach 2001-2010), kultury i
sztuki oraz kultury fizycznej i turystyki.

O wysokiej Jakosci kapitatu spolecznego miasta swiadczy wysoka liczba dzialajgcych organizacji
pozarzgdowych {fundacje: 130 i stowarzyszenia: 750 zarejestrowanych w rejestrze REGON). Miasto
cechuje wysoki poziom wyksztatcenia radnych - B4% radnych legitymuje sie wyksztatceniem wyzszym
{26 radnych), natomiast 5 radnych posiada wyksztalcenie srednie.

Polityka promociji miasta realizowana jest przez szereg dziatar i inicjatyw. Nalezy tu zaznaczye
obecnosc takich wydarzen cyklicznych jak Miedzynarcdowe Konfrontacje Teatralne, Miedzynarodowy
Festiwal ,Najstarsze Plesni z Mafej Europy”, nowe formy imprez kuituralnych tj. Noc Kultury czy
organizowany latem Jarmark Jagielloriski.

Miasto prowadzi stalg wspélprace z ponad 20 Miastami Partnerskimi { zaprzyjaznionymi, a od 2003
roku miaste przystapilo do Stowarzyszenia miast europejskich Eurocities”, kidre wspiera wspolprace
i wymiane doswiadczen i dobrych wzordw pomiedzy miastami czlonkowskimi oraz miastami z paristw
pozauniinych. Miasto posiada aktualizowang na biezgco strone internetowa, rowniez w jezyku
angielskim.

Promocja gospodarcza miasta odbywa sie takze w ramach inicjatyw tj.,Lubelskie Centrum
Miedzynarodowe] Wspolpracy Gospodarczej" realizowane] przez UM Lublin wspélnie z Urzedami Miast
tuck | Brzesé i adresowanej do przedsigbiorcéw chegcych kooperowac na rynkach Ukrainy i Biatorusi,
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czy chociazby poprzez uczestnictwo wiadz Lublina na Srodkowoeuropejskich Targach Nieruchomosci
i Inwestycji CEPIF i prezentowaniu oferty inwestycyjne] miasta.

6.3 Zdobyte certyfikaty, wyrdznienia, prestizowe nagrody, atrakcyjne miejsca
w rankingach

Lublin zajal trzecie miejsce w zestawieniu sporzadzonym przez Unig Metropolii Polskich, dotyczacym
udziatu $rodkéw zagranicznych w dochodach dwunastu najwigkszych miast zrzeszonych w UMP.

W 2007 r. miasto otrzymato Dyplom Europejski - nagrode Komitetu ds. Srodowiska, Planowania
Regionalnego i Wiadz Lokalnych Rady Europy za osiggnigcia w propagowaniu idei jednosci
europejskiej. Wyrdznienie to jest uznaniem wysitkdw | zaangazowania wtadz Lublina we wspolprace
migdzynarodowg i promowanie idel zjednoczonej Europy. Dyplom ma charakter prestizowy i zwigksza
Znaczenie miasta na arenie miedzynarodowej. ‘

Miasto Lublin otrzymalo réwniez wyrdznienie w rankingu "Europejska gmina, europejskie miasto"
organizowanym przez "Gazete Prawng” wspélnie z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego oraz
Bankiem Gospodarstwa Krajowego.

"Ziota Gwiazda Partnerstwa" przyznawana jest przez Komisje Europejskg miastom, ktére poprzez
realizacje swoich projektéw przyczynily sie do wzmocnienia wspolpracy blizniaczej. Lublin otrzymat 28
wrzesnia 2006 roku nagrode "Ziota Gwiazda Parinersiwa", przyznang za projekt "stereotypy a
rzeczywisto$c". Przedsiewziecie to, realizowane we wspotpracy z Nancy (miastem partnerskim we
Francji) i Karlsruhe (Niemcy), zostalo uznane za wzorcowe w Europie.

6.4 Podsumowanie

Na przestrzeni ostatnich kilku lat systematycznie rosng dochody miasta i wydatki inwestycyjne Lubiina,
co przekiada sig na jako$c¢ zycia jego mieszkaricow. Koordynacja dziatari wadz publicznych,
wzmocnienie wysilkéw na rzecz promocji miasta oraz diugoterminowe planowanie strategiczne
pozostaje wyzwaniem dla miasta, ktore staje w najblizszych latach do walki o utrzymanie i budoweg
swojej pozycji na tle sgsiednich miast o podobnym potencjale rozwojowym w Polsce i poza jgj
granicami.

Gwaltownie rosnacy potencjat inwestycyjny miasta, polgczony ze znaczgcym naplywem funduszy
strukturalnych w latach 2007-2013, oferuje szansg na rozwdj i zmodemizawanie wielu obszarow
infrastruktury spotecznej i technicznej. Jednak wraz z tymi szansami wzrastac tez bgdzie
zapotrzebowanle na sprawne zarzgdzanie i zwigkszenie zdolnosci absorpeyjnych érodkow UE. Wiele
grup spotecznych krytykuje czestotliwosé zmian politycznych w miescie, co ma negatywny wplyw na
kontynuacje polityki rozwoju 1 skutecznos$é administracji.

Kluczowymi mocnymi i stabymi stronami oraz szansami, ktére wytaniaja sie z tej czesci diagnozy sa:
Stabe strony:

«Niestabilnosé polityczna skutkuje brakiem spéjne] polityki i staboscia administracji miasta.
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Szanse:
*Rosngce wsparcie Unii Europejskiej dia Polski i regionéw pofozonych na obrzezach UE
Zagrozenia:

«Miasto nie bedzie postrzegane przez decydentdw na szczeblu krajowym jako wazne centrum
gospodarcze Polski

*Niedostosowanie alokacji $rodkéw unijnych do rzeczywistych potrzeb miasta
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Zatacznik

Petna wersja Analizy SWOT
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Przestrzen i srodowisko

Mocne strony:
*Wiodgca rola na obszarze regionu [ubelskiego;
oL ublin - najwigkszym miastem w Polsce po wschodniej stronie Wisly,
+Dogodne warunki abstugi regionu ze wzgledu na polozenie w centrum wojewodztwa;
=Polozenie na trzech waznych migdzynarodowych szlakach komunikacyjnych laczacych rézne
czescl kontynentu europejskiego (droga NR 17 Via Intermare taczaca Gdarnisk z Odessa poprzez
Warszawe, Lublin i Lwdow; odgatezienie tej drogi w Piaskach do Kijowa jako droga NR 12 i droga
NR 19 prowadzaca z Litwy | innych krajéw nadbaltyckich przez Bialystok, Lublin, Rzeszdw do
Europy poludnicwej);
sFunkeje metropelitalne Lublina, cechujace sig; wyraznymi wplywami w calym regionie,
moz|iwoscig wykorzystania terendw majacych walory przyrodniczo-krajobrazowe, mozliwoscia
budowy i wykorzystania potencjalu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz potencjatu spoteczno-

gospodarczego;

sZasobnose w dzieta urbanistyki, architektury i sztuki ogrodowej (zwtaszcza obszar Starego
Miasta i Wzgorza Zamkowego);

»Silny osrodek naukowy na obszarze Kraju z piecioma publicznymi uczelniami wyzszymi oraz
kilkunastoma o charakterze prywatnym;

sUmiarkowana skala srodmiejskiej zabudowy zabytkowej, sprzyjajgca kompleksowej renowagii
obiekiow,

*Bogato urzezbiona powierzchnia terenu miasta i bogaty krajobraz kulturowy;

s|stniejgce niezabudowane korytarze przewietrzania miasta, przewaznie przeblegajace suchymi
dolinami rzek;

sStosunkowo duze powierzchnie zieleni parkowej i lesnej w granicach miasta, w tym duze parki i
-Stary Gaj”;

=Malownicze polozenie topograficzne miasta;

»Stosunkowo niski stopien obcigzen antropogenicznych srodowiska przyrodniczedo w miescie
i korzystny stan sanitarmy Srodowiska;

Stabe strony:

*Polozenie miasta w strefie o najnizsze] zamoznosci w Polsce;
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sNiewystarczajgce uksztattowanie planowanej aglomeracji [ubelskiej dla zahamowania
niekarzystnej dekoncentracji osadnictwa;

Szanse:
sPatozenie Lublina na szlakach tranzytowych z Europy Zachodniej do Europy Wschodniej;

«Dotychczasowa dominacja spoleczno-gospodarcza Lublina w Polsce wschodnie] sprzyjajgca
budowaniu korzystnej dla miasta pozycji konkurencyjnej w kraju | w Europie Srodkowej;

s«Centralne potazenie miasta wzgledem stolic dwoch pozostatych regiondw Polski wschodniej;
«Budowa metropolii Lublina;

«Mozliwosci stworzenia Aglomerac)i Lubelskiej w oparciu o centralne funkcje Lublina, Swidnika
i asrodkow migjskich w Lubartowie, teczne], Piaskach, Belzycach, Bychawie | Kurowie

(z Markuszowem i Garbowem);

+Szansa na role centrum wymiany gospodarczej, naukowej i kulturalnej krajéw wschodnigj
granicy Unii Europejskiej;

sSzansa na rozwdj miasta w dziedzinie kultury i uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w
roku 20186;

eDobrze rozwiniete funkcje wyzszego rzedu, zdolne do tworzenia podstaw rozwoju wszystkich
mozliwych kierunkéw obstugi regionu, czesciowo kraju i tworzenia nowej oferty dla wspélpracy
miedzynarodowej;

e|stniejacy Zalew Zemborzycki znacznie poprawiajgcy mikroklimat | stosunki wodne;
«Zasobnosé Lublina (jako miasta o dlugiej historil) w obiekty archeologiczne i kulturowe;

Zagrozenia:

sMniejsza dynamika rozwoju ostabigjgcego konkurencyjnoseé Lublina w stosunku do innych
osrodkow metropolitalnych w Polsce,

sTendencja do naruszania naturalnej rzezby terenu i niekorzystnych przeksztatcen krajobrazu
kulturowego pod presjg inwestordw;

=Rosngca konkurencja ze strony miast sgsiednich regionéw.
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Spoleczeristwo i infrastruktura spoleczna
Mocne strony:

*Najwigksza koncentracja kadr, szkolnictwa wyzszego i innych funkeji wyzszego rzedu w Polsce
wschodnigj;

=Osrodek kontaktéw spolecznych, w tym w dziedzinie biznesu, kultury, nauki, religii, stuzby
zdrowia i innych;

«Pelnienie funkcji osrodka naukowego o randze krajowej z pigcioma wyzszymi uczelniami
publicznymi, dziewigcioma uczelniami prywatnymi, szescioma instytutami badawczymi,
Lubelskim Towarzystwem Naukowym oraz Kolegium Polsko-Ukrairiskim:

*Petnienie funkciji silnego osradka kulturalnego z bardzo zdywersyfikowang infrastruktura: od
typowych instytucji metropolitalnych (filharmonia, teatry, muzea, etc.) po liczne instytucje kultury
niezaleznej oraz obywatelskie instytucje prowadzace dziatalno$e kulturalng (stowarzyszenia,
fundacje, parafie);

+Silne $rodowiske dziennikarskie (prasa) i $rodowiska twérczych z trzema srednimi szkolami
artystycznymi, kilkoma szkatami muzycznymi i Wydziatem Artystycznym w UMCS;

sPetnienie funkeji osrodka rozwoju specjalistycznej siuzby zdrowia, z Uniwersytetem Medycznym
z czterema wydziatami ksztatcenia kadr medycznych | farmaceutycznych, szpitalami li
i Il poziomu referencyjnego, w tym klinicznymi | zapleczem rehabilitacyjnym;

Silne tradycje sportow zespolowych w miescie;
+Duza ilos¢ i silna koncentracja materialnych i nismaterialnych débr kultury o znaczeniu ponad
lokainym datowanych od poczatkdw historii miasta do czasow najnowszych (zabytki, kolekgje,

tradycja);

*Przewaga w strukturze wieku mieszkaricéw Lublina ludnosci wieku produkcyjnego (67%),
nastepnie wieku przedprodukeyjnego (17%) wg danych GUS na koniec roku 2006;

*Roznorodnosc oferty edukacyjnej proponowanej zarowno przez szkoly i placoéwki utrzymywane
przez miasto, jak i inne podmioty prowadzgce szkoly, w tym placowki integracyjne i specjalne;

sDobrze przygotowana do sprawowania stanowisk kierowniczych w oéwiacie kadra
nauczycielska;

sDaobrze rozwinigta siec placéwek stuzby zdrowia, do realizacji $wiadczeri medyeznych,
rehabilitacji kompleksowej oraz prowadzenia profilaktyki prozdrowotnej;

sRealizowane programy zdrowotne dia réznych grup wiekowych finansowane ze $rodkow
publicznych;
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+Rozwijajgca sig baza rekreacyjno-spartowa, kulturalna, oswiatowa umozliwiajgca mieszkaricom
roznych grup wiekowych i spotecznych prowadzenie aktywnego trybu zycia;

*Poprawiajgcy sig stan sanitarny miasta, w tym skuteczno$é ochrony &rodowiska, wzrastajgca
swiadomose mieszkancow w tym zakresie;

+Dobrze rozwinigta siec placowek pomocy spolecznej, | aktywizacji zawodowej, oswiaty |
wychowania do realizacji wsparcia spotecznego;

*Odpowiednio wyksztalcona i przygotowana zawodowo kadra do prowadzenia kompleksowej
rehabilitacji, w tym dla oséb niepeinosprawnych oraz wymagajgcych pomocy spotecznej;

sIstnigjgce przy organizacjach pozarzadowych grupy wsparcia dla osdb niepetnosprawnych i ich
rodzin, integrujace srodowiska oraz intensyfikujgce dzialania panstwa i samorzadu terytorialnego

na rzecz 0s0b niepetnosprawnych;

*Duzy potencjat rozwoju kultury w wielu dziedzinach, w oparciu o dziatajace zaplecze
instytucjonalne;

eZréZnicowana infrastruktura kultury w miescie zapewniajaca powszechny dostep do aktywnosci
kulturalnej;

»Szereg cyklicznych imprez kulturalnych o randze ponadregionalnej i migdzynarodowej;

*Wielokulturowe dziedzictwo (w tym zabytki architektury) reprezentujgce wigkszos¢ stylow
histarycznych;

»5zlaki turystyczne lgczace Lublin z regionem:;
Petnienie funkcji regionalnego wezta obslugi turystyki z zapleczem hotelowym, licznymi
atrakcjami turystycznymi, zwlaszcza w zakresie zasobow dziedzictwa kulturowego (zabytki,

muzea i miejsca pamieci);

*Obiekty sportowe, w tym plywalnie, korty, stadiony, wyciag nart wodnych, lodowisko, osrodki
wypoczynkowe | hale sportowe;

+Dobrze przygotowane zaplecze kadrowe i instytucjonalne do obstugi ruchu turystycznego { tym
Lubelski Osrodek Infarmacji Turystycznej);

*Baza hotelowa o wysokim standardzie, w tym takze baza pensjonatowa;
*Duza podaz kadr technicznych i menedzerskich ze znajomoscig jezykow obcych;
*Wysoki poziom bezpieczeristwa publicznego mieszkaricow;

sZabudowa Lublina wpisana na liste pomnikaw historii;

Stabe strony:
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eNiewystarczajgca ochrona i modernizacja zasobow mieszkaniowych w zabytkowych ocbszarach
miasta, gldwnie w obrebie Starego Miasta;

sUjemne saldo migracji (notowany od 2003 roku systematyczny, powolny spadek liczby
ludnosci);

»Stosunkowo niski poziom zatrudnlenia w Lublinie (29,9%) na tle duzych miast w Polsce (wyzszy
niz w Biatymstoku - 25,9% , duzo nizszy niz w Rzeszowie - 44,5%);

=Bariery architektoniczne | komunikacyjne w poruszaniu sig osob niepeinosprawnych
i w korzystaniu z szerokiej gamy ustug;

sNiedobdr osrodkéw wsparcia z rehabilitacjg dla dziec,

eNiewystarczajaca ilo$é zakladow opiekuriczo-leczniczych i brak zakiadow opiekuriczo-
rehabilitacyjnych;

«Niewystarczajaca ilosé mieszkan chronionych dla oséb z zaburzeniami psychicznymi,
bezdomnych, ofiar przemacy, po zakladzie kamym (zagrozonych wykluczeniem spotecznym),

sKoncentracja instytucji kultury i wydarzen kulturalnych na niewielkim obszarze srodmiescia;
»\Wymagajgcy poprawy turystyczny system oznakowan, w tym: tablic przy wjazdach do miasta
infarmujgcych o migjscu usytuowania Lubelskiego OSrodka Informacji Turystycznej, tablic z
planami Lublina w $rédmiesciu oraz drogowskazdw wskazujacych najciekawsze zabytki, hotele,
muzea, dworce, wazniejsze instytucje na terenie miasta;

sNiedostatek parkingow w poblizu miejsc najatrakcyjniejszych dla turystow,

eNiedostaiek bazy hotelowej o nizszym standardzie turystycznym, w tym campingu dla turystéw
pieszych 1 zmatoryzowanych, domu wycieczkowego 1 kwater;

oZbyt wysokie ceny ustug hotelarskich;

sNiedostateczna podaz atrakcyjnych | specyficznych produktéw turystycznych wykorzystujacych
istniejacy potencjal,

«Mato atrakcyjna oferta kulturalna i rozrywkowa dla turystdéw w sezonie letnim;
siMata dostepnosé publiczna urzadzen sanitarnych w miescie;

sNiska zamoznosé mieszkancow Lublina wywotana przecietnie niskimi dochodami z pracy
najemne;j;

Szanse:

s\Wpisarnie zespolu staromiejskiego Lublina na liste $wiatowego dziedzictwa kultury UNESCO;
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elstniejgce zaplecze kadrowe z wyzszym wyksztalceniem dla wielu kierunkow rozwoju funkgii
wyzszego rzedu;

sMozliwosé uzyskania Srodkéw na utrzymanie rdznorodnych débr dziedzictwa kulturowego -
mozliwosci uzyskania srodkow finansowych z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej na
rewitalizacje wzgorza Starego Miasta;

*Poprawa obstugi ruchu turystycznego;

=Mozliwosci wykorzystania kadr dia obslugi ruchu turystyczno-rekreacyjnego;

ePromocja miasta poprzez wazne wydarzenia historyczne: Unia Lubelska, 700-lecie lokacji
riasta, 600-lecie ukoriczenia malowidet w Kaplicy Sw. Trojcy;

*Rosngca Swiadomosé spoleczna o randze ddbr dziedzictwa kulturowego, zwlaszcza
materialnych;

*Rosnaca aktywnosé organizacii pozarzadowych (OPF).
Zagrozenia:

*.Drenaz mozgoéw" — migracja osob o wysokich kwalifikacjach i zdoinogciach do osrodkéw o
wyzsze] aktywnosci;

Niski przyrost naturainy i ujemne saldo migracji, grozace utrwalaniem sig tendencii starzenia sie
ludnosci miasta, wzrostem obcigzenia socjalnego;
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Infrastruktura techniczna
Mocne strony:

sDobre potgczenie szlakami drogowymi ze wszystkimi miastami wojewddztwa, a takze z
terenami wigjskimi;

»Posiadanie centrainego systemu dystrybucyjnego przystosowanego do przesylu ciepta w ilosci
przekraczajgcej o ponad 30 % obecne potrzeby ciepine;

*Peine wyposazenie w zakresie gazu przewodowego gidwnie w nowo budowanych osiedlach;
*Pelne wyposazenie miasta w urzgdzenia telefonii przewodowej | bezprzewodowe;
*Rezerwy w giownych uktadach przesylowych systemu kanalizowania i oczyszczania sciekow:

*Siec facznosci informatycznej pordwnywalna ze wskaznikami krajowymi (ilosé gospodarstw
domowych w dostepem do Internetu wzrosta od 2003 roku o 65%);

»Dabra polityka gospodarki ocdpadami;

*Dobre przygotowanie planistyczne i projektowe do realizacji zadan infrastrukturalnych.
Stabe strony:

*Brak obwodnicy Lubling;

=Waskie gardta w wewnetrzne] obstudze komunikacyjnej miasta;

»Niski stopieri wykorzystania transportu kolejowego 1 dekapitalizacja infrastruktury kolejowej;

=Niewykorzystana sie¢ potgczeri kolejowych Lublina w relacji péinoc — potudnie;

Brak lotniska z polgczeniami krajowymi | miedzynarodowymi;

+Brak sprawnych potaczen komunikacyjnych dworca kolejowego z réznymi czesciami miasta,

gtéwnie ze srédmiesciem i odlegte umieszczenie dworcow komunikacji pozamiejskiej (PKP,

PKS);

=Niedabor migjsc parkingowych w miescie, zwlaszcza przy siedzibach obiektow uzytecznosci
publiczhej;

sNiepelne wyposazenie w sieci wod-kan. w nowo realizowanych dzielnicach i terenach
poprzemystowych oraz niedostatecznie rozwinigty system kolektorow dia budownictwa
mieszkaniowego (Szerokie, Rudnik, Felin, Bursaki, Wrotkéw, Poligonowa, Stawin, Zadebie),
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*Koniecznosé przebudowy ok. 10 % pracujacych sieci wodno-kanalizcyjnej, tj. wybudowanych
przed 19435 r., ktérych okres uzywalnosci ze wzgledu na ponad 50-letni okres eksploatacji
dobiega kenca;

sNegatywne skutki odczuwalne w wielu czesciach miasta nieuporzadkowania klimatu
akustycznego;

*Niedostateczny system urzgdzeri podczyszczajgeych kanalizadji deszczowej;
odprowadzajacych wody opadowe;

sNiedostatecznie rozwinigta sie¢ swiattowodowa;

Szanse:
=Lublin jako regionalny, krajowy | migdzynarodowy weze! komunikacji drogowe i kolejowei;
eMozliwosc wykorzystania istnigjacych komunikacyjnych relacji miedzynarodowych do
utworzenia w Lublinie gldwnego osrodka wspdtpracy miedzynarodowej, szczegdinie z Ukraing
i Biatorusig;

*Racjonalizacja podziatu zadari przewozowych | wydatkéw na komunikacje miejska w oparciu
o mechanizm konkurencji;

*Duze mozliwosci rozwoju kamunikacji zbiorowe;;
*Budowa lotniska w Lublinie;
*Budowa obwodnicy w péinocne] czesci miasta;

+Wiasciwe wykorzystanie rodkow na realizacje projektéw infrastrukturalinych w oparciu o Srodki
unijne;

Zagrozenia;
*Marginalizacja miasta I regionu w krajowych palitykach rozwoju infrastruktury i komunikacjis

*Niewystraczajgce Srodki na odtworzenie postepujacej dekapitalizacji taboru i infrastruktury
transportu publicznego;

*\Wzrost kosztow w zakresie obstugi techniczne] infrastrukiury w zwigzku z postepujacym
roZwojem przestrzennym miasta.

Strategia Rozwoju Miasta Lublin B85
Czes¢ Pierwsza — Diagnoza stanu wyjéciowego



PELNA WERS.JA ANALIZY SWOT

Gospodarka

Mocne strony:
*Najwiekszy potencjat gospodarczy i naukowo-techniczny w regionie;
«Petnienie funkcji osrodka regionalnego zycia gospodarczego, w tym wymiany handlowej],
koncentracii instytucji otoczenia biznesu, administracji gospodarczej, produkcji i potencjaiu

naukowo-badawczego;

sIstnigjace fundacje i instytucie okolobiznesowe wspierajgce rozwéj malej i sredniej
przedsiebiorczoéct;

sistniente strefy ekonomicznej i parku naukowo-technologicznego;
*Rosngca skionnosé do inwestowania;
Stabe strony:
sNiski poziom rozwoju przedsigbiorczoéci i niskie tempo przyrostu nowych firm;
*NiskI stopier wykorzystania istniejgcego majatku trwatego:
sStaba przecigtna kondycja ekonomiczna firm:
«Niski poziom wyposazenia miasta w urzadzenia infrastruktury ekonomicznej;

=Mala ilos¢ nietypowych (oryginalnych co najmniej w skali kraju) kierunkow dziatalnosci
gospodarczej stanowigce] specjalnasé miasta i regionu:

Szanse:
sTworzenie zalgzkow dziatalnoscl badawczo-innowacyjnej na rzecz przedsiebiorczosc:
sTworzenie zorganizowanego systemu infarmacii rynkowe] dla przedsiebiorcow i konsumentow,
*Rosnaca atrakcyjnosé inwestycyjna miasta;

sZmiana profilu gospadarczego w kierunku ustug rynkowych | inwestycji w innowacyjne
technologie;

=Dziatalnosé Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznego i specjalnej strefy aktywnosci
gospodarczej;

*Doptyw kapitatu z réznych zrédet zewnetrznych - fundusze strukturalne Unii Europejskiej,
fundusze rzgdowe przekazywane poprzez kontrakty wojewodzkie oraz kapitat prywatny;

=Wiasciwe wykorzystanie zasobéw kadrowych i majatkowych;
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sTransfer wiedzy do przedsiebiorstw;

*Qzywienie w relacjach gospodarczych z krajami Europy Wschodniej zwlaszcza z firmami
z Ukrainy, Bialorusi i Rosji;

*Wzrost zainteresowania inwestoréw zachodnich ozywieniem rynkdw w Europie Wschodniej
I budowanie platformy wspétpracy migdzynarodowej w naszym regionie, w tym gliownie w
Lublinie;

*Projekt Lubelskiego Parku Przemystowego;

«Umigjgtne wykorzystanie srodkéw UE na B+R; z ukierunkowaniem na wzrost wdrazanie
innowacyjnych technologii i systemaow produkciji;

*Poprawa kondycji ekonomicznef w zwiazku ze wzrostem nakladéw inwestycyjnych | doptywem
érodkow z funduszy strukturalnych;

*Rozwoj funkcji wy2zszego rzgdu celem tworzenia nowych miejsc pracy w tym sektorze);
Zagrozenia:

*Dekapitalizacja w majatku trwatym i w wyposazeniu technicznym poszezegdinych dziedzin:

*Niedostatecznie rozwinigty dostep do uslug okotobiznesowych;

*Zaniechanie przez wladze miasta tworzenia przyjaznych warunkéw do inwestowania;

«Zbyt niska zamozno$¢ Judnosct w regionie i w kraju dla stworzenia wystarczajacego popytu na
usltugi.
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Zarzadzanie

Mocne strony:;
»Lublin jako regionaine centrum administracyjne i jako stolica regionu - koncentracja funkeji
ogdlng] i specjalne] administracji rzadowej | samorzadowej, administracji gospedarczej oraz
organizacji pozarzadowych;

»Wysoka jakosc kadr do zarzadzania;

Plan zagospodarowania terenu obejmuje znaczny obszar miasta (ok. 50% ahszaru) na tle
innych miast Polski;

*Wazrost udzialu wydatkow inwestycyjnych w budzecie miasta od roku 2003 i wyrazny wzrost w
roku 2006;

Stabe strony:

*Niedostateczna infrastruktura w zakresie petnienia funkcji Wwyzszeqo rZgdu (nauka, gospodarka,
kultura, sluzba zdrowia);

*Niedostatecznie nierozwinigte formy wspdlpracy migdzygminnej;
Szanse:

*Wykorzystanie instytucjonalnie zorganizowanej wspolpracy migdzynarodowej Lublina (m.in w
ramach Eurcregionu Bug);

*\Wzrost aktywnosci Lublina na krajowych i migdzynarodowych imprezach wystawienniczo-
targowych;

sWykarzystanie kontaktéw partnerskich w podniesieniu rangi Lublina na arenie
miedzynarodowej;

*Wykorzystanie wzrostu dochodéw miasta w jego budzecie (giéwnie dochodéw wlasnych) na
rozwigzanie whasciwych problemow;

«\Wspomaganie tworzenia warunkéw dziatania klastra akademickiego;
*Rozwd] systemu informacji przestrzenne;j;

Zagrozenia:
«Ograniczone umiejgtnosci koordynaciji wiadz publicznych;

*Niedocenianie szansy potencjalu cigglosci strategicznego planowania;
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*Niewystarczajgce umiejetnosci budowania wizerunku miasta i dostatecznej promocji w kraju

i zagranica.
PRZEWD (? FACY RADY MIASTA
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