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Dalsze dziatania w celu przeksztatcenia Programu Rewitalizacji w Gminny Program Rewitalizacji



Rewitalizacja — to kompleksowy proces wyprowadzania ze
stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych poprzez dziatania
cafosciowe (powiqzane wzajemnie przedsiewziecia obejmujqce
kwestie spofeczne oraz gospodarcze lub przestrzenno-funkcjonalne
lub techniczne lub srodowiskowe), integrujqce interwencje na rzecz
spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie i prowadzone w sposob
zaplanowany oraz zintegrowany poprzez programy
rewitalizacji. Rewitalizacja zaktada optymalne wykorzystanie
specyficznych uwarunkowan danego obszaru oraz wzmacnianie
jego lokalnych potencjatéw (w tym takze kulturowych) i jest
procesem wieloletnim, prowadzonym przez interesariuszy
(m.in. przedsiebiorcow, organizacje pozarzqdowe, witascicieli
nieruchomosci, organy wtadzy publicznej, etc.) tego procesu, w
tym przede wszystkim we wspotpracy z lokalng spotecznosciq.

Wytyczne Ministra Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-20



1.  Wprowadzenie

Co najmniej trzy czynniki zdecydowaty o potrzebie opracowania nowego Programu Rewitalizacji dla
Lublina na lata 2017-2023 stanowigcego kontynuacje poprzedniego programu z roku 2009 i bedacego
podstawowym dokumentem o charakterze strategiczno-operacyjnym stuzgcym prowadzeniu procesu
rewitalizacji, tj. definiujgcym cele, kierunki dziatan i przedsiewziecia rewitalizacyjne, a takze

okreslajgcym m.in. zasady koordynacji i zarzagdzania oraz mechanizmy monitorowania i oceny programu.

Pierwszym z tych czynnikdéw jest czas, ktory uptynat od 2009 r. Lublin sie zmienia i rozwija (takze dzieki
przeprowadzonym juz dziataniom rewitalizacyjnym). Modyfikacjom podlega sposdb myslenia o miescie
i o potrzebach jego mieszkancow. Te nowe uwarunkowania znalazty m.in. odzwierciedlenie

w dokumentach strategicznych Lublina i teraz czas na ich uwzglednienie w programie rewitalizacji.

Drugim czynnikiem jest nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej, ktéra w ramach polityki
spojnosci oferuje $rodki wspierajgce rozwdj miast. Cze$¢ z nich kierowana bedzie na dziatania
rewitalizacyjne, co rodzi koniecznos¢ zaktualizowania ram programowych, w ktérych projekty miatyby

by¢ realizowane.

Trzecim powodem opracowania kolejnego Programu Rewitalizacji jest tzw. nowe podejscie do
rewitalizacji, ktére w roku 2015 znalazto odzwierciedlenie w dokumentach opracowanych na szczeblu
krajowym, w tym w szczegdlnosci Wytycznych Ministra Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach
operacyjnych na lata 2014-2020 (zwanych dalej Wytycznymi). Dokument ten w pofaczeniu
z przygotowanymi przez Urzad Marszatkowski Zasadami programowania, wdrazania i wsparcia
rewitalizacji w wojewddztwie lubelskim(zwanych dalej Zasadami programowania, wdrazania i wsparcia)
okresla znacznie bardziej szczegdtowe niz poprzednio wymagania (dla tych, ktérzy zamierzajg ubiegac

o srodki unijne na rewitalizacje) w zakresie struktury i tresci programow rewitalizacji.

Istota wspomnianego nowego podejscia do formutowania wymagan w zakresie programowania
i prowadzenia rewitalizacji jest dgzenie, aby dziatania rewitalizacyjne miaty przemyslany, kompleksowy
i zintegrowany charakter (a tym samym byly efektywniejsze niz poprzednio), a przede wszystkim, aby
skupiaty sie na cztowieku, a wiec na jakosci zycia mieszkancéw w miescie. Istotnym elementem tego
podejscia jest zatozenie, ze caty proces moze powies¢ sie tylko dzieki zaangazowaniu réznych partneréw
(tzw. interesariuszy) - wszystkich, ktérzy sg zainteresowani pokonaniem problemoéw i stanow
kryzysowych wystepujgcych na terenie miasta. Oznacza to, ze przygotowanie i wdrazanie rewitalizacji
musi odbywac sie przy ciggtym zaangazowaniu partneréw, a wiec m.in. statym dialogu i wspdtpracy

miedzy interesariuszami. W wymiarze praktycznym przektada sie to na potrzebe zapewnia takich



mechanizmow partycypacji spotecznej, ktére stuzg wypracowaniu najlepszych rozwigzan i ograniczenia
ryzyka konfliktow w trakcie wdrazania programu. Innym przejawem zasady partnerstwa w rewitalizacji
ma by¢ to, ze $rodki unijne oraz budzet gminy nie stanowig jedynych zrédet finansowania tego procesu.
Oczekuje sie, a wrecz stanowi to wymog przywotanych wczesniej ram formalnych, ze struktura
finansowania rewitalizacji w miescie bedzie ztozona i obejmie $rodki publiczne bedgce w dyspozycji

réznych instytucji, ale takze, w mozliwie pokaznym zakresie, srodki prywatne.

Wszystkie powyzsze aspekty znalazty odzwierciedlenie w sformutowanym na nowo i zgodnie z biezgcymi
wymaganiami niniejszym Programie Rewitalizacji dla Lublina. Jego struktura oparta jest na logicznym
ciggu rozpoczynajacym sie wyznaczeniem obszaru rewitalizacji, nastepnie prowadzacym poprzez
pogtebiong analize problemoéw i potencjatéw tego obszaru az do zdefiniowania wizji obszaru po
rewitalizacji, do ktérej przypisano cele programu oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan i konkretne
przedsiewziecia. Program dopetnia czes¢ zarzagdcza omawiajgca system zarzgdzania wdrazaniem
programu, w tym mechanizmy integrowania przedsiewzie¢, wigczania interesariuszy, monitorowania

i ewaluacji programu, a takze jego planowane ramy finansowe i czasowe.

1.1 Nawigzanie do poprzednich Programéw Rewitalizacji dla Lublina w kontekscie

nowych uwarunkowan formalnych

Dziatania rewitalizacyjne w Lublinie majg dtugg tradycje. Juz w latach 90-tych XX wieku uksztattowano
mechanizm inicjatywy lokalnej, dzieki ktérej zrealizowano ok. 60 mniejszych i wiekszych inwestycji na
terenach dzielnic zaniedbanych lub zdegradowanych. Przedsiewziecia te, wymagajace organizowania
sie mieszkancow w lokalne komitety, aktywizowaty spotecznosc i przyczyniaty sie do poprawy warunkdéw

zamieszkania i jakosci zycia. Stanowity wiec dobrg baze dla przysztych dziatan rewitalizacyjnych.

Pierwszy Lokalny Program Rewitalizacji, stanowigcy podstawe do ubiegania sie o fundusze unijne ze
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, zostat przyjety uchwatg Rady Miasta
Lublin w 2005 r. Jego przygotowanie poprzedzone byto szeroka dyskusjg spoteczng podczas szeregu
spotkan konsultacyjnych, m.in. z przedstawicielami rad dzielnic oraz instytucji i organizacji z obszaréow

zaproponowanych do objecia programem.

W 2009 roku, w kolejnym okresie programowania, dokonano aktualizacji Programu Rewitalizacji dla
Lublina, dostosowujgc go do wytycznych opracowanych przez Urzad Marszatkowski jako Instytucje
Zarzadzajagcg RPO WL. Dokonano weryfikacji obszaréw objetych programem i zdiagnozowano
wystepujgce na tych obszarach sytuacje kryzysowe. Potwierdzono wéwczas trafnos¢ wyboru obszaréow

zaproponowanych do objecia programem w 2005 roku.



Ponad 10-letnia perspektywa konsekwentnego zdobywania doswiadczen rewitalizacyjnych przetozyta
sie na sposob podejscia do potrzeby opracowania dla Lublina nowego dokumentu wraz z wyczerpaniem
sie dotychczasowych podstaw formalnych. Nowy okres budzetowy Unii Europejskiej oraz
sformutowanie Umowy Partnerstwa (a nastepnie wynegocjowanie poszczegdlnego programow
operacyjnych, w tym Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego 2014-2020)
skutkowaty koniecznoscia opracowania nowego rewitalizacyjnego dokumentu strategiczno-
operacyjnego. Analizujgc mozliwosci, jakie dawaty ramy prawne sformutowane dla prowadzenia
rewitalizacji, a wiec wybor tzw. Sciezki ustawowej (tj. opracowanie gminnego programu rewitalizacji
wedfug przepisdw ustawy o rewitalizacji) lub oparcie sie wytgczenie o wymagania warunkujgce
mozliwo$¢ ubiegania sie o wsparcie unijne dla projektéw rewitalizacyjnych, zdecydowano sie na ten
drugi wariant. Przesadzity o tym uwarunkowania czasowe — brak sztywnych wymagan terminowych
i proceduralnych w zakresie procesu przygotowania programu daje mozliwos$¢é szybszego przystgpienia
do wdrazania dziatan rewitalizacyjnych. Uznano réwniez, ze w tej formule wyrazniej podkreslony
zostanie fakt kontynuowania dziatann rewitalizacyjnych, ktérych kierunek wyznaczany byt przez

poprzednie programy rewitalizacji.

Tym samym niniejszy Program Rewitalizacji dla Lublina na lata 2017- 2023 zostaje uchwalony przez Rade
Miasta jako program gospodarczy w rozumieniu art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym. Z drugiej strony zapisany w ustawie o rewitalizacji okres przejsciowy do konca
roku 2023, w ktérym mozliwe jest prowadzenie rewitalizacji w oparciu o dokument sporzadzony nie

wedfug tej ustawy, powoduje, ze ramy czasowe tego programu nie wybiegajg poza rok 2023.

1.2 Krok w kierunku zastosowania przepisdw ustawy o rewitalizacji

Operacyjna decyzja o sformutowaniu na obecnym etapie programu rewitalizacji w formule
,nieustawowej” nie oznacza woli trwatego powstrzymania sie od stosowania ustawy o rewitalizacji
w Lublinie. Wrecz przeciwnie, ocenia sie, ze dodatkowe narzedzia, ktére mozna bytoby zastosowac
dzieki przepisom ustawy o rewitalizacje, powinny zwiekszy¢ skutecznos¢ rewitalizacji w Lublinie
i przys$pieszy¢ tempo dziatan. Dlatego tez docelowym ksztattem programu rewitalizacji w Lublinie jest
gminny program rewitalizacji (GPR), opracowany i uchwalony zgodnie z przepisami ustawy

o rewitalizacji. Obecny program stuzy¢ ma jak najpilniejszemu rozpoczeciu dziatan rewitalizacyjnych.

Takie dwustopniowe podejscie do programowania rewitalizacji uznac nalezy za bardzo korzystne, gdyz
daje mozliwos¢ zaprogramowania rewitalizacji w Lublinie w sposdb przewyzszajgcy wiele innych
polskich miast, gdzie od razu docelowym dokumentem rewitalizacyjnym byt gminny program
rewitalizacji tworzony pod presjg czasu, a tym samym bez mozliwo$ci dopracowania jego tresci i petnego

wykorzystania mozliwosci, jakie wynikajg z ustawy o rewitalizacji.



Stad tez przyjeto, ze niniejszy program rewitalizacji zostanie sformutowany w sposéb, ktéry ma utatwic
»przejscie” w procesie rewitalizacji w Lublinie na tryb ustawowy bez nadmiernych perturbacji. Dotozono
staran, aby tres¢ programu — w stopniu w jakim jest to mozliwe na obecnym etapie— odpowiadata
wymaganiom nie tylko Wytycznych, ale takze ustawy o rewitalizacji. Nieuniknione rozbieznos$ci pojawiaja
sie w tych miejscach, gdzie musiatoby nastepowac¢ wymagane przez ustawe odwotanie do konkretnych
procedur, aktéw lub mechanizmow. Niemniej jednak w niniejszym dokumencie znajdujg sie wzmianki
i fragmenty, ktére dotyczg planowanych w przysztosci lub potencjalnych dziatanh w oparciu o przepisy

ustawy.

Takie podejscie do przygotowania niniejszego programu nie ma na celu ograniczenia mozliwosci zmian
w tresci przysztego GPR w stosunku do tego programu. Planowanie takiego ograniczenia bytoby
nieracjonalne, gdyz ustawowa procedura wymagac¢ bedzie pogtebionej partycypacji spotecznej oraz
opiniowania programu przez uprawnione podmioty, co wyklucza mozliwos¢ ,zamrozenia” tresci
programu na obecnym etapie. Chodzi przede wszystkim o zmniejszenie ryzyka, ze przeksztatcenie
programu w GPR wymusito gtebokie zmiany w tresci prowadzgce program w catkiem odmiennym
kierunku. Chodzi takze o stworzenie dobrej bazy merytorycznej dla dalszej pracy nad programem na
etapie przygotowania, konsultowania i uchwalania GPR tak, aby etap ten dat mozliwos$¢ do skutecznej
optymalizacji programu (np. w oparciu o pierwsze doswiadczenia z praktyki jego wdrazania). W chwili
obecnej wiele tresci programu ma charakter otwarty, tj. wymagajgcy dopracowania i uszczegétowienia
na etapie przysztych dziatan, co nastepowac powinno w trakcie opracowania GPR albo juz jako element

wdrazania programu.

1.3 Program Rewitalizacji dla Lublina a Modelowa Rewitalizacja Miast

Szczegdlne znaczenie dla programowania i prowadzenia rewitalizacji w Lublinie ma fakt udziatu miasta
w wspotfinansowanym (90%) z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna programie ,,Modelowa
Rewitalizacja Miast”. Lublin znalazt sie obok innych 19 samorzaddw wsréd laureatéw organizowanego
przez Ministerstwo Rozwoju konkursu dotacji i otrzyma 1,2 min zt na dziatania zwigzane
z przygotowaniem rewitalizacji w Lublinie. Istota ,,modelowosci” programu polega na tym, ze kazde
z miast wskazato zagadnienie/obszar mieszczgce sie w szerokim zakresie objetym programem
rewitalizacji, aby w jak najbardziej szczegétowy i dogtebny sposéb wypracowa¢ model dziatan
rewitalizacyjnych w odniesieniu do niego. W Lublinie postanowiono skupié¢ sie na rewitalizacji rejonu
ul. Lubartowskiej i dawnego Podzamcza planujgc ozywienie gospodarcze, spoteczne i kulturalne dzieki
zintegrowanym dziataniom obejmujgcym m.in. reforme zarzadzania zasobem komunalnym, wspieranie
przemystow tradycyjnych i kreatywnych, dziatania animacyjne, poprawe przestrzeni publicznych i stanu

zabudowy zabytkowej.



Wypracowane w powyzszy sposob rozwigzania powinny zgodnie z zasadami konkursu stac sie potem
wzorem, modelem lub inspiracjg dla innych samorzgddw podejmujgcych podobne tematy w ramach
procesu rewitalizacji. Rownoczesénie jednak aspekt modelowosci tych dziatarn powinien zostac¢ jak
najpetniej wykorzystany na rzecz rewitalizacji w Lublinie. Z uwagi na wartosc przyznanych srodkéw prace
inwentaryzacyjne, analityczne, koncepcyjne, a takze mechanizmy zarzadcze tego przedsiewziecia bedg
przewyzszaty to, co jest mozliwe do osiggniecia — jesli chodzi o szczegdtowos¢ opracowan — dla innych
terendw przewidzianych do rewitalizacji. Doswiadczenia zdobyte w tym procesie muszg wiec postuzyc
do wypracowania skutecznych mechanizmdw rewitalizacyjnych, ktére bedg mogty byé wykorzystane
w innych zdegradowanych czesciach Lublina (zaréwno w ramach realizacji programu rewitalizacji, jak

i poza nim).

Dlatego tez projektowi ,Modelowe]j Rewitalizacji Miast” nalezy nadac¢ wiodgacg role i szczegdlne zadania
w catym programie rewitalizacji dla Lublina. Aspekt ten znajdzie odzwierciedlenie w dalszej tresci

programu.



2. Wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Sposdb wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w Lublinie jest zdeterminowany
trescig definicji tych obszaréw zawartych w Wytycznych. Na podstawie tych definicji, uzupetnionych
definicjg stanu kryzysowego, w przejrzysty sposob daje sie sformutowaé odpowiednig metodologie.
W przypadku Lublina dodatkowym czynnikiem ksztattujgcym te metodologie jest dgzenie do zachowania

ciggtosci dziatan rewitalizacyjnych w stosunku do programow rewitalizacji z 2005 i 2009 r.

2.1 Metodologia wyboru jednostek do analizy

Jak zaznaczono w Wytycznych oraz Zasadach programowania, wdrazania i wsparcia opartg na tych
miernikach diagnoze nalezy sporzadzi¢ dla catego obszaru gminy z rozbiciem na mniejsze jednostki
urbanistyczne. Natomiast skale negatywnych zjawisk odzwierciedlajg wartosci miernikow przypisanych

do jednostek urbanistycznych w odniesieniu do wartosci dla catej gminy.

W przypadku programoéw rewitalizacji dla Lublina z lat 2005 i 2009 analiza negatywnych zjawisk
prowadzona byta w odniesieniu do rejondéw (jednostek), ktére nie pokrywaty catego terenu miasta. Ich
zasieg i dobdr oparte byty na intuicyjnym wyborze wynikajgcym z uwarunkowan urbanistyczno-
spotecznych. W pierwszej edycji programu byto to 14 jednostek, w kolejnej objat on juz 20 jednostek.
Tym samym program z 2009 r. dotyczyt 26,84% powierzchni miasta, ktérg zamieszkiwato 57,08%
mieszkancoéw. Wielkosci te skonfrontowane z warunkami koncentracji dziatan rewitalizacyjnych
zawartymi w Wytycznych wskazywaty, ze nowy program rewitalizacji nie bedzie mdgt objgcé tego samego
obszaru co w 2009 r. Jednym z mozliwych podejs¢ byto zaproponowanie catkiem nowego podziatu
miasta na jednostki urbanistyczne, przeprowadzenie dla nich analizy oraz w oparciu o nie dokonanie
nowej delimitacji obszaréw zdegradowanego i rewitalizacji. Wybrano jednak odmienny wariant, ktéry
po pierwsze umozliwiat kontynuowanie — w dopuszczalnym zakresie — wczesniejszego podejscia
rewitalizacyjnego, a po drugie odwotywanie sie do danych zgromadzonych w poprzednich okresach dla
wyznaczonych jednostek. Tak wiec co do zasady zadecydowano trzymac sie wyznaczonych wczesniej
jednostek. Poniewaz jednak z géry wiadomo byto, ze jednostki z roku 2009 zajmujg na pewno za duzg
powierzchnie i liczbe ludnosci, aby mogty zosta¢ wszystkie objete programem, odwotano sie do
jednostek z poprzedniej edycji programu (2005). Sposréd nich odrzucono od razu 2 jednostki, ktére jako
niezamieszkate na pewno nie spetniag wymagan dla obszaru zdegradowanego: ,Tereny powojskowe

UMCS przy Al. Krasnickiej 2A” oraz ,,Doliny rzeczne”.

W efekcie otrzymano liste 12 jednostek (Stare Miasto, Podzamcze i Czwartek, Srédmiescie, Rejon
Dworca PKP, Rejon ul. Kunickiego, Rejon ul. Krochmalnej, Rejon ul. teczynskiej, Kosminek, Osiedle

Tatary, Rejon ul. Kalinowszczyzna, Zadebie, Teren RSM ,Motor”), ktére konsekwentnie od 2005 r.



uznawane byty za zdegradowane i byty przedmiotem rewitalizacji. Dgzenie do zachowania ciggtosci
w procesach rewitalizacji zadecydowato o tym, ze postanowiono w procesie delimitacji obszaru
zdegradowanego zweryfikowac, czy te 12 jednostek ma faktycznie status zdegradowanych
w konfrontacji z danymi z obszaru catego Lublina. Obszar miasta Lublina nie obejmujgcy wspomnianych
12 jednostek podzielono na 6 uzupetniajgcych jednostek, ktdrych granice nawigzujg do podziatow
ewidencyjnych. Dalsze analizy przeprowadzono dla tak dobranej grupy 18 jednostek. Podziat Lublina na

jednostki urbanistyczne, ktérymi postuzono sie w tych analizach, prezentuje mapa 2.1.



Mapa 2.1 — podziat Lublina na jednostki urbanistyczne (opracowanie na zlecenie UM Lublin).

A — Stare Miasto J —Rejon ul. Krochmalnej
2 B — Srédmiescie K — Zadebie
C — Podzamcze i Czwartek R — Tereny RSM "Motor"
\ D — Rejon dworca PKP S — Obszar |
Wi oo E — Rejon ul. Kunickiego T — Obszar Il
F — Kosminek U — Obszar Il
G — Rejon ul. teczynskiej W — Obszar IV
H — Osiedle Tatary Y — Obszar V
1 0 1 2 i | — Rejon ul. Kalinowszczyzna ~ Z— Obszar VI
I TN

2.2 Metodologia wyznaczania obszaru zdegradowanego

Zgodnie z definicjg zawartg w Wytycznych obszar zdegradowany to taki, na ktorym zidentyfikowano stan
kryzysowy polegajacy na koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych oraz wystepowaniu

negatywnych zjawisk w co najmniej z jednej z nastepujgcych sfer: gospodarczej, Srodowiskowej,
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przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej. Ta definicja przektada sie w wymiarze praktycznym na
nastepujacy strukture diagnozy, ktéra prowadzi¢ ma do wyznaczenia obszaru zdegradowanego:

1. Diagnoza koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych;

2. Diagnoza wystepowania pozostatych negatywnych zjawisk (gospodarczych, sSrodowiskowych,

przestrzenno-funkcjonalnych, technicznych);

3. Analiza innych zjawisk negatywnych.
Na podstawie tej trzyetapowe] diagnozy okreslone zostanie, ktére z 18 analizowanych jednostek mozna
okresli¢ jako obszar zdegradowany. Wytyczne nie definiujg konkretnej metody diagnostycznej, jaka
nalezy zastosowac. Zaproponowana metoda zapewnia zobiektywizowanie wynikow oraz uwzglednia
uwarunkowania w zakresie dostepnosci danych oraz hierarchii istotnosci poszczegdlnych miernikéw.
Przyjeto, ze podstawowg metodg przestrzennej prezentacji danych w diagnozie bedzie metoda
kartogramu stuzgca do iloSciowego przedstawiania na mapie przestrzennego rozmieszczenia
intensywnosci okres$lonego zjawiska w granicach przyjetych pdél odniesienia (analizowanych jednostek).
Opiera sie ona na zatozeniu jednolitego rozmieszczenia diagnozowanego zjawiska na catym obszarze
jednostki. Ponadto dane zaprezentowano w formie wykresow ilustrujgcych rozktad zmiennej

w analizowanych jednostkach.

Na etapie delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji analizie poddane zostang
najistotniejsze zjawiska spoteczne, ktére w mozliwie syntetyczny sposéb ilustrujg ztozonos¢ problemoéw
spotecznych. Do analizy na tym etapie wybrano zjawiska ubdstwa i bezrobocia — jako podstawowe
wyznaczniki kryzysu w sferze spotecznej, a dodatkowo takze wyniki egzamindw w szkotach

podstawowych oraz frekwencje w ostatnich wyborach parlamentarnych, jako zjawiska uzupetniajace.

Druga cze$¢ analizy dotyczy¢ bedzie innych negatywnych zjawisk (gospodarczych, srodowiskowych,
funkcjonalno-przestrzennych lub technicznych). Ostatnim krokiem w analizie bedzie podsumowanie
wystepowania réznych rodzajéw zjawisk negatywnych w jednostkach urbanistycznych i wskazanie

obszaru zdegradowanego na podstawie uzyskanych wynikow.

2.3 Analiza kluczowych danych spotecznych

Wytyczne nie precyzujg, jaki stan rzeczy nalezy uznad za koncentracje negatywnych zjawisk spotecznych.
Bazujac na ogdlnych wskazaniach nauk o polityce spotecznej przyjeto, ze kluczowymi elementami sieci
problemoéw spotecznych sg ubdstwo oraz bezrobocie. W przypadku pozostatych negatywnych zjawisk
spotecznych, z ktérych czes¢ wymieniono wprost w Wytycznych, trudnej wskaza¢ ich jednoznaczne
usytuowanie w strukturze wspotzaleznosci problemow. Z jednej strony sg pochodng funkcjonowania
w zdegradowanym obszarze, a z drugiej czynnikiem pogtebiania stopnia degradacji. Dodatkowo

w przypadku niektérych z tych zjawisk (np. przestepczosci) wystepuje trudnosé¢ w formutowaniu na



podstawie danych przestrzennych trafnych wnioskow (czy problem spoteczny wystepuje w miejscu
popetnienia przestepstwa czy raczej nalezatoby go szuka¢ w miejscu zamieszkania sprawcy?). Dlatego
tez analize stuzgcg wyznaczeniu obszaru zdegradowanego oparto przede wszystkim na wymienionych

na wstepie dwdéch negatywnych zjawiskach spotecznych.

Analize uzupetniono ponadto o zjawiska, ktére w rozktadzie przestrzennym pozwalajg na jednoznaczng
interpretacje, a jednoczesnie dotykajg problemdw stabiej zwigzanych z ubdstwem i bezrobociem, tj.
analize wynikéw szkolnych oraz frekwencji wyborczej, jako ilustracji aktywnosci spotecznej. Pozostate
zjawiska, uznajac ich wtérnosé w stosunku do tych pierwszych, poddano analizie na dalszym etapie

pogtebionej analizy obszaru rewitalizacji.

Ubdstwo

Zjawisko ubdstwa jest najwazniejszym wyznacznikiem kryzysu w sferze spotecznej. W niniejszej analizie
za ilustracje tego zjawiska przyjeto wskaznik liczby osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej na 1000
mieszkancéw. W Lublinie w 2014 r. z pomocy spotecznej korzystato 18 701 osdb, czyli 55 osoby na 1000
mieszkancéw. Mapa 2.2 prezentuje rozktad przestrzenny wskaznika w podziale na jednostki
urbanistyczne. Najwyzsza wartos¢ wskaznika pojawia sie w jednostkach Rejon ul. Kalinowszczyzna oraz
Rejon Dworca PKP, gdzie prawie 1/3 mieszkaricdw otrzymuje wsparcie ze strony pomocy spotecznej
(odpowiednio 302 i 286 0s6b/1000 mieszk.). Wysokie wartosci wskaznika charakteryzujg ponadto: Stare
Miasto, Rejon ul. Krochmalnej, teczyriskie i Zadebie. Wartosci oscylujgce wokoét 200 oséb na 1000
mieszkancow charakteryzujg rowniez Podzamcze i Czwartek oraz rejon ul. Kunickiego. Mapa 2.2 kolorami
pomaranczowymi i czerwonymi pokazuje jednostki urbanistyczne, ktére charakteryzujg sie wieksza
liczbg oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej od Sredniej dla catego miasta. Kolor zétty oznacza

wartosci nizsze.

Strategia Rozwigzywanie Probleméw Spotecznych dla Lublina z 2005 r. wskazuje, ze najwazniejszg grupg
wymagajgcg pomocy sg rodziny, w tym osoby samotnie wychowujgce dzieci oraz rodziny wielodzietne.
Te grupy spoteczne sg w szczegdlny sposéb dotkniete zjawiskiem ubdstwa. Ponadto Strategia wskazuje
na osoby niepetnosprawne (stanowigce w 2004 r. ponad 18 % mieszkancéw miasta), ktére ze wzgledu
na zagrozenie wykluczeniem byty szczegdlnie narazone na ubdstwo. Szczegdtowa analiza przyczyn
otrzymywania pomocy spotecznej, z uwzglednieniem wnioskoéw z Strategii Rozwigzywania Problemow

Spotecznych dla Lublina, znajduje sie w czesci poswieconej szczegdtowej diagnozie obszaru rewitalizacji.



Mapa 2.2 - osoby korzystajace z pomocy spotecznej na 1000 mieszkaricdw (opracowanie na zlecenie UM Lublin).

Legenda

Osoby Korzystajgce
z pomocy spofecznej

na 1000 mieszkaricow

[ 100- 150
[ 150-200
I 200- 250
Il 250-302
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Bezrobocie
Zagadnienie bezrobocia bezposrednio wigze sie z oméwionym wyzej problemem ubdstwa. W 2014 r.
w Lublinie byto 16 054 osoby bezrobotne, w tym 9 784 osoby dtugotrwale bezrobotne. Mapa 2.3

przedstawia liczbe 0sdb bezrobotnych na 100 mieszkancow w podziale na jednostki urbanistyczne.

Mapa 2.3 - liczba bezrobotnych na 100 mieszkaricéw (opracowanie na zlecenie UM Lublin).

Legenda

Udziat bezrobotnych
na 100 mieszk.

(] 29-47

[ 47-100
[ 10.0-15.0
B 15.0-200
Bl 200-413

Wartos¢ srednia dla Lublina:
4,7 osoby na 100 mieszkancow

1 0 1 2 3 km

Najwiecej bezrobotnych zamieszkiwato jednostke urbanistyczng Stare Miasto (41,3 % mieszkaricéw nie
miato pracy). W szczegdlnie trudnej sytuacji znalezli sie réwniez mieszkaricy: Rejonu ul. Kalinowszczyzna,
Dworca PKP, ul. Krochmalnej, ul. teczynskiej oraz Rejon ul. Kunickiego. Wszystkie jednostki potozone

w centrum miasta charakteryzujg sie wyzszym bezrobociem od srednie;.



Mapa 2.4 - udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych na 100 mieszkaricéw (opracowanie na zlecenie UM Lublin).

Legenda

Udziat bezrobotnych
na 100 mieszk.

[ ] 00-28
[] 2850
[ s.0-100
10.0- 15.0
B 15.0-299

Wartosc¢ srednia dla Lublina:
2,8 osoby na 100 mieszkancow

Wykres
stosunek
0 il 2 3km 0s6b dtugotrwale bezrobotnych
N . O do pozostatych bezrobotnych

Na mapie 2.4 przedstawiono przestrzenny rozktad bezrobocia dfugotrwatego. W Lublinie w 2014 r.
mieszkaty 9 784 osoby dtugotrwale bezrobotne. Kolorem bragzowym na mapie przestawiono te obszary,
dla ktérych udziat dtugotrwale bezrobotnych w liczbie ludnosci byt wyzszy niz srednia dla catego miasta
(2,8 0s/100 mieszk.). Szczegdlnie dotkniete tym problemem sg jednostki: Stare Miasto, w ktérym prawie
1/3 ludnosci nie moze znalez¢ pracy w dtugim okresie, oraz Rejon ul. Kalinowszczyzna i Rejon Dworca
PKP. Wykresy na mapie 2.4 pokazujg stosunek liczby bezrobotnych dtugotrwale do krétkotrwale. Dane
pokazujg w centrum miasta i na terenie Zadebia dtugotrwale bezrobotni stanowig 2/3 do 3/4 wszystkich

bezrobotnych — bezrobocie stanowi zatem gteboki i dtugotrwaty problem.
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Aktywnos¢ obywatelska

Pierwszym z dodatkowych wskaznikdw spotecznych jest aktywnos¢ obywatelska wyrazona udziatem
w wyborach do Sejmu w 2015 r. Mapa 2.5 przedstawia frekwencje w obwodach wyborczych wraz
z granicami jednostek urbanistycznych. Najwyzszg frekwencjg charakteryzuje sie pétnocno-zachodnia
cze$¢ miasta. Najnizszg frekwencje (w granicach 30-48 %) zanotowano przede wszystkim na Starym
Miescie, Czwartku i Podzamczu, Rejonie ul. Krochmalnej, Dworca PKP, ul. teczynskiej, ul. Kunickiego oraz

na KoZminku. Problem obnizonej aktywnosci dotyczy zatem szeroko pojetego centrum miasta.



Mapa 2.5 - frekwencja w wyborach do Sejmu w 2015 r. (zr. PKW, opracowanie na zlecenie UM Lublin).

Legenda

frekwencja w obwodach (%)
[ 30.72-39.30
[ 39.30-47.88
[ 47.88-56.46
I s6.46-65.04
Frekwencja w Lublinie: 58,64 % [} 65.04- 73.62

1 0 g 2 3 km [ granice jednostek urb.
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Wyniki egzaminéw po szkole podstawowe;j

Uzupetnieniem analizy zjawisk spotecznych jest prezentacja wynikow egzamindw szkolnych, ktére
prezentujg zjawisko poziomu edukacji. Niski poziom edukacji jest posrednio powigzany ze zjawiskiem
bezrobocia i ubdstwa, dotyka jednak czesciowo innej grupy spotecznej — dzieci.

Mapa 2.6 - wyniki egzaminu po szkole podstawowe;j (Zr. Kuratorium O$wiaty, opracowanie na zlecenie UM Lublin).

1 0 1 2 3 km

nw,
4 en: 4

e

e

1 iz

Legenda

A
Wyniki egzamindw po SP:
[] 00-240

[ 24.0-260

[ 26.0-28.0

B 28.0-30.0

Brak danych ' Bl 300-324
na 40 mozliwych

S [ granice jednostek urb.

Na mapie 2.6 zaprezentowane wyniki egzaminu po szkole podstawowej w 2015 r. Najnizszymi wynikami
charakteryzujg sie szkoty obstugujace jednostki: Rejon Dworca PKP, ul. Krochmalnej, ul. Kunickiego i ul.
teczynskiej. Niski poziom edukacji podstawowej dotyczy réwniez potudniowej czesci Srédmiescia. Niskie

wyniki w nauce tgczg sie ze zdiagnozowanym wczes$niej problemem ubdstwa.



X

W celu wyznaczenia obszaru zdegradowanego przeanalizowane wyzej podstawowe zjawiska spoteczne

Syntetyczny wskaznik spoteczny

(ubdstwo i bezrobocie) zostang przedstawione w formie wskaznika syntetycznego, ktéry umozliwia
taczne przedstawienie skali problemdw w odniesieniu do $rednich wartosci dla catego miasta. Obliczenie

wskaznika syntetycznego wymaga standaryzacji wartosci wskaznikéw wg wzoru:

warto$¢ — $rednia dla catego miasta
odchylenie standardowe

warto$¢ standaryzowana dla jedn.urb.= —1 *

Warto$¢ standaryzowana ,,0” miasta oznacza $rednig dla miasta, mnozenie przez -1 oznacza, e
standaryzowane zjawiska sg negatywne — im wieksza warto$¢ wskaznika przed standaryzacjg, tym
wieksze problemy spoteczne na danym terenie. Wartosci wskaznikéw dla jednostek urbanistycznych

zawiera tabela 2.1.

Tabela 2.1 — zestawienie warto$ci wskaZnikéw spotecznych (opracowanie na zlecenie UM Lublin na podstawie danych
Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie, Urzedu Miasta Lublina oraz Miejskiego Urzedu Pracy w Lublinie).

A - Stare Miasto 239,71 -1,43 41,32 -3,50 29,86 -3,56 -4,973
B - Srédmiescie 152,83 -0,76 7,71 -0,29 5,10 -0,29 -1,050
C - Podzamcze i Czwartek 199,39 -1,12 5,79 -0,10 3,57 -0,09 -1,212
D - Rejon dworca PKP 285,57 -1,78 17,43 -1,22 11,67 -1,16 -2,958
E - Rejon ulicy Kunickiego 204,55 -1,16 14,75 -0,96 9,68 -0,90 -2,071
F - Ko$minek 145,54 -0,70 9,93 -0,50 5,40 -0,33 -1,077
G - Rejon ulicy teczynskiej 222,29 -1,29 10,29 -0,53 7,01 -0,55 -1,837
H - Osiedle Tatary 99,89 -0,35 5,39 -0,07 3,67 -0,11 -0,445
| = Rejon ul. Kalinowszczyzna 301,83 -1,91 19,82 -1,45 14,02 -1,47 -3,372
J - Rejon ulicy Krochmalnej 234,01 -1,38 10,44 -0,55 6,51 -0,48 -1,882
K - Zadebie 218,96 -1,27 8,58 -0,37 6,11 -0,43 -1,682
R - Tereny RSM Motor 23,91 0,24 7,54 -0,27 4,07 -0,16 0,050
S - Obszar | 64,61 -0,08 3,76 0,09 2,23 0,08 0,008
T - Obszar Il 29,51 0,19 2,91 0,17 1,58 0,17 0,364
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U - Obszar |lI 28,35 0,20 3,49 0,12 2,03 0,11 0,315

W - Obszar IV 30,81 0,18 3,48 0,12 2,09 0,10 0,290
Y - Obszar V 52,26 0,02 3,55 0,11 2,22 0,08 0,110
Z - Obszar VI 50,14 0,04 4,77 -0,01 2,92 -0,01 0,028

Wskaznik syntetyczny stanowi sume wazong zestandaryzowanych wskaznikéw czgstkowych. Suma
wartosci czgstkowych pozwala na pokazanie kumulacji problemdw spotecznych réznego typu na jednym
obszarze. Zjawisko bezrobocia w zestawianiu ilustrujg dwa powigzane ze sobg wskazniki, jednak zjawisko
bezrobocia dtugotrwatego stanowi wiekszy problem spoteczny, stad przyznano mu wage 0,75

(bezrobociu ogétem 0,25). Wskaznik syntetyczny obliczono wg wzoru:

warto$¢ wskaznika syntetycznego

= stand.pomoc spoteczna + 0,75 * stand. bezrobocie dtugotrwate

+ 0,25 stand. bezrobocie
Na mapie 2.7 przedstawiono podsumowania analizy zjawisk spotecznych. Mapa przedstawia wartosci
wskaznika syntetycznego dla jednostek urbanistycznych, a takze wspdtwystepowanie innych
analizowanych problemow spotecznych (niskiej aktywnosci obywatelskiej i stabych wynikéow egzamindw
po szkole podstawowej). Wskaznik syntetyczny przyjmuje warto$é istotnie ujemng (a wiec gorsza niz
$rednia dla catego miasta, ktérej odpowiada wartosé ,0”) dla nastepujgcych jednostek: Stare Miasto,
Rejon dworca PKP, Rejon ul. Kalinowszczyzna, Srédmiescie, Podzamcze i Czwartek, Rejon ul. Kunickiego,
Kosminek, Zadebie, Rejon ul. teczynskiej oraz Rejon ul. Krochmalnej. Wartosci dla pozostatych jednostek
zblizajg sie do $redniej dla catego miasta, albo jg przekraczajg. Na tej podstawie mozna uznaé, ze

jednostki te dotyka najwiekszy kryzys spoteczny (warto$¢ wskaznika jest najnizsza).

Wspotwystepowanie innych negatywnych zjawisk spotecznych dotyczy przede wszystkim jednostek:
Rejon ul. Krochmalnej, ul. teczyriskiej, ul. Kunickiego oraz Rejon Dworca PKP. Szczegdlna koncentracja
spotecznych zjawisk negatywnych dotyczy dwdch ostatnich, gdzie poza niezadowalajgcymi wynikami
w nauce i niskiej frekwencji wskaznik syntetyczny osiaggnat bardzo niskie wartosci (odpowiednio -2,958,
-2,071). Jednak w zdecydowanie najgorszej sytuacji spotecznej znajdujg sie jednostki Stare Miasto i rejon
ul. Kalinowszczyzna, przede wszystkim przez wysoki poziom bezrobocia, w tym szczegdlnie bezrobocia

dtugotrwatego, oraz niski udziat w zyciu spotecznym.



Mapa 2.7- syntetyczny wskaznik spoteczny - podsumowanie analizy spotecznej (opracowanie na zlecenie UM Lublin).

Legenda

Wartos¢

wskaznika syntetycznego

B oo0-10
[] -o0s5-00
[]-10--05
[] -20-10
[ -3.0--20
Bl 5030

niezadowalajace:

N\ frekwencja w wyborach
/7 wyniki egazminéw w SP
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2.4 Analiza pozostatych zjawisk negatywnych

Sfera gospodarcza

Wprawdzie liczba podmiotéw gospodarczych w Lublinie ro$nie na przestrzeni ostatnich 10 lat (z ok.
41 000 w 2010 r. do 46 000 podmiotéw w 2017 r.), to ich dochodowos$¢ i charakter sugeruje, ze sg to
przede wszystkim mate podmioty o ograniczonych mozliwosciach rozwoju. Ponad 95 % przedsiebiorstw

zatrudnia mniej niz 10 osob.

Najwieksza koncentracja sklepéw detalicznych w stosunku do liczby ludnosci (jako potencjalnych
klientéw) dotyczy centralnie potozonych jednostek urbanistycznych: Podzamcza i Czwartku, Starego
Miasta, Srodmiescia, rejonu ul. Kalinowszczyzna i rejonu Dworca PKP — w szczegdlnosci wzdtuz
najwazniejszych ulici placéw miasta (rozktad przestrzenny zostat zaprezentowany na mapie 2.8). Istotne
wydaje sie wyrdznienie Rejonu Dworca PKP, gdzie koncentracja jest najwieksza ze wszystkich jednostek.
Wynika to z ponadlokalnego charakteru lokowanych tam punktéw handlowych. Punkty ustugowe
prowadzone na obszarze wymienionych wyzej jednostek urbanistycznych majg w wiekszosci charakter
ustug podstawowych, zaspokajajgcych najpilniejsze potrzeby ludnosci. Zakres prowadzonej dziatalnosci
pozwala przypuszczaé, ze wiasciciele tych niewielkich przedsiebiorstw nie dysponujg odpowiednimi
zasobami finansowymi, ktére pozwolityby na rozwdj ich dziatalnosci. Problemem jest niska rentownosci
przedsiewzie¢ i w zwigzku z tym ograniczone mozliwosci pozyskania optacalnych ofert na rynku

kredytowym.



Zdjecie 2.1 — przyktady lokalnych punktéw ustugowych potozonych na obszarze koncentracji ustug (zdjeci wykonane na zlecenie
UM Lublin).
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odzieza
uzywang

26



Mapa 2.8 — punkty handlu detalicznego i wielkopowierzchniowe obiekty handlowe (opracowanie na zlecenie UM Lublin).

o . % Legenda

- wielkopowierzchniowe obiekty handlowe
sklepy detaliczne

liczba sklepow detalicznych na 1000 mieszk.

6.86- 10.00

10.00- 20.00

20.00- 30.00

30.00- 40.00

40.00- 100.20

BRE00

Lokalne punkty handlowe s3 narazone na silng konkurencje wielkopowierzchniowych obiektow
handlowych. Centra handlowe nie tylko przyciggajg klientow ciekawszg ofertg, ale ze wzgledu na
potozenie w wiekszosci na przedmiesciach, ostabiajg wiodacg role centrum miasta jako osrodka handlu.
3 zaznaczone na mapie 2.8 obiekty wielkopowierzchniowe zostaty zlokalizowane w centrum Lublina. Ich
potozenie powoduje wzmozong konkurencje dla lokalnych podmiotéw, a jednoczesnie (ze wzgledu na
izolacje przestrzenng — potozenie przy ruchliwych, wielopasmowych drogach), nie sg zintegrowane

z resztg tkanki miejskiej — wygodne korzystanie z ich oferty handlowej wymaga uzywania samochodu.
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Mapa 2.9 - indywidualne przedsigbiorstwa informatyczne (opracowanie na zlecenie UM Lublin)

Legenda

® przedsiebiorstwa jednoosobowe
w dziedzinie programowania i informatyki

liczba przedsiebiorstw w jednostce
1o
[] do1o

- powyzej 10

Mapa 2.9 przedstawia przestrzenne roztozenie jednoosobowych przedsiebiorstw dziatajgcych
w dziedzinie programowania i informatyki. Powyzsze zjawisko w sposdb uproszczony ilustruje rozktad
przedsiebiorstw, ktére charakteryzujg sie wysokim kapitatem ludzkim zatrudnionych, a jednoczes$nie
wysokg produktywnoscig. Ograniczenie analizy do przedsiebiorstw indywidualnych jest powodowane
potrzebg wykluczenia np. prestizowych motywow lokalizacji dziatalnos$ci oraz checig powigzania analizy
gospodarczej z sytuacjg spoteczng. Analiza wskazuje, ze jednostki o obnizonym potencjale dla
przedsiebiorstw  wysokoproduktywnych to: Stare Miasto, Podzamcze i Czwartek, Rejon

ul. Kalinowszczyzna, ul. teczyniskiej, ul. Krochmalnej, a takze KoZzminek, Osiedle Tatary i Zadebie.
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Stan Srodowiska

System przyrodniczy miasta

Analiza systemu przyrodniczego (mapa 2.10) wskazuje na kilka zagrozen i problemow przyrodniczych.
Centralna cze$¢ Lublina, w szczegdlnosci jednostki urbanistyczne: Rejon ul. Krochmalnej, Rejon Dworca
PKP, ul. Kalinowszczyzna, Podzamcze i Czwartek, oraz potudniowo-zachodnia cze$¢ Srédmieécia moga
by¢ narazone na zalania lub podtopienia w sytuacji podwyzszonego poziomu waéd rzeki Bystrzycy.

Caty centralny fragment miasta (poza doling Bystrzycy) pozbawiany jest odpowiedniej liczby terenéw
zielonych, a jako$¢ istniejacych jest niewystarczajaca. Problem szczegdinie dotyczy Srédmieécia, gdzie
gesta historyczna zabudowa uniemozliwia lokalizacje duzych przestrzeni zielonych.

Mapa 2.10 — system przyrodniczy miasta (Zrédto: materiaty do Studium gminy, UM Lublin).
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Korzystanie z indywidualnych zrodet ciepta jest podstawowa przyczyng (obok ruchu samochodowego)
niskich emisji — najsilniej wptywajgcych na jakos¢ powietrza w miescie. Indywidualne systemy grzewcze
czesto nie spetniajg wymogdw ochrony srodowiska i przyczyniajg sie do pogorszenia jakosci powietrza.
Wedtug danych Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Lublinie z 2015 r. w miescie zostaty
przekroczone normy emisji czgstek PM10 (ponad 1500 Mg/rok), czgstek PM2,5 (ponad 1500 Mg/rok),
emisje NO; i SO, (ponad 2000 Mg/rok). Wszystkie wartosci lokujg Lublin na poczatku listy najbardziej
zanieczyszczonych powiatéw wojewddztwa lubelskiego. Kumulacja zanieczyszczen pochodzacych
z niskich emisji, w tym spalin samochodowych, i od emitentdw punktowych powoduje obnizenie jakosci

powietrza szczegdlnie obszardw gesto zabudowanych w centrum miasta.

Mapa 2.11 przedstawia strefy energetyczne wyznaczone na potrzeby audytu energetycznego Lublina.
Kolorem czerwonym oznaczono tereny o najwyzszej emisji, ktorych system ogrzewania opiera sie przede
wszystkim na indywidualnych piecach weglowych. Kolorem Zzéttym i zielonym wskazano zabudowe
o lepszych parametrach, ogrzewang przez sie¢ LPEC oraz przez kottownie gazowe. Wydajnosé
energetyczna budynkéw wptywa na jakos¢ powietrza i mikroklimatu miasta. Ogrzewanie oparte na
piecach indywidualnych dotyczy przede wszystkim jednostek: Rejon ul. Krochmalnej, Kodminek, Rejon ul.
teczynskiej, Rejon Dworca PKP, a takze znacznej czesci Srédmiescia, Starego Miasta oraz Podzamcza i

Czwartku. Problem dotyczy rowniez zewnetrznych jednostek: Obszaru I, Obszaru V i Zadebia.



Mapa 2.11 — strefy energetyczne (zrédio: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta Lublin z 2015 r.).

Hatas drogowy

Intensywny ruch samochodowy jest réwniez gtéwng przyczyng przekraczania norm natezenia hatasu.
Problem hatasu dotyczy przede wszystkim terendw potozonych w bezposrednim sgsiedztwie drog i linii
kolejowych. W mniejszym stopniu dotyczy gesciej zabudowanych obszardw, na ktérych istnieje wiele
barier rozprzestrzeniania sie hatasu. Znaczacym zrodtem hatasu jest linia kolejowa, ktéra przebiega przez
centrum miasta. Na mapie 2.12 przedstawiono akustycznej mape akustyczng Lublina, ktéra przedstawia
natezenie hatasu usrednione dla pér dziennej, wieczornej i nocnej. Najwieksze natezenia hatasu dotycza
przede wszystkim jednostek urbanistycznych potozonych w centrum miasta, oraz fragmentéw innych

jednostek przecietych szerokimi arteriami komunikacyjnymi, w tym trasami wylotowymi.
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Mapa 2.12 - hatas drogowy (zrédto: mapa akustyczna Lublina - geoportal.lublin.eu).

Analiza przestrzenno-funkcjonalna

Pokrycie planistyczne

Mapa 2.13 prezentuje stopien pokrycia planistycznego w poszczegdlnych jednostkach urbanistycznych.
Kolorem brgzowym oznaczono obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,
kolorem z6tty te fragmenty miasta, dla ktérych przystgpiono do sporzgdzania plandw.

Najwiekszy stopien pokrycia planistycznego charakteryzuje dzielnice potozone tukiem na pdtnoc od
centrum miasta. Jednoczesénie centralne jednostki urbanistyczne: Stare Miasto, Srédmieécie, Podzamcze
i Czwartek, Rejon ul. Kunickiego, rejon ul. Krochmalnej sg prawie zupetnie pozbawione plandéw
miejscowych (za wyjatkiem obszaru Modelowej Rewitalizacji. Plandw miejscowych pozbawione sg

rowniez w znacznym stopniu potudniowe dzielnice Lublina. Dominujace zagospodarowanie tych
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obszaréw (rozlegte tereny otwarte, w tym lasy i zalew Zemborzycki) pozwalajg przypuszczaé, ze
uchwalenie planéw miejscowych dla tych terendw nie jest tak istotne, jak uporzadkowanie sytuacji

jednostek w centrum Lublina.

Proces planistyczny zostat ponadto zainicjowany na obszarze nastepujgcych jednostek urbanistycznych:
Rejon ul. Krochmalnej, Rejon Dworca PKP, Koéminek oraz fragmenty Srédmiescia na potudnie od
najstarszej czesci miasta. Niski stopiert pokrycia planistycznego prowadzi do chaosu przestrzennego:
nowo powstajgca zabudowa jest chaotyczna, a decyzje inwestycyjne nie sg koordynowane na poziomie
samorzadu, co prowadzi do obnizenia poziomu fadu przestrzennego. Jednoczes$nie jednostki
urbanistyczne potozone w centrum miasta charakteryzujg sie wyksztatcong strukturg przestrzenng,
ktérej zmiana (naprawa) wymaga duzo wiekszego zaangazowania: inwestycji publicznych i prywatnych
oraz koordynacji w formie plandw miejscowych. Degradacja tadu przestrzennego wyraza sie niska
jakoscig architektury, chaotyczng kolorystykg zabudowy, brakiem dbatosci o detale zarowno w
przestrzeni publicznej jak i prywatnej, oraz zaburzong funkcjonalnoscig terendw nieobjetych planami
miejscowymi. Brak zasad dotyczgcych reklam skutkuje chaosem wizualnym i informacyjnym, ktéry jest
szczegdlnie dotkliwy w centrum Lublina — niska jako$¢ przestrzeni negatywnie wptywa na wszystkie

aspekty zycia.



Mapa 2.13 — pokrycie planistyczne, stan na koniec 2016 r. (zrédto: UM Lublin).
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Dostepnosc piesza
Poruszanie sie pieszo jest najbardziej uniwersalng i inkluzywng forma przemieszczania sie. Jakos$¢
przestrzeni pieszych systematyczne rosnie — Lublin jako jedno z pierwszych miast w Polsce przyjat
Standardy piesze (2016 r.), w ktérych zdefiniowano podstawowe problemy poruszania sie po miescie.
Na poziomie planistycznym nalezg do nich:
— uktad drogowy — istnienie szeroki arterii komunikacji drogowej stanowigcych istotng bariere
w poruszaniu sie (enklawy ruchu pieszego i rozdzielajgce je najwazniejsze bariery przedstawiono

na mapie 2.14),
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— uksztattowanie powierzchni — duze wzgledne rdznice wysokosci utrudniajg poruszanie sie,
— tereny kolejowe — ktére dzielg miasto na wyrazne dwie czesci i stanowig bardzo trudng do
pokonania bariere przestrzenng,
— osiedla grodzone i inne bariery w skali lokalnej.
Na poziomie zagospodarowania ulic podstawowym problemem jest niedostosowana infrastruktura
piesza lub jej brak, niedostateczna liczba przejs¢ dla pieszych, parkingi i zagospodarowanie przestrzeni

przy centrach handlowych.

Mapa 2.14 — enklawy i bariery piesze (Zrédto: Miasto dla ludzi. Lubelskie standardy infrastruktury pieszej, arch. Krzysztof
Jaraszkiewicz na zlecenie UM Lublin).
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Problem rozdrobnienia przestrzeni dla pieszych (mapa 2.14) dotyczy przede wszystkim wielorodzinnych
osiedli mieszkaniowych poprzecinanych szerokimi ulicami. Jednostki urbanistyczne potozone w centrum
miasta, cho¢ same tworzg spdjne obszary ruchu pieszego, to sg od siebie oddzielone réwniez arteriami

komunikacyjnymi (al. Tysigclecia, al. Unii Lubelskiej czy ul. Lubelskiego Lipca '80).

Sie¢ infrastruktury rowerowej w Lublinie obejmuje tgcznie 139 km tras réznego typy (wydzielone Sciezki
rowerowe, pasy rowerowe na jezdniach, ciggi pieszo-rowerowe). Uzupetnieniem sieci jest Lubelski

Rower Miejski, systematycznie uzupetniany o nowe stacje (obecnie w Lublinie i Swidniku dziata 90 stacji,



a do dyspozycji uzytkownikéw jest 891 rowerdw). Infrastruktura rowerowa nie stanowi spéjne;j sieci.
Szczegdlnie widoczne sg braki i przerwy w ciggach komunikacji rowerowej w jednostkach
urbanistycznych: Srédmiescie, Podzamcze i Czwartek oraz Rejon ul. Kunickiego. Zadnej infrastruktury
rowerowej nie wybudowano na Starym Miescie. Szczegdlnie dotkliwy jest brak bezpiecznych potaczen

na najwazniejszych szlakach komunikacyjnych, tgczacych np. Dworzec PKP z centrum miasta.

Mapa 2.15 —infrastruktura rowerowa (Zrédto: materiaty do Studium gminy, UM Lublin).
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Negatywne zjawiska techniczne

Stan zabudowy

Jednostki urbanistyczne, ktérych tkanka miejska sktada sie gtéwnie ze starej zabudowy, tj. przede
wszystkim Srédmiescie, Stare Miasto, Rejon Dworca PKP, Podzamcze i Czwartek, charakteryzujg wysokie
potrzeby remontowe. Techniczny stan zabudowy powigzany jest z jej wiekiem — w jednostce
wymienionych jednostkach urbanistycznych udziat budynkéw powstatych przed 1962 r. przekracza 50%.

Przyktady stanu technicznego starej zabudowy zaprezentowano na kolejnych zdjeciach.

Zdjecie 2.2 - przyktady zabudowy mieszkaniowe] w Srédmiesciu Lublina (zdjecia wykonane na zlecenie UM Lublin).

it
ot 11}

TN 54

Zabudowa komunalna

Zasobem mieszkaniowym w Lublinie zarzadza Zarzad Nieruchomosci Komunalnych oraz Lubelskie
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej. Wykaz obiektow komunalnych, ktérych wtascicielem jest
miasto Lublin, obejmuje liste ponad 200 nieruchomosci. Na mapie 2.16 zaznaczono lokalizacje
mieszkaniowych nieruchomosci komunalnych, ktérych wytagcznym wtascicielem jest miasto, oraz ich
stan techniczny, uwzgledniajgcy podtgczenie nieruchomosci do podstawowych mediéw: sieci
centralnego ogrzewania i sieci gazowej. Okresleniem ,zty stan” opisano te nieruchomosci, ktére nie majg
dostepu do obu wymienionych instalacji. Jezeli nieruchomos¢ posiada dostep do jednej z nich okreslono
jej stan jako $redni. Najwyzszym zageszczeniem obiektéw komunalnych, a jednoczesnie najwyzszymi

potrzebami modernizacyjnymi charakteryzujg sie jednostki urbanistyczne potozone w centralnej czesci
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miasta: Stare Miasto, Podzamcze i Czwartek, Rejon Dworca PKP oraz Kozminek i Osiedle Tatary. Obiekty
w ztym lub niezadowalajgcym stanie technicznym przewazaja réwniez na terenie Srédmieécia, Rejonu
ul. Kalinowszczyzna i ul. teczynskiej.

Mapa 2.16 — rozmieszczenie mieszkaniowych nieruchomosci komunalnych — witasnoéci miasta Lublin oraz ich stan ze wzgledu

na dostep do mediéw: centralnego ogrzewania i instalacji gazowej (Zrédto: dane Zarzadu Nieruchomosci Komunalnych,
opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Na mapie 2.17 przedstawiono sie¢ cieptowniczg na tle jednostek urbanistycznych. Sie¢ nie dociera

przede wszystkim do rozlegtych, peryferyjnych fragmentéw miasta, zabudowanych przede wszystkim



rozproszong jednorodzinng zabudowa mieszkaniowa. Ze wzgledu na wysokie koszty i niewielka liczbe
odbiorcéw budowa sieci na terenach o takim zagospodarowaniu nie optaca sie. Inaczej wyglada kwestia
jednostek: Srédmiescie, Rejon Dworca PKP czy Rejon ul. Kunickiego i Kodminek. Na tych terenach istnieje
intensywna zabudowa miejska. Brak dostepu do sieci cieptowniczej przyczynia sie do
wielowymiarowego obnizenia jakosci zycia mieszkancéw, od nizszego standardu mieszkan i budynkdw,
przez podniesienie kosztéw eksploatacji do gorszej jakosci powietrza ze wzgledu na koniecznosc

stosowania indywidualnych Zrédet ciepta.






2.5 Wskazanie obszaru zdegradowanego

Podstawowym kryterium wyznaczenia obszaru zdegradowanego, zaréwno wg Wytycznych, jak i ustawy
o rewitalizacji, jest wystepowanie kryzysowych zjawisk spotecznych. Wyzej zaprezentowana analiza
pozwala na wskazanie, ze wzgledu na negatywne wartosci syntetycznego wskaznika spotecznego,
w pierwszej kolejnosci jednostek: Stare Miasto, rejon dworca PKP, rejon ul. teczynriskiej i rejon
ul. Kalinowszczyzna. Ponadto negatywne zjawiska spoteczne w wiekszej skali niz w pozostatej czesci
miasta wystepujg réwniez w jednostkach Kosminek, rejon ul. Kunickiego, rejon ul. Krochmalnej, Zadebie,

Srédmiescie oraz Podzamcze i Czwartek (mapa 2.7).

Mapa 2.18 prezentuje podsumowanie wystepowania negatywnych zjawisk: gospodarczych,
Srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych w jednostkach urbanistycznych
analizowanych w poprzednim rozdziale. Na mapie oznaczono dodatkowo jednostki urbanistyczne, dla

ktérych zostat stwierdzony kryzys w sferze spoteczne;.

Analiza wystepowania probleméw w réznych sferach pozwala stwierdzi¢, ze w jednostkach
urbanistycznych, dla ktérych stwierdzono kryzys spoteczny, wystepujg takie problemy o innym
charakterze. Tym samym obszar ten spetnia warunki umozliwiajgce uznanie go za obszar zdegradowany.
Mozna przy tym stwierdzi¢, ze wskazany pierwotnie w roku 2005 obszar do prowadzenia dziatan
rewitalizacyjnych wyznaczony zostat z duzg trafnoscig, gdyz faktycznie wszystkie z jednostek
charakteryzujgcych sie koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych w powigzaniu z innymi

zjawiskami kryzysowymi, znalazty sie w obszarze zakwalifikowanym wdéwczas do rewitalizacji.

Podsumowujac powyzszg analize obszar zdegradowany taczy wystepowanie kryzysu spotecznego
z innymi negatywnymi zjawiskami. Ten warunek spetniajg wszystkie jednostki urbanistyczne dotkniete
wystepowaniem negatywnych zjawisk spotecznych, ktére charakteryzujg sie wyzszymi wartosciami
wskaznika syntetycznego albo tgcznym wystgpienie wysokiej wartosci wskaznika wraz z innymi
kryzysowymi zjawiskami spotecznymi. Do obszaru zdegradowanego zaliczono: Rejon Dworca PKP, Rejon
ul. Kalinowszczyzna, Kosminek, Rejon ul. Krochmalnej, Rejon ul. Kunickiego, Rejon ul. teczynskiej,
Podzamcze i Czwartek, Stare Miasto, Srédmiescie oraz Zadebie. Granice obszaru rewitalizacji obrazuje

mapa 2.19.



Mapa 2.18 — zestawienie zjawisk negatywnych (opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Mapa 2.19 — granice obszaru zdegradowanego (opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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2.6 Wyznaczenie obszaru rewitalizac;ji

Obszar rewitalizacji to obszar obejmujacy catos¢ lub cze$¢ obszaru zdegradowanego, cechujgcy sie
szczegblng koncentracjg negatywnych zjawisk, na ktérym, z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju
lokalnego, zamierza sie prowadzi¢ rewitalizacje. Dazac do zapewnienia koncentracji interwenc;ji
publicznej stuzacej podniesieniu jej skutecznosci w Wytycznych zapisano, ze obszar rewitalizacji nie
moze obejmowac terendw wiekszych niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkatych przez wiecej niz

30% mieszkancow gminy.

W przypadku Lublina, biorgc takze pod uwage dotychczasowe doswiadczenia rewitalizacyjne uznano, ze
argument o potrzebie koncentrowania dziatan rewitalizacyjnych jest wazki i zastuguje na uwzglednienie.
Tym samym zaproponowano wyznaczenie obszaru rewitalizacji na czesci obszaru zdegradowanego,
ktéra ma wysokie znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego catego Lublina. Do obszaru
rewitalizacji zaliczono po pierwsze te jednostki, ktore charakteryzowaty sie najwyzszymi wartosciami
wskaznika syntetycznego, opisujgcego koncentracje negatywnych zjawisk spotecznych, oraz te, w
ktérych wysokim wartosciom wskaznika towarzyszg inne kryzysowe zjawiska spoteczne (Stare Miasto,
Rejon Dworca PKP, Rejon ul. Kunickiego, Rejon ul. Kalinowszczyzna). Dodatkowo do obszaru rewitalizacji
wiaczono dwie kolejne jednostki (Srédmieécie oraz Podzamcze i Czwartek), ktére réwniez
charakteryzowaty sie negatywnymi wartosSciami wskaznika, a dodatkowo ich wtgczenie zapewnia
spdjnosé przestrzenng obszaru rewitalizacji, co ma istotne znaczenie dla programowania spéjnych
i zintegrowanych dziatan rewitalizacyjnych. We wszystkich wskazanych wyzej jednostkach

urbanistycznych wykazano kryzys w pozostatych sferach, tj. przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej,

43



srodowiskowej i gospodarczej, co podsumowuje mapa 2.18. Waznym aspektem wskazania jest
konicznos¢  koncentracji interwencji. Dziatania skoncentrowane na fragmencie obszaru
zdegradowanego poprawig skutecznos¢ interwencji publicznej i przyczynig sie do sukcesu niniejszego

programu.

Wskazany obszar rewitalizacji to fragment obszaru zdegradowanego o najwiekszym potencjatem
rozwojowym i znaczeniem dla rozwoju miasta, a tym samym podejmowanie dziatai rewitalizacyjnych
na ich terenie powinno zapewniac najwiekszg skutecznosé — nie tylko w odniesieniu do tych jednostek,
ale catego obszaru rewitalizacji. Mapa 2.20 pokazuje granice obszaru rewitalizacji w podziale na
jednostki urbanistyczne. Pozostawienie podziatu obszaru rewitalizacji na jednostki urbanistyczne (dalej
réwniez rejony) nie stuzy formalnemu podziatowi na podobszary, a jedynie utatwia prezentacje wynikéw
diagnozy w lokalizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Obszar rewitalizacji zamieszkuje tgcznie 26 254 mieszkancow, co stanowi 7,68 % ludnosci Lublina.

Powierzchnia obszaru wynosi 491,7 ha co stanowi 3,34 % powierzchni miasta.



Mapa 2.20 - obszar rewitalizacji (opracowanie na zlecenie UM Lublin).

Siodmiescie
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3.  Charakterystyka obszaru rewitalizacji

Ponizej skrotowo scharakteryzowano pod wzgledem historyczno-urbanistycznym poszczegdlne
jednostki urbanistyczne zaliczone do obszaru rewitalizacji, a ich doktadny zasieg terytorialny
przedstawiono graficznie. Zbiorcze dane w zakresie liczby ludnosci i powierzchni zestawiono w tabeli,
ktéra potwierdza, ze wyznaczony obszar rewitalizacji spetnia warunki koncentracji okreslone

w Wytycznych (<20% powierzchni miasta, <30% liczby mieszkarncéw miasta).

Mapa 3.1 — Stare Miasto.

e Powierzchnia — 9,88 ha, co stanowi 0,07% powierzchni miasta

e Liczba mieszkancow — 1239, co stanowi 0,36% ludnosci miasta
Obszar Starego Miasta to dzielnica o sredniowiecznym uktadzie urbanistycznym, bardzo wysokiej
wartosci kulturowej i zabytkowej, ztozona w catosci z zabudowy historycznej (100% zabudowy

datowanej od XVI do XIX wieku).

46



Mapa 3.2 — $Srédmiescie.

e Powierzchnia— 247,6 ha, co stanowi 1,68 % powierzchni miasta

e Liczba mieszkancow — 12 628, co stanowi 3,7 % ludnosci miasta
Uktad przestrzenny Srédmiescia sktada sie ze zlewajacych sie ze sobg dawnych przedmiesé, osad
i jurydyk. Rozwdj miasta szybko przekroczyt linie muréw, w wyniku czego tkanka zabudowy jest niewiele
miodsza od Starego Miasta. Krakowskie Przedmiescie, stanowigce gtdéwng o$ Srddmiescia zostato
uksztattowane pod wptywem potrzeb wynikajgcych z funkcjonowania Trybunatu Krélewskiego, kiedy
wokdt muréw miejskich wybudowano znaczng liczbe klasztordw oraz rezydencji i patacodw. Nie wszystkie
z tych cennych zabytkéw sg nalezycie udokumentowane, a wiele zostato przerobionych na kamienice
czynszowe w XIX wieku. Zespdt Srédmiejski prezentuje dosé zwarty uktad urbanistyczny, harmonijnie
wpisany w rzezbe terenu, ktérego panoramy zrastajgce sie z widokami Starego Miasta nadajg miastu
walor wyjatkowo wyrazistej tozsamosci przestrzennej. W ten uktad harmonijnie wpisujg sie niezbyt

liczne budynki z lat 30-tych a nawet z lat 50-tych XX wieku. Natomiast zaledwie kilka realizacji wysokich
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budynkdéw z lat 70-tych i 80-tych stanowi wyrazny dysonans w krajobrazie miejskim. W tamtym czasie

nastgpit tez zanik dbatosci o starg zabudowe, o stan przestrzeni publicznych i zieleni.

e Powierzchnia— 74,23 ha, co stanowi 0,5 % powierzchni miasta

e Liczba mieszkanicow — 5 888, co stanowi 1,72 % ludnosci miasta
Obszar obejmuje teren osady targowej Czwartek, siegajgcej poczatkdw  osadnictwa
wczesnosredniowiecznego, oraz tereny dawnego miasta zydowskiego u podndéza wzgdrza zamkowego.
Czes$¢ Podzamcza ulegta podczas wojny catkowitemu wyburzeniu i na tym miejscu powstato w latach
1945-54 zatozenie urbanistyczne obecnego Placu Zamkowego oraz tereny zieleni wokdt Zamku. W czesci
zachowany zostat zespdt urbanistyczny miasta zydowskiego z charakterystyczng zabudowg oraz
pojedynczymi znaczacymi zabytkami. Przebieg Alei Tysigclecia rozdzielit ten obszar, a w potgczeniu
z lokalizacjg dworca autobusowego oraz placéw manewrowych, doprowadzit do zatracenia jego
dawnego charakteru. Obecnie przestrzen dna doliny Czechowki wypetniona jest obiektami handlowymi
o roznej skali, ktére (z jednym wyjatkiem) sg obiektami tymczasowymi o bardzo niskiej jakosci
funkcjonalnej i przestrzennej. Zabudowa wzgdrza Czwartek, pomimo niewatpliwych walorow

historycznych i krajobrazowych pozostaje w cieniu aktywnosci handlowej Podzamcza.
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Mapa 3.4 - Rejon ul. Kalinowszczyzna.

e Powierzchnia — 43,51 ha, co stanowi 0,3 % powierzchni miasta

e Liczba mieszkancow — 328, co stanowi 0,1 % ludnosci miasta
Obszar potozony jest wzdtuz pradawnego traktu handlowego prowadzacego na Rus, a jego historie
akcentujg klasztor 0.0. Salezjandw oraz dawny klasztor Augustianéw zlokalizowane obok dawnego
traktu. Obszar ten byt zintegrowany z miastem zydowskim poprzez lokalizacje kirkutu. Przetrwato sporo
budynkdéw murowanych z lokalnego kamienia wapiennego o specyficznym ,, podmiejskim” czy nawet
wiejskim charakterze. Budowa Alei Tysigclecia odcieta ten obszar od doliny Bystrzycy i wyznaczyta
potudniowa granice dzielnicy. Od pdtnocy w latach 70tych XX wieku wybudowano nowe osiedle
Kalinowszczyzna uznane jako modelowy sposdb ,krajobrazowego” ksztattowania zabudowy
prefabrykowanej. Starsza cze$¢ uktadu osadniczego przez dziesieciolecia traktowana byfa jako
bezwartosciowa pozostatos¢ po nieznanej historii, w wyniku czego tradycja budowlana i walory
krajobrazowe zostaty zanegowane. Wzdtuz ulicy Kalinowszczyzna udato sie zachowac¢ niewielkg skale
zabudowy i wcigz wyrazne walory malowniczosci. Pod koniec lat 80tych i na poczatku obecnego stulecia
pojawito sie tu kilka budynkéw mieszkalnych prébujgcych godzi¢ zasady urbanistyczne tradycji
budowlanej z nowoczesnymi wymogami funkcjonalnymi i ich obecnos¢ nie zaktdca znaczgco dawnych

relacji przestrzennych.
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Mapa 3.5 - Rejon Dworca PKP.

e Powierzchnia— 53,58 ha, co stanowi 0,36 % powierzchni miasta

e Liczba mieszkancow — 1996, co stanowi 0,58 % ludnosci miasta
Tereny wzdtuz ul. 1 Maja, Wolskiej i Mtynskiej oraz wokdt Placu Bychawskiego i Placu Dworcowego,
ktére niegdys$ tworzyty osade Piaski, zostaty w petni zurbanizowane w nastepstwie budowy linii
kolejowej i dworca PKP ponad 150 lat temu. Spowodowato to ozywienie inwestycyjne wzdtuz ulicy 1-go
Maja, ktéra w ciggu XIX i w poczatkach XX wieku uzyskata zwarte pierzeje kamienic i budynkdéw
administracyjnych zwigzanych z zespotami przemystowymi. W latach 70tych ubiegtego wieku wiele
z tych kamienic pozbawiono detalu architektonicznego, w wyniku czego ulica sprawia wrazenie
monotonnej i szarej. Plac Bychawski i Plac Dworcowy prezentujg niezbyt kompletne kompozycje
przestrzenne, natomiast pozostate ulice (Wolska, Mtyriska, Dworcowa) utracity jakikolwiek charakter
urbanistyczny i ich przestrzen zostata zdefiniowana przez obiekty tymczasowe lub przypadkowe.Zespét
zabudowy mieszkalno-ustugowej S.M. ,Unia” na potudnie od ulicy Fabrycznej z lat 1989-91 nie poprawit

wizerunku dzielnicy — w jej okolicy dominujg chaotyczne pawilony ustugowe pozbawione wyrazu
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architektonicznego i obroste reklamami. Wzniesiona w 2007 roku galeria handlowa ,Gala” kreuje

wyrazny kontrast jakosci zabudowy w relacji z otoczeniem.

Dzielnica jest w trakcie zasadniczej przebudowy uktadu komunikacyjnego. Pierwszy odcinek tzw. ,trasy
Zielonej” miedzy rondem Lubelski Lipiec ‘80 a ul. Stadionowg zostat ukonczony. Ponadto zostat
przebudowany uktad komunikacyjny Placu Bychawskiego, ktérego efektem byto m.in. ograniczenie
dostepnosci ul. 1 Maja i dalsza dezintegracja przestrzeni placu.

Mapa 3.6 - Rejon ul. Kunickiego.

~ R T VOIS 2

e Powierzchnia— 62,9 ha, co stanowi 0,43 % powierzchni miasta

e Liczba mieszkancow — 4 175, co stanowi 1,22% ludnosci miasta
Rejon ulicy Kunickiego charakteryzuje sie zwartg zabudowg o $redniej intensywnosci na planie
regulacyjnym wprowadzonym na przetomie XIX i XX wieku. Jest to przyktad typowej dzielnicy
mieszkaniowej budowanej w sgsiedztwie zaktaddw przemystowych powstajgcych wzdtuz linii kolejowe;.
Dzielnica nie posiadata wtasnych obiektow publicznych i korzystata albo z ustug przyfabrycznych albo
ogélnomiejskich w centrum Lublina. Dopiero w okresie miedzywojennym powstat Dom Kultury
Kolejarza. Nie przewidziano takze terendw parkowych i rekreacyjnych dla mieszkancéw. Dostepne
tereny zielone nad rzekg Czerniejéwka stanowig zieleri nie urzgdzong, bez mozliwosci rekreacji. W latach

90-tych XX w. oraz w roku 2007 przeprowadzono modernizacje ulicy Kunickiego, ktére poprawity
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bezpieczenstwo wzdtuz tej ruchliwej ulicy. Ostatnig istotng inwestycjg dla tego rejonu byta modernizacja

wiaduktu kolejowego i przebicie przejscia podziemnego znacznie skracajgcego dojscie do dworca PKP

i na perony.

Tabela 3.1 — zbiorcza powierzchnia oraz liczba ludnosci obszaru rewitalizacji w 2014 r. (zrédto: UM Lublin).

5 . . o o
Nazwa jednostki Powierzchnia “ pomerzchm Liczba ludnosci - m|e§zkancow
miasta miasta
Stare Miasto 9,88 ha 0,07 % 1239 0,36 %
Srédmiescie 247,6 ha 1,68 % 12 628 3,7%
Podzamcze
i Cawartek 74,23 ha 0,5% 5 888 1,72 %
Rejon ul. 43,51 ha 0,3% 328 0,1%
Kalinowszczyzna
Rejon Dworca PKP 53,58 ha 0,36 % 1996 0,58 %
Ki?izﬂi;‘;o 62,9 ha 0,43 % 4175 1,22%

tacznie obszar

rewitalizacji:
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4.  Diagnoza obszaru rewitalizacji

Niniejsza diagnoza koncentruje sie na szczegdtowe] analizie negatywnych zjawisk w obszarze
rewitalizacji oraz zidentyfikowaniu na jego terenie lokalnych potencjatéw. Whnioski wynikajgce
z pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji, a co za tym idzie lepsze rozpoznanie problemdw, jakie na
nim wystepuja, przyczynig sie do trafnego sformutowania celéw rewitalizacji i wtasciwego doboru
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Szczegdlnie istotne w tym kontekscie jest rozpoznanie problemdéw
spotecznych, gdyz to wtasnie ich rozwigzanie stanowi istote rewitalizacji. W niniejszej diagnozie
wyrdzniono pojawiajgce sie zidentyfikowane problemy, ktére sg przyczyng stanu kryzysowego na

obszarze rewitalizacji.

4.1 Diagnoza czynnikdw i zjawisk kryzysowych

Podsystem spoteczny

Pogtebiona analiza spoteczna zostata przeprowadzona przede wszystkim w oparciu o dane liczbowe
dostarczone przez Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Miejski Urzad Pracy, Miejska Komende Policji
i Gtowny Urzad Statystyczny. Diagnoza podsystemu spotecznego obejmuje nastepujgce zagadnienia:

ubdstwo, bezrobocie, strukture ludnosci i jej zmiany, wykluczenie spoteczne oraz przestepczosc.

Na etapie delimitacji zidentyfikowano problemy ubdstwa oraz bezrobocia, jako najwazniejsze sktadowe
kryzysu spotecznego, a ponadto wskazano problem niezadowalajacego poziomu edukaciji, ktéry dotyczy
przede wszystkim pofudniowej czesci obszaru rewitalizacji. Niezadowalajgce wyniki egzamindow
szkolnych sg logicznie powigzane z niskimi kwalifikacjami czesci mieszkaricow obszaru rewitalizacji, co
pocigga za sobg konsekwencje spoteczne i ekonomiczne. Analiza delimitacyjna pozwala rowniez
stwierdzié, ze obszar rewitalizacji charakteryzuje sie niezadowalajgcym udziatem w zyciu spotecznym, co

zostato zilustrowane poziomem frekwencji wyborczej na mapie 2.5.

Zagadnienie ubdstwa zostato wstepnie omowione w czesci delimitacyjnej. W pogtebionej diagnozie
obszaru zdegradowanego przeanalizowano liczbe osdb, ktére otrzymujg wsparcie finansowe MOPR ze
wzgledu na niski status materialny. W granicach obszaru rewitalizacji mieszka 3 645 o0séb, ktére
korzystaja z pomocy spotecznej ze wzgledu na ubdstwo. Stanowig one ok. 30 % wszystkich oséb

korzystajacych z takiej pomocy w Lublinie.

Wsparcie dla osob ubogich musi uwzgledniaé ztozonos¢ przyczyn niskiego statusu materialnego oraz
czynniki, ktére nie sg bezposrednig przyczyng takiego stanu, ale mogg pogtebiaé zjawisko w sytuacji

wspotwystepowania. Klasycznym przyktadem jest powigzanie ubdstwa i bezrobocia, czy sytuacji



rodzinnej. Dane zaprezentowane na mapie 4.1 wskazujg, ze najwiekszy udziat oséb ubogich
charakteryzuje rejon dworca PKP i rejon ul. Kalinowszczyzna. W tych jednostkach 20-25 % mieszkancow
korzysta z pomocy spotecznej ze wzgledu na ubdstwo. W Lublinie z pomocy spotecznej ze wzgledu na
ubdstwo korzysta jedynie 3,5 % mieszkancodw. Dane wskazujg daleko posunietg koncentracje ubdstwa

w granicach obszaru rewitalizacji.

Mapa 4.1 — wsparcie ze wzgledu na ubdstwo na 1000 mieszkaricéw (Zrédto: MOPR Lublin, opracowanie na zlecenie UM Lublin).
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Podzamcze i Czwartek

Srédmiescie

Legenda

Liczba 0s6b korzystajgcych z pomocy
ze wzgledu na ubdstwo
na 1000 mieszk.

[] 109.1- 1405
[] 1405-1718
Bl 1718-203.1

dlwere PP Bl 203.1-2345

W zestawieniu ze strukturg wiekowa ludnosci ubdstwo wigze sie z wiekszym udziatem dzieci i mtodziezy
w populacji. Rejony Dworca PKP, ul. Kalinowszczyzna oraz Podzamcza i Czwartku wykazujg najwyzszy
udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym. Analogiczne wnioski daje analiza zasitkdbw MOPR ze wzgledu
na wielodzietnos$¢. Pomoc finansowa na tej podstawie dotyczy ponad 10 oséb na 1000 mieszkancéw we

wszystkich jednostkach poza rejonem ul. Kalinowszczyzna, gdy analogiczna wartos¢ dla Lublina wynosi



5/1000 mieszkancow. W wartosciach bezwzglednych najwieksze potrzeby w tym zakresie pojawiajg sie
w Srédmieéciu, gdzie z pomocy korzysta 131 oséb. W catym obszarze rewitalizacji ze wzgledu na
wielodzietnos¢ z pomocy korzystato 354 osoby, co stanowi 23 % liczby osdb korzystajgcych z takiej
pomocy w Lublinie. Wsparcie dla rodzin niepetnych dotyczy prawie 700 mieszkancéw obszaru
rewitalizacji. W skali catego miasta takg pomoc otrzymuje 3199 oséb. Najtrudniejsza sytuacja dotyczy
rejonu ul. Kalinowszczyzna (pomoc otrzymuje 97 osdb na 1000 mieszk.), a w catym obszarze wsparcia

udziela sie $rednio 26 osobom na 1000.

Rodziny wielodzietnych, rodzice samotnie wychowujgcy dzieci wymagajg szczegdlnego wsparcia ze
strony instytucji publicznych — nie tylko materialnego, ale rowniez np. wsparcia dzieci w procesie nauki,
zapewnienia im bezpiecznego i wygodnego miejsca odpoczynku i aktywnosci pozaszkolnych. Poza tym
wsparcie powinno by¢ skierowane do rodzicoéw — np. w formie podnoszenia umiejetnosci zawodowych
i umozliwienia pozostawienia dzieci pod profesjonalng opiekg, ktéra nie bedzie wymagata duzych

naktadéw finansowych.

Czesto powigzanym problemem z wyzej wymienionymi zagadnieniami jest przemoc w rodzinie. Przemoc
moze by¢ konsekwencjg lub przyczyna trudnej sytuacji zyciowej i finansowej w szczegdlnosci. Przypadki
przemocy w rodzinie wystgpity w 2014 r. na obszarze rewitalizacji 111 razy, a w Lublinie 411 razy.
Oznacza to udziat obszaru rewitalizacji na poziomie 27 % w skali miasta przy ludnosci wynoszacej 7,68 %

ludnosci miasta. Tabela 4.1 zawiera wartosci omawianych wyzej zmiennych.

Powyzsze dane obrazujg zagrozenie wykluczeniem rodzin wymagajgcych wsparcia, a w szczegdlnosci
problem wykluczenia samotnych rodzicow, ktory jest powigzany z ich trudng sytuacjg na rynku pracy,
mozliwosciami finansowymi, a posrednio moze oddziatywac na niezadowalajgce wyniki w nauce dzieci
i nastepne problemy powigzane. Trudnosci w znalezieniu pracy wigzg sie z brakiem czasu zajmowanego

przez wychowywanie dzieci, ale takze z niskimi kwalifikacjami.



Tabela 4.1 — zestawienie liczby oséb korzystajgcych z réznych kategorii pomocy spotecznej dla rodzin na 1000 mieszkaricow
(Zzrédto: MOPR Lublin, opracowanie na zlecenie UM Lublin).

Rodzice
N ines Przemp_c Pomoc dla .Rodzi_ny samotnie
w rodzinie matek wielodzietne wychowujacy
dzieci

Stare Miasto 1,6 40,4 22,6 34,7
Srédmiescie 2,5 19,5 10,4 20,2
Podzamcze i Czwartek 2,9 30,6 15,5 30,4
Rejon Dworca PKP 10,0 34,1 14,5 30,6
Rejon ul. Kunickiego 8,6 37,1 17,7 29,7
Rejon ul. Kalinowszczyzna 12,2 0,0 3,0 97,6
Obszar rewitalizacji 10,0 34,1 14,5 30,6
Lublin 4,2 5,6 4,5 9,4

Zagrozenie wykluczeniem ze wzgledu na ubdstwo wigze sie rowniez z wyzszym udziatem osoéb starszych,
ktére pozbawione mozliwosci pracy, a wymagajgce wiekszych wydatkéw chociazby z powodu chordb,
popadajg w problemy finansowe. Osoby ubogie zmuszone sg niejednokrotnie do korzystania
z pozabankowych form pozyczania pieniedzy. Taki typ zadtuzenia moze tatwo doprowadzi¢ do spirali
dtugdw, gdyz rosnace koszty pozyczki zmuszajg do zaciggania nastepnych na niekorzystnych warunkach.
Ochrona 0séb ubogich, w szczegdlnosci mniej zaradnych zyciowo, wykluczonych spotecznie ze wzgledu
na inne uwarunkowania (wiek, wyksztatcenie, problemy zdrowotne, uzaleznienia) przed ryzykiem

wpadniecia w szybko rosngce zadtuzenie powinna by¢ kluczowym zadaniem stuzb socjalnych.

Problem ubdstwa wigze sie Scisle bardzo czesto z trudng sytuacjg mieszkaniowa. Zaleznos¢ w tym
wypadku jest dwustronna — koniecznos$¢ zamieszkania w lokalach socjalnych i komunalnych wynika
z niewystarczajgcych zasobdw finansowych. tgczna kwota zadtuzenia w lokalach komunalnych
zarzadzanych przez Zarzad Nieruchomosci Komunalnych w Lublinie wynosita na koniec 2015 r. ponad
6 mIn zt. Rozwigzywanie problemdw zadtuzenia wynikajgcego z kosztéw utrzymania lokalu mieszkalnego

ma niebagatelne znaczenie dla wyprowadzenie osdb dotknietych takim problemem z ubéstwa.

Bezrobocie

Zagadnienie bezrobocia jest $cisle powigzane z problemami ubdstwa. Najwyzsze bezrobocie zostato
zarejestrowane wsrod mieszkancow Starego Miasta (41 %). Taka wartos¢ moze dziwi¢ w zestawieniu
z liczbg podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancow, wynoszgcg dla tego obszaru 438. Takie dane
mozna ttumaczy¢ tym, ze jednostka Stare Miasto, jako najstarsza i najbardziej atrakcyjna turystycznie
cze$¢ Lublina, oferuje wiele miejsc pracy, ktdre jednak nie sg dostosowane do potrzeb zamieszkujgcej

teren ludnosci. Teze potwierdza stosunek oséb dtugotrwale bezrobotnych do bezrobotnych, ktory
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wynosi prawie 3/4. Ze wzgledu na brak miejsc pracy dostosowanych do potrzeb, oraz niskie kwalifikacje
0so6b bezrobotnych, na obszarze rewitalizacji brakuje satysfakcjonujgcych perspektyw zawodowych dla

mieszkancow.

Na wykresie 4.1 zestawiono udziat bezrobotnych w ogdlnej liczbie mieszkarncéw w podziale na jednostki
urbanistyczne. Dane wskazujg, ze najwiekszy problem bezrobocia (poza omdowionym wyzej Starym
Miastem) dotyczy rejonu ul. Kalinowszczyzna, Dworca PKP i ul. Kunickiego. Ponownie niepokojacy jest
bardzo duzy udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych. Wyprowadzenie takich oséb z bezrobocia wymaga
czesto podejmowania dziatart w innych dziedzinach niz rynek pracy i podnoszenie kwalifikacji. Osoby,
ktére dtugo pozostajg bez pracy, mogg miec problemy z organizacjg czasu, motywacja, niskg samooceng.
Rozwigzanie tych problemoéw wymaga indywidualnej pracy ze specjalistami z réznych dziedzin, w tym

z psychologami.

Wykres 4.1 - bezrobotni i dtugotrwale bezrobotni jako % liczby mieszkaricdw w 2014 r. (Zrédto: Miejski Urzad Pracy w Lublinie).
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Bezrobocie wptywa na pojawianie sie wielu probleméw spotecznych, przede wszystkim ubdstwa.
Dlatego wazne jest dgzenie do dostosowywania oferty rynku pracy dla mieszkancow, a jednoczesnie
podnoszenie ich kwalifikacji i umiejetnosci w celu wykorzystania okazji do podjecia pracy. Niewatpliwg
potrzebg jest w tym zakresie ograniczenie barier komunikacyjnych réznego typu (fizycznych

i finansowych), ktére uniemozliwiajg podjecie pracy w wiekszej odlegtosci od miejsca zamieszkania.

Tabela 4.2 pokazuje udziat oséb bezrobotnych opisanych dodatkowa cechg w ogdlnej liczbie
bezrobotnych w danej jednostce urbanistycznej. Na obszarze rewitalizacji mieszka stosunkowo wiecej
0s6b bezrobotnych z wyksztatceniem podstawowym, niz w catym miescie. Ponad 60 % bezrobotnych
z obszaru rewitalizacji dysponuje tylko wyksztatceniem podstawowym, gdy w Lublinie to 42 %.

Najbardziej niekorzystna sytuacja panuje w rejonie Dworca PKP, Podzamczu i Czwartku oraz na Starym



Miescie. Osobom o niskim stopniu wyksztatcenia i osobom o niskich kwalifikacjach (rowniez przewazajg
w wymienionych jednostkach urbanistycznych) duzo trudniej jest znalez¢ prace zgodng z oczekiwaniami
i mozliwosciami. Powszechnie stosowanym narzedziem wprowadzania oséb dotknietych problemem
dtugotrwatego bezrobocia na rynek pracy sg spoétdzielnie socjalne. Pomagajg przede wszystkim tym
bezrobotnym, ktérzy ze wzgledu na niewystarczajgce wyksztatcenie i niskie kwalifikacje nie moga
znaleZ¢ pracy. Brak spétdzielni socjalnych na obszarze rewitalizacji przyczynia sie do pogtebienia kryzysu
spotecznego. Spdétdzielnie socjalne petnig nie tylko funkcje pracodawcy, ale majg rowniez znaczenie

w przywracaniu osob wykluczonych spoteczeristwu.

Tabela 4.2 — udziat 0s6b bezrobotnych o okreslonej cesze w ogdlnej liczbie bezrobotnych w % (Zrédto: Miejski Urzad Pracy

w Lublinie).
Osoby samotnie 05 . Osaoby bez
Nazwa jednostki wychowujace - wyksi;c]aiceme kwalifikacji
dzieci zawodowych
podstawowym

Stare Miasto 20,9 72,1 62,0
Srédmieécie 14,4 54,4 43,5
Podzamcze i Czwartek 20,6 71,3 54,0
Rejon Dworca PKP 16,9 75,0 634
Rejon ul. Kunickiego 16,1 58,4 44,6
Rejon ul. Kalinowszczyzna 12,5 57,1 37,5
Obszar rewitalizacji 16,4 60,9 48,0
Lublin 10,8 42,0 34,2

Tabel 4.2 pokazuje réowniez wyzszy niz przecietnie udziat wsrdd bezrobotnych oséb samotnie
wychowujgcych dzieci. Przecietnie w Lublinie co 10 bezrobotny wychowuje samotnie, natomiast
w rejonie Stare Miasto oraz Podzamcze i Czwartek takich osdb jest stosunkowo dwa razy wiecej.
WyraZzne okazuje sie powigzanie problemu bezrobocia z brakiem mozliwosci opieki nad dzieémi

w trakcie pracy.

Struktura i liczba ludnosci

Ludno$¢ Lublina, jak wiekszosci miast w Polsce, zmniejsza sie. W latach 2007-2014 ubyto 10 tys.
mieszkancow, tj. -2,87 %. Obszar rewitalizacji jest stosunkowo najszybciej wyludniajagcym sie
fragmentem miasta. Na obszarze w latach 2007-2014 ubyto tgcznie ok. 5,8 tys. mieszkaricéw, co stanowi
az 1/5 jego ludnosci. W tym samym okresie ludno$¢ catego Lublina zmniejszyta sie o ok. 10 tys. osdb, co
oznacza, ze wyludnianie tego niewielkiego fragmentu (3,53 % powierzchni miasta) stanowito 60 %
catosci tego zjawiska w skali miasta. Zestawienie danych czgstkowych dla jednostek urbanistycznych
znajduje sie na wykresie 4.2. Wyludnianie sie centréw jest powszechnymi zjawiskiem w polskich

miastach. Wsrdd jego wielu przyczyn warto wymieni¢ obnizenie jakosci Srodowiska zyciowego, w tym
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jakosci ustug i przestrzeni publicznej, niski standard mieszkan czy nawarstwiajgce sie problemy
spoteczne i ,ucieczke” wyzej sytuowanych warstw spotecznych na przedmiescia. Ponadto drobnemu
handlowi detalicznemu i ustugom zagraza silna konkurencja ze strony centréw handlowych i sieci sklepow

wielko powierzchniowych, ktére lokujg sie najczesciej na obrzezach.

Wykres 4.2 —zmiana liczby ludnosci w obszarze rewitalizacji w latach 2007-2014 w % (Zrédto: UM Lublin).
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Wyludnianiu sie obszaru rewitalizacji towarzyszy relatywny wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym.
Starzenie sie spoteczenstwa pocigga za sobg szereg konsekwencji, np. koniecznos¢ dostosowania
infrastruktury do potrzeb osdb starszych. Wykres 4.3 przedstawia strukture wiekowg ludnosci w 2014 r.

w podziale na jednostki urbanistyczne.

W najtrudniejszej sytuacji znajduje sie Srédmiescie i rejon ul. Kunickiego — jednostki te cechuje wysoki
udziat osob starszych przy jednoczesnym szybkim spadku liczby ludnosci (odpowiednio -18 % i -21 %
w latach 2007-2014). Skomplikowana sytuacja panuje rowniez na Starym Miescie, gdzie mimo szybkiego
wyludniania sie (prawie -30 %) utrzymuje wysoki udziat dzieci i mtodziezy. Zmiana struktury ludnosci
i obcigzenia demograficznego grozi wykluczeniem osdb starszych i dzieci, ktérych potrzeby mogg by¢

postrzegane jako mniej istotne albo wrecz jako konkurencyjne do potrzeb pozostatych grup.
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Wykres 4.3 — struktura ludnosci wg wieku w 2014 r. (Zzrédto: UM Lublin).
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Starzenie sie spoteczenstwa nie nalezy traktowac tylko jak zagrozenie. Wzrost liczby osdb starszych
otwiera nowe mozliwosci na rynku ustug, np. ustug pielegnacyjnych. Poza tym aktywne osoby starsze
stanowig unikalny potencjat — sg niezastgpionym zrodtem wiedzy i doswiadczenia, ktére moze stanowic

podstawe do rozwoju danej spotecznosci.

Wykluczenie oséb niepetnosprawnych

Wykluczenie spoteczne to ograniczenie mozliwosci uczestnictwa jednostki w zyciu danej spotecznosci.
Wykluczenie jest powaznym problemem dotykajgcym osoby znajdujgce sie z réznych przyczyn w trudnej
sytuacji zyciowej. Przyczyny wykluczenia spotecznego (lub zagrozenia takim wykluczeniem) mogg by¢
zrdznicowane. Czesc z nich, np. ubdstwo i bezrobocie, zostata oméwiona w osobnych podrozdziatach.
Wykluczenie osdb niepetnosprawnych szczegdlnie wyraznie obrazuje poziom wykluczenia spotecznego,
gdyz jego ztozone przyczyny dotykajg wielu réznych rodzajow problemdéw. Jednoczesnie problemy,
ktére powodujg wykluczenie oséb niepetnosprawnych dotyczg w innych zakresach réznych grup
spotecznych narazonych na zjawisko wykluczenia, w tym oséb starszych, dzieci, oséb o niskich
dochodach i problemach spotecznych.W Lublinie mieszka srednio 19 oséb niepetnosprawnych na 1000
mieszkancéw. Dla obszaru rewitalizacji ten wskaznik jest wyzszy i wynosi 68 oséb. Wartosci w podziale
na jednostki urbanistyczne przedstawia wykres 4.4. Szczegdlnie duzy udziat oséb niepetnosprawnych

cechuje rejon ul. Kalinowszczyzna, rejon Dworca PKP, oraz Stare Miasto.
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Wykres 4.4 - udziat 0séb z niepetnosprawnoscig na 1000 mieszkaricéw (zrédto: MOPR Lublin).
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Wykluczenie oséb niepetnosprawnych moze by¢ spowodowane niskg dostepnoscig przestrzeni.
Struktura zabudowy, uksztattowanie terenu i bariery przestrzenne, w postaci np. szerokich arterii
komunikacyjnych, mogg skutecznie uniemozliwia¢ poruszanie sie i odcina¢ osoby potrzebujgce od
zrodet pomocy. Rowniez wiek i stan substancji mieszkaniowej ma duze znaczenie dla zapewnienia
wysokiej jakosci zycia osobom niepetnosprawnym. Postepujaca degradacja zabudowy wynika przede
wszystkim z zaniedban remontowych i wieku — wiekszo$¢ zabudowy na obszarze rewitalizacji liczy sobie
wiecej niz 50 lat. Barierg jest réwniez niedostosowanie obiektdw uzytecznosci publicznej i przestrzeni

publicznych do potrzeb ruchowych grup wykluczonych.

Niepetnosprawnosé stanowi rowniez bardzo czesto bariere w podejmowaniu pracy. Czes¢ rodzajow
niepetnosprawnosci wyklucza mozliwos¢ pracowania, jednak osoby niepetnosprawne, ktérych stan nie
wyklucza aktywnosci zawodowej sg narazone na wykluczenie réwniez w tym wzgledzie. Tabela 4.3
przedstawia stosunek liczby bezrobotnych niepetnosprawnych do bezrobotnych w ogdle io
niepetnosprawnych w ogdle. Udziat niepetnosprawnych wsrdd bezrobotnych jest wyzszy na obszarze
rewitalizacji — to wazna grupa bezrobotnych stanowigca prawie 1/10 bezrobotnych w rejonie ul.
Kunickiego oraz Podzamcza i Czwartku. Natomiast udziat bezrobotnych niepetnosprawnych w ogéinej
liczbie niepetnosprawnych nie wyrdznia obszaru rewitalizacji poza rejonem ul. Kalinowszczyzna. Moze

sie to wigzac z rodzajem niepetnosprawnosci uniemozliwiajgcych podejmowanie pracy.



Tabela 4.3 — niepetnosprawni bezrobotni (zrédto: dane Miejskiego Urzedu Pracy w Lublinie i Miejskiego Osrodka Pomocy
Rodzinie w Lublinie).

Udziat

. Udziat bezrobotnych
niepetnosprawnych

w ogélnej liczbie
niepetnosprawnych

Nazwa jednostki

bezrobotnych w ogdlnej
liczbie bezrobotnych

Stare Miasto 8,5 9,0

Srédmieécie 8,0 11,8
Podzamcze i Czwartek 9,9 115
Rejon Dworca PKP 7,6 7,9
Rejon ul. Kunickiego 10,0 14,1
Rejon ul. Kalinowszczyzna 7,1 16,0
Obszar rewitalizacji 8,7 11,6
Lublin 6,8 15,3

Wykluczenie spoteczne — alkoholizm i bezdomnos$é

Wykluczenie spoteczne dotyka rowniez osoby, ktére zmagajg sie z problemami alkoholizmu
i bezdomnosci. W tym wypadku mowa o wykluczeniu w mniejszym stopniu powigzanym z cechami
przestrzeni, a w duzo wiekszym z sposobem zachowania. Oczywiscie problemy alkoholizmu

i bezdomnosci scisle wigzg sie z bezrobociem, ubdstwem i innymi negatywnymi zjawiskami spotecznymi.

Problem bezdomnosci na obszarze rewitalizacji dotyczy wg danych MOPR 207 oséb, co stanowi 50 %
0s6b bezdomnych w Lublinie. Przypisanie osdb bezdomnych do statej lokalizacji moze by¢ obarczone
btedem, ze wzgledu na stosunkowg mobilno$¢ tych osdb. Najwiecej oséb bezdomnych przebywa
w okolicach dworca PKP i w Srédmiesciu. Obszar rewitalizacji cechuje zwiekszony udziat bezdomnych

w ogdlnej liczbie ludnosci, wynoszacy 7,9 osdb na 1000, gdy dla miasta tylko 1,3 osoby.

Obszar rewitalizacji stanowi rowniez miejsce koncentracji problemow alkoholowych. Wg danych MOPR
Lublin w obszarze rewitalizacji zarejestrowano 443 przypadki pomocy osobom uzaleznionym od
alkoholu, co stanowi 1/3 oséb dotknietych tym problemem w Lublinie. Najwieksze zageszczenie
problemoéw naduzywania alkoholu dotyczy okolic Dworca PKP i ul. Kunickiego. Tabela 4.2 przedstawia

zestawienie danych dla catego obszaru rewitalizacji w zestawieniu z warto$ciami dla miasta.
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Tabela 4.4 - koncentracja problemu alkoholizmu i udziat oséb bezdomnych w populaciji jednostek urbanistycznych (Zrédto:

MOPR Lublin).

Bezdomni na 1000
mieszkancéow

Nazwa jednostki

Problemy z alkoholem na
1000 mieszkancéw

Stare Miasto 10,5
Srédmieécie 3,4 10,1
Podzamcze i Czwartek 1,5 11,0
Rejon Dworca PKP 64,1 55,1
Rejon ul. Kunickiego 4,6 30,9
Rejon ul. Kalinowszczyzna 12,2 6,1
Obszar rewitalizacji 7,9 17,0
Lublin 1,3 3,9

Bezpieczenstwo publiczne

Wysoka przestepczosé odstrasza mieszkancow i turystow wptywa zatem na obnizenie sie poczucia
bezpieczenistwa, ale réwniez posrednio na stan lokalnej gospodarki. Na obszarze rewitalizacji najwiecej
przestepstw zostato popetnionych na terenie Srédmiescia. To najwiekszy fragment obszaru rewitalizacji,
w ktérym jednak popetniono bezwzgledng wiekszo$¢ czyndw karalnych. Przestepstwa popetniane sg
czesto rowniez w rejonie dworca PKP oraz Podzamcze i Czwartek. Petny zakres danych prezentuje

wykres 4.5.

Dane dla Lublina wskazujg, ze liczba przestepstw popetnianych na terenie miasta z roku na rok maleje,
w zwigzku z tym nalezy przypuszczaé, ze réwniez na obszarze rewitalizacji zwieksza sie skutecznosc

dziatan policji, a liczba przestepstw spada.

Wykres 4.5 - liczba przestepstw popetnionych w 2013 r. (zrédto: Komenda Miejska Policji w Lublinie).
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Najwiecej przestepstw popetnianych jest na obszarach duzej aktywnosci réznych grup spotecznych, np.
w centrach miast i na terenach popularnych wsréd turystow (np. kradzieze kieszonkowe), dlatego

powigzanie liczby przestepstw z miejscem zamieszkania ludnosci moze okazac sie mylace.

Najwazniejsze zjawiska wptywajgce na obnizenie bezpieczenstwa publicznego to zgodnie z informacjami
z Komendy Policji w Lublinie przede wszystkim: béjki i pobicia, kradzieze i niszczenie mienia prywatnego.
Zjawiska charakteryzuje niska szkodliwo$¢ spoteczna, lecz wysoki wptyw na poczucie bezpieczenstwa
w przestrzeni publicznej — dlatego ich zwalczanie podwyzsza ogdlny poziom zaufania i bezpieczenstwa.
Poczucie zagrozenia towarzyszy czesto osobom stabszym i wykluczonym, np. starszym, dzieciom, ale

rowniez kobietom.

Zjawiskiem o duzo wiekszych negatywnych skutkach spotecznych jest przemoc w rodzinie. Ze wzgledu
na powigzanie z zagrozeniem wykluczeniem spotecznym zjawisko przemocy w rodzinie zostato
czeSciowo omoéwione w rozdziale o ubdstwie. Na obszarze rewitalizacji tgcznie w 2016 r. zarejestrowano
137 Niebieskich kart — dokumentéw zaktadanych w przypadku zarejestrowania przypadkéw przemocy
w rodzinie. Trzy jednostki: rejon ul. Kalinowszczyzna, rejon ul. Kunickiego i rejon Dworca PKP
charakteryzujg sie najwyzszym stosunkiem liczby Niebieskich kart do liczby ludnosci — ponad 8, gdy np.
Stare Miasto to tylko 2 karty na 1000 mieszk. Liczba Niebieskich kart moze nie oddawac skali przemocy
w rodzinie ze wzgledu na ograniczong wykrywalno$¢ tego typu przestepstw. Inne dane dla Starego
Miasta, np. poziom bezrobocia i bezrobocia dtugotrwatego pozwalajg przypuszczaé, ze tylko czesé
przypadkdéw przemocy w rodzinie zostata na tym obszarze (na innych rowniez) zarejestrowana w formie

Niebieskiej karty.

Wypadki drogowe i inne zagrozenia w ruchu drogowym sg jedng z najczestszych przyczyn smierci
i dtugotrwatego kalectwa oséb mtodych i w $rednim wieku. Bezpieczeristwo w ruchu drogowym wptywa
réwniez znaczgco na generalne poczucie bezpieczenstwa i zaufanie publiczne. Trudne sytuacje
drogowe, a takze duza liczba wypadkdw przyczyniajg ponadto do zwiekszenia poziomu wykluczenia

0so6b nieuprzywilejowanych, pieszych i o ograniczonej zdolnosci ruchowej w szczegdlnosci.

Na obszarze rewitalizacji doszto w 2016 r. tgcznie do 35 wypadkéw drogowych i 6 wypadkow z udziatem
pieszych. Najwiecej wypadkéw miato miejsce w Srédmiesciu (ze wzgledu na duzg powierzchnie jednostki
oraz duzy ruch drogowy) i w rejonie Podzamcze i Czwartek oraz ul. Kalinowszczyzna. Wymienione
obszary przecinajg duze ulice o znaczeniu ponadlokalnym (al. Tysigclecia i al. Unii Lubelskiej).
Skrzyzowanie al. Tysigclecia i al. Unii Lubelskiej, potozone na granicy rejonu ul. Kalinowszczyzna oraz
Podzamcze i Czwartek, nalezy do najbardziej niebezpiecznych skrzyzowan w Lublinie. tgcznie w 2016 r.

na tym skrzyzowaniu doszto do 36 kolizji.



Podsystem gospodarczy
Juz na etapie analizy delimitacyjnej wskazano na kilka problemoéw gospodarczych, ktdore generalnie
dotyczg catego miasta, ale ich znaczenie i negatywnie oddziatywanie kumuluje sie na obszarze

rewitalizacji.

Mimo wciaz jeszcze duzej koncentracji handlu i ustug na obszarze rewitalizacji (patrz: mapa 2.8), wzmaga
sie zagrozenie drobnego handlu detalicznego i ustug przez konkurencje ze strony centréw handlowych
i sieci sklepow wielkopowierzchniowych. Postepujgca koncentracja handlu w rekach wielkich graczy,
a takze lokalizacji centréow handlowych na przedmiesciach (z kilkoma wyjatkami), prowadzi do zubozenia

oferty handlowo-ustugowej obszaru rewitalizacji i w konsekwencji do obnizenia jakosci zycia.

Przedsiebiorczo$¢ na obszarze rewitalizacji nie rozktada sie réwnomiernie. Duzo lepsza sytuacja
charakteryzuje Stare Miasto, Srédmiescie, rejon Dworca PKP i rejon ul. Kalinowszczyzna. Liczba
podmiotdw gospodarczych zarejestrowanych ro$nie wprawdzie na wszystkich obszarach, lecz tylko
w wymienionych wyzej przekracza 40 na 1000 mieszkancéw (w 2014 r.). Wspomniane jednostki
urbanistyczne cieszg sie ponadto szybszym przyrostem liczby podmiotéw gospodarczych niz pozostate.

Wozrost liczby podmiotdéw gospodarczych na 1000 mieszkancdw ilustruje wykres 4.6.

Wykres 4.6 - liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszk. w latach (Zrédto: UM Lublin).
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Duzg liczbe podmiotéw na wymienionych terenach mozna ttumaczy¢ ich funkcjami ponadlokalnymi.
Zaréwno Srodmiescie, Stare Miasto, jak rowniez rejon Dworca PKP spetniajg dodatkowe funkcje w skali
catego miasta, a nawet regionu — sg centrum komunikacyjnym obstugujgcym poza mieszkaricami
rowniez pasazerow kolei, obstugujg ruch turystyczny czy stanowig lokalizacje wiekszosci instytucji
publicznych i duzych przedsiebiorstw. W tym schemacie nie miesci sie rejon ul. Kalinowszczyzna —

rozcigga sie ona wzdtuz waznej w skali miasta ulicy — al. Tysigclecia. Lokalizacja przedsiebiorstw przy tej

65



alei nie jest jednak funkcjonalnie powigzana z lokalng spotecznoscia, gdyz przedsiebiorstwa sg przede

wszystkim nastawione na obstuge catego miasta.

W pozostatych jednostkach zlokalizowane zostato duzo mniej podmiotdéw gospodarczych. Zaskakujgcy
wynik dotyczy przede wszystkim jednostki Podzamcze i Czwartek, gdzie znajduje sie Dworzec

Autobusowy — potencjalny generator przychodéw w drobnym handlu i ustugach.

Mapa 4.2 — rozmieszczenie wybranych sklepéw detalicznych (opracowanie na zlecenie UM Lublin).

Legenda
apteki Liczba sklepéw detalicznych

@ sklepy komputerowe na 1000 mieszkancow

6.86 - 10.00
10.00 - 20.00
20.00 - 30.00
30.00 - 40.00
40.00 - 100.20

¢ ksiegarnie
sklepy z bizuteria

BRE0O0

Mapa 4.2 przedstawia rozktad w przestrzeni sklepow detalicznych o wyzszej jakosci (apteki, ksiegarnie,
sklepy komputerowe i z bizuterig). Na obszarze rewitalizacji obniza sie jako$¢ dostepnych ustug
i obiektéw handlowych. Czesciowo za wyjatkiem Starego Miasta, w ktérym dostepne ustugi i handel

obstugujg w duzej mierze ruch turystyczny, dostepna oferta nie spetnia oczekiwan bardziej
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wymagajacych klientdw, zwiekszajgc przewage obiektdw poza obszarem. Dominujg tu sklepy oferujace

towary Sredniej i niskiej jakosci.

Podsystem Srodowiskowy

Ze wzgledu na dostepnos¢ danych pogtebiona diagnoza obszaru rewitalizacji opiera sie przede
wszystkim na informacja zgromadzonych juz na etapie wyznaczania obszaru rewitalizacji. Do
najwazniejszych problemdw miasta, a w szczegdlnosci obszaru rewitalizacji, nalezy hatas uliczny,
powodowany przede wszystkim duzym natezeniem ruchu samochodowego. Ograniczenie skutkow
hatasu, zardwno poprzez organizacje ruchu i barier dzwiekochtonnych, jak i przez izolowanie budynkéw

mieszkalnych i miejsc pracy powinno by¢ priorytetem w zakresie problemoéw $rodowiskowych.

Duze znaczenie dla jakosci zycia na obszarze rewitalizacji ma jako$¢ powietrza, na ktérg wptyw maja
przede wszystkim niskie emisje. Wysoka emisyjnos¢ budynkéw, w tym budynkdw publicznych negatywnie
wptywa na stan powietrza. Problemem sg przede wszystkim niskiej jakosci instalacje grzewcze, a takze

duze straty energetyczne powodowane przez niskg szczelnos¢ energetyczng zabudowy.

Podsystem przestrzenno-funkcjonalny

Niska jakos¢ przestrzeni publicznych decyduje o obnizeniu jakosci zycia i atrakcyjnosci miasta dla
mieszkancéw i przyjezdnych. Ze wzgledu na niskie pokrycie planistyczne obszar rewitalizacji
charakteryzuje sie niskg jakoscig przestrzeni. Obszar rewitalizacji posiada wyksztatcong, zwartg strukture
przestrzenng opartg o ciggta zabudowe pierzejowa wzdtuz ulic. Jednak wieloletnie zaniedbania i brak
planéw miejscowych poteguje chaos przestrzenny i funkcjonalny, czesto uniemozliwiajgc

wykorzystywanie przestrzeni w optymalnych sposéb.

Przestrzen obszaru rewitalizacji jest nieatrakcyjna — trawig jg typowe problemy przestrzenne polskich
miast: zty stan elewacji i ogromna liczba reklam, ktérych formy i rozmiary nie sg kontrolowane.

Na obszarze rewitalizacji miesci sie kilka waznych dla Lublina, ale zdegradowanych przestrzeni
publicznych. Niska jako$¢ przestrzeni publicznych stoi w sprzecznosci z ich podstawowa rolg — powinny
mie¢ charakter reprezentacyjny — jako gtéowne, wielofunkcyjne place miejskie. Tymczasem ich
niedostateczne wyposazenie, dominacja ruchu kotowego nad pieszym i rowerowym i niedostosowania
do zmieniajgcych sie funkcji uniemozliwia im petnienie roli gtéwnych przestrzeni publicznych miasta.
W ramach projektu ,USER Zmiany i konflikty w uzytkowaniu przestrzeni publicznych” skazano
najwazniejsze niedostatki istotnych przestrzeni publicznych, ktére znajdujg sie na obszarze rewitalizacji.
Analizie poddano: pl. Po Farze, pl. Rybny, Rynek, plac obok klasztoru oo. Dominikandw, pl. tokietka i pl.

Kochanowskiego. Do najwazniejszych wad zaliczono w takie zagospodarowanie przestrzeni publicznych,



ktére nie uwzglednia potrzeb lokalnych i ogdlnomiejskich uzytkownikdéw przestrzeni. Place byty
pozbawione fawek i innych wygodnych miejsc do siedzenia, zieleni — ktdrej na obszarze rewitalizacji
charakteryzujgcym sie intensywng zabudowag brakuje, a zagospodarowanie zniecheca do przebywania,

czy wrecz pogtebia poczucie zagrozenia (podziat przestrzeni przez wyrazne bariery).

Przestrzenie publiczne i publicznie dostepne nie sg przystosowane do potrzeb pieszych. Szerokie arterie
stanowig istotng bariere przestrzenng, trudng do pokonania dla pieszych, rowerzystéw i innych
stabszych uczestnikdw ruchu. Szczegdlne znaczenie dla obszaru rewitalizacji majg al. Tysigclecia (w ciggu
drogi krajowej nr 82) i al. Unii Lubelskiej wraz z rondem Lubelskiego Lipca ‘80, ktdre przecinajg obszar
dzielac go na trzy odizolowane czesci i powoduja fragmentacje przestrzeni i dzielg obszar rewitalizacji na
stabo powigzane fragmenty — czas dojscia jest wydtuzony, a niemozliwe staje sie np. samodzielne
poruszanie sie dzieci. Podobne oddziatywanie ma teren kolejowy i linia kolejowa oddzielajgca Rejon ul.

Kunickiego od pozostatych jednostek.

Na obszarze rewitalizacji brakuje spéjnej sieci ciggdw pieszych o wysokiej jakosci, dostosowanych do
potrzeb mieszkancéw i turystow, w tym szczegdlnie oséb o ograniczonej zdolnosci poruszania sie. Ulice
miejskie na obszarze rewitalizacji nie zapewniajg dostatecznej przestrzeni dla pieszych — chodniki sg zbyt
waskie, nieréwne, albo nie ma ich wcale. Dominujgca rola samochodu sprawia, ze znaczna czes¢

przestrzeni, w tym chodnikow, zarezerwowana jest na miejsca parkingowe.

Badanie wykorzystania przestrzeni ulicy Krakowskie Przedmiescie, wykonane przez Miasto dla Ludzi
wskazujg na odwrdécenie proporcji wykorzystania przestrzeni wzgledem jej zagospodarowania.
Indywidualnych ruch samochodowy zajmuje 55 % powierzchni, ale odpowiada za poruszanie sie tylko
27 % uzytkownikow ulicy. Zdjecie 4.1 prezentuje wszystkie wyniki badania Miasta dla Ludzi.

Zdjecie 4.1—wykorzystanie przekroju ulicy przez réznych uzytkownikéw (Zrédfo: Miasto dla Ludzi).
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Na obszarze rewitalizacji znajdujg sie tereny, ktérych sposéb wykorzystania nie jest w petni optymalny.
S3 to zaniedbane fragmenty miasta o nieokreslonych albo zdegradowanych funkcjach, ktére nie stuzg
mieszkancom. W tej kategorii nalezy wymienic¢ przede wszystkim duzg cze$¢ Podzamcza i Czwartku,
w bezposrednim sasiedztwie Lubelskiego Zamku. Tereny miedzy Starym Miastem, Zamkiem a al. Unii
Lubelskiej stuzg obecnie jako parkingi, targowisko i niezagospodarowane tereny zielone. Szczegdlny
obszar problemowy znajduje sie po potnocnej stronie al. Tysigclecia, w okolicach Dworca Autobusowego
— chaotyczne zagospodarowanie przestrzeni obiektami tymczasowymi, zty stan infrastruktury Dworca
iizolacja przestrzenna od Starego Miasta sprawiaja, ze ten centralnie potozony fragment miasta nie petni
adekwatnie istotnych funkcji, a jego zagospodarowanie nie wykorzystuje potencjatu przestrzeni. Kolejne
niezagospodarowane tereny znajdujg sie w sagsiedztwie Dworca PKP — ponownie reprezentacyjne
miejsce w miescie, przez chaotyczne i nieefektywne zagospodarowanie, zty stan infrastruktury

i zabudowy, nie jest wykorzystywane i zagospodarowane zgodnie z potencjatem.

Do terendw o niewykorzystanym potencjale nalezg réwniez liczne pustostany i luki w zwartej zabudowie
obszaru rewitalizacji, a takze zaniedbane przestrzenie potpubliczne. Kwartaty starej zabudowy, ktére
ksztattujg przestrzen wiekszej czesci obszaru rewitalizacji, poza degradacjg techniczng, charakteryzuja
sie niskg jakoscig przestrzeni pétpublicznych. Zagospodarowanie podwadrek kamienic nie odpowiada na
potrzeby mieszkancow: degradacja czesto uniemozliwia jakiekolwiek wykorzystywanie tych fragmentéw
miasta, braki w oswietleniu, niedostepnos¢ i brak kontroli wptywajg na obnizenie poziomu
bezpieczenstwa i pojawianie sie szkodliwych zachowan spotecznych. Zmiana jakosciowa

zagospodarowania podworek moze stuzyé poprawie stosunkdw spotecznych i ogdlnej jakosci zycia.

Zdjecie 4.2 - podworka (zdjecia wykonane na zlecenie UM Lublin).
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Obszar rewitalizacji to intensywnie zagospodarowany fragment Lublina, w ktorym brakuje terendéw
zielonych i otwartych. Stan i dostepnosé istniejacej zieleni miejskiej jest niesatysfakcjonujacy. Tereny
zielone nie tworzg ciggtego ukfadu, a ze wzgledu na zanieczyszczenie i eksploatacje ulic zielen
przyuliczna jest zniszczona. W zwigzku z powyzszym zielert nie moze spetnia¢ swoich podstawowych

funkcji: przestrzeni rekreacji i relaksu, poprawy estetyki miejskiej i funkcji Srodowiskowych.

Jedyng wiekszg przestrzenig zielong w granicach obszaru rewitalizacji jest Ogréd Saski. W bezposrednim
sgsiedztwie znajdujg sie réwniez tereny otwarte w dolinie rzeki Bystrzycy, w tym Park Ludowy w poblizu
Dworca PKP. Na wielu fragmentach obszaru rewitalizacji brakuje uzupetniajgcej zieleni przyulicznej,
a takze zieleni wewnatrz kwartatéw zabudowy, ktéra decyduje o charakterze i jakosci zycia

w przestrzeniach publicznych i pétpublicznych.

Lublin rozbudowuje w ostatnich latach siec¢ stacji miejskiego roweru publicznego. Liczba uruchamianych
W sezonie rowerowym stacji wzrosta o 43 (do 85 stacji w Lublinie i 5 w Swidniku), z ktérych 23 znajduje
sie na lub w bezposrednim sasiedztwie obszaru rewitalizacji, w najwazniejszych punktach miasta, m.in.

przy Lubelskim Zamku, na Pl. Wolnosci, blisko Urzedu Miasta.

Niewystarczajaca infrastruktura rowerowa nie stanowi prawdziwej alternatywy dla poruszania sie
samochodem. Drogi rowerowe na obszarze rewitalizacji nie tworzg spéjnej sieci. Nieliczne dtuzsze
odcinki (wzdtuz ulic: Nowy Swiat, Zamojskiej, Stefana Wyszyriskiego, fragmentarycznie al. Tysiaclecia
i Lubelskiego Lipca '80) w wiekszosci nie facza sie ze sobg w kompletng sie¢. Poza wymienionymi
fragmentami na obszarze znajdujg sie inne, krétkie drogi rowerowe niepodtgczone do pozostatej czesci
sieci. Dodatkowym czynnikiem utrudniajgcym poruszanie sie rowerem (a takze pieszo) po miescie
stanowig bariery wynikajgce z uksztattowania terenu i struktury urbanistycznej. W efekcie wymienione
czynniki uniemozliwiajg sprawne i bezpieczne poruszanie sie po obszarze na rowerze — ten $rodek

lokomocji nie bedzie w zwigzku z tym stanowit istotnej konkurencji dla transportu samochodowego.

Jakos¢ podstawowe] infrastruktury rowerowej jest niska — brakuje punkdow obstugi rowerzystéw,
stojakdéw rowerowych przy obiektach publicznych, handlowych czy kulturowych. Sie¢ infrastruktury

rowerowej na obszarze rewitalizacji przedstawia mapa 2.15.

System komunikacyjny Lublina opiera sie przede wszystkim na wykorzystaniu samochodow. Sieé
drogowa jest dobrze rozwinieta. Obszar przecinajg wielopasmowe arterie komunikacyjne (al.

Tysigclecia, al. Unii Lubelskiej, ul. Lubelskiego Lipca ’80), ktére stracity role dominujgcych drég



tranzytowych dzieki budowie obwodnicy Lublina, lecz nadal stanowig wazne ciggi komunikacji lokalnej

i regionalne;j.

Powoduje to znaczne zanieczyszczenie powietrza spalinami samochodowymi, ogranicza mozliwosc
poruszania sie pieszo i na rowerze, a takze stanowi bezposrednie zagrozenie zycia i zdrowia w sytuacji
wypadku. W godzinach szczytu popotudniowego po al. Tysigclecia, przecinajgcej obszar rewitalizacji
w jego pétnocnej czesci, porusza sie ponad 1600 pojazdow w kazdym kierunku na godzine (wg danych
Zarzadu Drég i Mostéw w Lublinie za 2016 r.). Jeszcze wieksze natezenie ruchu zanotowano na al. Unii

Lubelskiej (ponad 2000 pojazdow).

Sie¢ komunikacji zbiorowej obstuguje centrum miasta w najwiekszym zakresie — obszar rewitalizacji
posiada najbardziej rozbudowang sie¢ potgczen autobusowych i trolejbusowych, ktére tgczg go ze
wszystkimi dzielnicami — jednak poziom obstugi komunikacyjnej jest niewystarczajgcy. Mapa 4.3
przedstawia rozmieszczenie przystankéw komunikacji zbiorowej. Mimo szerokiego zakresu obstugi nie
wszystkie lokalizacje przystankéw sg dogodne z punktu widzenia uzytkownikéw. Wyposazenie
przystankdw komunikacji zbiorowej, tak jak opisane wyzej inne elementy matej infrastruktury, nie jest
wystarczajgce. Na czesci przystankdw brakuje ochrony przed wiatrem i deszczem oraz tawek. Przystanek
moze by¢ elementem szerszego wyposazenia ulicy w infrastrukture zachecajgcg do poruszania sie

pieszo, a przede wszystkim do korzystania z komunikacji miejskiej.



Mapa 4.3 — sie¢ komunikacji zbiorowej i rozmieszczenie przystankdw (zrédto: ZTM Lublin).
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Dostepnosc do podstawowych ustug publicznych

Obszar rewitalizacji ze wzgledu na swoje centralne pofozenie jest dobrze wyposazony w réznego rodzaju
ustugi — cho¢ w zakresie ustug prywatnych mozna mowic o postepujgcym spadku jakosci (patrz: analiza
delimitacyjna). W zakresie wiekszosci ustug publicznych obszar rewitalizacji pozytywnie odréznia sie od

pozostatej czesci miasta: na obszarze znajdujg sie siedziby instytucji kultury, administracji i edukacji.

Na mapie 4.4 zaprezentowano lokalizacje ztobkéw i przedszkoli w granicach obszaru rewitalizacji. Sie¢
przedszkoli jest duzo bardziej rozbudowana — w odlegtosci wiekszej niz 500 m od przedszkola (kota na

mapie) znajduje sie teren w potudniowej czeéci Srédmiedcia. Sie¢ ztobkéw wiasciwie nie obstuguje
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obszaru rewitalizacji. W szczegdlnosci dla jednostek: Stare Miasto, Podzamcze i Czwartek, rejon ul.
Kalinowszczyzna i Dworca PKP problemem jest niska dostepno$¢ ztobkéw i innych miejsc opieki nad
osobami nieletnimi w czasie, gdy ich rodzice pracujg. Jednostki te charakteryzujg sie najwyzszym
udziatem oséb w wieku przedprodukcyjnym na obszarze rewitalizacji. Brak mozliwosci opieki nad
dzie¢mi, w tym konicznos¢ dowozenia dzieci na duze odlegtosci, powoduje wykluczenie z tej ustugi osdb
gorzej sytuowanych finansowo i stanowi czesto bariere w podejmowaniu pracy, szczegdélnie dla kobiet
w rodzinach wielodzietnych. Jednoczesnie rozwdj ustug spotecznych w zakresie opieki nad matymi
dzie¢mi stanowitby potencjalng szanse zatrudnienia dla takich oséb. Na obszarze rewitalizacji brakuje

réwniez infrastruktury przeznaczonej dla dzieci — placow zabaw, terendw zieleni, boisk.

Mapa 4.4 — rozmieszczenie przedszkoli i ztobkdw na obszarze rewitalizacji i w jego okolicach (Zrédto: materiaty do Studium, UM
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Podsystem techniczny

Stan zabudowy

Wykres 4.1 szczegdtowo przedstawia udziat budynkéw wybudowanych przed 1962 r. i przed 1989 r.
w ogblnej liczbie budynkdéw. Na obszarze rewitalizacji znajduje sie rowniez 329 obiektéw wpisanych do
ewidencji zabytkow, ktére wymagajg szczegdlnych zabiegdw konserwacyjnych, w tym wiekszos¢ na

terenie Starego Miasta, Podzamcza i Czwartku oraz Srédmiescia.

Wykres 4.7 - udziat budynkéw wybudowanych przed 1962 r. w % (Zrédto: Program Rewitalizacji dla Lublina).
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Najstarsza zabudowa znajduje sie na Starym Miesécie i w Srédmiesciu. Ponad 80 % budynkéw w
jednostkach urbanistycznych: Srédmieécie, Podzamcze i Czwartek oraz rejon Dworca PKP powstato
przed 1962 r. Na Starym Miescie ten wskaznik wynosi 97 %. Wysoki udziat starych budynkdw pocigga za
sobg wiele konsekwenciji, np. stopniowa degradacje zabudowy, konieczno$¢ dostosowania technicznych
parametrow do wspdtczesnych wymagan uzytkownikow. Szczegdlny problem stanowi dostosowania do
potrzeb osdb starszych, o ograniczonej sprawnosci fizycznej. Jak wskazano w analizie delimitacyjnej,
obszar rewitalizacji nie jest wystarczajgco wyposazony w podstawowe media: odstawowym problemem
jest brak dostepu do sieci cieptowniczej, przede wszystkim dostep do centralnego ogrzewania. Mapa 4.4
przedstawia zasieg sieci cieptowniczej na obszarze rewitalizacji. Koniecznos¢ wykorzystywania
alternatywnych Zrodet ciepta, czesto o nizszej wydajnosci energetycznej i bardziej szkodliwych dla

Srodowiska, powoduje wysokie koszty eksploatacji.
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Obszar rewitalizacji charakteryzuje niezadowalajgcy stan budynkéw uzytecznosci publicznej. Obiekty s
nieprzystosowane do potrzeb osdb niepetnosprawnych, a takze wymagajg modernizacji ze wzgledu na

ich wysokg energochtonnos¢ i w zwigzku z tym podwyzszone koszty utrzymania.

Mapa 4.5 —sie€ cieptownicza na obszarze rewitalizacji (Zrédto: UM Lublin).

Dodatkowym problemem powigzanym Scisle z wiekiem zabudowy w centrum Lublina sg pustostany.
Obiekty pozbawione obecnie funkcji wymagaja pilnych i duzych inwestycji w celu zachowania istniejgcej
tkanki miejskiej. Jednoczesnie pustostany stanowig ogromny potencjat — pozwalajg na zmiane lub

dodanie nowych funkcji bez koniecznosci interwencji spotecznej, np. przeprowadzek mieszkancow.

Zdjecie 4.3 — zaniedbana zabudowa — pustostany (zdjecia wykonane na zlecenie UM Lublin).

Stan zasobu mieszkaniowego gminy

Na obszarze rewitalizacji dysponuje znajduje sie 305 obiektéw z lokalami komunalnymi i socjalnymi (pod

administracjg Zarzadu Nieruchomosci Komunalnych). Analize nieruchomosci (w poréwnaniu do mapy
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2.16) poszerzono o nieruchomosci, ktore nie nalezg w catosci do miasta, a zarzgdzaniem catym obiektem
zajmuje sie wspolnota. Ponadto analize rozszerzono o dostep do innych medidw: energie elektryczng,
wodocigg, kanalizacje oraz cieptg wode. Lokale znajdujg sie w zréznicowanym stanie technicznym:
niektére z nich nie majg dostepu do podstawowych mediéw, tj. wodociggu i kanalizacji, a ich stan
pozostawia wiele do Zyczenia. Ponizej zaprezentowano analize stanu technicznego obiektéw
komunalnych, ktéra opiera sie o wskaznik syntetyczny, zbudowany z 7 komponentdw. Kazdy obiekt
komunalny otrzymat po 1 pkt za podfaczenie do nastepujgcych mediéw: wodociggu, kanalizacji,
centralnego ogrzewania, elektrycznosci, sieci gazowej oraz cieptej wody. Ponadto stan kazdego budynku
zostat oceniony w skali 3-stopniowej: O pkt — zty, 1 — $redni, 2 — dobry. tgcznie kazda nieruchomos¢

mogta uzyskac 8 pkt.

Na mapie 4.6 przedstawiono wyniki dla wszystkich 305 nieruchomosci zlokalizowanych w obszarze
rewitalizacji, ktéra pokazuje niezadowalajacy stan budynkéw komunalnych. Wszystkie nieruchomosci sg
wyposazone w energie elektryczng, lecz jedynie 8 z nich ma bezposredni dostep do sieci cieptej wody.

182 nieruchomosci nie majg dostepu do sieci centralnego ogrzewania.

Mapa 4.6 przedstawia réwniez srednig warto$¢ wskaznika syntetycznego wszystkich nieruchomosci
znajdujacych sie rewitalizacji granicach jednostek urbanistycznych — najgorsza sytuacja ma miejsce
w rejonie ul. Kunickiego, gdzie wiekszo$¢ nieruchomosci otrzymato nie wiecej niz 4 pkt. Ponizej Sredniej
dla catego obszaru rewitalizacji znalazty sie rowniez: rejon Dworca PKP i rejon ul. Kalinowszczyzna, na
ktérych znajduje sie jednak znacznie mniej obiektow (odpowiednio 16 i 9 nieruchomosci). Ponadto
trudniejsza sytuacja ma miejsce na Starym Miescie, gdzie zadna z nieruchomosci nie ma dostepu do

cieptej wody, a ponad potowa do centralnego ogrzewania.



Mapa 4.6 - analiza stanu nieruchomosci komunalnych (opracowanie na zlecenie UM Lublin na podstawie danych Zarzadu
Nieruchomos$ci Komunalnych).

°
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... _x\' s, . g . ‘».‘\
Legenda

Stan obiektow

® 1 -bardzo zty
o 2

® 8- bardzo dobry
Sredni stan w podobszarach
Bl 4.22-4380
1] 480-535
Bl 535-5.67
| Srednia dla catego OR: 5.35

Do sieci centralnego ogrzewania nie zostata podtgczona wiekszo$¢ nieruchomosci w rejonie ul.
Kunickiego, Dworca PKP, ul. Kalinowszczyzna oraz we wschodniej czesci Srédmiescia (okolice ulicy
Zamojskiej). Ponadto dostepu do tego medium nie posiadajg nieruchomosci potozone wzdtuz ul.
Lubartowskiej. Odbija sie to wyraznie na nizszych wartosciach wskaznika syntetycznego

prezentowanego na mapie 4.6.
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Wykres 4.8 — obiekty niepodtgczone do sieci centralnego ogrzewania (zrédto: Lubelski Zarzad Nieruchomosci Komunalnych).
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Tylko nieliczne nieruchomosci nie majg dostepu do sieci kanalizacyjnej i wodociggowej. Wszystkie
obiekty komunalne w rejonie ul. Kalinowszczyzna nie majg za$ dostepu do sieci gazowej. Ten problem

dotyczy rowniez wiekszosci nieruchomosci w rejonie Dworca PKP i ul. Kunickiego.

Zabytki

Obszar rewitalizacji charakteryzuje niewykorzystany potencjat budynkéw zabytkowych — na obszarze
znajduje sie wiekszo$¢ obiektéw dziedzictwa materialnego miasta, a jednoczes$nie bogata historia
i doswiadczenia sktadajg sie na dziedzictwo niematerialne, ktérego obszar rewitalizacji jest centrum. Na
obszarze znajduje sie przede wszystkim kompleks Starego Miasta wraz ze wszystkimi obiektami

zabytkowymi. Réwniez w Srédmieéciu znajduje sie wiele takich obiektéw.

Do najwazniejszych zaliczajg sie obiekty zabytkowe sakralne: w zwigzku z bogatg historig Lublina
znajdujg sie tu zabytkowe koscioty, cerkwie i koScioty protestanckie. Z obiektow swieckich warto przede
wszystkim wskazac Stare Miasto z Trybunatem, wieloma zabytkowymi kamienicami oraz Zamek Lubelski

wraz z otoczeniem (rejon Podzamcza i Czwartku).

Stan substancji zabytkowej jest bardzo zrdznicowany. Zgodnie z trescig Gminnego Program Opieki nad
Zabytkami Miasta Lublin na lata 2015-2019, pomimo dtugoletniego i stale postepujgcego procesu
renowacji lubelskich zabytkow, do korica 2015 r. zaledwie nieco ponad potowa (ok. 52 %) zabytkow
wpisanych do rejestru zostata poddana mniej lub bardziej kompleksowym pracom remontowym.
Znaczna cze$¢ tych nieruchomosci nalezy do instytucji wyznaniowych, panstwowych lub
samorzadowych — w tym miejskich — tj. podmiotow, ktdre majg potencjat, aby siega¢ po Srodki

finansowe na przeprowadzenie petnego zakresu prac renowacyjnych.
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Zdjecie 4.4 — ko$ciét protestancki, Trybunal Koronny — obiekty zabytkowe (zdjecia wykonane na zlecenie UM Lublin).

4.2 Analiza lokalnych potencjatow na obszarze rewitalizacji

Niniejsza cze$¢ diagnozy skupia sie na omowieniu potencjatéw rdznego typu, czyli zasobow i mozliwosci,
ktére mogg przyczynic sie do rozwigzywania problemow obszaru rewitalizacji. Analiza dotyczy przede
wszystkim potencjatéw lokalnych — umiejscowionych w granicach obszaru, jednak w niektérych

przypadkach o potencjale obszaru decydujg takze instytucje lub zjawiska ogdlnomiejskie.

Potencjat spoteczny

Kapitat spoteczny i ludzki

Mimo zmniejszajgcej sie liczby ludnosci Lublin wciaz jest jednym z najwiekszych miast w Polsce z bardzo
duzym potencjatem przyciggania nowych mieszkarnicow. Spadek liczby ludnosci miasta rekompensuje
wzrost liczby ludnosci okolicznych miejscowosci, co z jednej strony swiadczy o negatywnej tendencji
rozlewania sie miasta, a z drugiej pokazuje, ze przy uwzglednieniu catego obszaru funkcjonalnego
Lublina ludnos¢ nie ubywa. Stad przy zwiekszeniu atrakcyjnosci centrum miasta jako miejsca do zycia

mozliwy jest wzrost liczby ludnosci, a miasto ma potencjat przyciggania nowych mieszkancow.

Ze wzgledu na tendencje demograficzne Lublin zamieszkuje coraz wieksza grupa osob starszych,
a dostosowanie miasta do ich potrzeb bedzie stanowi¢ coraz powazniejsze wyzwanie. Jednoczesnie ta
grupa stanowi szanse rozwoju nowych ustug i funkcji, ktére moga nada¢ nowe impulsy rozwojowe
catemu miastu. Ustugi skierowane do o0sdb starszych pozostajg rozwijajacy sie dziedzing gospodarki
w krajach rozwinietych. Osoby starsze dysponujg ponadto czasem, odpowiednio motywowane, checig

samorealizacji i aktywnosci wsrod innych ludzi. AKtywno$é oseb starszych wspieraja w Lublinie liczne

organizacje pozarzgdowe i publiczne instytucje wsparcia.

Jednoczesdnie niektdre rejony obszaru rewitalizacji zamieszkuje duzo rodzin z dzieé¢mi — udziat oséb
w wieku przedprodukcyjnym jest stosunkowo duzy. Réwniez mtodsze pokolenia stanowig ogromny

potencjat, ktory jednak wymaga opieki instytucjonalnej, szczegdlnie w przypadku naktadania sie na
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siebie réznych problemdw spotecznych dotykajgcych dzieci w istotny sposéb (ubdstwo, bezrobocie
rodzicéw). Aktywizacja dzieci moze stuzy¢é pozytywnemu oddziatywaniu na dorostych mieszkancow
obszaru rewitalizacji, a dostosowanie przestrzeni miasta do potrzeb najmtodszych przyczynia sie do

wiekszego komfortu dla wszystkich uzytkownikdw.

Lublin cechuje_— na lubelskich uczelniach studiuje okofo 70 tys. studentéw (wg

wyliczert UM Lublin). Wiekszo$¢ z nich stale lub czasowo mieszka w Lublinie i stanowi wazng aktywna
grupe spoteczng o duzym potencjale tworczym i intelektualny. Wsrdd studentow lubelskich uczelni jest
_. W 2015 r. w Lublinie studiowato 4 395 cudzoziemcow
i cudzoziemek — liczba studentdw zagranicznych wzrosta w stosunku do roku 2014 o ponad 1 300 osdb.
Wsrdd studentdw zagranicznych reprezentowane sg 92 kraje swiata, w tym przede wszystkim Ukraina
(ponad 2800 osdb), Tajwan, USA, Biatorus i Norwegia. Najwiecej studentéw zagranicznych studiowato
na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej oraz na Uniwersytecie Medycznym (ponad 1000 osdb). Ta
dynamiczna grupa moze i powinna by¢ w wiekszym stopniu zaangazowana w zycie spoteczne, kulturalne
i gospodarcze miasta. Potozony centralnie obszar rewitalizacji jest naturalnym miejscem dla

koncentrowania aktywnosci tej grupy.

Potencjat kulturowy

Dziedzictwo materialne

Obszar rewitalizacji skupia wiekszos¢ obiektéw zabytkowych Lublina. W zakresie substancji
mieszkaniowej, najwiecej najcenniejszej zabudowy mieszkalnej jest na podobszarze Stare Miasto -
znajduje sie tam 66 najstarszych kamienic wpisanych do rejestru zabytkéw. Bardzo wazng formg
ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdw Lublina byto uznanie Starego Miasta i jego bezposredniego
sgsiedztwa za Pomnik Historii: Lublin — historyczny zespdt architektoniczno-urbanistyczny, znajdujacy

sie na obszarze rewitalizacj.
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Mapa 4.7 - historyczny zespét architektoniczno-urbanistyczny w Lublinie — Pomnik Historii (Zrédto: Zatacznik do rozporzadzenia
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 25 kwietnia 2007 r.).
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Obiekty zabytkowe, cho¢ wymagajg podejmowania kosztownych dziatan renowacyjnych, stanowig
o0 ogromnym potencjale obszaru rewitalizacji szczegdlnie w zakresie lokalizacji przedsiebiorstw i nowego

zasobu mieszkaniowego w atrakcyjnej wizualnie i kulturowo okolicy. Obszar rewitalizacji charakteryzuje

. Niewykorzystane w petni zabytki, po
dokonaniu niezbednych modernizacji i prac konserwatorsko-remontowych moga przyjmowaé nowe,
zroznicowane funkcje, a atrakcyjnosé tych obiektéw po zmianie zagospodarowania stanowi dodatkowy
walor. Dobrym przyktadem analogicznej zmiany jest powstanie Teatru NN w zabytkowych budynku
Bramy Grodzkiej na Starym Miescie. Zabytki majg rowniez duze znaczenie dla budowy marki Lublina jako

miasta atrakcyjnego turystycznie, z szerokg ofertg dla mieszkancow i przyjezdnych.

Dziedzictwo kulturowe
Lublin moze cieszy¢ sie bogatg historig, ktdra pozostawita nie tylko liczne zabytki materialne, ale réwniez

szerokie dziedzictwo niematerialne zachowane w zwyczajach, kulturze i przekazach mieszkancow
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miasta. Lublin przez wieki byt miastem na styku Wschodu i Zachodu, z przenikajagcymi sie kulturami
réznych nacji i religii, ktore przyczynity sie wspdlnie do rozwoju miasta. Obszar rewitalizacji potozony
w najstarszej czesci Lublina skupia na sobie dziedzictwo kulturowe minionych wiekdw. Bogactwo
doswiadczen kulturowych buduje, wraz z cennymi zabytkami, unikatowy charakter miasta, ktory stanowi

podstawe istotnego wzrostu ruchu turystycznego w oparciu o turystyke historyczng i kulturowa.

Instytucje kultury w Lublinie organizujg cyklicznie réznego typu wydarzenia i spotkania nawigzujace do
dziedzictwa miasta. Podejmowane dziatania umiejetnie tgczg aspekty kultury, edukacji, polityki
spotecznej. Szeroki zakres dziatan prowadzono w ramach staran o przyznanie tytutu Europejskiej Stolicy
Kultury 2016 (ostatecznie wygrata kandydatura Wroctawia) — mimo nieotrzymania tytutu wiele nowych

inicjatyw kulturalnych zostato podjetych, a te juz funkcjonujace zyskaty wieksze znaczenie.

Potencjat ekonomiczny

Lublin to dziewigte co do wielko$ci miasto w Polsce, liczace ponad 340 tys. mieszkancow, najwiekszy

osrodek miejski na wschod od Warszawy. Miasto charakteryzuje_
_ — zarowno gospodarczych, jak rowniez spotecznych i przestrzennych.

Miasto, jako osrodek metropolitalny, jest motorem rozwoju dla catego regionu Lubelszczyzny i posiada
szereg funkcji metropolii lokalnej, np. jest waznym osrodkiem uniwersyteckim, posiada dynamiczny

rynek pracy, w poblizu znajduje sie lotnisko obstugujgce potgczenia miedzynarodowe.

Mimo probleméw w dziedzinie bezrobocia na obszarze rewitalizacji miasto cieszy sie jednym
z najnizszych poziomow bezrobocia w catym wojewddztwie — co przektada sie na perspektywy réwniez
dla zaniedbanych czesci Lublina. Na przestrzeni ostatnich lat nastepuje Warost liczby przedsiebiorstw
zlokalizowanych i dziatajgcych na obszarze rewitalizacji — mimo zagrozenia konkrecjg ze strony centrow

handlowych.

Obszar rewitalizacji charakteryzuje sie réwniez duzym potencjatem inwestycyjnym. _

inwestycyjna W centrum miasta obejmuje inwestycje publiczne oraz wiele inwestycji prywatnych,

zarowno w obiekty handlowe (np. galeria handlowa przy ul. Lipowej, bezposrednio sasiadujgca

z obszarem rewitalizacji), jak i obiekty mieszkaniowe.

Potencjat instytucjonalny

Przedszkola i szkoty
Obszar rewitalizacji pokrywa sie¢ przedszkoli i szkdt na réznych poziomach edukacji. Szkoty, jako centra
kultury i zycia spotecznego w mikroskali majg niebagatelne znaczenie dla proceséw rewitalizacji. Poza

szkotami powszechnymi w Lublinie dziatajg réwniez szkoty o szczegdlnym charakterze: muzyczne,
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integracyjne. Mapa 4.8 przedstawia rozmieszczenie przedszkoli i szkét podstawowych na obszarze

rewitalizacji i w jego bezposrednim sgsiedztwie.

Mapa 4.8 - lokalizacja szkét podstawowych i przedszkoli (Zrédto: UM Lublin).
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Czes¢ szk6t na obszarze rewitalizacji osigga dobre wyniki w egzaminach koricowych, a aktywnosé szkét
nie ogranicza sie tylko do prowadzenia zaje¢ lekcyjnych, ale rowniez jest wzbogacona o zajecia

dodatkowe: wyréwnawcze, sportowe czy plastyczne.
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Uniwersytety i szkoty wyzsze

Lublin jest jednym z najwiekszych o$rodkdéw akademickich w Polsce. Najwazniejsze uczelnie to:
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I, Uniwersytet
Medyczny, Uniwersytet Przyrodniczy oraz Politechnika Lubelska. Czes¢ obiektéw uczelni jest
zlokalizowana na obszarze rewitalizacji, chociaz dostrzegalna jest tendencja do przenoszenia

dziatalnosci dydaktycznej poza centrum.

Szkoty wyzsze to przede wszystkim potencjat naukowy i badawczy, ktéry moze stuzy¢ rozwojowi miasta
i obszaru rewitalizacji w szczegdlnosci. Ponadto uczelnie przyciggajg studentéw, w tym studentéw
zagranicznych, ktérzy jako dynamiczna, mtoda grupa spoteczna mogg w znaczacy, pozytywny sposdb

wptywac na ozywienie spoteczne i kulturowe obszaru rewitalizacji.

Osrodki wsparcia

W rozwigzywaniu problemoéw spotecznych niebagatelne znaczenie ma rozszerzenie oferty wsparcia
poza standardowy zakres pomocy spotecznej, szczegdlnie poza pomoc materialng, a skupienie sie na
indywidualnym rozwigzywaniu problemoéw dotykajgcych zagadnien psychologicznych. Na obszarze
rewitalizacji dziata kilka osrodkéw wsparcia, ktore kierujg swojg oferte do réznych grup mieszkancéw —
lokalizacje instytucji pomocy spotecznej przedstawia mapa 4.9. Wsrdd nich nalezy wymieni¢: Centrum
Terapii Zajeciowej ,Tecza”, Centrum Interwencji Kryzysowej, centra dziennego pobytu dla senioréw czy
placowki wsparcia dziennego dla dzieci i mfodziezy. Ich bogate _
- sg aktywnie uzupetniane przez instytucje ogdlnomiejskie, np. Miejski Osrodek Pomocy

Rodzinie.
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Mapa 4.9 - lokalizacja instytucji pomocy spotecznej na obszarze rewitalizacji (zrédto: UM Lublin).
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Instytucje kultury

Na obszarze rewitalizacji dziata kilka waznych dla Lublina instytucji kultury, ktérych oddziatywanie

wykracza poza granice obszaru. Czes¢ instytucji ma bogate, Wieloletnie doswiadczenie W prowadzeniu
spoteczno-kulturalnych dziatari aktywizujacych, integrujacych i prorozwojowych. Instytucie Kiad nacisk

na szerokg promocje kultury i czerpig z historii i szczegdlnych doswiadczen Lublina — jego
wielokulturowosci, potozenia na skrzyzowaniu kultur. Do instytucji kultury dziatajgcych na obszarze
rewitalizacji nalezg: Warsztaty Kultury, Brama Grodzka — Teatr NN, Teatr Stary, Centrum Kultury

w Lublinie, Centrum Spotkania Kultur i wiele innych.
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Lublin jest miastem wielokulturowym, co odbija sie w strukturze wyznawanych religii. KoScioty stanowig
wazne osrodki kultury, skarbnice dziedzictwa historycznego, a same obiekty sg bardzo czesto wysokiej
klasy zabytkami. W granicach obszaru rewitalizacji znajduje sie parafie rzymskokatolickie, ktore
prowadzg dziatania z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa. Obiekty sakralne stanowig cenne zabytki,
np. zespot klasztorny Dominikandw na Starym Miescie czy Archikatedra Lubelska. Kosciét Katolicki
prowadzi na obszarze rewitalizacji placéwki edukacyjne i pomocowe, np. Zespdt Szkét im. Sw. Stanistawa
Kostki (gimnazjum i liceum katolickie). Poza obiektami Kosciota Katolickiego na obszarze rewitalizacji
mieszczg sie kompleks sakralny Kosciota Ewangelicko-Augsburskiego oraz Cerkiew Przemienienia
Panskiego (Katedra Kosciota Prawostawnego).W ramach dziatalnosci diecezji prawostawnej prowadzone

sg m.in. Lubelski Instytut Kultury Prawostawnej czy Fundacja , Dialog Narodow”.

Organizacje pozarzagdowe petng wazng funkcje w ksztattowaniu spoteczenstwa obywatelskiego
i aktywizowaniu jednostek na rzecz spotecznosci. W Lublinie dziata wiele organizacji pozarzadowych,
ktore majg rézng skale i tematyke dziatania, zgodnie z danymi Portalu Organizacji Pozarzgdowych
w Lublinie zostato zarejestrowanych ponad 2000 réznych form organizacji pozarzagdowych (czesé nie
dziata aktywnie lub znajduje sie w stanie likwidacji). Duza aktywnos¢ organizacji pozarzadowych, fundacje
i stowarzyszen, dotyczy przede wszystkim pomocy osobom potrzebujgcym i chorym, integracji oséb
niepetnosprawnych i wykluczonych. Ponadto dziatajg stowarzyszenia hobbistyczne, sportowe
i rekreacyjne. Wazne miejsce zajmujg organizacje pozarzgdowe prowadzone przez KosScioty réznych
wyznan oraz stowarzyszenia i fundacje powigzane z uczelniami wyzszymi i szkotami (m.in. zrzeszenia

absolwentow).

Potencjat przestrzeni

Obszar rewitalizacji charakteryzuje wyksztatcona, zwarta struktura przestrzenna, ktora mimo wielu
zaniedban, chaosu i niewtasciwego zagospodarowania stanowi podstawe dalszego rozwoju centralnej
czeSci miasta. Zabudowa pierzejowa o miejskim charakterze odpowiada wspdtczesnym trendom
w urbanistyce, tj. tworzenia obszardéw zabudowy o tradycyjnych formach miejskich, z zabudowg wzdtuz
ulic i placéw, z przemieszaniem funkcji nieucigzliwych: przede wszystkim ustug i mieszkalnictwa. Taka
struktura zabudowy pozwala na ksztattowanie miasta pieszego dojscia, w ktérym wysoka jakos¢ zycia
zapewniona jest w najblizszym otoczeniu miejsca zamieszkania, a wszystkie ustugi i potrzeby mogg by¢
spetnione w zasiegu poruszania sie pieszo. Umozliwia to rowniez lokalizacje miejsc pracy w bliskim

sgsiedztwie mieszkancow.



Atrakcyjna struktura przestrzenna, poza zwartymi kwartatami zabudowy XIX wiecznej, obejmuje réwniez
w petni wyksztatcony kompleks Starego Miasta, z centralnym Rynkiem i licznymi obiektami
zabytkowymi. Taki uktad przestrzenny umozliwia wprowadzenie wielu funkcji stuzacych zaréwno

mieszkancom, jak i obstugujgcych znaczny ruch turystyczny.

W granicach obszaru rewitalizacji mozna znalez¢ wiele przestrzeni publicznych z duzym potencjatem.
Szczegdlng role odgrywaja place miejskie (Rynek, pl. Litewski, pl. Zamkowy, pl. Wtadystawa tokietka, pl.
Dworcowy), ktére stanowig centrum zycia miejskiego, przyciggajg turystéw i mieszkancéw catego
miasta, a takze sg areng dla wydarzen kulturalnych rézinego typu. Wiele z nich wymaga zmiany
zagospodarowania i uporzadkowania przestrzeni. Duzy potencjat i znaczenie majg réwniez ciagi
komunikacyjne dostosowane do ludzkiej skali, tgczgce najwazniejsze punkty miasta (np. cigg ulic 1-go
Maja, Zamojskiej i Wyszynskiego tgczacy Dworzec PKP ze Starym Miastem, czy ul. Krakowskie

Przedmiescie i Al. Ractawickie).

Obok terendw publicznych wymagajgcych przeksztatcenia na obszarze rewitalizacji znajduja -
i obszary dogodne do kreowania nowych przestrzeni publicznych i terenéw zielonych o wysokiej jakosci.
Potencjat o nieco innym charakterze stanowig zaniedbane podwdrka kamienic. Mogg sie one stac
przyjaznym miejscem do aktywnego zycia najmniejszych, sgsiedzkich spotecznosci i znaczgco przyczynicé

sie do poprawy jakosci zycia i zadowolenia mieszkancow.

Zabudowa i tereny inwestycyjne

Proces wyludniania sie doprowadzit do sytuacji, w ktdrej na obszarze rewitalizacji znajduje sie bardzo
duzo obiektow (wprawdzie wymagajacych przeksztatcen czy remontéw) gotowych do przyjecia nowych
funkcji, w tym funkcji mieszkaniowych. Udany proces rewitalizacji wigze sie z przycigganiem na obszar
rewitalizacji réwniez nowych mieszkancow, ktorzy beda stanowi¢ nowe potencjaty dla rozwoju obszaru.

Poza obiektami zaniedbanymi na obszarze rewitalizacji mozna znalez¢ niezabudowane nieruchomosci

| przestrzenie, ktore stanowia dostepne tereny inwestycyjne pod budownictwo stugowe imieszkaniowe.

Doswiadczenia i dokonania w ramach dotychczasowego procesu rewitalizacji w Lublinie
Ewaluacja Programu Rewitalizacji dla Lublina przyjetego na mocy uchwaty Rady Miasta

nr 752/XXXI11/2009 zostata dokonana na przetomie maja i czerwca 2014 r.

W Programie przewidziano 169 zadan przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, z ktéorych 85 zgtosito Miasto
Lublin oraz jednostki zalezne od gminy, a 84 podmioty spoza sektora komunalnego. Przedsiewziecia
miaty na celu ozywienie 19 obszarow rewitalizacji. Tylko 32 przedsiewziecia zostaty zrealizowane,
wiekszos¢ przez podmioty sektora publicznego (23). Podstawowg przyczyng zaniechania realizacji

projektow byto nieuzyskanie wsparcia finansowego ze srodkéw pomocowych Unii Europejskie;.
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Whnioski z ewaluacji Programu:

realizacja programu nie moze polega¢ wytacznie na s$rodkach zewnetrznych (np. z UE) —
finansowanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych powinno by¢ elastyczne i uwzgledniaé rézne
formy: Srodki prywatne, srodki wtasne miasta, inne $rodki publiczne dostepne na poziomie
regionalnym, krajowym i europejskim. Ponadto realizacja przedsiewzie¢ nie powinna by¢
uzalezniona od pojedynczego zrddta finansowania,

— programowi rewitalizacji powinien towarzyszy¢ system monitoringu i oceny postepdw w
realizacji programu — brak takiego systemu byt jedng z przyczyn niepowodzenia w realizacji
programu z 2009 r.,

— inwestycyjny charakter programu — ograniczony zakres projektdw nieinwestycyjnych,
skierowanych na rozwigzywanie problemow spotecznych,

— wyznaczony obszar rewitalizacji (27 % powierzchni miasta, 19 podobszarow) byt zbyt duzy, co
uniemozliwiato koncentracje interwencji publicznej i przyczynito sie do niepowodzenia w
realizacji zatozen programu,

— nowy program powinien obejmowac tylko kluczowe dla rozwoju Lublina fragmenty miasta
i przedsiewziecia rewitalizacyjne,

— nowy program powinien obejmowac wbudowany system monitorowania jego realizacji, a forma
udostepniania programu powinna by¢ rozszerzona o dedykowang podstrone na stronie
internetowej Lublina

— nowy program powinien obejmowac rozbudowany system zarzgdzania i koordynacji realizacji
przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych.

Powyzsze wnioski zostaty wziete pod uwage przy konstruowaniu niniejszego programu. Przy czym
jeszcze istotniejsze jest, aby zapewni¢ Swiadomos$¢ powyzszych doswiadczen i wnioskéw wsréd
wszystkich zaangazowanych we wdrazanie nowego programu. Zostanie to uwzglednione w dziataniach
Zespotu ds. Rewitalizacji. Najwazniejsze bedzie unikniecie sytuacji, w ktérej brak uzyskania finansowania
z pierwotnie zaktadanego 7rédta decyduje o zaniechaniu realizacji przedsiewziecia, a tym samym
stopniowemu zmniejszeniu zasiegu i skutecznosci programu. W przypadku wystgpienia takich sytuacji
przy realizacji nowego programu uruchamiane bedg dziatania ,naprawcze” — poszukiwanie
alternatywnych Zrédet finansowania, zmniejszenie pierwotnego zakresu przedsiewziecia przy dazeniu
do zachowania jego skutecznosci czy tez prowadzenie analiz, jak w inny sposdb zapewnic¢ osiggniecie
celéw, do ktdrych realizacji miato przyczynic sie dane przedsiewziecie.

Wiele z przedsiewzie¢ planowanych do podjecia w ramach nowego Programu Rewitalizacji ma charakter
komplementarny wobec projektdw rewitalizacyjnych zrealizowanych w ramach perspektywy

budzetowej 2007-13. Niniejszy program nawigzuje do poprzednich w wielu ptaszczyznach, przede



wszystkim doborem obszaru rewitalizacji (kontynuacjg dziatan na zblizonym obszarze), ale rowniez
zakresem zakwalifikowanych przedsiewzigeé. Ponizsza tabela przedstawia przyktadowe zrealizowane
przedsiewziecia rewitalizacyjne zawarte w Programie Rewitalizacji dla Lublina (przyjetym w 2009 r.)
i odpowiadajgce im przedsiewziecia niniejszego programu, ktére kontynuujg i podtrzymujg ciggtosé

dziatan rewitalizacyjnych.

Tabela 4.5 = komplementarno$¢ miedzyokresowa przedsiewzie¢ (opracowanie na zlecenie UM Lublin).

. | Przedsiewziecia zrealizowane w ramach Komplementarne przedsiewziecia zawarte

Programu Rewitalizacji dla Lublina z 2009 r. W niniejszym Programie
1. Klasztor w sercu miasta (etap Il) Klasztor w sercu miasta — renowacja bazyliki
i adaptacja zachodniego skrzydta klasztoru na
cele centrum samopomocy

2. Renowacja zabytkowych kamienic w zasobie | Remonty elewacji kamienic: Lubartowska 25,

komunalnym (np. Grodzka 20) Rybna 4, Ztota 5

3. Podziemna trasa turystyczna, Przebudowa na cele kulturalne piwnic klasztoru
Renowacja kompleksu klasztoru | powizytkowskiego
powizytkowskiego dla potrzeb Centrum
Kultury

4, Renowacja obiektéw zabytkowych, w tym | Rewaloryzacja obiektow sakralnych: zespotu
przede wszystkim obiektdw sakralnych: | ewangelickiego, cerkwi Przemienienia

Archikatedry  Lubelskiej, kosciota  $w. | Panskiego, kosciota $w. Mikotaja
Wojciecha, pobrygidkowskiego  zespotu
klasztornego przy ul. Narutowicza, zespotu
pomisjonarskiego przy ul. Wyszyriskiego 6

5. Modernizacja o$rodkéw opieki nad osobami | Rozbudowa DPS Kalina w Lublinie o nowe
potrzebujgcymi, np. rozbudowa hospicjum | specjalistyczne oddziaty oraz budowa dwdch
Dobrego Samarytanina w Lublinie ul. | rodzinnych domdw pomocy spotecznej

Bernardynskiej 11 A

6. Poprawa warunkow w obiektach edukacji: | Kompleksowy remont Zespotu Szkoét
Termomodernizacja budynku gimnazjum nr | Ekonomicznych im. A. i J. Vetteréw w Lublinie
1 oraz budowa basenu

Odrebnym polem dokonan i doswiadczen rewitalizacyjnych jest uczestnictwo Lublina w projektach
w ramach URBACT. Projekty te (HerO, USER) oparte byty na wspdtpracy sieciowej europejskich miast
i skupiaty sie na szczegétowym, z mocng podbudowag analityczng oraz komponentem partycypacyjnym,
rozpracowaniu zagadnien takich jak przestrzenie publiczne czy dziedzictwo kulturowe, ktére sg
niezwykle istotne przy programowaniu rewitalizacji. Wyzej wymienione materiaty i opracowania

wykorzystano w procesie przygotowania niniejszego Programu Rewitalizacji.

Jeszcze inne doswiadczenia rewitalizacyjne zdobyto w Lublinie w dziataniach, ktore nie miescity sie
w ramach S$cisle zarysowanych programow rewitalizacji, ale ze wszech miar nosity znamiona

przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Wspomnie¢ tu mozna co najmniej o dokonaniach Teatru NN, ktéry
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jeszcze w latach dziewieddziesigtych XX wieku zainicjowat poprzez dziatania kulturalne proces
przeksztatcen przestrzennych, kulturowych i spotecznych na Starym Miescie. Ten ,cykl dziatan

rewitalizacyjnych” jest teraz powtarzany w przypadku ul. Zmigréd, gdzie ulokowano Dom Stéw.

Jako inne tego typu doswiadczenie, ale z ostatnich lat, wskaza¢ mozna projekt "Podwdrka na temat czyli
czarujemy przestrzen dzielnicy Dziesigta", ktéory w 2016 r. zdobyt gtéwng nagrode w konkursie
"Metamorfoza mojego Regionu. Przed i po" w ramach odbywajgcego sie we Wroctawiu Kongresu
Regiondw. Projekt aktywizacji mieszkancow rejonu ul. Kunickiego zostat sfinansowany dzieki poparciu

mieszkancow Lublina w pierwszej edycji budzetu obywatelskiego.

4.2 Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych

W niniejszym podrozdziale podsumowano problemy zdefiniowane w diagnozie wraz z przypisaniem do

nich potrzeb rewitalizacyjnych oraz potencjatéw mozliwych do wykorzystania przy rozwigzywaniu

problemow.

Tabela 4.6 - analiza problemdw, potrzeb rewitalizacyjnych i potencjatéw obszaru rewitalizacji.

Problemy

Potrzeby rewitalizacyjne

Potencjaty pomocne

W rozwigzywaniu
probleméw

Sfera spoteczna

Tworzenie nowych miejsc pracy
dostosowanych do potrzeb
lokalnej spotecznosci,
aktywizacja zawodowa ludnosci

Doswiadczenia Lublina

w dziataniach z zakresu polityki
spotecznej,

wieloletnie doswiadczenie

w prowadzeniu spoteczno-
kulturalnych dziatan

indywidualnych odbiorcow:

e  Tworzenie spoétdzielni
socjalnych i innych form
wspomaganej
samopomocy dla oséb
dtugotrwale bezrobotnych,

e  Wsparcie instytucjonalne,

= Bezrobocie catego obszaru rewitalizacji, aktywizujgcych, integrujgcych
a w szczegdlnosci rejondw Stare | i prorozwojowych,
Miasto, ul. Kalinowszczyzna dynamiczny rozwdj miasta
i Dworca PKP. stwarzajacy warunki dla
korzystnych przeksztatcen,
wzrost liczby przedsiebiorstw.
Aktywizacja zawodowa osob
dtugotrwale bezrobotnych — ze
wzgledu na trudno$é powrotu Doswiadczenia Lublina
takich 0séb na rynek pracy w dziataniach z zakresu polityki
potrzebne dziatania muszg by¢ spotecznej,
kompleksowe, dotyczyé réznych | wieloletnie doswiadczenie
rodzajow dziatalnosci i by¢ w prowadzeniu spoteczno-
2. Bezrobocie dtugotrwate dostosowane do potrzeb kulturalnych dziatan

aktywizujgcych, integrujgcych
i prorozwojowych,
dynamiczny rozwdj miasta;
stwarzajacy warunki dla
korzystnych przeksztatcen.
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Ubdstwo

Niezadowalajacy udziat w zyciu
spotecznym

e  Wsparcie w ramach
rozwigzywania innych
powigzanych problemow
spotecznych, np.
wykluczenia osob
samotnie wychowujgcych
dzieci, wykluczenia
niepetnosprawnych,

e  Zwiekszanie mobilnosci
0s0b bezrobotnych.

Dziatania powinny by¢

skierowane przede wszystkim

do mieszkancow rejonéw ul.

Kalinowszczyzna, Stare Miasto

i Dworca PKP.

Zagadnienie ubdstwa wigze sie
przede wszystkim z brakiem
pracy —zmniejszenie liczby
bezrobotnych, aktywizacja
zawodowa i wzrost
przedsiebiorczosci mieszkancéw
sg gtownym kierunkiem
przeciwdziatania ubdstwu.

Ponadto konieczne jest
kompleksowe wsparcie
instytucji publicznych

i organizacji pozytku
publicznego dla osdb
zagrozonych wykluczeniem

i ubdstwem.

Dziatania powinny by¢
skierowane przede wszystkim
do mieszkancow rejonow: ul.
Kunickiego, Dworca PKP,
Starego Miasta, ul.
Kalinowszczyzna oraz
Podzamcza i Czwartku.

Aktywizacja spoteczna
mieszkancow, przede wszystkim
wiaczenie w istniejace zycie
publiczne, a takze skierowanie
nowych aktywnosci
dostosowanych do potrzeb

i oczekiwan lokalnej
spotecznosci.

Problem niskiej aktywnosci
spotecznej dotyczy przede
wszystkim mieszkancow:
Podzamcza i Czwartku, Starego
Miasta, rejonu Dworca PKP,

a W mniejszym stopniu
pozostatych jednostek
urbanistycznych.

Jednak dziatania skierowane na
zwiekszenie aktywnosci
obywatelskiej powinny by¢
kierowane do wszystkich
mieszkancow, a takze do
uzytkownikéw przestrzeni
obszaru rewitalizacji w ogole.

Doswiadczenia Lublina
w dziataniach z zakresu polityki
spotecznej,

dynamiczny rozwdj miasta
stwarzajgcy warunki dla
korzystnych przeksztatcen.

Doswiadczenia Lublina
w dziataniach z zakresu polityki
spotecznej,

aktywnosc¢ osdb starszych,
aktywnos¢ szkot,

aktywne i twdrcze instytucje
kultury.



Zagrozenie wykluczeniem

Problemy rodzin

Wykluczenie samotnych
rodzicow

Zagrozone wykluczeniem sa
rézne grupy spoteczne —dla
czesci z nich opisano
szczegdtowe potrzeby
rewitalizacyjne ponizej.
Wykluczenie dotyczy przede
wszystkim: oséb starszych,
niepetnosprawnych,
samotnych, dzieci

w szczegdlnosci z rodzin
borykajgcych sie z problemami
spotecznymi.
Przeciwdziatanie wykluczeniu
kazdej z tych grup stuzy
poprawie jakosci zycia
wszystkich mieszkancéw
obszaru rewitalizacji i jego
uzytkownikow.
Przeciwdziatanie wykluczeniu
dotyczy catego obszaru
rewitalizacji.

Kompleksowa pomoc dla rodzin

zagrozonych wykluczeniem

z roznych powodow:

bezrobocia, ubdstwa,

wielodzietnosci i powigzanych

z nig ograniczen np.

finansowych.

Waznym elementem

rozwigzywania probleméw

rodzin jest ograniczenie
zjawiska przemocy w rodzinie,
np. poprzez:

e  Aktywizacje zawodowa,

e  Rozwigzywanie problemdw
alkoholowych,

e  Zapewnienie mieszkan
ochronnych i wsparcia dla
0s0b wychodzacych ze
srodowisk przemocowych

e  Wsparcie dla dzieci
w szkofach.

Dziatania skierowane na

przeciwdziatanie przemocy

w rodzinie i inne problemy

rodzinne powinny by¢

skierowane do mieszkancow
catego obszaru rewitalizacji.

WHtaczenie rodzicow samotnie
wychowujacych dzieci do
aktywnosci spotecznej poprzez
wsparcie instytucjonalne

w opiece nad dzie¢mi. Dziatania
wspierajgce powinny dotyczy¢
zaréwno bezposrednio dzieci, tj.
organizacji zaje¢ pozaszkolnych,
rozbudowy systemu opieki
dziennej niewigzacego sie

z wysokimi kosztami dla
rodzicéw, ale takze wsparcie
samych rodzicéw poprzez np.

Doswiadczenia Lublina
w dziataniach z zakresu polityki
spotecznej,

aktywnos¢ osob starszych,
aktywnos¢ szkot,

aktywne i twércze instytucje
kultury.

Doswiadczenia Lublina

w dziataniach z zakresu polityki
spotecznej,

aktywnosc¢ oséb starszych,
aktywnosc szkot,

aktywne kreowania przestrzeni
publicznych i terendw
zielonych; itwdrcze instytucje
kultury.

Doswiadczenia Lublina
w dziataniach z zakresu polityki
spotecznej,

aktywnosc¢ oséb starszych,
aktywnos¢ szkot,

aktywne i tworcze instytucje
kultury.



10.

Wykluczenie
niepetnosprawnych

Bezdomnosé

Niezadowalajgcy poziom
edukacji

aktywizacje zawodowa,
rozszerzanie kompetencji
zawodowych.

Wsparcie w tym zakresie
powinno byc¢ skierowane do
wszystkich mieszkancow
obszaru rewitalizacji,

a w szczegolnosci do rejonu ul.
Kalinowszczyzna oraz Stare
Miasto.

Osoby niepetnosprawne, ze
wzgledu na rézny stopien
niepetnosprawnosci

i problemdéw, powinny by¢
wspierana indywidualnie.
Dziatania integracyjne powinny
obejmowac przede wszystkim:
Aktywizacje zawodowa,

Zwiekszenie aktywnosci
spotecznej,

Integracje ze spotecznoscig
lokalna.

Ponadto dziatania skierowane
na dostosowanie przestrzeni do
potrzeb oséb
niepetnosprawnych:
ksztattowanie przestrzeni
publicznych i potpublicznych,
dostosowanie obiektow
uzytecznosci publicznej,
szczegolnie szkot i osrodkow
kulturalnych.

Problem bezdomnosci dotyczy
przede wszystkim rejonu
Dworca PKP, ul.
Kalinowszczyzna, a takze
Srédmiescia.

Pomoc osobom bezdomnym
powinna by¢ kompleksowa

i dotyczy¢ rozwigzywania
indywidualnych przyczyn
bezdomnosci. Bezdomnos¢ jest
czesto powigzana z problemem
alkoholowym i wykluczeniem
spotecznym, dlatego dziatania
w tym zakresach powinny by¢
skierowane réwniez do
bezdomnych.

Niskie wyniki w nauce dotyczg
rejonéw ul. Kunickiego, Dworca
PKP oraz potudniowej czesci
Srédmiescia.

Dziatania podejmowane w tym
zakresie powinny taczy¢ sie

Z rozwigzywaniem problemdw
rodzin, w tym w szczegoélnosci
wykluczeniem rodzin
wielodzietnych i 0s6b samotnie
wychowujacych dzieci.

W zwigzku z powyzszym
rozwigzanie problemu

Doswiadczenia Lublina

w dziataniach z zakresu polityki
spotecznej;

aktywnosc¢ organizacji
pozarzadowych;

zwarta struktura miasta;
dostepnos¢ miejsc i obszarow
dla kreowania przestrzeni
publicznych i terenéw
zielonych.

Doswiadczenia Lublina

w dziataniach z zakresu polityki
spotecznej;

aktywnos¢ organizacji
pozarzagdowych;

wieloletnie doswiadczenie

w prowadzeniu spoteczno-
kulturalnych dziatan
aktywizujacych, integrujacych

i prorozwojowych.

Wieloletnie doswiadczenie

w prowadzeniu spoteczno-
kulturalnych dziatan
aktywizujacych, integrujacych

i prorozwojowych;

aktywnos¢ organizacji
pozarzagdowych;

aktywnos¢ szkoét.



11.

12.

13.

14.

Niskie kwalifikacje

Wyludnianie sie centrum miasta

Brak spétdzielni socjalnych

Przestepczos¢

niezadowalajgcego poziomu
edukacji, oprocz modernizacji

i poprawy oferty edukacyjnej
szkot, powinno dotyczy¢
problemoéw spotecznych rodzin.

Potrzeba zwiekszania
kwalifikacji, przede wszystkim
0s6b bezrobotnych

i dtugotrwale bezrobotnych,

a takze wzmocnienie systemu
edukacji na wszystkich
poziomach, jako podstawowego
zrédta zdobywania kwalifikacji.

Do oséb o niskich kwalifikacjach
powinny by¢ skierowane
dziatania spoteczne

i aktywizujace, przede
wszystkim wykorzystujgce ich
dotychczasowe doswiadczenia

i zainteresowania.

Zatozenie spotdzielni socjalnej
jest metodg na poprawe
kwalifikacji i rozwigzywanie
innych problemoéw spotecznych.

Przeciwdziatanie wyludnianiu
sie obszaru rewitalizacji polega
na tworzeniu dogodnych
warunkow zamieszkania,
poprawie wartosci i stanu tkanki
miejskiej, dostepnosci ustug
podstawowych

i zaawansowanych.

Duze znaczenie ma poprawa
jakosci i dostepnosci
komunikacji publicznej

i terenow zielonych.

Budowa nowych i modernizacja
istniejgcych mieszkan

o wysokim standardzie

i dostepnosci dla réznych grup
spotecznych o zréznicowanym
poziomie dochodow.

Problem wyludniania sie
dotyczy przede wszystkim
Starego Miasta, Srédmiescia,
a w mniejszym stopniu catego
obszaru rewitalizacji.

Zatozenie spétdzielni socjalne;.

Przeciwdziatanie przestepczosci,
w szczegdlnosci na terenie
Srédmieécia w formie
zwiekszonej aktywnosci stuzb

wieloletnie doswiadczenie

w prowadzeniu spoteczno-

kulturalnych dziatan

aktywizujacych, integrujacych

i prorozwojowych;
aktywnoscé
pozarzadowych;

organizacji

aktywnos¢ szkot;

dostepnosc terendw
inwestycyjnych w obszarze
rewitalizacji pod budownictwo
ustugowe, mieszkaniowe;

aktywne i twércze instytucje
kultury;

dostepnos¢ cennych
zabytkowych budynkéw do
zagospodarowania;

aktywnosc¢ inwestycyjna
wystepujaca w centrum miasta;

doswiadczenia Lublina

w dziataniach z zakresu polityki
spotecznej;

wieloletnie doswiadczenie

w prowadzeniu spoteczno-
kulturalnych dziatan
aktywizujacych, integrujacych

i prorozwojowych;

Potencjat instytucjonalny policji.



15. Zagrozenia w ruchu drogowym

porzgdkowych a takze dziatan
prewencyjnych i edukacji
mieszkancow w zakresie
ochrony przed przestepstwami.

Organizacja ruchu w najbardziej
niebezpiecznych punktach
minimalizujgca wypadkowos¢,
a takze dziatania edukacyjne
skierowane do kierowcéw

i pieszych.

Zagrozenia w ruchu dotyczg
przede wszystkim sgsiedztwa
duzych drog przelotowych: al.
Tysigclecia, al. Unii Lubelskiej
i ul. Lubelskiego Lipca '80.

Sfera gospodarcza

Drobny handel detaliczny
i ustugi zagrozone konkurencjg

Wzmocnienie roli i jakosSci
punktow ustugowych

i handlowych na obszarze
rewitalizacji poprzez poprawe
jakosci przestrzeni publicznych,
zmniejszenie barier
przestrzennych w poruszaniu
sie dla pieszych i rowerzystow,
poprawe dostepnosci
komunikacyjne;j.

Dziatania skierowane na
wsparcie lokalnych podmiotéw
gospodarczych dotyczg catego
obszaru rewitalizacji.
Dostosowanie ustug do potrzeb
mieszkancow, ale rowniez
turystow coraz czesciej
odwiedzajgcych centralng czesé
Lublina.

Poprawa perspektyw
zawodowych, szczegdlnie oséb
bezrobotnych, poprzez
zwiekszanie kwalifikacji
zawodowych i aktywnosé
spoteczna.

Sfera srodowiskowa

16. e
ze strony centrow i sieci
handlowych
17 Niesatysfakcjonujace
’ perspektywy zawodowe
18. Hatas uliczny

Niwelowanie ucigzliwosci
hatasu poprzez np. uspokojenie
ruchu na najwazniejszych
przestrzeniach publicznych
obszaru rewitalizacji oraz
modernizacje budynkéw
publicznych i prywatnych —
zwiekszanie ich
dzwiekoszczelnosci potgczone
z ocieplaniem i odnowg elewacji
i stolarki okienne;.

Potencjat instytucjonalny policji.

Dostepnos¢ miejsc i obszaréw
dla kreowania przestrzeni
publicznych i terenéw
zielonych;

zwarta struktura miasta;
dynamiczny rozwdj miasta
stwarzajacy warunki dla
korzystnych przeksztatcen;
aktywnosc¢ inwestycyjna
wystepujgca w centrum miasta;
Unikatowy charakter miasta —
potencjat do istotnego wzrostu
ruchu turystycznego.

Doswiadczenia Lublina

w dziataniach z zakresu polityki
spotecznej,

wieloletnie doswiadczenie

w prowadzeniu spoteczno-
kulturalnych dziatan
aktywizujacych, integrujacych
i prorozwojowych,
dynamiczny rozwdj miasta
stwarzajacy warunki dla
korzystnych przeksztatcen,

wzrost liczby przedsiebiorstw.

Dostepnos¢ miejsc i obszarow
dla kreowania przestrzeni
publicznych i terenow
zielonych;

dostepnos¢ cennych
zabytkowych budynkéw do
zagospodarowania;

aktywnosc¢ inwestycyjna
wystepujgca w centrum miasta.



19.

20.

21.

22.

23.

Wysoka emisyjnos¢ budynkow
(w tym publicznych)

Zmniejszanie emisyjnosci
zabudowy poprzez
modernizacje, w tym
termomodernizacje obiektéw
publicznych i prywatnych.
Modernizacje powinny
obejmowac rowniez obiekty
zabytkowe, przy uwzglednieniu
ich szczegdlnego charakteru

i wymagan konserwatorskich.

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Niskie pokrycie planistyczne

Fragmentacja przestrzeni

Niska jako$¢ przestrzeni (chaos,
reklamy, zty stan elewacji)

Niska jakos¢ przestrzeni
publicznych i pétpublicznych

Zwiekszanie pokrycia
planistycznego i stosowanie
innych narzedzi zachowania
tadu przestrzennego, np.
ksztattowanie wysokiej klasy
przestrzeni publicznych.
Zagadnienie dotyczy catego
obszaru rewitalizacji.

Dziatania niwelujgce problem
fragmentacji przestrzeni
powinny by¢ kompleksowe

i dotyczy¢ modernizacji

punktow szczegolnie

utrudniajgcych poruszanie sie
pieszych, np.:

e  Zmiane organizacji ruchu
na skrzyzowaniach,

e  Budowe wysokiej jakosci
przestrzeni publicznych,

e Udogodnienie w mikroskali
(tawki, niskie krawezniki,
infrastruktura rowerowa)

e  Tworzenie spdjnych
ciggéw komunikacji
pieszej, rowerowej
i transportu zbiorowego,
taczacych najwazniejsze
czesci miasta w sposob
nieograniczajacy swobody
ruchu dla wszystkich
uzytkownikow,

e  Uporzadkowanie
przestrzeni parkingowych.

Zwiekszenie jakosci przestrzeni
poprzez dziatania planistyczne
i inwestycyjne.

Modernizacja przestrzeni
publicznych.

Nowe zagospodarowanie
zaniedbanych przestrzeni
pétpublicznych, ktére uwzgledni
potrzeby lokalnych spotecznosci
i stworzy przyjazne miejsca do
spedzania czasu wolnego,
integracji lokalnej. Przestrzenie
publiczne i pétpubliczne

Aktywnos¢ inwestycyjna
wystepujgca w centrum miasta;

dostepnosc¢ cennych
zabytkowych budynkéw do
zagospodarowania.

Zwarta struktura miasta;
dostepnos¢ miejsc i obszarow
dla kreowania przestrzeni
publicznych i terenéw
zielonych.

Zwarta struktura miasta;
dostepnos¢ miejsc i obszarow
dla kreowania przestrzeni
publicznych i terenéw
zielonych.

zwarta struktura miasta;
dostepnos¢ miejsc i obszarow
dla kreowania przestrzeni
publicznych i terenow
zielonych.

Dostepnos¢ miejsc i obszarow
dla kreowania przestrzeni
publicznych i terenow
zielonych;

dostepnosc terendw
inwestycyjnych w obszarze
rewitalizacji pod budownictwo
ustugowe, mieszkaniowe;
dostepnos¢ cennych
zabytkowych budynkéw do
zagospodarowania.



24.

25.

26.

27.

28.

Niesatysfakcjonujace stan
i dostepnosc zieleni miejskiej

Niewystarczajgca infrastruktura
rowerowa

Niezadowalajgcy poziom
obstugi komunikacyjnej

Niska dostepnosc¢ ztobkow

powinny by¢ przyjazne dla
dzieci (budowa placow zabaw).

Poprawa jakosci istniejgcych
terendw zielonych poprzez
nowe nasadzenia

i rewaloryzacje. Tworzenie
nowych terendw, np.
mikroparkdw, poprawa jakosci
zieleni przyulicznej i zieleni na
terenach pétprywatnych —
podworkach i wewnatrz
kwartatéw ulic.

Dziatania powinny dotyczy¢
przede wszystkim Srédmiescia,
a W mniejszym stopniu
pozostatych rejondéw obszaru
rewitalizacji.

Rozbudowa spdjnej sieci
rowerowej, a takze poprawa
jakosci infrastruktury poprzez
modernizacje istniejacych
obiektow, lokalizacje parkingow
rowerowych przy instytucjach
publicznych, kulturowych,

w przestrzeniach publicznych.
Waznym elementem
rozwijanym przez Lublin jest
Lubelski Rower Miejski —dalsza
rozbudowa stacji i zakresu sieci
roweru miejskiego.
Rozbudowa sieci tgczacej
najwazniejsze punkty miasta,
np. Dworzec PKP ze Starym
Miastem i PI. Litewskim.

Zapewnienie dogodnego uktadu
przystankow i sieci potaczen
transportu zbiorowego taczacej
rézne punkty miasta z obszarem
rewitalizacji.

Zwiekszenie liczby ztobkéw na
obszarze rewitalizacji i w jego
bezposrednim sagsiedztwie.

Sfera techniczna

Degradacja zabudowy

Modernizacja zdegradowanej
zabudowy, w tym przede
wszystkim modernizacja
budynkéw komunalnych i lokali
socjalnych.

Remonty konserwatorskie
powinny ponadto obejmowac
budynki zabytkowe.

Dziatania nakierowane na
modernizacje zabudowy
komunalnej powinny dotyczy¢
catego obszaru rewitalizacji.

Dostepnos¢ miejsc i obszarow
dla kreowania przestrzeni
publicznych i terenéw
zielonych.

Zwarta struktura miasta;
dostepnos¢ miejsc i obszarow
dla kreowania przestrzeni
publicznych i terenéw
zielonych.

Dostepnos¢ miejsc i obszarow
dla kreowania przestrzeni
publicznych i terendw
zielonych.

Dostepnos¢ miejsc i obszarow
dla kreowania przestrzeni
publicznych i terendw
zielonych;

dostepnosé terendw
inwestycyjnych w obszarze
rewitalizacji pod budownictwo
ustugowe, mieszkaniowe.

Dostepnosc terendw
inwestycyjnych w obszarze
rewitalizacji pod budownictwo
ustugowe, mieszkaniowe;
aktywnosc¢ inwestycyjna
wystepujgca w centrum miasta;
dostepnos¢ cennych
zabytkowych budynkéw do
zagospodarowania.



Brak dostepu do sieci

29 cieptowniczej i innych mediow

Niezadowalajgcy stan
30. techniczny budynkow
komunalnych

Niezadowalajacy stan
31. budynkow uzytecznosci
publicznej

Niewykorzystany potencjat

32 budynkéw zabytkowych

Uzupetnienie dostepu do sieci,
rozbudowa sieci w rejonach
pozbawianych dostepu.

Modernizacje powinny
obejmowac, obok poprawy
wygladu elewacji budynkéw,
réwniez:

e  Poprawe jakosci otoczenia
zabudowy, w tym zieleni,

e  Modernizacje stolarki
okiennej,

e  Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkow
poprzez
termomodernizacje,

e  Poprawe warunkow
mieszkaniowych poprzez
uzupetnienie brakujgcych

mediow.
Modernizacja powinna
uwzgledniaé potrzeby

konkretnych mieszkancéw.

Stan budynkdéw publicznych

powinien byc¢ zwiekszany

przede wszystkim w zakresie:

e  Efektywnosci
energetycznej,

e  Dostosowania do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych,

e  Remontdw i modernizacji
obiektow zaniedbanych.

Nadanie obiektom zabytkowym
nowych funkgji, np.
uzupetniajgcych oferte
kulturalng miasta, nadanie

nowych funkcji spotecznych (np.

centrum spotkan).

Modernizacja obiektéw
zabytkowych dotyczy przede
wszystkim centralnej czesci
miasta, rejonéw Srédmiescia
i Starego Miasta oraz
Podzamcza i Czwartku.

Aktywnos¢ inwestycyjna
wystepujgca w centrum miasta.

Dostepnosc terendw
inwestycyjnych w obszarze
rewitalizacji pod budownictwo
ustugowe, mieszkaniowe;
aktywnosc¢ inwestycyjna
wystepujaca w centrum miasta.

Aktywnos¢ inwestycyjna
wystepujgca w centrum miasta.

Dostepnos¢ cennych
zabytkowych budynkéw do
zagospodarowania.



5. Opis powigzan programu z dokumentami strategicznymi
i planistycznymi gminy

5.1 Powigzania ze strategig rozwoju gminy

Strategia Rozwoju Lublina na lata 2013—2020, przyjeta uchwatg nr 693/XXVIIlI/2013 Rady Miasta Lublin
z dnia 28 lutego 2013 r., to gtowny dokument strategiczny miasta. Ten ambitny dokument, opracowany
w innowacyjny sposoéb, definiuje obszary priorytetowe dla najbardziej pozgdanych i znaczacych zmian,
ktore wynikajg ze specyfiki miasta. Innowacyjnosc¢ Strategii objawia sie m.in. w jej sieciowej strukturze,
wyznaczeniu czterech Obszaréw Rozwojowych (,Otwartos$¢”, ,Przyjaznosc¢”, ,Przedsiebiorczosc”,
»Akademickos$¢”) oraz dodatkowo Obszaru Inspiracji, a takze w zaproponowaniu rozbudowanego, acz
czytelnego systemu wdrazania. Dokument podkresla otwartos¢ wtadz na wspdtprace z szerokim gronem
partneréw - indywidualnych mieszkancéw, poprzez grupy spoteczne i nieformalne, organizacje
pozarzagdowe, po instytucje, firmy i inne urzedy. Takie podejscie jest tozsame z podejsciem wtasciwym

dla skutecznej rewitalizacji.

Syntetyczna diagnoza miasta wskazuje, ze ,dokonania zwigzane z poprawg jakosci zycia — zaréwno
materialne, jak i kulturalno-spoteczne — pokazujg specyficzny i rzadki talent mieszkaricéw Lublina do
kompensowania niedoborow kapitatu gospodarczego kapitatem spotecznym. Tam, gdzie brakuje
srodkéw na duze przedsiewziecia, pojawiajg sie drobne, ale liczne inicjatywy generujgce korzystne
zmiany. W efekcie, pomimo przecietnej zamoznosci, miasto jest postrzegane jako przyjazne
i dysponujace stosunkowo wysoka jakoscig zycia. Ten model aktywnosci stanowi duzy potencjat dla
dziatan rewitalizacyjnych, kulturalnych i ekologicznych. Nalezy jednak podkresli¢, ze uruchomienie tego
potencjatu zalezy od wypracowania rozwigzan instytucjonalnych wspierajgcych wymierng skutecznosé
takich inicjatyw.”Stwierdzenie to w petni uzasadnia potrzebe opracowania takiego systemu wdrazania

rewitalizacji, ktory dazyt bedzie do mozliwie efektywnego osiggania celdw i wizji rozwoju Lublina.

Wizja miasta zawarta w Strategii okresla Lublin jako miasto inspiracji. Wskazuje, ze Lublin to miasto
otwarte na inspiracje z zewnatrz i z wewnatrz — w tym wychodzace od mieszkancow, a takze, ze to
miasto, ktére samo jest Zzrédtem inspiracji — wskazujgc nowe wzorce i kierunki uzyteczne dla innych.
Z punktu widzenia rewitalizacji te elementy wizji miasta pokazujg dazenie do tego, aby dziatania
rewitalizacyjne byty nie tylko jak najbardziej skuteczne i stuzyty mieszkancom Lublina — ale by byty takze

inspiracjg dla innych polskich i europejskich miast. Istotnym wyrazem tej wizji jest udziat Lublina

1Strategia Rozwoju Lublina na lata 2013-2020, wydanie Il. Urzad Miasta Lublina 2015, s.19



w projekcie ,Modelowa Rewitalizacja Miast”, ktérego celem jest wypracowanie w 20 polskich miastach

modelowych i innowacyjnych praktyk, sposobdéw i narzedzi rewitalizacji.

Wsrdd dziatan, gtéwnych zadan i projektow Strategii, wskazano dziatanie B.3.1. Realizacja Programu
Rewitalizacji dla Lublina, z kierunkowym wskazaniem m.in.: wykorzystania potencjatu rozwoju rejonu
dworca kolejowego wraz z poprawg jego dostepnosci i mozliwoscig lokalizacji centrum obstugi biznesu;
rewaloryzacji Placu Litewskiego wraz z otoczeniem; rewitalizacje obszaru Podzamcza i okolic;
zagospodarowanie dolin rzecznych. To oczywiscie kierunkowe wskazania, ktorych uszczegdtowienie
i rozwiniecie znajduje sie w niniejszym Programie Rewitalizacji. Ponadto w wielu innych fragmentach
Strategii zawarto tresci istotne z punktu widzenia rewitalizacji — dotyczace dziatan komplementarnych
wzgledem rewitalizacji lub bezposrednio wpisujgcych sie w proces rewitalizacji. Szczegdlnie Obszar
Rozwojowy ,,Przyjaznos¢” obfituje w tego typu tresci (jak chocby wazne wskazanie, ze rewitalizacja to
czynnik zmniejszajgcy migracje mieszkancéw na tereny podmiejskie), ale sg one obecne takze
w pozostatych Obszarach. Z punktu widzenia merytorycznego dla rewitalizacji wazne jest to, co Strategia

zapowiada w takich dziedzinach, jak m.in. mobilno$¢, partycypacja spoteczna, przedsiebiorczosé

i przemysty kreatywne, planowanie przestrzenne.

Relacje miedzy Strategig Rozwoju, czyli gtéwnym dokumentem strategicznym miasta a programem
rewitalizacji sg bardzo S$ciste i oczywiste — dowodem na to jest partycypacyjne, kompleksowe
i wieloletnie podejscie do odpowiadania na gtéwne wyzwania (zarowno catego miasta w Strategii jak
i obszaru rewitalizacji w programie rewitalizacji). Podkresli¢ nalezy najwazniejszy element tej relacji —
rewitalizacja, prowadzona od lat w Lublinie, jest juz wtasciwie statym elementem strategii miasta. Ale co
wazniejsze, ze wzgledu na charakter i funkcje obszaru rewitalizacji w Lublinie, efektywnie i partnersko
prowadzona rewitalizacja stanowi jeden z gtdwnych wehikutéw osiggania ambitnych celéw rozwoju

catego Lublina.

Ciggle prowadzony proces monitorowania i koordynowania realizacji Strategii Rozwoju Lublina daje
duze szanse na to, ze réwniez program rewitalizacji bedzie zywym i stale obecnym dokumentem
w dziataniach rozwojowych miasta. Cze$¢ zarzadcza programu rewitalizacji przewiduje skoordynowanie

proceséw wdrazania, monitorowania i oceny obu tych dokumentow.

Odniesienia do tresci Strategii rozwoju Lublina, ze wzgledu na jej tresci i znaczenie, znajduja sie takze

w dalszych czesciach programu rewitalizacji.



5.2 Powiazania ze strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Lubelskiego

Obszaru Funkcjonalnego

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-
2020, opracowana w Urzedzie Miasta Lublin przy wspétpracy urzeddw miast i gmin Lubelskiego Obszaru
Funkcjonalnego, to pierwszy tego typu dokument dla Lublina i jego otoczenia. Instrument
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) jest bowiem nowym narzedziem wspierania integracji
przestrzennej i funkcjonalnej oraz rozwigzywania probleméw w tzw. miejskich obszarach
funkcjonalnych, co w przypadku Lublina oznacza miasto Lublin i otaczajgce go 15 gmin. Wszystkie 16
gmin dziata w oparciu o zapisy zawartego w dniu 30 marca 2015 roku Porozumienia Gmin Lubelskiego

Obszaru Funkcjonalnego o wspdtpracy w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

w perspektywie finansowej UE 2014-2020 (z pdzniejszymi zmianami)

Mechanizm ZIT jest wazny dla rewitalizacji w Lublinie, poniewaz w jego ramach realizowany bedzie
projekt pn. “Rewitalizacja czesci Srédmieécia Miasta Lublin”, ponadto niektére inne przedsiewziecia

w ramach ZIT beda posrednio wptywac na osigganie celdw programu rewitalizacji.

Diagnoza obszaru LOF zawiera obszerny fragment dotyczacy degradacji spoteczno-gospodarczej
fragmentow LOF, uzasadniajgcy potrzebe podjecia dziatanh rewitalizacyjnych. Wskazuje, ze integralng
i naturalng czescig procesdow rozwojowych jest staty i ciggty proces przemian tgczacy przedsiewziecia
infrastrukturalne z ograniczaniem niekorzystnych zjawisk spotecznych, gospodarczych, a takze

podejmowaniem dziatarh w zakresie kultury oraz poprawy stanu srodowiska.

Strategia ZIT prawidtowo okresla istote rewitalizacji, akcentujac, ze obejmuje ona przede wszystkim
kompleksowe dziatania podejmowane na terenach miasta, zwtaszcza w starych dzielnicach,
zdegradowanych pod wzgledem przestrzennym, spotecznym, gospodarczym, estetycznym,
infrastrukturalnym, komunikacyjnym i funkcjonalnym oraz, ze prowadzi do poprawy jakosci zycia

lokalnej wspdlnoty.

Wynikiem uznania potrzeb rewitalizacyjnych w Lublinie i innych miejscowosciach LOF byta strategiczna
decyzja, ze jednym z gtéwnych obszaréw dziatan w ramach ZIT LOF jest ,Rewitalizacja przestrzenna
i spoteczna z uwzglednieniem TIK (technologii informacyjno-komunikacyjnych) w LOF”. Brak e-ustug
w 3 gminach LOF (Lublin do nich nie nalezy) uzasadniat potrzebe powigzania rewitalizacji z rozwojem e-

ustug w tych gminach.

Autorzy Strategii ZIT w wizji rozwoju LOF zaktadaja, ze , W wyniku realizacji Strategii ZIT LOF w roku 2020
Lubelski Obszar Funkcjonalny bedzie obszarem spdjnym spotecznie, gospodarczo i przestrzennie

w szczegdlnosci ze wzgledu na m.in. zrownowazony rozwdj poprzez rewitalizacje przestrzenng



i spoteczng z uwzglednieniem TIK w LOF. Zatozono, ze z terenu LOF znikng obszary najbardziej
zdegradowane pod wzgledem spotecznym, gospodarczym i S$rodowiskowym, a w wyniku
przeprowadzonych dziatan rewitalizacyjnych powstanie jednolity, rownomiernie rozwijajacy sie obszar.
Wprowadzone ustugi internetowe w postaci e-administracji utatwig mieszkancom komunikacje drogg
elektroniczng z organami administracji samorzgdowej oraz dostep za pomocg sieci do zdigitalizowanych
zasobow kulturalnych, naukowych i bibliotecznych. Wspdlne podejscie do problemdéw rozwoju
Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego pozwolito na wypracowanie obszaréw rozwoju, w ktérych
wspotdziatajg ze sobg jednostki samorzadu terytorialnego skupione w ramach LOF. Zintegrowane
zarzadzanie obszarem LOF jest efektem pozytywnych doswiadczern wspdtpracy podmiotdow

zaangazowanych w realizacje Strategii ZIT LOF.”?

Naturalnym efektem dookreslenia znaczenia tego procesu jest wskazanie jako jednego z trzech celéw
rozwojowych Strategii ZIT: Przyspieszenie zrOwnowazonego rozwoju poprzez rewitalizacje przestrzenng
i spoteczng z uwzglednieniem TIK w LOF. Opis celu rozwojowego nie pozostawia watpliwosci co do

wielowymiarowego i kompleksowego pojmowania i prowadzenia rewitalizacji.

W czesci wdrozeniowej, Strategia ZIT podkredla, ze zwigzek projektdw nieinwestycyjnych z dziataniami
inwestycyjnymi bedzie najbardziej widoczny przy realizacji projektdw rewitalizacyjnych w ramach Pl 9b
zgodnych z 3. celem rozwojowym Strategii ZIT. Wszelkie dziatania w tym zakresie powinny tgczy¢

projekty ,twarde” i ,,miekkie”.

Dzieki kompleksowej rewitalizacji, wskaznik zagrozenia ubdstwem relatywnym w LOF ma wynosic
w 2023 roku ok. 19,5% (w stosunku do 21,5% w roku 2013).Realizacja Programu Rewitalizacji dla Lublina
jako programu o najwiekszej skali sposrod wszystkich gmin LOF, w najwiekszym stopniu przyczyniac sie

bedzie do osiggniecia 3. celu rozwojowego Strategii ZIT.

5.3 Powigzania ze studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania

przestrzennego gminy (SUiKZP)

Obowigzujgce Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Lublina zostato
przyjete uchwatg nr 359/XXI1/2000 Rady Miasta Lublin z dnia 13 kwietnia 2000 r. Zawiera ono tresci
wskazujgce juz wéwczas na koniecznosc specjalnych, wielosektorowych dziatart wobec zdegradowanych

obszaréw miasta. Wskazuje m.in.:

Program 2.2. REWITALIZACJA ZANIEDBANYCH OBSZAROW | ZESPOtOW MIESZKANIOWYCH
PRZEWIDZIANYCH DO ADAPTACII, ktorego funkcje to:

2Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020, s.63



e rehabilitacja zdegradowanej zabudowy obszaréw zaniedbanych, tradycyjnej zabudowy
Srodmiejskiej;
e poprawa standarddéw technicznych i uzytkowych zabudowy wielorodzinnej;
e rewitalizacja najbardziej zagrozonej zabudowy wielkoptytowej;
e uzupetnienie o funkcje komplementarne’
e poprawa funkcjonowania zespotdw zabudowy jednorodzinnej ze szczegdlnym uwzglednieniem
redukgji funkgji kolizyjnych.
Program ten dotyczy nastepujgcych terendw:
e A -OQObszary zaniedbane,
e B - Obszary zabudowy wielorodzinnej,
e (- Zespoty zabudowy jednorodzinnej.
Kolejnym, zwigzanym z obszarem rewitalizacji, programem wskazanym w Studium jest Program 2.7.
ROZWOJ FUNKCJI SRODMIEJSKIEJ. Jego elementy to:
e Rewitalizacja zabytkowej tkanki Srédmiescia (w tym kontynuacja programu rewaloryzacji),
e QOrganizacja ruchu kotowego, w tym zaplecza parkingowego oraz sieci komunikacji zbiorowej,
e Organizacja intensywnie penetrowanych przestrzeni publicznych w wielofunkcyjnych,
skoncentrowanych zespotach zabudowy,
e Organizacja przestrzeni zielonych i ustug z zielenig towarzyszacs,
e QOrganizacja przestrzeni mieszkalnych.
Ponadto, w sferze spotecznej, Studium formutuje cel operacyjny Rewitalizacja zdekapitalizowanej

zabudowy mieszkaniowe;.

Czesc¢ postanowien i celow lubelskiego SUIKPZ zostata juz zrealizowana w szesnastoletnim dotychczas
okresie jego obowigzywania. Jak jednak wskazuje diagnoza niniejszego programu rewitalizacji oraz inne
analizy i dokumenty, petne osiggniecie ambitnych celdéw i kierunkéw zagospodarowania przestrzeni

miasta wymaga jeszcze wieloletnich, konsekwentnych i skoordynowanych wysitkéw wtadz Lublina.

Obecnie toczg sie prace nad nowym SUIKPZ na podstawie uchwaty nr 1076/XLI11/2010 z dnia 24 czerwca
2010 r. wsprawie przystgpienia do sporzadzenia studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Miasta Lublin. Niemniej jednak, mozna z catkowitg pewnoscig zaktadac, ze cele i kierunki
dziatan niniejszego programu rewitalizacji bedg nie tylko zgodne z obecnym i opracowywanym Studium,
ale takze znaczgco przyczynig sie do poprawy jakosci przestrzeni Lublina, w tym tych o najbardziej

krytycznym znaczeniu.

Z aktualnego rysunku SUIKPZ Lublina z 2014 roku (zatgcznik do Uchwaty nr 30/11/2014 Rady Miasta Lublin

z dnia 23 grudnia 2014 r. w sprawie uchwalenia zmiany studium uwarunkowan i kierunkow



zagospodarowania przestrzennego Miasta Lublin w rejonie ulic: Krakowskie Przedmiescie, Kapucynska,
Prezydenta Gabriela Narutowicza, Peowiakow, Tadeusza KosSciuszki) wynika jednoznacznie, ze obszar
zdegradowany oraz obszar rewitalizacji wskazane w niniejszym programie znajdujg sie w bardzo
istotnych strefach rozwoju przestrzeni Lublina. Dotyczy to zaréwno terendw intensywnie
zurbanizowanych, jak i tych, ktore sg chronione przed urbanizacja. Na obszarze zdegradowanym

studiom wskazuje w szczegdlnosci obecnos¢:

zdegradowanej zabudowy mieszkaniowej wymagajgcej programow naprawczych,

e zieleni pomiedzy terenami zurbanizowanymi,

e doliny rzecznej

e koncentracji obiektéw kultury,

e kluczowego wezta dalekobieznej komunikacji zbiorowej (Dworca PKP).
Bardzo wazny z punktu widzenia kierunkéw dziatan Programu Rewitalizacji jest réwniez fakt, ze
srodmiejska czes¢ Lublina, w znacznym stopniu pokrywajgca sie z obszarem rewitalizacji, wskazana
zostata w Studium jako obszar rozwoju funkcji centrotwodrczych. Istotnym elementem rewitalizacji ma
by¢ optymalne wykorzystanie potencjatéw potozenia i funkcji terendw znajdujgcych sie na obszarze
rewitalizacji. Spojne dziatania rewitalizacyjne w strefie ogdlnie pojetego centrum Lublina z pewnoscig
przyczynig sie nie tylko do zahamowania negatywnych trendéw i zjawisk, ale réwnocze$nie wzmacniac

bedga funkcje centrotwércze tych terendw.

5.4 Powigzania ze Strategig Rozwigzywania Problemodw Spotecznych (SRPS)

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Lublin 2014-2020 (SRPS) zostata przyjeta
uchwatg Nr 1021/XXXIX/2014 Rady Miasta Lublin dnia 13 marca 2014 r. SRPS to jedne z najwazniejszych
dokumentow miejskich z punktu widzenia rewitalizacji. SRPS w gtdéwnym celu strategicznym okredla
Lublin jako miasto rownych szans i harmonijnego rozwoju spotecznego, osiggnietego dzieki efektywne;j

wspotpracy wszystkich partnerow dziatajgcych w obszarze polityki spoteczne;.

Wsrod gtéwnych celdw akcentuje sie te sfery, ktére diagnoza obszaru rewitalizacji wskazuje rowniez
jako najbardziej istotne: wsparcie rodzin, oséb z niepetnosprawnoscia, poprawe jakosci zycia senioréw,
wsparcie 0séb zagrozonych uzaleznieniami, organizacje kompleksowych dziatan na rzecz dzieci, oséb
i rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Istnieje zatem catkowita zgodnosc¢ celéw SRPS z celami
programu rewitalizacji. Kluczem do sukcesu na obu polach — wdrazania polityki spotecznej w catym
miescie oraz kompleksowej rewitalizacji na jego fragmencie — jest koncentracja dziatan w sferze
spotecznej tam, gdzie wystepuje najwieksze nasilenie problemdéw spotecznych. Diagnoza w niniejszym
programie wskazuje poszczegdlne problemy w sferze spotecznej na obszarze rewitalizacji. Dla

osiggniecia realnej wartosci dodanej z prowadzenia w Lublinie obu tematycznie powigzanych polityk —



spotecznej i rewitalizacji - bardzo wazne jest zobowigzanie instytucji miejskich odpowiedzialnych za
realizacje rdznych aspektow polityki spotecznej do uwzgledniania w codziennym dziataniu celéw
rewitalizacji w Lublinie. Pozwoli to na efektywniejsze osigganie tych celéw dzieki przedsiewzieciom
rewitalizacyjnym wzmacniajgcym i uzupetniajgcym dziatania spoteczne — dotyczy to szerokiej palety
projektdw, od poprawy jakosci zamieszkania, przez poprawe bezpieczeristwa na obszarze rewitalizacji,

po integracje spoteczng i innowacyjne dziatania dotyczace rynku pracy.

Kolejnym istotnym z punktu widzenia rewitalizacji elementem SRPS jest akcentowanie wsparcia
partnerdw, jakimi sg organizacje spoteczne, ktorych dziatalnos¢ znaczaco uzupetnia dziatania instytucji

publicznych na rzecz oséb potrzebujgcych.

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych wskazuje rowniez liste 11 programdéw zwigzanych
z politykg spoteczng realizowanych w Lublinie obowigzujgcych w chwili jej uchwalenia. Sg to:
e  Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii dla Miasta Lublin;
e Miejski Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie w Lublinie na lata 2011 — 2015;
e Program ,Rodzina Trzy Plus”;
e Miejski Program Ochrony Zdrowia Psychicznego dla Miasta Lublin na lata 2012 — 2015;
e Program Wsparcia i Aktywizacji Senioréw na terenie Miasta Lublin w latach 2013 — 2015;
e Program Wspierania Rodziny i Rozwoju Systemu Pieczy Zastepczej na terenie Miasta Lublin
w latach 2013 - 2015;

e Program dziafan na rzecz niepetnosprawnych mieszkaricéw Miasta Lublin 2013 — 2015;

e Program Zapobiegania Przestepczosci oraz Poprawy Bezpieczenstwa Mieszkaricéw i Porzadku
Publicznego ,Bezpieczny Lublin”;

e Coroczny Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych;

o  Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Miasta Lublin na lata 2014 —
2018;

e Program Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Rynku Pracy miasta Lublin na lata 2014 — 2020.
Powyisze dokumenty zawierajg postanowienia, planowanie dziatania i projekty w rdéznych
perspektywach czasowych (od rocznej do wieloletnigj), a ich realizacja ma na siebie wzajemny wptyw.
W toku realizacji programu rewitalizacji istotne jest, aby dziatania w ramach Strategii Rozwigzywania
Problemdéw Spotecznych oraz powyzej wymienionych programow (lub ich kolejnych edycji) byty
koordynowane i maksymalnie dopasowane do sytuacji na obszarze rewitalizacji. Stuzy¢ temu powinny

efektywne i realne rozwigzania zarzadcze - instytucjonalne i proceduralne.



5.5 Powigzania z innymi dokumentami strategicznymi

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej (PGN)

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta Lublin zostat przyjety uchwatg Nr 360/X111/2015 Rady Miasta
Lublin z dnia 23 grudnia 2015 r. PGN jest dokumentem, w ktérym zaplanowano dziatania i srodki na
podniesienie efektywnosci energetycznej, zwiekszenie ilosci energii wytwarzanej w odnawialnych
zrédtach energii oraz redukcje emisji gazdw cieplarnianych w miescie w celu osiggniecia takich efektow,

jak:

e poprawa zarzadzania zasobami gminy i stworzenie podstaw do zarzgdzania energig w gminie,
e Swiadome planowanie inwestycji zwigzanych z energig i ochrong srodowiska,
e pozyskanie Srodkéw na inwestycje i na edukacje spoteczenstwa,
e zmnigjszenie kosztow zwigzanych z utrzymaniem budynkdw i infrastruktury na terenie gminy,
e przyczynienie sie do ochrony klimatu,
e poprawa stanu powietrza w gminie,
e zmniejszenie emisji CO, wynikajgce z racjonalnego gospodarowania energig.
Dziatania zawarte w PGN sg dodatkowo spdjne z innym dokumentem strategicznym dla Lublina -

Programem ochrony powietrza (POP).

Jakkolwiek powyzsze zagadnienia skupiajg sie wokot celdw polityki klimatycznej i dotycza kilku wyraZznie
wskazanych obszaréw tematycznych, to zwigzek PGN z Programem Rewitalizacji dla Lublina jest silny.
Wynika to chocby z faktu, ze osigganie celéw PGN stuzy posrednio poprawie jakosci powietrza, ktdorego
normy w zakresie stezenie szkodliwych substancji bywajg przekraczane w Lublinie. Dotyczy to m.in.
stezenia pytu zawieszonego PM10 - ten parametr ma istotne znaczenie dla jakosci zycia w miescie.
Ponadto, jak stwierdza PGN, najwiekszym Zrdodtem emisji CO, w Lublinie jest sektor mieszkaniowy,
zwtaszcza w obszarach, gdzie stopien podtaczenia lokali do miejskie] sieci cieplnej jest nizszy (a wiec
w centrum czyli na obszarze rewitalizacji). Rownie wazng ptaszczyzng powigzania obu dokumentdéw jest
fakt, Ze inwestycje na rzecz niskoemisyjnosci stuzy¢ bedg obnizeniu kosztéw energii dla uzytkownikow,
a wiec beda pozwalac osiggac takze efekty o wymiarze spotecznym. Innymi stowy dziatania nakierowane
na tkanke mieszkaniowg w obszarze rewitalizacji bedg, przy wtasciwym zadbaniu o spéjnosé dziatan,
stuzy¢ zaréwno celom niskoemisyjnym, jak i rewitalizacyjnym. Takze w innych obszarach dziatan
zaplanowanych w PGN (mobilno$¢ zréwnowazona, rozwdj ciepta systemowego, wytwarzanie energii
pochodzacej z odnawialnych Zrodet)warto zadba¢ o komplementarnosé¢ z przedsiewzieciami, ktére
znalazty sie takze w Programie Rewitalizacji. Celowos$¢ koordynowania realizacji obu dokumentéw

strategicznych jest wiec wysoka.



Dodatkowo PGN jeszcze w jednym wymiarze wykazuje wysoka zbieznos¢ z Programem Rewitalizacji.
Akcentuje mianowicie potrzebe dfugofalowych dziatan w obszarze planowania przestrzennego
i ksztattowania struktury przestrzennej miasta, zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoiju,
w szczegodlnosci w sposdb sprzyjajgcy ograniczaniu transportochtonnosci, a przez to emisji szkodliwych
substancji. Dokument podkresla, co w praktyce stanowi natozenie sie na tresci Programu Rewitalizacji,
ze racjonalna polityka przestrzenna powinna uatrakcyjni¢ zamieszkanie ludnosci w centralnej czesci
miasta oraz w jej wschodniej i potudniowowschodniej czesci. Waznym elementem planowania ma by¢
przywracanie funkcjonalnosci obszarom zdegradowanym, przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci
w tym procesie — w tym kontekscie nastepuje bezposrednie odwotanie do dziatan rewitalizacyjnych.
W bardziej szczegdétowym wymiarze PGN zwraca na szereg aspektéw, ktéry dopilnowanie na etapie
planowania przestrzennego przyniesie korzysci dla zmniejszenia niekorzystnych emisji i pozwoli
przygotowac sie miastu na zachodzgce zmiany klimatyczne. Takze w tym obszarze musi nastepowacd

koordynacja miedzy realizacjg PGN a wdrazaniem Programu Rewitalizacji dla Lublina na lata 2017-23.

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy (PGMZ)

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy (dalej zwany programem
gospodarowania zasobem) stanowi wynik realizacji obowigzku, ktéry naktada ustawa z dnia 21 czerwca
2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego. Jest
istotnym dokumentem z punktu widzenia rewitalizacji. Zawiera bowiem nie tylko informacje i prognoze
dotyczgcg wielkosSci oraz stanu technicznego zasobu mieszkaniowego gminy, ale takze plany w zakresie
zaspokajania potrzeb mieszkaniowych mieszkaricdw. A to przeciez warunki zamieszkania sg jednym
zistotnych czynnikéw determinujgcych jakosc zycia. | wtasnie stan tkanki mieszkaniowej staje sie czesto
parametrem potwierdzajgcego wystepowanie stanu kryzysowego na obszarze zdegradowanym. Tak

wiasnie jest w Lublinie.

Aktualny Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Miasta Lublin na lata 2014-
2018 zostat przyjety uchwatg Nr 906/XXXV/2013 Rady Miasta Lublin z dnia 18 listopada 2013 r. Jako
podstawowy problem wskazuje on bardzo duzy deficyt lokali komunalnych w Lublinie, w tym
w pierwszym rzedzie socjalnych (na koniec 2012 zapotrzebowanie wynosito 6 114 lokali, w tym 5 306
dla rodzin ubiegajgcych sie o lokal mieszkalny lub socjalny i 808 z tytutu wyrokdw z uprawnieniem do
lokalu socjalnego; dodatkowo potrzebne byto 385 pomieszczen tymczasowych). W tej sytuacji za
priorytetowe uznaje sie pozyskiwanie nowych lokali poprzez m.in. budowe lub zakup nowych lokali,
nabywanie budynkow i ich adaptacja na cele mieszkalne, adaptacje lokali uzytkowych na cele
mieszkalne, przejmowanie budynkéw od dtuznikéw oraz ich adaptacja na cele mieszkalne,
przeksztatcanie lokali o niepetnym standardzie w lokale socjalne. W tym celu zatozono oprocz

wykorzystania Srodkéw wtasnych, takze sieganie po zewnetrzne finansowanie (np. z budzetu panstwa)



oraz bardziej ztozone modele finansowe, np. na zasadzie partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).
Z drugiej strony skala zapowiedzianych w programie konkretnych dziatan nie zapewni istotnego

zmniejszenia wystepujgcego deficytu.

Wsrdd innych zagadnien bedacych zrodtem problemoéw program gospodarowania zasobem wskazuje
kwestie, istotng zwfaszcza na obszarach starszej zabudowy, zarzadzania przez miasto Lublin budynkami
czynszowymi, stanowigcymi wtasnos$¢ osdb nieznanych z miejsca pobytu oraz oséb, ktére zmarty a ich
spadkobiercy nie sg znani, a takze oséb, ktére nie wyrazajg woli przejecia nieruchomosci. Zarzadzanie
prywatnym zasobem jest utrudnione ze wzgledu na prawne ograniczenia dziatania prowadzgcego cudzg
sprawe bez zlecenia w zakresie mozliwosci podejmowania decyzji oraz ze wzgledu na brak rentownosci
przewazajgcej czesci budynkdw. Program sugeruje dziatania stuzgce zmniejszeniu skali takich sytuacji,
gdyz mogg one narazi¢ miasto na koszty wynikajgce z ewentualnych roszczen ze strony wiascicieli lub

ich nastepcow prawnych.

Z punktu widzenia Programu Rewitalizacji dla Lublina na lata 2017-23 wskaza¢ przede wszystkim nalezy,
ze program gospodarowania zasobem obejmuje okres tylko do roku 2018. Oznacza to, ze na czas
realizacji programu rewitalizacji przypadnie opracowanie nowego programu gospodarowania zasobem
na kolejne lata. Nalezatoby zadbaé, aby dokumenty te byly jak najbardziej zintegrowane, a wiec, aby
program gospodarowania zasobem w odniesieniu do obszaru rewitalizacji zawierat tresci, ktére
stanowityby uszczegdtowienie i rozwiniecie bardziej ogdlnego programu rewitalizacji. Aktualnie takie
powigzanie jest niewystarczajgce. Wprawdzie plan wymienia wéréd dodatkowych Zrédet finansowania
gospodarki mieszkaniowej w Lublinie srodki z funduszy unijnych w ramach EFRR na realizacje projektéw
m. in. z zakresu rewitalizacji, niemniej jednak nie proponuje konkretnych dziatan w tym zakresie.
Podobnie niektdre tresci merytoryczne wymagatyby weryfikacji w Swietle obowigzujgcych regut
dotyczacych prowadzenia rewitalizacji oraz celdéw programu rewitalizacji w Lublinie. Chodzi
w szczegdlnosci o zamiar wyodrebnienia catych budynkdéw potozonych poza strefg sréodmiejska
i przeznaczenie ich w catosci na lokale socjalne. Innym rodzacym watpliwos$ci zamiarem jest tworzenia
lokali wielorodzinnych poprzez dokwaterowywanie dodatkowych zadtuzonych najemcéw do rodzin lub

0so6b samotnych posiadajgcych wyrok eksmisyjny, a zajmujacych lokal o duzej powierzchni.

Z drugiej strony uruchomienie proceséw rewitalizacyjnych w potgczeniu z ,przejsciem” na procedury
ustawy o rewitalizacji, pozwolitoby wykorzystaé narzedzia tej ustawy do radzenia sobie z niektorymi
aktualnymi problemami wskazanymi w programie gospodarowania zasobem. Tak wiec kolejny program
powinien zostac zintegrowany z programem rewitalizacji pod wzgledem rzeczowym, merytorycznym

oraz stosowania rozwigzan prawnych.



Gminny program opieki nad zabytkami (POnZ)

Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta Lublin na lata 2015-2019 (GPOnZ), przyjety uchwatg
nr 320/X1/2015 Rady Miasta Lublin z dnia 19 listopada 2015 r., jest jednym z najbardziej istotnych
dokumentéw programowych miasta z punktu widzenia programu rewitalizacji, nie tylko dlatego ze jest
niedawno uchwalony i ze zawiera wiele informacji stanowigcych cenne uzupetnienie tresci Programu
Rewitalizacji. GPOnZ wskazuje bowiem, ze ,cele programoéw opieki nad zabytkami sformutowane
w Ustawie o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami wykraczajg poza ustawowo okreslong opieke
nad zabytkami, a ich osiggniecie jest mozliwe przy zatozeniu, ze GPOnZ obejmie tez zagadnienia
zwigzane z prowadzeniem polityki w dziedzinie ochrony i zarzadzania dziedzictwa kulturowego miasta —
materialnego i niematerialnego. Dlatego w ramach realizacji GPOnZ konieczna jest wspdtpraca
i wspotdziatanie réznych podmiotow: samorzadu miasta i podlegtych mu jednostek (ze szczegdlnym
uwzglednieniem Biura Miejskiego Konserwatora Zabytkow), panstwowych stuzb ochrony zabytkéw,
wtascicieli i uzytkownikow obiektéw zabytkowych, srodowisk naukowych, organizacji pozarzagdowych
etc. Samorzad miasta — poza wykonaniem zadan, za ktore jest bezposrednio odpowiedzialny — petnié tez

powinien role koordynatora i inicjatora tych dziatan”?

. Tak silne zaakcentowanie znaczenia dziedzictwa,
koniecznosci wspétdziatania réznych podmiotédw oraz koordynacyjnej roli samorzagdu miejskiego jest
tozsame z istotg i zasadami rewitalizacji. Jednoczesnie GPONZ wyraznie wskazuje potrzebe wyraznego
rozgraniczenia w podejsciu do obszardéw, gdzie niezbedne jest prowadzenie dziatan rewaloryzacyjnych,
od obszaréw, gdzie ze wzgledu na nagromadzenie zjawisk kryzysowych konieczne jest podjecie dziatan

rewitalizacyjnych (czyli petnego wachlarza dziatarn spotecznych, przestrzennych, infrastrukturalnych

itd.).

Rewitalizacja, w znaczeniu tozsamym z obowigzujgcym prawodawstwem, wskazywana jest w GPOnZ
wielokrotnie: od wskazania jej znaczenia dla realizacji istotnych celéw strategicznych regionu (w tym
Wizji rozwoju zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa; Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywg do 2030 r.) i miasta (Strategii Rozwoju Lublina na lata
2013-2020), az po wskazanie aktualizacji programu rewitalizacji oraz kontynuacji rewitalizacji Starego
Miasta i Srédmieécia jako waznych kierunkéw realizacji celéw GPOnZ, w tym w szczegdlnosci

celu I: Skuteczna ochrona dziedzictwa kulturowego dla zachowania jego wartosci.

GPONZ odnosi sie takze do zapisow Programu Rewitalizacji Lublina (Uchwata Nr 752/XXXIII/2009 Rady

Miejskiej Lublinie z dnia 18 czerwca 2009 r.), stanowigcego aktualizacje Programu Rewitalizacji z 2005 r.

3Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta Lublin na lata 2015-2019 (Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Lubelskiego z 7 marca 2016 r.,
poz. 1062) - rozdziat: Wprowadzenie



Wskazuje, ze z perspektywy zagadnien GPOnZ najistotniejsze sg wskazane w Programie Rewitalizacji

nastepujgce obszary:

.- Stare Miasto i Srédmieécie wymagajace dziatan specjalnych jako strefa Zabytkowego Zespotu Miasta
Lublina, w szczegdlny sposdb dotknieta zalegtosciami w renowacji historycznej tkanki miejskiej
(tzw. ,luka remontowa”) i narazona na silng presje wyludnienia i zmiany funkcji mieszkalnych na
komercyjne; obszar ten jest kluczowy dla kulturowej tozsamosci Lublina;

- Tereny tradycyjnej zabudowy o problemach podobnych do wyzej opisanych oraz dos$é chaotycznego
zagospodarowania zwigzanego z funkcjonowaniem dworcéw autobusowych i gtdwnego dworca
kolejowego PKP (Czwartek, Podzamcze, rejon dworca kolejowego wraz z Placem Bychawskim);

- Tereny zaniedbanych dzielnic miasta (w wiekszosci XIX-wiecznych lub starszych) doprowadzone do
degradacji technicznej, spotecznej i ekologicznej (rejon ul. Kunickiego, KoSminek, rejon ul. teczynskiej -
Stare Bronowice, rejon ul. Kalinowszczyzna, a takze Gtusk);

- wybrane tereny innych obszaréw uwzglednionych w Programie Rewitalizacji.”*

Odnosnie Programu Rewitalizacji z 2009 roku GPOnZ akcentuje pozytywne efekty dziatan
rewitalizacyjnych prowadzonych przez szereg ostatnich lat dla ochrony i wykorzystania dziedzictwa
miasta. Wskazuje jednoczesnie, na potrzebe modyfikacji tego programu, m.in. w kierunku wiekszej

koncentracji terytorialnej.

GPONnZ wskazuje ponadto w analizie SWOT jako istotne szanse dla stanu i ochrony dziedzictwa
kulturowego miasta: przyspieszenie procesu rewitalizacji zabytkowej zabudowy (zwtaszcza Starego
Miasta i Srédmieécia) oraz wzrost finansowania dziafan rewitalizacyjnych w zwigzku z nowa perspektywa
funduszy unijnych. Mozna z pewnoscig uznaé, ze niniejszy Program Rewitalizacji oddziatywac¢ bedzie
w duzym stopniu na osigganie celdw program Opieki nad Zabytkami na obszarze rewitalizacji.
Konsekwentna realizacja obu programéw - GPOnZ i Programu Rewitalizacji przyniesie niewatpliwie
wartos$¢ dodang wynikajgca z dziatan koordynacyjnych oraz zbieznosci celéw — rewitalizacja najbardziej
zdegradowanych czesci Lublina to jednocze$nie oddziatywanie na te fragmenty miasta, ktére cechujg
sie najwiekszym bogactwem substancji zabytkowej i potrzebami w tym zakresie. Co réwniez istotne,
umiejetne wykorzystanie rowniez niematerialnego dziedzictwa (ktdre juz zresztg obecnie ma miejsce)

przyczyniac sie bedzie do osiggana celdw rewitalizacji Lublina, zwtaszcza w warstwie spotecznej.

4Gminny Program Opieki nad Zabytkami Miasta Lublin na lata 2015-2019 (Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Lubelskiego z 7 marca 2016 r.,
poz. 1062) —s.29



6. Od wizji do przedsiewzie¢

6.1 Wizja stanu po przeprowadzeniu rewitalizacji

Rozpoczecie w 2017 realizacji Programu Rewitalizacji dla Lublina uruchomi procesy, ktére doprowadza
do roku 2023 do istotnych pozytywnych zmian w obszarze rewitalizacji, ale, co réwnie wazne, uksztattujg
nowe mechanizmy wspdtuczestnictwa mieszkancéw w zyciu miasta i wptywania na jego rozwdj.
Zaplanowane w Programie mechanizmy pogtebionej partycypacji oraz zintegrowanego podejscia do
prowadzenia interwencji publicznej beda rozwijaty sie stopniowo, przetamujgc uprzedzenia po stronie
mieszkancéw, organizacji pozarzadowych i urzednikow, ale z czasem beda one zmniejszaé swa skale,
gdy realizacja dziatan w formule partnerskiej przyniesie pierwsze korzysci. Ta optyka, owocujgca
niestandardowym i kreatywnym podejsciem (z wykorzystaniem potencjatu organizacji pozarzadowych)
pozwoli w réznych dziedzinach przerwac ,koto niemoznosci” i wypracowac rozwigzania, ktére pozwolg

rozpoczac procesy skutecznego zmniejszenia negatywnych zjawisk.

Szczegdlny postep zostanie uzyskany w szeroko pojetym obszarze polityki spotecznej, postrzeganej
catosciowo wraz z politykg mieszkaniowg, sferg gospodarczg, edukacjg i kulturg. Bedgca rezultatem
programu rewitalizacji skoordynowana, przemyslana, dobrze celowana wigzka dziatan o rdéznym
charakterze spowoduje, ze wsréd najbardziej potrzebujgcych wsparcia grup mieszkancow na obszarze
rewitalizacji — ubogich, dtugotrwale bezrobotnych, rodzin z problemami, senioréw — natezenie
negatywnych zjawisk spotecznych zacznie sie trwale zmniejsza¢ i dazy¢ bedzie do s$rednigj

ogodlnomiejskiej.

W 2023 roku mieszkancy i uzytkownicy obszaru rewitalizacji w Lublinie odczuwac beda pozytywne skutki
kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych na réznych polach. Mieszkancy obszaru cieszy¢ sie beda
poprawg jakosci zamieszkania, nie tylko dzieki remontom i podniesieniu standardu budynkdéw
mieszkalnych (w tym rozwinietej na szerszg skale modernizacji zasobu komunalnego), ale takze dzieki
poprawie jakosci przestrzeni ksztattowanej tak, aby mogta sie sta¢ wtasciwym zapleczem dla aktywizacji
i integracji mieszkancéw, nie tylko obszaru rewitalizacji, ale catego miasta, dla ktorych centrum miasta
bedzie atrakcyjnym miejscem pracy lub spedzania wolnego czasu. Przestrzenie publiczne — zaréwno te
o najwiekszym znaczeniu dla catego miasta i obszaru rewitalizacji, jak i te mniejsze (place, ulice) oraz
tzw. przestrzenie poétpubliczne (zwtaszcza podworka), stawac sie beda przyjaznymi, bezpiecznymi

miejscami spedzania wolnego czasu, rekreacji, spotkan, ale takze prowadzenia dziatalnosci spoteczne;.



Obszar rewitalizacji stanie sie przyjazniejszy i tatwiej dostepny dla pieszych i rowerzystéw, w wyniku
czego uczyniony zostang znaczacy krok w kierunku osiggniecia stanu mobilnosci zréwnowazone;.
Powstang nowe oraz zostang zrewaloryzowane istniejgce tereny zielone (wieksze, tworzgce swoisty
pierscien wokdt obszaru rewitalizacji oraz mniejsze, punktowe, na obszarze rewitalizacji), ktore stawac
sie bedg miejscem wypoczynku, rekreacji i integracji. W rezultacie centrum miasta i jego zielone
otoczenia stale przyciggac beda mieszkancow nie tylko obszaru rewitalizacji, ale takze innych dzielnic, a
w szczegdlnosci aktywna i kreatywng spotecznosé studencka. Dzieki temu obszar rewitalizacji uzyska
wizerunek rejonu ,,petnego zycia” i oferujgcego kazdemu co$ interesujgcego, co przetozy sie pozytywnie
takze na warunki prowadzenia przez drobnych przedsiebiorcéw dziatalnosci handlowej i ustugowej na

tym terenie.

W wypracowaniu ksztattu wdrazanych rozwigzac¢ realny udziat bedg instytucje bra¢ organizacje
spoteczne i grupy nieformalne, ktore swg codzienng aktywnoscig przyczynia¢ bedg sie do ozywienia
i integracji obszaru rewitalizacji. Skutecznym narzedziem integracji i rewitalizacji okazg sie dziatania
»przekrojowe” z pogranicza kultury, sportu, edukacji polityki spotecznej. W efekcie 2023 roku wszystkie
grupy spoteczne na obszarze rewitalizacji odczuwac bedg realne efekty bezposrednich i posrednich

dziatan integrujgcych.

Poprawa jakosci zycia na obszarze rewitalizacji, odczuwalna przez wszystkich Lublinian, spowoduje
zahamowanie depopulacji tego obszaru. Spowoduje ,mode” na powrdt do centrum, w ktérym warunki
zycia, dostepnosé ustug i poczucie bezpieczenstwa, a takze jego estetyka, przyciggaé¢ bedg nowych

mieszkancow.

W roku 2023 odczuwalne beda juz pierwsze efekty zatozonej w programie rewitalizacji poprawy
warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w obszarze centralnym Lublina, co wzmocni baze
ekonomiczng tego obszaru, a posrednio catego miasta. Z jednej strony bedzie ona rezultatem zmian
w przestrzeni miasta, przyciggajacych nowych uzytkownikéw tego obszaru i mieszkancow, z a drugiej
strony rezultaty przyniosg dziatania wspierajgce lubelskich przedsiebiorcow, w tym te dotyczace
przemystéw kreatywnych. Konsekwentne dziatania w obszarze centralnym miasta podnosi¢ bedg tez
atrakcyjnos$¢ turystyczng miasta, S$ciggajagc dodatkowych gosci i takze poprawiajgc sytuacje
przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ na obszarze rewitalizacji. W efekcie szeroko pojete centrum
Lublina, z jego najliczniej odwiedzanymi miejscami dzieki dziataniom wynikajgcym z programu
rewitalizacji uzyska status, ktory pozwoli catemu Lublinowi uchodzi¢ za miasto, ktére madrze

wykorzystuje wszystkie swoje potencjaty.

To wrazenie dodatkowo wzmacnia¢ bedg obszary podlegajgce najgtebszym przeksztatceniom. Procesy

spoteczne oraz inwestycyjne w rejonie dawnego dworca autobusowego na Podzamczu, w okolicy



cieszacej sie dotad ztg stawg, spowodujg, ze okolica ta stanie sie popularnym i bezpiecznym miejscem
nie tylko zamieszkania, lecz takze miejscem gospodarczo wykorzystujgcym swojg tozsamosc
i dziedzictwo, przyciaggajac kreatywnych przedsiebiorcow oraz turystow. Pozytywne zmiany aktywizujgce
mieszkancéw i lokalnych przedsiebiorcéw oraz przyciggajace gosci z innych dzielnic i turystow nastgpig
takze w rejonie ul. Zamojskiej, Zmigrodu i Parku Rusatka. Dworzec metropolitalny i jego okolice zaczng
stawad sie reprezentacyjnym miejscem, kolejnym biegunem rozwoju na obszarze rewitalizacji.
Sasiedztwo dworca multimodalnego oraz zrewaloryzowanych lub nowo utworzonych terendw zielonych
sprawi, ze rejon Dworca i rejon ul. Kunickiego zyskajg na atrakcyjnosci jako miejsce lokalizacji nowej
zabudowy mieszkaniowej (co bedzie dodatkowym impulsem takze dla modernizacji zabudowy

istniejacej).

W 2023 roku widoczne bedg efekty wiekszosci przedsiewzie¢ zawartych w niniejszym programie
rewitalizacji. Cze$¢ z nich bedzie jednak jeszcze trwata, poniewaz siedmioletnia perspektywa, mimo

pozornie dfugiego czasu, jest niewystarczajgca na dokonczenie ambitnych, wieloletnich dziatan.

Lublin w 2023 roku bedzie miastem, ktérego dokonania w zakresie rewitalizacji bedg wsréd modelowych

rozwigzan w skali kraju.

6.2 Cele rewitalizacji

Logika programu rewitalizacji w kontekscie definiowania celow

Wyznaczony w Lublinie obszar rewitalizacji sktada sie z terendéw o zrdznicowanym charakterze. Jak
wyjasniono w rozdziale 2 do obszaru rewitalizacji zaliczono te tereny charakteryzujgce sie najgorszymi
wartosciami wskaznika spotecznego oraz tgczace je obszary o nieco lepszych wartosciach(cho¢ nadal

ponizej sredniej), za to odznaczajace sie najwyzszym potencjatem ,kreowania zmiany”.

W efekcie program rewitalizacji jako cato$¢ stanowi¢ musi zbiorcza i skoordynowang odpowied? na
problemy i czynniki degradacji, ktérych réwniez dotyczy wskazane powyzej zréznicowanie. Nie oznacza
ono jednak, ze nie istnieje mozliwos¢ sformutowania pewnej wspdlnej pfaszczyzny odniesienia
i znalezienia merytorycznych powigzan miedzy sytuacjg poszczegdlnych fragmentéow obszaru
rewitalizacji. Zidentyfikowanie tej ptaszczyzny i tych powigzan stanowito wstep do okresdlenia celow
Programu Rewitalizacji. W efekcie uznano, Zze cele powinny zaréwno dotyczy¢ Srodowisk
defaworyzowanych (z ktérymi w pierwszej kolejnosci moze kojarzy¢ sie nowe podejscie do rewitalizacji),
jak i ogdtu mieszkancéw Lublina, ktorzy w swej zasadniczej wiekszosci sg czestymi lub bardziej
sporadycznymi uzytkownikami obszaru rewitalizacji. Przy formutowaniu celéw nie wolno byto pomingé
mechanizmu powigzania potencjatu obszaru rewitalizacji z rozwojem gospodarczym, ktory stuzyé

powinien adresatom z obu wskazanych grup, bo bez zbudowania stabilnej bazy ekonomicznej na



obszarze rewitalizacji (w Lublinie stanowigcego dodatkowo ,serce miasta”) wszelkie podejmowane

dziatania naprawcze bedg miaty charakter efemeryczny i szybko przemijajacy.

Powyzsza konstatacja determinuje w duzym stopniu podejscie do formutowania Programu Rewitalizacji.
PR powinien stac sie waznym dokumentem dla wszystkich mieszkancéw, takze tych nie zamieszkujgcych
na obszarze rewitalizacji(ale go uzytkujgcych, a wiec majacych petne prawo do statusu interesariusza
rewitalizacji) — inaczej trudno bedzie uzyskal istotny poziom zaangazowania w ten program.
Uwzgledniono to przy formutowaniu celéw programu - obok dziatart nakierowanych na pokonywanie
konkretnych probleméw spotecznych czy infrastrukturalnych — mocno zaakcentowano kwestie

aktywizacji i integracji mieszkancéw wspétuzytkujgcych obszar rewitalizacji.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze sformutowane na nowo cele Programu Rewitalizacji, silnie korespondujg
z celami okreslonymi w poprzednich programach dla Lublina. Réznice wynikajg przede wszystkim
z dazenia do mocniejszego podkreslenia logiki programu oraz powigzania miedzy wynikami diagnozy,

celami, a wyznaczonymi kierunkami dziatan.

Struktura celow

Zaproponowano dwustopniowag strukture celdw, przyjmujac, ze bardziej ztozona hierarchia oraz wieksza
liczba celdw nie przyczyniajg sie do czytelnosci dokumentu i klarownosci jego priorytetéw. Rezygnujac
z wielostopniowej struktury celéow, w dalszej czesci dokumentu wskazano natomiast w ich ramach
priorytetowe kierunku dziatan, tj. te, ktére majg kluczowe znaczenie dla osiggniecia poszczegdlnych

celow.

W  Programie Rewitalizacji dla Lublina sformutowano ogdlny cel strategiczny, ktéremu

podporzadkowano 3 cele szczegdtowe.

Cel strategiczny

CENTRALNA CZESC LUBLINA
KLUCZEM DLA POPRAWY JAKOSCI ZYCIA
DLA WSZYSTKICH MIESZKANCOW

Sposdb sformutowania celu jest konsekwencjg zasiegu obszaru rewitalizacji. W zasadzie moze go

utozsamié z obszarem centralnym miasta. Co wiecej, obejmuje on te rejony miasta,

e ktdre majg najwiekszg wartos$¢ kulturowg i decydujg o unikalnym charakterze miasta,

e w ktdrych skupia sie w nim gtéwna czes$¢ zycia miasta,



e te, ktére charakteryzujg sie najwiekszym potencjatem do zmian determinujgcych rozwdj miasta.
Z drugiej strony te same rejony okazujg sie najbardziej dotkniete problemami, w tym w szczegdlnosci
spotecznymi. Tym samym uzdrowienie tych rejondw jest warunkiem koniecznym prawidtowego
rozwoju, nie tylko ich, ale catego miasta. ,Prawidtowego” to jest takiego, ktérego skutki przektadacd sie
bedg na jakos$¢ zycia wszystkich mieszkancéw. Logika, ktéra legta u podstaw sformutowania celu
strategicznego, zaktada, ze w wymiarze bezposrednim dziatania rewitalizacyjne bedg oddziatywac na
jakos$¢ zycia mieszkancow, ktdrzy na obszarze rewitalizacji mieszkajg lub na ten obszar sie przeprowadza.
Centralna czes¢ miasta odgrywa, a przynajmniej powinna odgrywac, istotng role w zyciu praktycznie
wszystkich lublinian, jako obszar realizacji czesci aktywnosci zyciowych (praca, nauka, zakupy, rozrywka,
rekreacja) czy tez choéby obszar, przez ktéry odbywa sie podrdze do innych czesci miasta. Poprawa
jakosci zycia w obszarze rewitalizacji oznacza¢ bedzie wiec poprawe przynajmniej w jakims$ segmencie
zycia dla wszystkich mieszkancéw. Uzupetniajgca nalezy tez wspomniec o efekcie, jaki powinien zostaé
osiggniety posrednio w wyniku dziatarh rewitalizacyjnych. Dzieki poprawie stosunkéw gospodarczych
w obszarze centralnym nastgpi¢ powinien wzrost zamoznosci miasta i zminimalizowanie wystepujgcych
obecnie barier dla zrownowazonego rozwoju. Korzysta¢ z tych efektéw — na rézne sposoby - bede nie
tylko osoby z obszaru rewitalizacji, co w ostatecznym rozrachunku przektada¢ ma sie na wzrost jakosci

zycia wszystkich mieszkarcow.

Powyzszy sposdb sformutowania celu strategicznego nie stoi w sprzecznosci z wymagang zasadg
koncentracji dziatan rewitalizacyjnych. Program opiera sie na ich skoncentrowaniu w obszarze
rewitalizacji (z dopuszczalnymi, uzasadnionymi, wyjatkami), a cel uwzgledniajgcy posrednio wszystkich
mieszkancéw odzwierciedla jedynie niepodwazalny fakt, jakim jest kluczowe znaczenie tego obszaru dla
funkcjonowania catego miasta. Préba pominiecia tej relacji przy okresleniu celu programu utrudniataby
zbudowanie wiarygodnej narracji o potrzebie integrowania mieszkancéw tak wokét tematu rewitalizacji,

jak i miedzy soba.

Cel strategiczny zostat rozpisany na 3 cele szczegdtowe. Pierwszy z nich koncentruje sie na wykluczonych
spotecznie, a wiec tych srodowiskach, ktére wymagajg wsparcia w pierwszej kolejnosci. Zawiera w sobie
postulat wielowgtkowych i zintegrowanych dziatan na rzecz wigczenia spotecznego. Drugi z nich rowniez
dotyczy spéjnosci spotecznej, ale w szerszym wymiarze — dotyczy szerokiego spektrum mieszkarcow
Lublina (takze tych, ktérzy tylko korzystajg z obszaru rewitalizacji, a na nim nie zamieszkujg) — ich
integracji i aktywizacji takze w takim sensie, aby mieszkancow innych dzielnic przycigga¢ do centrum.
Czy to doraznie, aby tu spedzali czas (dzieki czemu zycie, takze gospodarcze, miasta bedzie sie tu
koncentrowac). Czy to na trwate, aby tu zamieszkali. Bo bez odwrdécenie trendu wyludniania sie centrum
nie bedzie szans na budowanie realnego miksu spotecznego na obszarze rewitalizacji stanowigcego

warunek konieczny skutecznych i trwatych przemian rewitalizacyjnych. Cel odnosi sie tez do bardziej



ztozonych mechanizmdéw wptywania na te spéjnosc spoteczng (na rézne sposoby, z ktérych najprostszy
odwotuje sie do tego, ze - aby ludzi Scigga¢ do centrum - to warunki do zycia tutaj powinny by¢ najmniej
poréwnywalne z tymi w innych dzielnicach). Te mechanizmy majg wykorzystywac potencjaty miasta
(m.in. najliczniejszg procentowo w Polsce spotecznos¢ studencka, w tym o charakterze
miedzynarodowym) i oddziatywaé np. w wymiarze przestrzennym (przestrzenie publiczne, mobilnos¢
zrownowazona, dostepno$¢ do centrum), kulturalno-kulturowym (aktywizacja poprzez kulture,
rozbudzanie identyfikacji z miastem) czy tez dotyczy¢ satysfakcjonujgcego dostepu do ustug
publicznych. Duzy nacisk potozono na tworzenie i przywracanie przyjaznych obszaréw zieleni publicznej
wewnatrz i wokdt obszaru rewitalizacji, gdyz w ten sposéb powstanie miejsce dla réznorodnej
aktywnosci i realnej integracji mieszkancéw. Trzeci z celéw koncentruje sie wokot — identyfikowanego
jako naturalny motor rozwojowy dla obszaru rewitalizacji —wizerunku miasta (w tym zakresie mozna
obszar rewitalizacji utozsami¢ z catym Lublinem), jego wielkomiejskiego charakteru, atrakcyjnosci
turystycznej (w tym stanu zabytkéw) i atrakcyjnosci dla prowadzenia dziatalnosci handlowej i ustugowe;.
Jezeli negatywne zjawiska w obszarze centralnym Lublina majg ulega¢ odwrdéceniu, to musi to znalezé
oparcie w sytuacji gospodarczej tej czesci miasta. Dzis lokalni przedsiebiorcy ulegajg w nierownej
konkurencji z centrami handlowymi i sklepami sieciowymi. Aby obszar mogt wiec gospodarczo stangé
na nogi—obok dziatan wspierajgcych przedsiebiorcéw, przede wszystkim potrzebni sg dodatkowi klienci.
Uwzgledniajgc potencjat centralnego obszaru miasta trzeba stwierdzi¢, ze tkwi on przede wszystkim
w dziedzictwie kulturowym i przestrzennym nadajgcym miastu niepowtarzalny charakter stwarzajgcy
realng baze do rozwoju turystyki. W ten sposdb kreuje on najrealniejsze warunki do organicznego
wzrostu zatrudnienia na obszarze rewitalizacji, a wiec daje nadzieje na przeciwdziatanie ubdstwu dzieki
mechanizmom endogenicznym. Uwzglednienie aspektéw turystycznych w programie rewitalizacji jest
wiec Swiadomym — i chyba przekonujgcym — wyborem wynikajgcym m.in. z przekonania o istnieniu na
obszarze rewitalizacji w tym zakresie niewykorzystanego potencjatu gospodarczego. Drugg podstawa do
wzrostu liczby klientéw na obszarze rewitalizacji, jest pojawienie sie nowych mieszkancéw. W efekcie
waznym watkiem tego celu jest uczynienie obszaru rewitalizacji potencjalnie interesujgcym miejscem
zamieszkania. Watek ten wykorzystuje czeSciowo drugi cel szczegdtowy (w czesci dotyczacy
atrakcyjnosci warunkéw zycia na obszarze rewitalizacji — przestrzeni publicznych, mobilnosci, ustug
publicznych), ale bardziej skupia sie na atrakcyjnosci zasobu mieszkaniowego - czy to w wymiarze
poprawy standardu istniejgcych mieszkan, czy tez zwiekszania oferty mieszkaniowej w réznych
segmentach rynku (komunalnym, czynszowym, wtasnosciowym) poprzez wznoszenie nowych
budynkéw lub adaptacje istniejgcych do celéw mieszkaniowych. Dostrzega sie przy tym takze to, ze
polityka mieszkaniowa nie moze sprowadzac sie tylko do robdt budowlanych, ale odnosi¢ musi sie — jesli
ma przynosi¢ pozytywne efekty — do wystepujgcych obecnie wyzwan wymagajgcych Scistej koordynacji

z polityka spoteczng .



Cele szczegotowe

CEL 1: KOMPLEKSOWE | TRWALE ODWROCENIE NEGATYWNYCH ZJAWISK
1 NA OBSZARZE REWITALIZACJI RODZACYCH WYKLUCZENIE SPOtECZNE

Cel szczegolnie istotny w nastepujgcychjednostkach:

Cel stanowi odpowiedzZ na nastepujace zidentyfikowane problemy:

bezrobocie, bezrobocie dtugotrwate, ubdstwo, niezadowalajgcy poziom edukacji, niskie kwalifikacje,
niesatysfakcjonujgce perspektywy zawodowe, wykluczenie niepetnosprawnych, wykluczenie
samotnych rodzicow, problemy rodzin, brak spétdzielni socjalnych, bezdomnosé, przestepczosé,

Przy realizacji celu beda wykorzystane nastepujace zidentyfikowane potencjaty:
doswiadczenia Lublina w dziataniach z zakresu polityki spotecznej, aktywnosc¢ organizacji
pozarzagdowych

Mierniki realizacji celu i sposdb ich pomiaru:

Liczba podmiotdéw ekonomii spotecznej i liczba 0oséb w nich zatrudnionych (1)
Liczba osob kwalifikujgcych sie do wsparcia z pomocy spotecznej (\)

Liczba bezrobotnych / dtugotrwale bezrobotnych z obszaru rewitalizacji (\)
Liczba niebieskich kart na obszarze rewitalizacji ({)

CEL 2: WYKORZYSTANIE POTENCIAtU OBSZARU REWITALIZACII DLA
2 AKTYWIZACII | INTEGRACJI SPOtECZNOSCI MIASTA LUBLINA

Cel szczegdlnie istotny w nastepujacych jednostkach:

Cel stanowi odpowiedz na nastepujace zidentyfikowane problemy:

wyludnianie sie centrum miasta, niezadowalajgcy udziat w zyciu spotecznym, fragmentacja miasta,
niska dostepnosc¢ ztobkdw, niska jakos¢ przestrzeni publicznych, niesatysfakcjonujgce stan

i dostepnosc zieleni miejskiej, zagrozenia w ruchu drogowym, niezadowalajgcy poziom obstugi
komunikacyjnej, niewystarczajgca infrastruktura rowerowa, hatas uliczny;

Przy realizacji celu beda wykorzystane nastepujgce zidentyfikowane potencjaty:

dynamiczny rozwdéj miasta stwarzajgcy warunki dla korzystnych przeksztatcen; zwarta struktura
miasta; aktywnos$¢ inwestycyjna wystepujgca w centrum miasta; dostepnosé miejsc i obszarow dla
kreowania przestrzeni publicznych i terendw zielonych; aktywne i twércze instytucje kultury

i organizacje pozarzgdowe; wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu spoteczno-kulturalnych
dziatan aktywizujgcych, integrujgcych i prorozwojowych, znaczaca liczba studentow, w tym
zagranicznych

Mierniki realizacji celu i sposéb ich pomiaru:

Liczba organizacji spotecznych zaangazowanych w realizacje programu rewitalizacji (‘")

Liczba zmodernizowanych/nowych obiektéw infrastruktury edukacyjnej, kulturalnej i sportowej (‘1)
Frekwencja w wyborach parlamentarnych (")

Liczba zmodernizowanych lub utworzonych przestrzeni publicznych / pétpublicznych (1)
Powierzchnia zmodernizowanych / utworzonych terendw zielonych (1)

Liczba inwestycji istotnie utatwiajgcych dostepnos¢ pieszo, rowerem, transportem publicznym do
lub na obszarze rewitalizacji (")

Dtugo$é nowych lub wyremontowanych drég rowerowych na obszarze rewitalizacji (1)

Liczba wydarzen kulturalnych, sportowych aktywizujgcych na obszarze rewitalizacji rocznie (")
Liczba ztobkdw na obszarze rewitalizacji (")
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CEL 3: KAPITAt KULTUROWY OBSZARU REWITALIZACHI WSPARCIEM
3 ROZWOJU GOSPODARCZEGO LUBLINA

Cel szczegodlnie istotny w nastepujacych jednostkach:

Cel stanowi odpowiedz na nastepujace zidentyfikowane problemy:

wyludnianie sie centrum miasta; drobny handel detaliczny i ustugi zagrozone konkurencjg ze strony
centréw i sieci, niskie pokrycie planistyczne, niska jakos¢ przestrzeni, degradacja zabudowy, brak
dostepu do sieci cieptowniczej i innych medidw, niezadowalajacy stan techniczny budynkow
komunalnych, niezadowalajgcy stan budynkow uzytecznosci publicznej, niewykorzystany potencjat
budynkow zabytkowych;

Przy realizacji celu bedg wykorzystane nastepujgce zidentyfikowane potencjaty:

Unikatowy charakter miasta — potencjat do istotnego wzrostu ruchu turystycznego, dynamiczny
rozwdéj miasta stwarzajgcy warunki dla korzystnych przeksztatcen; zwarta struktura miasta;
aktywnos$¢ inwestycyjna wystepujgca w centrum miasta; dostepnosé cennych zabytkowych
budynkéw do zagospodarowania; dostepnosé terendw inwestycyjnych w obszarze rewitalizacji pod
budownictwo ustugowe, mieszkaniowe; aktywne i twdrcze instytucje kultury; znaczaca liczba
studentow, w tym zagranicznych

Mierniki realizacji celu i sposéb ich pomiaru:

Liczba zmodernizowanych lub obiektéw miasto-/centrotwdrczych nadajgcych prestiz (V)

Liczba turystow, ktérzy odwiedzili Lublin / przenocowali w Lublinie (T4)

Liczba zrewaloryzowanych obiektéw zabytkowych (")

Liczba nowych przedsiebiorstw przemystow kreatywnych na obszarze rewitalizacji (")

Wartos$¢ inwestycji prywatnych na obszarze rewitalizacji (")

Liczba nowych / zmodernizowanych lokali komunalnych na obszarze rewitalizacji (")

Liczba nowych / zmodernizowanych lokali na obszarze rewitalizacji (")

Liczba budynkdw objetych termomodernizacja / podtaczonych do sieci cieptowniczej (1)

6.3 Kierunki dziatan oraz przedsiewziecia

Po sformutowaniu celéw Programu Rewitalizacji nalezy wskaza¢ odpowiadajgce im kierunki dziatan
stuzgce eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk. Wprowadzenie takiego posredniego stopnia
przed wskazywaniem konkretnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych stuzy¢é ma dopilnowaniu $cistego
zwigzku miedzy podejmowanymi w ramach programu dziataniami a realizacjg celéw, jakie program
wyznaczyt. Przy czym pojecie ,kierunki dziatan” ma szersze znaczenie niz zbiér ,przedsiewzied
rewitalizacyjnych” i obejmuje takze to, co nie daje sie ujg¢ w indywidualne przedsiewziecia. Chodzi tu
wiec o ogdlne mechanizmy dziatania oraz catosciowg polityke gminy w okreslonej dziedzinie. Tym
samym przed wyliczeniem poszczegdlnych kierunkéw dziatart odpowiadajgcych celom programu warto
przedstawi¢ horyzontalne zagadnienia, ktore majg ksztattowac podejscie do rewitalizacji i znajdowac

odzwierciedlenie w konkretnych przedsiewzieciach.
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Ogdlne mechanizmy

Jakkolwiek inna cze$¢ Programu Rewitalizacji traktuje o wtgczaniu interesariuszy w jego wdrazanie, to
nawigzanie do tego tematu w tym miejscu jest konieczne, aby wyraZznie zaznaczy¢, ze kwestie
partycypacyjne nie stanowig odrebnego zagadnienia w stosunku do formutowania przedsiewziec, ale
muszg by¢ uwzgledniane w kazdym z nich - w sposdb zindywidualizowany w zaleznosci od jego
charakteru. W przypadku dziatania inwestycyjnego udziat interesariuszy bedzie sie ograniczat do
tradycyjnych konsultacji (chyba, ze sygnalizujg oni potrzebe pogtebionych form), ale juz w przypadku
wielowatkowych dziatan z zatozonym oddziatywaniem na lokalng spotecznos¢ ten udziat musi by¢
znacznie gtebszy. To zresztg pozadane i w tym kierunku ma przebiegad rozwdj partycypacji w lubelskiej
rewitalizacji ,gdyz przy prawidtowym zaplanowaniu dziatan i udanym przebiegu takiego przedsiewziecia
strona spoteczna moze przejgc na siebie gtdwny ciezar jego realizacji. Nalezy wykorzystac ten potencjat
i od poczatku planowa¢ udziat w takich dziataniach — w formie animatora, posrednika, operatora —
organizacji spotecznych, ktére mogg sprawdzi¢ sie w tej roli i przyczyni¢ do sukcesu przedsiewziecia.
Potwierdzajg to liczne lubelskie doswiadczenia. Pozwoli to takze odcigzy¢ strone publiczng i skupic sie
jej na skutecznej koordynacji dziatan na poziomie catego Programu Rewitalizacji — zadaniu, ktére jest

jednoznacznie przypisane wtadzom gminy.

Innym zagadnieniem, ktére réwniez co do zasady miesci sie w problematyce zarzadzania wdrazaniem
programu, ale jednak musi mie¢ wptyw na podejscie do ksztattowania przedsiewzieé, jest
uswiadomienie ztozonosSci programu jako zbioru odrebnych dziatan. Program Rewitalizacji obejmuje
dos¢ rozlegty obszar, na ktérym koncentruje i bedzie koncentrowac sie zycie miasta, a takze procesy
rozwojowe w stopniu nieproporcjonalnie wiekszym niz wynikatoby to z procentowego udziatu liczby
mieszkancéw obszaru rewitalizacji w catej populacji Lublina. Oznacza to, ze skala i liczba dziatan oraz
aktywnosci na tym obszarze, ktére bedg miaty zwigzek, chocby posredni, z rewitalizacjag moze by¢ na
tyle znaczace, ze trudno bedzie je na biezgco dopilnowac ze strony Urzedu Miasta w takim zakresie, aby
zadba¢, ze przebiegajg one zgodnie z kierunkami wyznaczonymi w programie i faktycznie przyczyniaja
sie do osiggania jego celdw. Takg konkluzje wzmacnia jeszcze swiadomosé, ze dziatania rewitalizacyjne
— jako prowadzone na ,zywym miejskim organizmie” — aby by¢ skuteczne, wymagajg ostroznosci

i precyzji oraz utrzymywania dobrej komunikacji z interesariuszami.

Nieuniknione jest wiec, aby przy wypracowywaniu szczegdtowych rozwigzan wdrozeniowo-zarzgdczych
poszukiwaé mechanizmow, ktére przybliza ,twarz rewitalizacji” do interesariuszy. Tego typu dziatania

bedg organizowane w odniesieniu do poszczegdlnych rejondw lub tez podejmowane na poziomie etapie



definiowania formy poszczegdlnych przedsiewzie¢. Wsrdd potencjalnych rozwigzan kazdorazowo
(doraznie) rozwazane bedzie powotywanie lokalnych animatoréw lub wykorzystanie organizacji
pozarzgdowych. Jesli za$ dziatania bedg miaty budowac bardziej trwatg relacje, to zasadne bedzie
ustanowienie menadzera kwartatu lub rejonu (w przypadku stref handlowo-ustugowych by¢é moze
powinno to by¢ powigzane z powotaniem Town Centre Management — tak, aby Swiadomie ksztattowac
profil i zasady dziatania takiej strefy). Tak, jeszcze przed uchwaleniem niniejszego programu, stato sie

w odniesieniu do powotania Menadzera Srédmiescia.

Lublin posiada duzy dorobek nie tylko w zakresie dziatan rewitalizacyjnych, ale takze dziatan,
niekoniecznie zwigzanych z rewitalizacjg, wigczajgcych spotecznosé w procesy decyzyjne wptywajgce na
rozwoj miasta i poszczegdlnych dzielnic. Niektére z mechanizméw na trwate wpisaty sie w system
zarzgdzania miastem. Cze$¢ przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, zapewne tych mniejszych i nie wprost
wymienionych w programie rewitalizacji, ale spetniajgcych ,ramowe” warunki zdefiniowane
w programie, moze i powinna by¢ realizowana (i finansowana) w ramach tych mechanizmdw. Przy ich
uruchamianiu w kolejnych latach —tam, gdzie to uzasadnione — zostang dotozone starania o charakterze
promocyjno-informacyjnym, aby jak najwiecej z podejmowanych przedsiewzie¢ byto zintegrowanych
z programem rewitalizacji (tzn. miescito sie dopuszczalnych ramach). W czesci przypadkéw uzasadnione
bedzie takie profilowanie regulamindéw rzadzacych tymi mechanizmami, aby w drodze formalnej
zapewni¢ mozliwe szerokie wykorzystanie odpowiednich mechanizméw na potrzeby dziatan
rewitalizacyjnych. Takie podejscie na pewno wzmocni site oddziatywania programu. Wsréd

wspomnianych mechanizmow wskazaé nalezy:

e budzet obywatelski,

e inicjatywe lokalna,

e rezerwe celowg na zadania realizowane przez rady dzielnic,

e zielony budzet obywatelski dedykowany inwestycjom w tereny zielone,

e mikrogranty w ramach programu wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi.
Takze w przypadku uruchamiania nowych lub jednorazowych programéw (jak np. "Kwitngcy
Lublin")dazy¢ sie bedzie do uzyskania efektu synergii miedzy tymi programami a Programem
Rewitalizacji. Na podobnej zasadzie w Program Rewitalizacji powinny by¢ wigczane dziatania,
wydarzenia i aktywnosci realizowane przez Urzad Miasta lub jednostki podlegte w ramach corocznych

dziatan, m.in.:

e wspierajgcych  senioréw, ich aktywizacje spoteczng oraz budowanie dialogu

miedzypokoleniowego (np. Program ,Lublin Strefa 60+”, Lubelskie Dni Seniora, Tydzien



Solidarnosci Miedzypokoleniowej , Warsztaty aktywizujgce dla kobiet ,Lublin inspiruje Kobiety
- Kobiety inspirujg Lublin”),

e organizowanych przez Miejski Urzad Pracy zwigzanych z aktywizacja zawodowsg (w tym
w zintegrowanych formach aktywizacji zawodowej i spotecznej), promocjg tworzenia nowych
miejsc pracy czy partnerstwem i wspotpracg na lokalnym rynku pracy,

e stuzgcych wspieraniu niepetnosprawnych (np. ustuga asystenta osoby niepetnosprawnej)
i promowaniu ich aktywizacji w réznych dziedzinach zycia (np. Lubelskie Targi Aktywnosci Oséb

Niepetnosprawnych).

Zgodnie z ogdlinymi uregulowaniami dotyczgcymi rewitalizacji, ale tym bardziej zgodnie z istotng samej
rewitalizacji, ktdra ma koncentrowac sie na uzytecznosci podejmowanych dziatan dla wszystkich,
w ramach realizacji Programu Rewitalizacji dla Lublina bedzie zwracac sie szczegdlng uwage na
przestrzeganie zasad projektowania uniwersalnego. W pierwszej kolejnosci dotyczy¢ to bedzie
przedsiewzie¢ zwigzanych z przeksztatceniami i tworzeniem przestrzeni publicznych, nowych drog
przemieszczania sie (w tym pieszo i rowerem), poprawianiem dostepnosci budynkow i Srodkéw
transportu zbiorowego. W razie potrzeby oznaczad to bedzie zapewniania dodatkowych udogodnien dla
niepetnosprawnych, senioréw, dzieci lub matek z dzie¢mi. Tym samym poszczegdlne przedsiewziecia
infrastrukturalne — obok innych celéw — beda, przynajmniej posrednio, realizowa¢ cel 1 niniejszego

programu w odniesieniu do niepetnosprawnych.

Polityki przekrojowe

Oddziatywanie na zmiane spoteczng to kluczowe zadanie rewitalizacji. Jest to zadanie ztozone,

wymagajace koordynacji przedsiewziec, polityk sektorowych oraz codziennych dziatan jednostek gminy.

W rewitalizacji w Lublinie zostanie podjety szereg dziatan o charakterze spotecznym. Poniewaz elementy
polityki spotecznej beda stanowi¢ wazny segment komplementarnych przedsiewzie¢ z réznych sfer
(spotecznej, przestrzennej, technicznej, gospodarczej, kulturalnej, mieszkaniowej, Srodowiskowej),
konieczne jest state poprawianie jej trafnosci i skutecznosci. Wymaga to innowacyjnego,
proefektywnosciowego podejscia instytucji miejskich oraz rozwijania partnerskiej wspdtpracy

z organizacjami i podmiotami wspomagajgcymi wtadze miasta w Swiadczeniu ustug spotecznych.

Polityka spoteczna na obszarze rewitalizacji w Lublinie bedzie odznaczac sie nastepujgcymi cechami lub

funkcjami:



wilaczanie— bedzie angazowata mieszkanicéw w proces zmian, dajac im realny wptyw na dziatania
podejmowane na obszarze rewitalizacji. Mieszkancy bedg wtgczani zaréwno w proces planowania jak
i realizacji programow i przedsiewzie¢ o charakterze spotecznym. Pozwoli to zwiekszy¢ ich motywacje

i identyfikacje z procesem zmian oraz uczyni wspodtodpowiedzialnymi za rezultaty.

Spajanie — czes¢ dziatan adresowana bedzie wytgcznie do 0s6b z grup defaworyzowanych (beda to ustugi
specjalistyczne), jednak zasadniczo znaczna czesc dziatan bedzie miata charakter jak najbardziej otwarty
na wszystkich mieszkancow obszaru rewitalizacji i bedzie prowadzona w przestrzeniach otwartych na

wszystkich mieszkancéw, co pozwoli na silniejszg integracje i szybsze przezwyciezenie trudnych sytuacji.

zakorzenienie w srodowisku — bedzie nakierowana na aktywizowanie i wspieranie oséb w ich srodowisku
tj. blisko miejsca zamieszkania. Dotyczy to i szeroko rozumianych przedsiewziec¢ spotecznych i tworzonej

infrastruktury spotecznej.

zintegrowanie— bedzie tgczyta zasoby i potencjat wielu lokalnych aktordw: instytucji publicznych,
podmiotow ekonomii spotecznej, przedsiebiorcow, mieszkancéw. Bedzie takze angazowata aktoréw
spoza obszaru rewitalizacji, by silniej oddziatywali na ten obszar i jego mieszkancow. Nacisk zostanie
potozony na wspotdziatanie roznych podmiotéw, zlecanie zadan publicznych, spotecznie

odpowiedzialne zamdwienia publiczne, oddolne inicjatywy mieszkarcow.

zindywidualizowanie i kompleksowos$¢ — bedzie uwzgledniata indywidualne potrzeby oséb i spotecznosci
oraz odpowiadata na te potrzeby kompleksowymi instrumentami aktywizujgcymi spotecznie

i zawodowo albo wspierajgcymi w przezwyciezeniu trudnosci rodzinnych.

interdyscyplinarno$é— bedzie angazowata instytucje i podmioty dziatajgcych w réznych sferach: pomocy
spotecznej, edukacji, kultury, sportu, mieszkalnictwa, bezpieczenstwa, aktywizacji zawodowej.
Rozwigzanie wielu ztozonych problemoéw spotecznych nie jest mozliwe wytgcznie instrumentami
dostepnymi w ramach systemu pomocy spotecznej. Konieczne jest zaangazowanie podmiotdow

dziatajgcych w innych obszarach i integrowanie przez prace, sport, udziat w kulturze, wolontariat itp.

Znaczacym atutem, ale i wyzwaniem programu rewitalizacji jest to, ze dziatania spoteczne, o réznym
charakterze (ale czesciowo pokrywajgcym sie) ujeto w ramach szeregu dziatan planowanych przez
zrdznicowane podmioty. W ten sposéb potwierdzi sie w praktyce zasada partnerstwa w prowadzeniu
dziatan rewitalizacyjnych, gdy te podmioty bedsy podejmowac w swym zakresie mozliwosci lub
kompetencji, réznorodne dziatania sprofilowane pod osiggniecie wspdlnych celdéw. Dodatkowo takie
podejscie wynika z lubelskich doswiadczen, ktére przyktadowo dowodzg duzej sity oddziatywania dziatan
de facto spotecznych podejmowanych przez instytucje kultury. Z drugiej strony zaangazowanie wielu
instytucji w dziatania o zblizonym charakterze rodzi powazne ryzyko dublowania pewnych aktywnosci

lub tez pozostawienia ,luk” w obszarze, na ktérym podejmujg interwencje odrebne podmioty.



Tym samym absolutng koniecznosciag — dla zoptymalizowania skutecznosci dziatan spotecznych
w ramach Programu Rewitalizacji — bedzie wyodrebnienie w strukturze zarzgdzania (szerzej opisanej
w kolejnym rozdziale) formalnego Zespotu Koordynacji Dziatann Spotecznych w Rewitalizacji, ktérego
zasadniczym zadaniem bedzie dopilnowanie, aby poszczegdlne przedsiewziecia i rzeczywiste wsparcie
kierowane bylty do najbardziej tego potrzebujgcych adresatéw, a poszczegdlne przedsiewziecia
dotyczgce konkretnych osob sktadaty sie na kompletny i skuteczny mechanizm wyprowadzania ich

z sytuacji kryzysowej.

Niewatpliwg cecha niniejszego Programu Rewitalizacji jest znaczacy udziat wsréd przedsiewzied
rewitalizacyjnych dziatan o charakterze inwestycyjnym, w tym modernizacji licznych obiektéw
uzytecznosci publicznej. Jest to szansa, z ktdrej nie mozna nie zrobi¢ uzytku, gdyz kazde przedsiewziecie
- w jak najpetniejszy sposéb (na ile to mozliwe) - powinno stuzy¢ realizacji wszystkich celéw programu.
W szczegdlnosci konieczno$cig staje sie wiec wykorzystanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych
w maksymalnym mozliwym stopniu do osiggniecia jak najdalej idgcych rezultatdéw w polityce spotecznej.

| tym zadaniem réowniez zajmie sie Zespot Koordynacji Dziatart Spotecznych w Rewitalizacji.

Po pierwsze chodzi o zadbanie, aby powstata lub zmodernizowana w wyniku wspomnianych
przedsiewzie¢ infrastruktura (np. szkolna, kulturalna, sportowa) w jak najbardziej przemyslany i na
trwatych zasadach (a nie tylko w trybie doraznym w oparciu o projekty i programy, ktore majg okreslony
czas obowigzywania) stuzyta catemu spoteczenstwu Lublina. Zwfaszcza w odniesieniu do srodowisk
zagrozonych wykluczeniem spotecznym takie zadanie oznacza spore wyzwania i dlatego wymagac ono
bedzie umiejetnego wspdtdziatania wielu instytucji oraz zaangazowania organizacji spotecznych i grup
nieformalnych. W szczegdlnosci podmioty i osoby zarzadzajgce tg infrastrukturg przed przystgpieniem
do realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych bedg zobowigzane opracowac i uzgodni¢ z innymi partnerami
i Urzedem Miasta Lublina jako koordynatorem szczegdétowe zasady wykorzystania infrastruktury dla

celéw polityki spoteczne;.

Po drugie szeroki zakres planowanych na obszarze rewitalizacji i w jego sgsiedztwie robdt budowlano-
montazowych sugerujg, ze powinny by¢ one, choéby w ograniczonym zakresie, wykorzystane do
aktywizowania zawodowego dtugotrwale bezrobotnych z obszaru rewitalizacji. Ten cel, przy nadzorze
ze strony Zespotu Koordynacji Dziatari Spotecznych w Rewitalizacji uda sie osiggnac poprzez wtasciwe
formutowanie tresci specyfikacji istotnych warunkdéw zatrudnienia oraz umiejetne stosowanie
w publicznym przetargu tzw. klauzul spotecznych. W przysztosci powotanie zgodnie z zamierzeniami
zapisanymi w Programie Rewitalizacji spotdzielni socjalnej w potaczeniu z planowanym zastosowaniem
rozwigzan ustawy o rewitalizacji pozwoli wykorzysta¢ szczegdlne warunki zlecania zamodwien na
obszarze rewitalizacji takim podmiotom jak spétdzielnia socjalna. | te mozliwosci bede w maksymalnym

mozliwym zakresie wykorzystywane.



Jak wskazuje Strategia Rozwoju Lublina, mieszkalnictwo jest drugim kluczowym czynnikiem stuzgcym
poprawie warunkow zycia. W realizacji programu rewitalizacji znajdzie to odzwierciedlenie — dziatania
w zakresie poprawy dostepnosci i jakosci zamieszkania na obszarze rewitalizacji bedg uwzgledniaty

potrzeby réznych grup spotecznych.

Zasob mieszkaniowy na obszarze rewitalizacji w Lublinie jest bardzo zréznicowany, pod wzgledem
wieku, stanu, dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnoscig. W ramach rewitalizacji prowadzone bedg
nie tylko remonty czy dziatania termomodernizacyjne istniejgcej zabudowy, ale zgodnie ze strategig
miasta, szczegdlnie na obszarze rewitalizacji, poprawa standardéw zamieszkania powinna obejmowac
ochrone funkcji mieszkaniowych w centrum miasta oraz wsparcie (organizacyjne, prawne) oddolnie

powstajgcych wspdlnot mieszkaniowych i matych spoétdzielni.

Standardowe dziatania dotyczace gospodarowania zasobem mieszkaniowym gminy powinny by¢
w nadchodzgcych latach intensyfikowane, zwtaszcza w zakresie pozyskania nowych lokali komunalnych.
Podjete zostang proby tworzenia ,,domdw wielopokoleniowych” integrujgcych mieszkancéw z réznych
pokolen. A dziatania wzgledem lokatorow lokali socjalnych zalegajgcych z czynszem koordynowane bedg
z dziataniami MOPR wzgledem nich tak, aby podjgé starania w celu przerwania ,btednego kota
wykluczenia i biedy” dotyczacego tych osob. Towarzyszyé temu powinna aktywna rola Zarzadu
Nieruchomosci Komunalnych oraz TBS Nasz Dom w dziataniach zbieznych z celami Programu
Rewitalizacji. Znajdzie to odzwierciedlenie w nowej edycji Wieloletniego programu gospodarowania
mieszkaniowym zasobem gminy, ktory to dokument zostanie skoordynowany z niniejszym Programem
Rewitalizacji. Miasto Lublin swe dziatania uzupetnia¢ bedzie o nowe, innowacyjne narzedzia, takie jak na
przyktad wykorzystanie instrumentéw prawnych i finansowych wsparcia budownictwa spotecznego,
kreowanie warunkow (m.in. planistycznych) zachecajacych spétdzielnie mieszkaniowe i deweloperéw
do budowy nowych domdw na obszarze rewitalizacji, prowadzenie polityki mieszkaniowej na obszarze

rewitalizacji uwzgledniajgcej potrzeby i uwarunkowania oséb i rodzin o réznych dochodach.

Poniewaz Lublin nie posiada szerszych doswiadczen w tego typu dziataniach zdecydowano sie wpisac¢ do
niniejszego programu dwa projekty obejmujgce szereg dziatan zaplanowanych powyze;.
W szczegolnosci projekt inwestycyjny (przedsiewziecie nr 54) nalezy traktowac jako przedsiewziecie
pilotazowe, ktére pozwoli rozpoznac, wypracowac i przetestowad rozwigzania o charakterze techniczno-
formalno-finansowym. Whnioski z tego projektu pilotazowego dadzg podstawe do efektywnego
zastosowania wypracowanych rozwigzan na szerszg skale (co stanowi¢ bedzie wpisanie sie
w charakterystyke dopuszczalnych przedsiewzie¢ typ ,S”).Zaowocuje to znaczgcymi juz zmianami dla

warunkoéw zamieszkania w gminnym zasobie komunalnym w Lublinie.



Dla rewitalizacji istotny jest jej kontekst przestrzenny — przestrzen stwarza bowiem ramy dla

podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych, jest odpowiednio ich ttem, elementem lub przedmiotem.

By sprzyjac dziataniom rewitalizacyjnym w zakresie polityki przestrzennej niezbedne jest:

okreslenie niezbednych kierunkdédw zmian w zagospodarowaniu przestrzennym, w celu
uksztattowania struktury miasta przyjaznej dla jego mieszkancéw, a takze okreslenie zasad
realizacji tych zmian,

wskazanie inwestycji, ktérych realizacja wspiera¢ ma ozywienie przedmiotowych obszaréw,
odzwierciedlenie  planowanych dziatan w  studium uwarunkowan i  kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego oraz w miejscowych planach zagospodarowania

przestrzennego (docelowo ewentualnie w miejscowych planach rewitalizacji).

Realizacja Programu Rewitalizacji bedzie uwzglednia¢ kierunki rozwoju przestrzennego zmierzajgce do

tworzenia miasta:

zwartego, o wtasciwej intensywnosci zabudowy,

zintegrowanego przestrzennie i spotecznie, charakteryzujgcego sie przemieszaniem funkcji (np.
mieszkania i miejsca pracy),

dbajgcego o ochrone swego wyjagtkowego dziedzictwa kulturowego i czerpanie z niego nowych
inspiracji,

dla ludzi — o dobrych warunkach zycia, dostepnych wysokiej jakosci przestrzeniach publicznych
i potpublicznych, przyjaznego pieszym i rowerzystom, o dobrej dostepnosci do ustug
publicznych, w tym transportu publicznego,

efektywnego pod wzgledem energetycznym i dostosowanego do nastepujgcych zmian

klimatycznych —w odniesieniu do pojedynczych obiektow jak i catych obszaréw.

Powyzsze podejscie jest zbiezne z tym, ktére wynika ze Strategii Rozwoju Lublina. W wymiarze

praktycznym powyzsze zasady przektadaé powinny sie na obszarze rewitalizacji w Lublinie na dziatania

w zakresie planowania przestrzennego oraz pdzniejszego ksztattowania przestrzeni w sposéb opisany

w kolejnych punktach.

W obliczu zjawisk zidentyfikowanych w diagnozie - obserwowanego odptywu mieszkafcow z centrum

Lublina, a takze postepujgcej dekapitalizacji czesci zabudowy, zwtaszcza mieszkaniowej, w tym obszarze,

potrzebne jest podjecie zdecydowanych dziatan zmierzajgcych do uczynienia centralnego rejonu miasta

miejscem atrakcyjnym do zamieszkania. Czes¢ dziatan w tym zakresie to domena polityki mieszkaniowej



i zwiekszenia zakresu modernizacji substancji mieszkalnej. Istotnym elementem decydujgcym o wyborze
miejsca zamieszkania sg tez zagadnienia z zakresu polityki przestrzennej. Wazne, aby wypracowaé
mechanizmy planistyczne (by¢ moze potgczone z przysztym wykorzystaniem narzedzi, jakie oferuje
ustawa o rewitalizacji), aby stwarza¢ warunki do uzupetniania zabudowy — tam, gdzie to racjonalnie
mozliwe w obszarze rewitalizacji i rownoczesnie zadbaé o jakos$¢ przestrzeni w obszarze rewitalizacji
i jego otoczeniu — o przestrzenie publiczne i pdtpubliczne, o dobrg dostepnos$é pieszo, rowerem lub

transportem publicznym oraz o tereny zielone.

Zapewnienie wysokiej jakosSci przestrzeni publicznych oraz pétpublicznych staje sie tym, czego
mieszkancy zwartych centréw miast coraz wyrazniej oczekujg od swych witodarzy. Odpowiedz na to
oczekiwanie staje sie wiec koniecznoscia takze w Lublinie. Zwfaszcza, ze wspotgra ono
z uwarunkowaniami, jakie tworzy Program Rewitalizacji. Z jednej strony zidentyfikowano deficyt
przestrzeni publicznych wysokiej jakosci, z drugiej strony w Programie uwzgledniono role, jakg przyjazne
przestrzenie publiczne (w tym zielen) odgrywac powinny w procesach integracji mieszkancow (jako tto
i lokalizacja dziatan integracyjnych, jako miejsce przecinania sie $ciezek ludzi z réznych grup spotecznych,
jako miejsce spedzania czasu w sposéb aktywny i urozmaicony), a takze ich wptyw na postrzeganie

centrum jako atrakcyjnego miejsca.

Wiodgcym przedsiewzieciem rewitalizacji w Lublinie jest przeksztatcenie Placu Litewskiego, przy czym
towarzyszy mu w szeroki program komplementarnych z nim dziatan spoteczno-kulturalnych. Inne
dziatania na rzecz przestrzeni publicznych i pétpublicznych w ramach rewitalizacji w Lublinie nie musza
by¢ az tak spektakularne, ale wazne jest, aby takich dziatar byto jak najwiecej, a tworzone one byty
w uzgodnieniu z interesariuszami. Przyktadem tego typu dziatania jest przygotowany i skierowany juz do
wdrozenia program , Miejsca dla Ciebie” zmierzajagcy do wytworzenia matych zielonych przestrzeni
publicznych w obszarze centralnym miasta. Wtedy mieszkancy bedg w stanie z bliska poczué, ze ich
otoczenie ulega zmianie na lepsze — to warunek konieczny weciggniecia sie na dobre w proces
rewitalizacji. Dziatania te mogg polega¢ na nasyceniu okolicy tawkami lub wytworzeniu przestrzeni
wokot budynkow, gdzie dzieci moga sie bezpiecznie bawi¢ same (nie chodzi tu o tworzenie kosztownych
placow zabaw). Przestrzen publiczna — tam, gdzie to mozliwe — powinna by¢ uzupetniania przez obiekty,
nawet niewielkie (mieszczgce sie w pojedynczych pomieszczeniach), integrujgce lokalng spotecznos¢ —
o charakterze domdéw sgsiedzkich, osrodkdw integracji spotecznej, centréw aktywnosci lokalnej czy
lokalnych instytucji kultury. Innym waznym, a wigzacym sie z tym tematem, zagadnieniem jest
obserwowane wycofywanie sie niektérych instytucji publicznych (gtéwnie uczelni) z obszaru centralnego
miasta (bedacego jednoczesnie obszarem rewitalizacji). To niekorzystne zjawisko, gdyz ostabia efekty

dziatan planowanych w ramach Programu Rewitalizacji. Ale jesli juz taki trend wystepuje warto podjgc



starania, aby przyszte przeznaczenie obiektéw, zwykle zabytkowych, nadal zwigzane byto z ich
uzytkowaniem przez szerokie grono uzytkownikdéw (chocby dlatego, ze zapewnia to pozgdany ruch
w obszarze rewitalizacji). W kazdym razie rozwazajac przeksztatcenie takich obiektow nalezy pamietac,
ze — zwtaszcza w Swietle Celu 3 - kazde dziatanie na obszarze rewitalizacji musi bazowanie na historii
i tradycji miejsca i uwzglednia¢ wartos¢ obiektow zabytkowych oraz dbac¢ o poszanowanie dziedzictwa

historycznego.

Uktad przestrzenny Lublina obfitujgcy w naturalne bariery powoduje, ze obszar centralny miasta nie jest
tatwo dostepny z wielu stron miasta. Koniecznoscig jest dtugie nadktadanie drogi w stosunku
do najkrotszej trasy po linii prostej, co w naturalny sposdb zacheca do przemieszczania sie samochodem.
Jesli wiec Program Rewitalizacji ma wspierac kreowanie przyjaznych warunkéw zamieszkania powinien
mocno wspiera¢ realizacje inwestycji, ktére sprzyja¢ beds lepszej ,penetrowalnosci” obszaru
rewitalizacji przy uzyciu roweru lub pieszo. Tego typu inwestycje (ktadki, tunele, przejazdy, itp.) powinny
w ramach programu rewitalizacji powstawac nie tylko w obszarze rewitalizacji, ale takze poza nim,
w potrzebnych miejscach, aby zapewni¢ dobrg komunikacje do i z obszaru rewitalizacji. Takie podejscie
jest naturalng konsekwencjg przyjecia, ze jednym z celéw programu jest przyciggniecie do centrum

takze mieszkancow spoza niego.

Bardzo istotnym elementem zwiekszania atrakcyjnosci obszaru rewitalizacji jako miejsca do spedzania
czasu, ale takze miejsca zamieszkania, powinno by¢ tworzenie zielonych przestrzeni publicznych. Maja
one znaczenie zarowno jako miejsce rekreacji i wypoczynku, jak i dla przewietrzania miasta. O ile
w samym obszarze centralnym niewiele jest miejsc, gdzie takie nowe przestrzenie mogtyby powstac (co
najwyzej na zasadzie ,zazieleniania” istniejgcych przestrzeni publicznych, tworzenia miniaturowych
»parkow kieszonkowych” lub urzadzania z udziatem zieleni przestrzeni potpublicznych wokét budynkow
- np. podwdrek)to wokdt tego obszaru istniejg niezwykle sprzyjajgce ku temu warunki. Realne jest
wytworzenie wokdt rejonu centralnego miasta zespotu atrakcyjnych terendw zieleni (np.
z przestrzeniami dedykowanymi popularnym sportom lub grom), ktéry moze sta¢ sie wyrdznikiem
Lublina. Dlatego tez strategicznym wyborem jest nadanie w programie wysokiego priorytetu tego typu
dziataniom. Najwiekszy potencjat do utworzenia nowych przestrzeni zielonych tkwi w Parku Rusatka,
a ponadto na Podzamczu. Dziatania w tym zakresie moze uzupetnic¢ rewaloryzacja Parku Ludowego oraz
Parku Bronowickiego, a takze zielono-btekitne inwestycje w dolinie Bystrzycy — wszystkie te tereny lezg
w bezposrednim sgsiedztwie obszaru rewitalizacji. Jeszcze innych terenem o podobnym potencjale jest
dolina rzeki Czerniejowki (czeSciowo na obszarze rewitalizacji w rejonie ul. Kunickiego), dla ktorej

obecnie opracowywany jest plan miejscowy w ramach finansowanego przez Ministerstwo Rozwoju



programu dotacyjnego "Partycypacja w planowaniu przestrzennym", akcentujgcego znaczenie udziatu

spoteczenstwa w procedurach planistycznych.

Analizujgc obszar rewitalizacji wskazan mozna dwa kierunki, gdzie spodziewac sie nalezy najwiekszej
presji na przeksztatcenia przestrzenne o podtozu stricte rewitalizacyjnym. Po ,nasyceniu sie” ruchem
pieszym i aktywnosciami spoteczno-kulturalnymi ulic Starego Miasta nalezy spodziewac sie , ekspansji”
dazen rewitalizacyjnych w dwodch kierunkach od Starego Miasta — wzdtuz ulicy Lubartowskiej i
w kierunku ul. Zamojskiej. Wazne, aby mozliwie szybko wypracowac zasady, na jakich ma sie to odbywag,
i sformutowac docelowe rozwigzania. W przypadku rejonu ul. Lubartowskiej projekt ,Modelowej
rewitalizacji Lublina” mozna potraktowac jako zaczyn takiego procesu. W drugim przypadku interesujacg
opcje stwarza przyszte uruchomienie dworca metropolitalnego i mozliwos¢ wykreowania szlaku
pieszego od dworca do centrum przez ul. Zamojskg. W obu przypadkach dziatania planistyczne w tym
zakresie, prowadzone na zasadach pogtebionej partycypacji, powinny sta¢ sie integralng czescig

realizacji Programu Rewitalizacji.

Na obszarze rewitalizacji istniejg co najmniej dwa rejony, w ktérych spodziewac sie mozna duzego ruchu
inwestycyjnego — w rejonie Podzamcza po przeniesieniu dworca autobusowego oraz w rejonie dworca
PKP. Niezwykle wazne, aby procesy te odbyty sie w zgodzie z celami Programu Rewitalizacji i w scistym
powigzaniu z realizacjag Programu. W innym wypadku tak powazne (w wymiarze finansowym
i merytorycznym)dziatania inwestycyjne na obszarze rewitalizacji mogtyby skutecznie zdeformowac

procesy spoteczne, ktore stara sie ksztattowac Program Rewitalizacji.

Rozpoczecie zagospodarowania tych terenéw uwarunkowane jest m.in. wypracowaniem koncepc;ji
funkcjonalno-przestrzennej oraz formuty realizacyjnej. W rejonie Podzamcza obowigzuje wprawdzie
MPZP, ale uznaje sie, ze docelowy ksztatt zagospodarowania tego terenu powinien by¢ przedmiotem
dalszych analiz i debaty publicznej prowadzgcych do ewentualnych modyfikacji w obowigzujgcym planie
miejscowym. Biorgc pod uwage powigzanie tego obszaru z tematykg niektorych juz S$cisle
zdefiniowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (np. ,Modelowa Rewitalizacja Lublina”), a takze ryzyko
zaistnienia niekorzystnych zjawisk spoteczno-gospodarczych w przypadku przedtuzajacej sie
niepewnosci co do przysztosci tego terenu, dziatania te powinny rozpoczac sie relatywnie szybko i zostaé
wigczone w proces wdrazania Programu Rewitalizacji. W rejonie dworca PKP skala przysztych inwestycji
bedzie na pewno znacznie wieksza, w zwigzku z czym zagospodarowanie potrwa dtuzej i na pewno

wykroczy poza ramy czasowego tego Programu Rewitalizacji, niemniej jednak tu rowniez dziatania



planistyczne powinny zosta¢ w nieodlegtej perspektywie sfinalizowane, aby stworzy¢ ramy dla

powstawania pierwszych inwestycji.

Dla zapewnienia spdjnych i jednoznacznych kierunkdw polityki przestrzennej niezbedna jest
odpowiednia koordynacja tresci dokumentéw te kierunki wyznaczajgcych. Wobec powyzszego
konieczna jest weryfikacja ustalen studium oraz miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, w tym bedgcych w stadium sporzadzania, pod wzgledem zachowania spéjnosci z celami

i dziataniami okreslonymi w niniejszym Programie Rewitalizacji.

Przedsiewziecia rewitalizacyjne w ramach kierunkéw dziatan

Biorgc pod uwage, ze programy operacyjne na lata 2014-20 beda, przynajmniej w pierwszej fazie
realizacji Programu Rewitalizacji, gtéwnym zrédtem jego finansowania warto wyraznie rozrdznic pojecia
projektu i przedsiewziecia rewitalizacyjnego. Zgodnie z definicjg zawartg w Wytycznych projekt
rewitalizacyjny to projekt wynikajgcy z programu rewitalizacji, tj. zaplanowany w programie rewitalizacji
i ukierunkowany na osiggniecie jego celéw lub logicznie powigzany z trescig i celami programu,
zgtoszony do objecia albo objety wspoéffinansowaniem UE jednego z funduszy strukturalnych albo
Funduszu Spdjnosci w ramach programu operacyjnego. Natomiast przedsiewzieciem rewitalizacyjnym
jest projekt lub grupa projektéw i innych dziatan, w szczegdlnosci o charakterze spotecznym,
ekonomicznym, urbanistycznym, budowlanym, sSrodowiskowym, konserwatorskim, edukacyjnym,
naukowym, zdrowotnym lub kulturalnym, zawartych lub wynikajgcych z programu rewitalizacji oraz
logicznie powigzanych z trescig i celami programu rewitalizacji. Oznacza to, ze przedsiewziecie jest

pojeciem szerszym niz projekt w rozumieniu programow operacyjnych.

Wsrdd lubelskich przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych istniejg takie, ktére z racji ich szczegdlnej roli lub
ztozonosci i powigzania z innymi przedsiewzieciami nalezy sie szersze oméwienie. Dlatego tez wyliczenie
planowanych lub dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w ramach poszczegdlnych
wyznaczonych kierunkow dziatan zostanie poprzedzone dodatkowym omdwieniem dwdch

przedsiewziec.

Jak juz wskazano w rozdziale 1 wspotfinansowanego z dotacji Ministerstwa Rozwoju projekt ,Modelowej
Rewitalizacji Miast” petni wiodgcg role w catym programie rewitalizacji dla Lublina. Wynika to z kilku
przestanek. Po pierwsze uzyskanie przez Lublin jako jedno z 20 miast dotacji w ministerialnym konkursie,
w ktorym startowato 250 samorzadow, jest z jednej strony powodem do dumy i przejawem prestizu

Lublina, a z drugiej naktada na miasto duzg odpowiedzialnos¢. Z jego doswiadczen majg czerpac inne



miasta, stad wazne, aby projekt przynidst konkretne i rzetelne rezultaty. Zanim jednak skorzystajg inni,
warto, aby jak najwiecej na tym projekcie skorzystat Lublin. Nie tylko w zakresie kolejnych przedsiewzie¢,
ktére zostang uruchomione w Lublinie w oparciu o dokumenty powstate w ramach tego projektu
(przede wszystkim chodzi o projekt nr 35 ,Lubelska Dzielnica Kreatywna”). Ale pogtebiony charakter
dokumentéw analitycznych, studiéw i dziatan partycypacyjnych powinny by¢ inspiracjg dla kolejnych
tego typu dziatan przy nastepnych lubelskich przedsiewzieciach rewitalizacyjnych. | to jest drugi powdd,
aby projekt ten potraktowany zostat szczegdlnie, zwtaszcza pod wzgledem wmontowania go w system
zarzadzania catym programem rewitalizacji (aby zapewni¢ sprawny mechanizm propagowania dobre;j
praktyki). Po trzecie wreszcie jego realizacja, ze szczegdlng formutg zarzadzania nim, rozpoczeta sie

przed wdrazaniem catego programu i to takze nadaje mi szczegdlny charakter.

Mapa 6.1 - Granice obszaru objetego projektem Modelowa rewitalizacja miast (zrodto: UM Lublin).

Projekt nosi tytut ,Rewitalizacja obszaru ul. Lubartowskiej i dawnego Podzamcza w Lublinie poprzez
ozywienie gospodarcze obszaru za pomocg zintegrowanej poprawy zarzadzania zasobem komunalnym,
dziatan spotecznych i poprawy stanu zabudowy zabytkowe]” i w zestawieniu wszystkich przedsiewzie¢
oznaczony zostat numerem 42w ramach kierunku dziatann 3.1 Dziatania na rzecz zwiekszania
atrakcyjnosci dziatalnos$ci gospodarczej na obszarze rewitalizacji i tworzenia miejsc pracy. Jak wskazuje
tytut dotyczy on terenu w rejonie ul. Lubartowskiej (zilustrowanego na mapie nr Ryc. 6.1), lezgcego
gtéwnie w granicach jednostki ,,Podzamcze i Czwartek” oraz w niewielkiej czesci takze w granicach

jednostki ,Srédmiescie”. Obejmuje on szereg dziatarh badawczo-analityczno-koncepcyjnych
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nakierowanych na jak najlepsze przygotowanie przysztych dziatan rewitalizacyjnych. Projekt realizowany

bedzie w latach 2016-2018.

Gtéwnym problemem badanego obszaru jest proces odptywu uzytkownikéw oraz funkcji miejskich
(ustug  podstawowych i mieszkalnictwa) oraz nagromadzenie problemdéw  spotecznych
i demograficznych, gospodarczych, bezpieczenstwa, a takze niezadowalajgcy stan techniczny budynkdéw
i niska jakos¢ przestrzeni publicznych. Problemy obszaru mogg zosta¢ pogtebione przez czekajgce ten
obszar przeksztatcenia. Jego zachodnia cze$¢ to kwartaty zabudowy zabytkowej z XIX i XX w., petnigcej
tradycyjnie zréznicowane funkcje, gtdwnie mieszkaniowe i ustugowe. Dla fragmentu tego obszaru nie
ma obecnie MPZP. Cze$¢ wschodnia to obszar po zburzonej w okresie wojny dzielnicy zydowskiej, na
ktorym funkcjonuje dworzec autobusowy przeznaczony do przeniesienia. Obszar objety jest MPZP
zaktadajgcym nowe zagospodarowanie, gtdwnie o charakterze ustugowym, przy czym z uwagi na
aspekty techniczne, srodowiskowe i spoteczne, planuje sie kontynuowanie analiz i debaty co do
docelowego ksztattu i sposobu zagospodarowania tego terenu. Dzi$ to dworzec jest gtownym
czynnikiem generujgcym ruch, a tym samym stanowi podstawe dla funkcjonowania punktéw
handlowych i ustugowych. Przeniesienie dworca, nawet jesli pozostanie tam dworzec przesiadkowy,
stanowi¢ bedzie ,szok” dla tego obszaru, ktéry juz sam w sobie wymagac bedzie wypracowania sposobu

dziatania, ktory ztagodzi jego skutki.

Projekt zaktada podjecie zintegrowanych dziatann pilotazowych dla obszaru w celu jego ozywienia
gospodarczego. Stuzy¢ temu ma wypracowanie podstaw dla utrzymania i poprawy jakosci tradycyjnych
funkcji ustugowych w obszarze, wzmocnienia ich poprzez dziatania inwestycyjne i rozwoju nowych
funkcji w czesci wschodniej obszaru. W ramach projektu, ktéory obejmie takie dziatania jak
inwentaryzacja zabudowy, szczegdtowa diagnoza spoteczno-gospodarcza, opracowanie koncepcji
podnoszenia konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obrebie obszaru
rewitalizacji, przygotowanie programu pobudzania rynku pracy i zwiekszenia zatrudnienia na obszarze
rewitalizacji, wykonanie niezbednych opracowan projektowych dla poprawy wybranych przestrzeni
publicznych nastgpi opracowanie szczegétowego planu zarzgdzania zasobami komunalnymi na potrzeby

ustug, w szczegdlnosci tradycyjnych rzemiost i ustug oraz tzw. przemystéw kreatywnych.

Ponadto projekt obejmie dziatania z zakresu aktywizacji spotecznej i kulturowej mieszkaricéw i innych
uzytkownikdw obszaru, wdrozenie matych aktywnosci inwestycyjnych majacych na celu poprawe
jakosci wybranych przestrzeni publicznych, a takze dziatania edukacyjne i informacyjne na temat
projektu i rewitalizacji (warsztaty i szkolenia, strona internetowa, organizacja konferencji, wydanie

publikacji).



Zatozonym efektem dziatan skierowanych na promocje gospodarczg obszaru, dedykowanych
przedsiebiorcom z tego terenu jest wyposazenie ich w narzedzia, z ktérych bedg mogli trwale korzystaé
w swojej dziatalnosci, reagujac na zmiany uwarunkowan rynkowych oraz rozwijajgc swoje
przedsiebiorstwa. Planowane dziatania spoteczne majg na celu zintegrowanie spofecznosci
mieszkancéw, prywatnych wtascicieli nieruchomosci i grupy przedsiebiorcow ze sobg zaréwno w celu
wspolnego rozwigzywania konfliktéw wynikajgcych z réznych funkcji i rodzajow dziatalnosci, a takze

wypracowanie i ugruntowanie przekonania o wspodlnej odpowiedzialnosci za stan obszaru.

Po zakonczeniu projektu zostanie powotana grupa dziatajgca na zasadach Local Support Group
w projektach realizowanych w ramach Programu URBACT, a takze planowane jest utworzenie platformy
wspotpracy majgcej na celu wymiane doswiadczen nt. wypracowanych efektéw w ramach podmiotéw
odpowiedzialnych za rewitalizacje w innych miastach na terenie wojewddztwa i obszaru funkcjonalnego

oraz w ramach wspotpracy w stowarzyszeniach, ktérych cztonkiem jest Miasto Lublin.

Drugim przedsiewzieciem rewitalizacyjnym wymagajgcym szczegdlnego omowienia jest , Rewitalizacja
czedci Srédmiescia Miasta Lublin”, ktére w zestawieniu wszystkich przedsiewzie¢ oznaczone zostat
numerem 28w ramach kierunku dziatan 2.3 Kreowanie nowych i poprawa jakosSci istniejgcych
przestrzeni publicznych i pdétpublicznych. Tytut przedsiewziecia sugeruje, ze obejmuje ono wigzke
dziatan stuzacych rewitalizacji na wyodrebnionym fragmencie obszaru rewitalizacji w Lublinie. | tak jest
w istocie, cho¢ jego struktura formalna jest nieco ztozona, bo przedsiewziecie to sktada sie z szeregu
projektow, sposréd ktérych wiodacy projekt infrastrukturalny nosi tytut tozsamy z nazwg
przedsiewziecia. Pozostate ,,miekkie” projekty majg odrebne nazwy, ale w zestawieniu przedsiewzie¢
opisano je jako S$ciSle powigzane z projektem infrastrukturalnym. Nalezy je postrzegac¢ jako
skoordynowana odpowied? na problemy zidentyfikowane w Srédmiesciu (cho¢ oczywiscie to jedno
przedsiewziecie problemow tych nie rozwigze, a jedynie moze je ostabic): proces wyludniania, centrum,
niekorzystna struktura wiekowa mieszkancow, zty stan infrastruktury technicznej, w tym m.in. bariery
architektoniczne dla oséb z niepetnosprawnosciami, zte warunki do rekreacji dzieci i osdb starszych,

ostabianie konkurencyjnosci ulic handlowych w centrum na rzecz peryferyjnych galerii handlowych.

Wiodacy projekt infrastrukturalny pod powyzszym tytutem obejmuje dziatania inwestycyjne zwigzane

z przeksztatceniem przestrzeni miejskiej w centralnej czesci Lublina:

e Placu Litewskiego - jego rekompozycji pod katem wykreowania tam atrakcyjnej i przyjaznej
wielofunkcyjnej przestrzeni stuzgcej réznym funkcjom spotecznym, gospodarczym, kulturalnym

i roznym grupom uzytkownikow,



e Whylgczenia z ruchu kotowego ulicy Krakowskie Przedmiescie na odcinku od ul. Kottagtaja do
ul. Kapucynskiej w celu powiekszenia otwartej czesci Placu Litewskiego oraz utworzenia nowej
przestrzeni publicznej,

e Renowacji istniejgcego ciggu pieszego na ul. Krakowskie Przedmiescie na odcinku
od ul. Kapucynskiej do ul. Lubartowskiej wraz z Placem Kréla Wtadystawa tokietka.

Rownoczesnie wraz z tg inwestycjg do realizacji ma wejs¢ szereg dziatan o charakterze ,,miekkim”, ktére
wypetnig trescig przeksztatcong przestrzen tak, aby w zintegrowany sposob osiggac¢ cele Programu

Rewitalizacji. Te komplementarne dziatania to przede wszystkim:

e  lLubelska Kawiarenka Sezonowa” - utworzenie na terenie Placu kawiarenki, prowadzonej
organizacje spoteczng, ktéra zapewni program szkoleniowy i staze osobom dtugotrwale
bezrobotne z obszaru rewitalizacji.

e Centrum Rewitalizacji Spotecznej bedacej platformg organizacyjng do prowadzenia
zrdznicowanych, acz kompleksowych dziatan integrujgcych i aktywizujgcych skierowanych do
0s6b z obszaru rewitalizacji, wykluczonych spotecznie lub zagrozonych wykluczeniem lub
ubdstwem.

e  Centrum Aktywnosci i Integracji — serce lubelskiej rewitalizacji” - projekt zaktadajgcy
stworzenie na obszarze rewitalizacji miejsca (obiektu), zarzadzanego przez ,konsorcjum”
organizacji spotecznych, w ktérym realizowany bytby szereg aktywnosci o charakterze
spoteczno-integracyjnym przewidzianych w Programie Rewitalizacji. Bliskie sgsiedztwo Placu
Litewskiego bytoby dla tego obiektu wysoce pozadane.

e Lubelski Inkubator Ekonomii Spotecznej — projekt majacy wspomagac powstanie w Lublinie
podmiotdw ekonomii spotecznej, ktory mogtby zosta¢ umieszczony w tej samej lokalizacji co
Centrum Aktywnosci i Integracji.

e  Kreatywne Przemiany” - projekt stuzacy ozywieniu gospodarczemu Srédmiescia m.in. poprzez
wsparcie uruchamiania (remonty, preferencyjne warunki najmu) dziatalnosci gospodarczej
z zakresu przemystéw kreatywnych w lokalach z zasobu komunalnego.

e Lubelscy Kupcy” (rozszerzenie na rejon pl. Litewskiego) - projekt stanowigcy kontynuacje
dziatan realizowanych przez UML w celu przywrdcenia dawnej Swietnosci handlowym ulicom
Lublina, a w efekcie poprawy sytuacji ekonomicznej przedsiebiorcéw. Partnerzy programu
otrzymajg wsparcie w zakresie szkolen stuzgce zacie$nianiu wzajemnej wspodtpracy,
doskonaleniu oferty, relacji z klientem, dziatan promocyjnych.

e Pakiet dziatan kulturalno-spotecznych o charakterze integracyjnym adresowanych do sSrodowisk

zagrozonych marginalizacjg realizowanych przez Centrum Kultury i Warsztaty Kultury, w tym:



o Lekcje sztuki dla matych i duzych - program edukacyjny adresowany do dzieci,
mtodziezy, seniordw, celem zajec jest rozwijanie twoérczego myslenia i wyobrazni,
przekazywanie wiedzy z zakresu sztuki, kultury.

o Lubelskie Swieto kwiatéw - cykl wydarzen-warsztatow, wykfadow, akcji
skoncentrowanej wokot tematyki designu oraz zieleni w miejskiej przestrzeni publicznej
i bezposrednim otoczeniu mieszkancow. Projekt ma charakter integracyjny,
adresowany do grup z utrudnionym dostepem do dziatarh kulturalnych (np. seniorzy,
osoby z niepetnosprawnosciami).

o Centralny Plac Zabaw — stworzenie atrakcyjnej oferty dla spedzania wolnego czasu -
okazja do rozwoju osobistego dzieki udziatowi w twodrczych zabawach
i przedsiewzieciach edukacyjnych, artystycznych, sportowych (warsztaty, konkursy,
pokazy).

e a takze wszelkie inne dziatania, ktére mieszczg sie w ramach zdefiniowanych w Programie dla
dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, a stuzy¢ bedg wykorzystaniu nowo
wykreowanej przestrzeni rejonu Placu Litewskiego dla integracji spotecznosci Lublina,
przyciggniecia mieszkancéw do centrum i jego aktywizacji gospodarczej (np. poprzez wsparcie
przemystéw kreatywnych), a takze przeciwdziataniu wykluczeniu niektérych grup spotecznych,
w tym potencjalnie przedsiewziecia w ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami
Pozarzgdowymi.

Tak definiowane zbiorcze przedsiewziecie stuzy¢é ma realizacji wszystkich trzech celéw Programu
Rewitalizacji poprzez petne wykorzystanie potencjatu, jaki posiada ten kluczowy dla rozwoju catego
miasta obszar. WyraZna i mocno zaakcentowana zmiana w tym rejonie przyniesie nie tylko konkretne
korzysci dla okolicznych przedsiebiorcow i mieszkaicow w zakresie jakosci przestrzeni miejskiej
i wypetnienia jej tresciami spoteczno-kulturalnymi stuzgcymi aktywizacji i uatrakcyjnieniu okolicy, ale
takze zaowocuje silnym przekazem trafiajgcym do mieszkancow Lublina i przyjezdnych. Méwigcym, ze
centrum Lublina staje sie miejscem odpowiadajgcym na zapotrzebowanie wspoétczesnych mieszkancow
miasta w zakresie jakosSci zycia. Tak wyrazny komunikat i swego rodzaju znak rozpoznawczy zmian
zachodzgcych w centrum miasta — polegajgcych na odnowie przestrzeni miejskiej i nadanie jej nowych,
integrujgcych funkcji (a przy tym potaczonych z dziataniami z zakresu ekonomii spotecznej
aktywizujgcych wykluczonych) — jest potrzebny, aby nadac¢ dziataniom rewitalizacyjnym w Lublinie
odpowiednig range i zacheca¢ mieszkancéw do angazowania sie w kolejne przedsiewziecia
rewitalizacyjne. W tym wymiarze przedsiewziecie to bedzie impulsem do osiggania dalszych korzysci
spotecznych i ekonomicznych — zaréwno w Srédmiedciu, jak i na pozostatych terenach obszaru

rewitalizacji.



Ponizej przedstawiono strukture dopasowania wyznaczonych kierunkéw dziatart do poszczegdlnych
celdw szczegdtowych. Poprzedza ona kolejny punkt zawierajgcy petne zestawienie przedsiewzied
rewitalizacyjnych mieszczacych sie w ramach wyznaczonych kierunkéw (a takze opis ,ram” dla
dopuszczalnych przedsiewzie¢ uzupetniajgcych). Omowiono w nim takze systematycznie poszczegdlne
kierunki, charakteryzujgc ich istote, uzasadniajagc wybor danego kierunku, wskazujgc potrzebe
koordynowania przedsiewzie¢ w jego ramach z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi. Tak wiec
ponizszy schemat spetnia funkcje skondensowane] ilustracji graficznej, a szerszych informac;ji
o kierunkach dziatan nalezy poszukiwac¢ w kolejnym podrozdziale. Przy czym na ponizszym schemacie
pogrubionym tekstem zaznaczono te kierunki dziatan, ktére uznaje sie za absolutnie priorytetowe
z punktu widzenia osiggniecia celéw programu. Pozostate kierunki nalezy uznawac za te o nieco
mniejszej wadze gatunkowej. Zarysowanie tej hierarchii bedzie miato znaczenie, gdyby dochodzito do
ewentualnych kolizji (merytorycznych, technicznych czy tez wynikajgcych z ograniczen w dostepnosci
Srodkdw) miedzy przedsiewzieciami w ramach wyznaczonych kierunkéw dziatan. Podejmowane

wowczas rozstrzygniecia powinny stanowic¢ odzwierciedlenie wskazanych priorytetow.
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CEL 3: KAPITAt KULTUROWY OBSZARU REWITALIZACIJI WSPARCIEM
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3.1 DZIALANIA NA RZECZ ZWIEKSZANIA ATRAKCYJNOSCI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ NA OBSZARZE
REWITALIZACJI | TWORZENIA MIEJSC PRACY

3.2 PRZEDSIEWZIECIA MIASTOTWORCZE WZMACNIAJACE PIRESTIZ, ESTETYKE | OFERTE OBSZARU
REWITALIZACJI ORAZ PRZYCIAGAJACE MIESZKANCOW | GOSCI

3.3 OCHRONA | POPULARYZACJA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO OBSZARU REWITALIZACJI W CELU
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3.4 MODERNIZACJA BUDYNKOW NA OBSZARZE REWITALIZACJI, W TYM POPRAWA WARUNKOW
ZAMIESZKANIA
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Zestawienie przedsiewzieé

Zestawienie przedsiewzie¢ w zasadniczej czesci powstato jako wynik metodycznych poszukiwan
odpowiedzi (stuzgcych realizacji celdéw, mieszczacych sie w wyznaczonych kierunkach dziatan) na
zjawiska problemowe zidentyfikowane w diagnozie (w tej grupie znalazty sie takze przedsiewziecia,
ktére byty juz wczesniej przygotowywane do realizacji, a nawet takie, ktdore juz znajdujg sie w tym
stadium). Dodatkowo zestawienie zostato uzupetnione propozycjami przedsiewzie¢, ktére zostaty

zgtoszone w konsultacjach spotecznych i zakwalifikowano je jako wykonalne, spetniajgce wymogi
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formalne i spdjne z celami programu. Jako wykonawcéw poszczegdlnych przedsiewzie¢ wskazano rézne
podmioty, publiczne i prywatne. Dla wielu projektéw z listy finansowanie nie jest wcigz zapewnione,
takze z tego powodu, ze niektére z przedsiewzie¢ wymagac¢ bedg w ramach realizacji programu
doprecyzowania i okreslenia ostatecznego ksztattu i zakresu. Oznacza to, ze umieszczenie
przedsiewziecia na ponizszej liscie nie moze stanowic¢ gwarancji jego realizacji. W tym wymiarze Program
Rewitalizacji ma charakter umowy spotecznej — uczestniczgc w opracowaniu Programu Rewitalizacji
(uchwalanego nastepnie przez Rade Miasta) interesariusze zobowigzujg sie do konsekwentnych
i dtugofalowych dziatan na rzecz zrealizowania programu w ksztatcie zaplanowanym w jego tresci.
Determinacja i state zaangazowanie ze strony wszystkich interesariuszy dadzg nadzieje, ze warunki
wspomnianej umowy spotecznej zostang dotrzymane, a przedsiewziecia zapisane w programie

zrealizowane.

Poza listg konkretnych i szczegdtowo sformutowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (ktore
w ponizszych tabelach oznaczono numerami) Wytyczne umozliwiajg zawarcie w Programie Rewitalizacji
charakterystyki pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych — przedsiewzied

uzupetniajgcych (w ponizszych tabelach oznaczono je kolejnymi literami).

Dotyczy to po pierwsze przedsiewzie¢ publicznych, ktdre przyczyniatyby sie do osiggania celéw
programu, ale co do ktérych na obecnym etapie nie mozna rozstrzygnac o ich ujeciu lub nie w programie.
W ramach prac nad programem zidentyfikowano trzy obszary, w ktorych miasto Lublin zamierza
prowadzi¢ (lub kontynuowad) dziatania, ktére bedg wpisywac sie w zakreslone ramy, niemniej jednak
z roznych przyczyn (np. ztozone czynniki uniemozliwiajagce wskaza¢ na obecnym etapie konkretnej
lokalizacji przedsiewziecia albo tez oddanie mieszkaricom — w ramach budzetu partycypacyjnego —
wigzacego gtosu odnosnie doboru konkretnych dziatan) na obecnym etapie nie jest mozliwe wskazanie
konkretnych przedsiewzie¢, ktére mozna zaprezentowa¢ w programie. Aby jednak podkresli¢
determinacje miasta Lublin w podejmowaniu okreslonych dziata, w oparciu o zapisane w programie
charakterystyki dopuszczalnych przedsiewzie¢ sformutowano 3 programy, ktére obejmowac beda

planowane, acz na razie niedoprecyzowane dziatania). Te 3 zaplanowane programy to:

e Zielen i przestrzenie publiczne w rewitalizacji,

e Mobilnos¢ w rewitalizacji,

e Ztobkii przedszkola w rewitalizacji.
Programy zostaty nieco szerzej opisane w dalszej czesci tekstu (w tym wskazano m.in. dlaczego na
obecnym etapie nie nalezy wskazywac konkretnych lokalizacji lub konkretnych przedsiewziec), obok
ponizej tych charakterystyk dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w ktére wpisywad bedg sie

projekty sktadajgce sie na poszczegdlne programy.



Drugg przyczyng zakreslenia ram przedsiewzie¢ stuzgcych realizacji celdow programu, jest stworzenie
warunkoéw, aby w rewitalizacje mogli wpisywac sie rozni inwestorzy, w tym niepubliczni. Tym samym
liste te nalezy traktowacd takze jako zaproszenie interesariuszy do inicjowania i podejmowania dziatan,

ktére wzmocnig efektywnosé Programu Rewitalizacji.

Poszczegdlne przedsiewziecia rewitalizacyjne mogg wpisywac sie w wiecej niz jeden kierunek dziatan
skorelowanych z celami Programu Rewitalizacji. Kazde przedsiewziecie lub charakterystyke
potencjalnych dopuszczalnych przedsiewzie¢ przypisano do tego dziatania, dla ktérego ma ono
najwieksze znaczenie. Ewentualne powigzanie z innymi kierunkami dziatan odnotowano w tabelce

charakteryzujgcej przedsiewziecie.

Co do zasady wskazane przedsiewziecia rewitalizacyjne realizowane sg na obszarze rewitalizacji.
Jednakze Wytyczne dopuszczajg tez, aby przedsiewziecia byty zlokalizowane poza tym obszarem, ale
tylko wtedy, gdy stuzg one realizacji celéw programu. Takie przypadki wymagajg szerszego uzasadnienia
i wskazania powigzania z celami programu oraz efektywnosci oddziatywania przedsiewziecia. Nalezy
przyjagé, ze przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktore w catosci lub czesci lokalizowane bytyby poza

obszarem rewitalizacji, dotyczy¢ bedg nastepujgcych sytuacji:

majg charakter liniowy lub sieciowy i realizacja ich tylko w granicach obszaru rewitalizacji nie
przyniesie oczekiwanego efektu,

e Wigzg sie z wykorzystaniem (takze w drodze modernizacji, rozbudowy) w sposdb stuzgcy celom
programu istniejgcych obiektéw zlokalizowanych poza obszarem rewitalizacji (a niewielka
odlegtos¢ od tego obszaru albo specyficzny charakter przedsiewziecia nie ostabig jego
oddziatywania na obszar rewitalizacji),

e stanowig projekty ,miekkie” stuzgce mieszkaricom obszaru rewitalizacji, a lokalizowane sg poza
tym obszarem, gdyz obiekty w ktdrych te dziatania mogg by¢ podejmowane, potozone sg poza
granicami obszaru,

e stanowig cze$¢ catosciowych dziatan w okreslonej sferze na terenie catego miasta i wydzielanie
odrebnego przedsiewziecia dotyczacego wytgcznie obszaru rewitalizacji bytoby nieracjonalne,
nieefektywne, niezrozumiate dla mieszkancédw czy wrecz obnizatoby skutecznoscé
kompleksowego dziatania.

Z uwagi na zrdéznicowang dojrzatos¢ wymienionych ponizej przedsiewzie¢ nie we wszystkich
przypadkach sg dostepne szczegétowe dane. W niektorych wypadkach dalsze dziatania w ramach
realizacji programu rewitalizacji doprowadzg dopiero do uszczegdtowienia ksztattu, zakresu i wartosci

przedsiewziecia. Po ponizszym zestawieniu planowanych przedsiewzie¢ oraz dopuszczalnych



przedsiewzie¢ na rycinie 6.2 zilustrowano potozenie tych pierwszych, przy czym — z uwagi na czytelnosé

mapy — pominieto na niej te, ktdre dotyczg catego obszaru rewitalizacji lub jego znaczacej czesci.

KIERUNEK DZIAtAN nr 1.1: | KOMPLEKSOWE DZIAtANIA NA RZECZ OGRANICZENIA
UBOSTWA

Realizuje cel:

1. Kompleksowe i trwate odwrdcenie negatywnych zjawisk na obszarze rewitalizacji rodzgcych

wykluczenie spoteczne

Omowienie i uzasadnienie kierunku dziatan:
Ubdstwo jest jedng z przyczyn wykluczenia spotecznego, cho¢ moze byc rowniez jego nastepstwem.
Stad tez przeciwdziatanie ubdstwu, w tym zwtaszcza nakierowane na wyprowadzanie z bezrobocia
jest istotnym dziataniem na rzecz wtgczenia spotecznego. Kierunek dziatart obejmuje takze
przedsiewziecia doraZnie przeciwdziatajace skutkom ubdstwa.
Omowienie i uzasadnienie kierunku dziatan:
Ubdstwo jest jedng z przyczyn wykluczenia spotecznego, choé¢ moze by¢ rowniez jego nastepstwem.
Stad tez przeciwdziatanie ubdstwu, w tym zwtaszcza nakierowane na wyprowadzanie z bezrobocia
jest istotnym dziataniem na rzecz wigczenia spotecznego. Kierunek dziatan obejmuje takze
przedsiewziecia doraznie przeciwdziatajace skutkom ubdstwa.
Wymaga szczegdlnej koordynacji z:
innymi kierunkami dziatan w ramach Celu 1, dziataniami prowadzgcymi do tworzenia podmiotéw
ekonomii spotecznej w ramach wszystkich Celéw oraz dziataniami na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci
gospodarczej i tworzenia miejsc pracy w ramach Celu 3, a w drugiej kolejnosci takze innymi
kierunkami dziatan pozostajgcych w obszarze zainteresowania Zespotu Koordynacji Dziatan
Spotecznych w Rewitalizacji.
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Tytut projektu: ,Dobry start” -wzrost integracji spotecznej oraz poprawa dostepu do
rynku pracy 600 oséb wykluczonych lub zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem
spotecznym (w tym oséb z obszaru rewitalizacji)

Projekt obejmuje takze osoby spoza obszaru Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
rewitalizacji, gdyz nieracjonalne i spotecznie caty obszar rewitalizacji 12 802542,61 PLN
szkodliwe bytoby wydzielanie projektu tylko dla w tym $rodki wtasne 1 920 381,40 PLN

0s06b z obszaru rewitalizacji. Niemniej jednak
poprzez mechanizm koordynacji w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji
zapewnione zostanie, aby potrzeby mieszkaricow
obszaru rewitalizacji traktowano priorytetowo.

Opis i zakres realizowanych zadan:

Projekt polega na stosowaniu instrumentéw aktywnej integracji o charakterze spotecznym,
edukacyjnym, zdrowotnym oraz zawodowym, majgcych zahamowac zjawisko uzaleznienia od
pomocy spotecznej, dziedziczenia biedy i niekorzystnych postaw spotecznych oraz poprawic¢ dostep
do rynku pracy. Zapewnione wsparcie ma mie¢ zindywidualizowany i dostosowany do potrzeb
charakter. W ramach projektu do realizacji dla kazdego uczestnika zaplanowano co najmniej dwa
rodzaje wsparcia: w pierwszej kolejnosci instrument o charakterze spotecznym, tj. np. warsztaty,
treningi, a nastepnie wsparcie z pozostatych grup instrumentow aktywnej integracji, m.in.: udziat
w lokalnych programach pomocy spotecznej, w tym dla oséb niepetnosprawnych, wsparcie
asystenta osoby niepetnosprawnej, doradztwo zawodowe, kursy o charakterze zawodowym lub
edukacyjnym i staze zawodowe.

Koordynacja z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o pokrewnym charakterze lub
skierowanymi do tych samych grup docelowych zostanie zapewniona w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ oséb wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Podmiot realizujgcy:
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w partnerstwie z Fundacjg Fuga Mundi

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Ograniczenie zakresu korzystania z pomocy spotecznej i zwiekszenie szans na rynku pracy oséb,
objetych dziataniami projektu. Ocena rezultatéw bedzie opierac sie na analizie liczby oséb, ktéry
braty udziat w projekcie oraz tych, ktére nastepnie zaprzestaty korzystac lub ograniczyty zakres
korzystania z pomocy spotecznej lub znalazty zatrudnienie.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Lubelska Kawiarenka Sezonowa

Lubelski Inkubator Ekonomii Spotecznej

Bank ustug srodowiskowych

Klasztor w sercu miasta — adaptacja zachodniego skrzydta Klasztoru OO. Dominikandw w Lublinie na
cele klubu samopomocy

,,Punkt Kultury” projekt kulturalno-spoteczny na obszarze zagrozonym wykluczeniem spotecznym
Zwiekszenie poczucia bezpieczeristwa wsrdd mieszkancow i oséb przebywajgcych na obszarze
rewitalizacji

Mieszkac Lepiej — pakiet dziatan na rzecz elastycznej i wielotorowej polityki mieszkaniowej

w centrum Lublina

Rozwdj zintegrowanych ustug uzupetniajgcych i wspierajgcych role rodziny, rowniez o charakterze
profilaktycznym w Miescie Lublin

Wsparcie rodziny i systemu pieczy zastepczej na terenie Miasta Lublin




Tytut projektu: Lubelska Kawiarenka Sezonowa

[ ] Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
SRODN“ESClE caty obszar rewitalizacji 200 000 PLN (z Funduszu Pracy)

Opis i zakres realizowanych zadan:

Projekt polega na organizacji programu specjalnego, w ramach ktérego Lubelska Kawiarenka
Sezonowa bedzie prowadzona przez osoby dtugotrwale bezrobotne z obszaru rewitalizacji, ktére
zostang poddane aktywizacji zawodowej poprzez realizacje ustug i instrumentdow rynku pracy
uzupetnionych elementami wspierajgcymi zatrudnienie. Uczestnicy zostang objeci ustuga
poradnictwa zawodowego, szkoleniem z zakresu matej gastronomii z elementami jezyka
angielskiego, odbedg ,spacer” z przewodnikiem turystycznym by w ramach dziatalnosci kawiarenki
stuzy¢ podstawowag informacjg turystyczng dla obstugiwanych klientéw, zostang skierowani na staz.
Organizatorem stazu bedzie organizacja spoteczna, ktéra bedzie podmiotem prowadzgcym ustugi
gastronomiczne w Lubelskiej Kawiarence Sezonowej. Po zakonczeniu odbycia stazu uczestnicy
programu specjalnego zostang objeci ustugg posrednictwa pracy w celu uzyskania zatrudnienia na
otwartym rynku pracy. Projekt obejmie tez zakup strojéw oraz podstawowych narzedzi pracy dla
uczestnikdw programu.

Koordynacja z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o pokrewnym charakterze lub
skierowanymi do tych samych grup docelowych zostanie zapewniona w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ oséb wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Podmiot realizujgcy:
Miejski Urzad Pracy we wspodtpracy z wytoniong organizacjg spoteczng

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Podniesienie kwalifikacji zawodowych 10 oséb dtugotrwale bezrobotnych, uzyskanie przez nie
doswiadczenia zawodowego, dzieki czemu bedg zdolne do podjecia zatrudnienia na otwartym
rynku pracy.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Rewitalizacja czesci Srodmiescia Miasta Lublin

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Lubelski Inkubator Ekonomii Spotecznej

,Dobry start” -wzrost integracji spotecznej oraz poprawa dostepu do rynku pracy 600 osdb
wykluczonych lub zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym (w tym oséb z obszaru
rewitalizacji)




Tytut projektu: Lubelski Inkubator Ekonomii Spotecznej

Lokalizacja: Szacowana wartos¢:

[OBSZAR REWITALIZACII ] Do ustalenia na dalszym etapie 700 000 PLN

przedsiewziecia

Opis i zakres realizowanych zadan:

Projekt zaktada wytonienie organizacji pozarzgdowej, w partnerstwie z ktérg podjete zostang
dziatania polegajace na inicjowaniu powstawania oraz wsparciu dziatania podmiotdw ekonomii
spotecznej aktywizujgcych zawodowo osoby dotkniete wykluczeniem spotecznym lub dtugotrwatym
bezrobociem (w szczegdlnosci z obszaru rewitalizacji). Dziatania te obejmowac bedg m.in.
doradztwo prawne i finansowe dla takich podmiotéw, rézne formy aktywizacji zawodowej 0séb
angazujgcych sie w dziatanie takich podmiotdow, tworzenie sieci wspdtpracy umozliwiajace;j
uzyskiwanie zrédet przychododw przez te podmioty. W szczegdlnosci mechanizm tzw. klauzul
spotecznych (a w przysztosci potencjalnie jeszcze skuteczniejszy mechanizm zapisany w ustawie

o rewitalizacji) powinien umozliwi¢ aktywne uczestnictwo takich podmiotéw w realizacji
przedsiewzie¢ przewidzianych w Programie Rewitalizacji. Tym samym w petni — dla dobra Programu
Rewitalizacji - zostanie wykorzystany moggcy stuzy¢ celom spotecznym potencjat tkwigcy

w realizacji szeregu przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych o charakterze inwestycyjnym.

Koordynacja z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o pokrewnym charakterze lub
skierowanymi do tych samych grup docelowych zostanie zapewniona w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ oséb wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Podmiot realizujgcy:
MOPR we wspdtpracy z MUP, Urzedem Miasta Lublin oraz wytoniong organizacjg spoteczng

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Wprowadzenie / przywrdcenie osob dtugotrwale bezrobotnych na rynek pracy, pierwotnie w modelu
,wWspomaganym” (wsparcie publiczne dla podmiotéw ekonomii spotecznej), docelowo takze na
otwartym rynku pracy. Ocena rezultatdw opiera¢ bedzie sie na analizie liczby osdb objetych
projektem i skutecznosci wsparcia dla nich.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Lubelska Kawiarenka Sezonowa

Centrum Aktywnosci i Integracji — serce lubelskiej rewitalizacji

Bank Ustug Srodowiskowych

,Punkt Kultury” projekt kulturalno-spoteczny na obszarze zagrozonym wykluczeniem spotecznym
,Dobry start” -wzrost integracji spotecznej oraz poprawa dostepu do rynku pracy 600 osdb
wykluczonych lub zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym (w tym oséb z obszaru
rewitalizacji)




A

Dotyczy rejonu:
catego obszaru rewitalizacji

Opis realizowanych zadan:

Szeroka paleta dziatan, ktore bedg przyczyniaé sie do ograniczania ubdstwa, w tym uruchamianie
podmiotow ekonomii spotecznej, podejmowanie dziatan podnoszgcych szanse bezrobotnych lub
stabo wykwalifikowanych (i przez to ubogich) na rynku pracy, przeciwdziatanie dotkliwym skutkom
ubdstwa (np. niedozywienie, bezdomnosc).

Koordynacja z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o pokrewnym charakterze lub
skierowanymi do tych samych grup docelowych powinna zosta¢ zapewniona w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ osdb wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Prognozowane rezultaty:
Wyprowadzenie w sposdb bezposredni lub posredni osdb z ubdstwa. Objecie ubogich wsparciem
ograniczajgcym negatywne skutki ubdstwa.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
wszystkie przedsiewziecia w ramach kierunku dziatan 1.1




KIERUNEK DZIAtAN nr 1.2:

Realizuje cel:
1. Kompleksowe i trwate odwrdcenie negatywnych zjawisk na obszarze rewitalizacji rodzacych
wykluczenie spoteczne

Omowienie i uzasadnienie kierunku dziatan:

Kierunek dziatann obejmuje szeroka palete aktywnosci i przedsiewziec, ktére stuzy¢ maja
wyprowadzeniu oséb ze stanu wykluczenia spotecznego (bez akcentowania mechanizmu
wykluczenia).

Wymaga szczegdlnej koordynacji z:
Wszystkimi kierunkami dziatarh pozostajgcych w obszarze zainteresowania Zespotu Koordynacji
Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji.

Tytut projektu: Klasztor w sercu miasta — adaptacja zachodniego skrzydta Klasztoru OO.
Dominikanéw w Lublinie na cele klubu samopomocy

Lokalizacja: Szacowana wartosé:

STARE MIASTO ul. Ztota 9 2 000 000 PLN
w tym $rodki wtasne 300 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przystosowanie zachodniego skrzydta Klasztoru OO. Dominikandw na klub samopomocy stuzgcy
dzienng opiekg edukacyjno-duszpasterska dla oséb wykluczonych z obszaru rewitalizacji,

a zwtaszcza Starego Miasta. Projekt zaktada zachowanie w maksymalnym stopniu zabytkowej tkanki
i wzmocnienie konstrukcji, wymiane pokrycia dachu. W budynku miejsce znajdg sale zajec
integracyjnych, plastycznych, muzycznych, itp. oraz pomieszczenia biurowe. Adresatami dziatan

w klubie beda dzieci i mtodziez oraz osoby doroste zagrozone wykluczeniem spotecznym.
Koordynacja z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o pokrewnym charakterze lub
skierowanymi do tych samych grup docelowych zostanie zapewniona w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ osdb wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Podmiot realizujgcy:
Klasztor Ojcéw Dominikandw, Fundacja Rastaurare Basilicam

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Rezultatem przedsiewziecia ma by¢ zapewnienie wysokiej jakosci wsparcia dla osob wykluczonych
lub zagrozonych wykluczeniem. Ocena rezultatéw bazowac bedzie na liczbie oséb objetych
wsparciem i jego skutecznosci (ograniczenia lub likwidacji czynnikow wykluczajgcych).

Dodatkowo realizacja przetozy sie z jednej strony na poprawe estetyki zabytkowego Starego Miasta,
a z drugiej na wzrost liczby obiektdw wsparcia i aktywizacji oséb zagrozonych wykluczeniem.

Komplementarnosc lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Klasztor w sercu miasta — renowacja Bazyliki Ojcow Dominikandw w Lublinie

,Dobry start” -wzrost integracji spotecznej oraz poprawa dostepu do rynku pracy 600 osdb
wykluczonych lub zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym (w tym oséb z obszaru
rewitalizacji)

,Bank ustug srodowiskowych” (w tym dla oséb z obszaru rewitalizacji)

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Aktywny senior - wspieranie inicjatywy lokalnych samopomocy sagsiedzkiej i dziatan integracyjnych w
ramach Programu Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi




Tytut projektu: Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
SRODMIESCIE Obszar Srédmiescia, 7 000 000 PLN w tym $rodki wtasne

siedziba zaplecza organizacyjno- 500 000 PLN

logistycznego projektu zostanie

okreslona w terminie pdzniejszym

Opis i zakres realizowanych zadan:

Na obszarze rewitalizacji nie funkcjonuje osrodek, ktéry kompleksowo obejmowatby swymi
dziataniami wszystkie grupy spoteczne wymagajgce wsparcia. Projekt ma na celu wypetni¢ te luke
i polega na utworzeniu Centrum, ktére stuzy¢é ma wzrostowi integracji spotecznej oséb wykluczonych
lub zagrozonych wykluczeniem oraz ozywi¢ procesy spoteczno-gospodarcze na rewitalizowanym
obszarze. Projekt obejmuje szereg dziatan nakierowanych na przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu, zwtaszcza niepetnoletnich, oraz integracje spoteczng mieszkaicow Srédmiescia.
Dziatania te w czesci realizowane bede w wykreowanej na nowo przestrzeni publicznej Srédmiescia.
Przedsiewziecie obejmuje nastepujgce dziatania:

e Streetworking — szansg dla dzieci ulicy. Streetworker ma za zadanie dotrze¢ do tych dzieci,
a nastepnie zaoferowac na tyle atrakcyjne rozwigzania, by okazaty sie one ciekawsze niz
»2ycie” na ulicy. Tutaj inicjatywe ma przejg¢ Centrum ze swojg szerokg ofertg spoteczno-
kulturalng, edukacyjna, sportowa, turystyczno-krajoznawcza.

e Pedagogika podwodrkowa- wychowawca podwodrka/pedagog ulicy prowadzi dziatania
o charakterze animacyjnymi profilaktyczno — wychowawczym kierowane do dzieci
i mtodziezy (rekreacyjne, muzyczne, plastyczne, taneczne, teatralne, profilaktyczne).

e Bank ksigzki — mechanizm wymiany przeczytanych pozycji na nowosci wydawnicze i tytuty
przyniesione przez innych uczestnikéw.

e Mama.com - inicjatywa skierowana zaréwno do rodzicéw jaki najmtodszych mieszkancéw
spotecznosci lokalnej polegajgca na tym, ze podczas poszukiwan pracy aktywni rodzice majg
mozliwo$¢ pozostawienia malucha pod profesjonalng opiekg animatora.

e Sie¢ ustug sasiedzkich (SUS) - przestrzen, w ktérej mozna zamiesci¢ ogtoszenie o checi
oddania, przyjecia lub wymiany (bezgotéwkowo) jakiegos$ produktu lub ustugi.

e Bazarek - sezonowa okazja do wystawienia swoich produktéw kulinarnych wtasnorecznie
przygotowanych, dzieki czemu spotecznos¢ lokalna bedzie miafa szanse na nawigzanie
nowych kontaktéw.

e Wolontariusz = Senior — zaproszenie do dziatan lubelskich senioréw, aby stuzyli swojg wiedza
i doswiadczeniem; Docelowym zamierzeniem jest powigzanie z programem Senior-WIGOR
i poszerzenie jej oferty skierowanej do tej grupy wiekowe;j.

e Klub Koziotka Matotka” - szereg dziatarn majgcych na celu wyrdwnanie wiedzy z réznych
przedmiotéw (przy udziale wolontariuszy, senioréw, itp.)

e Praktyki i staze studenckie - studenci bedg w osrodku odbywac praktyki i staze studenckie,
w ramach ktorych dzieli¢ sie beda swojg wiedza np. w , Klubie Koziotka Matotka”.

e ,Jaka praca taka ptaca” - cykliczne spotkania z przedstawicielami réznych zawoddw, majgce
na celu ukazanie dzieciom i mtodziezy specyfiki pracy w poszczegdlnych zawodach.

e, Muzyczne srodmiescie — SKRECZ” - zajecia dla dzieci i mtodziezy rozwijajgce muzyczne pasje.
Zaplecze organizacyjno-logistyczne Centrum znajdzie sie w miejscu, ktérego lokalizacja zostanie
okreslona po wytonienia partnera spotecznego. Niezaleznie od tego projekt zaktada tez
zabezpieczenie na jego potrzeby lokalu w zasobie komunalnym w rejonie Placu Litewskiego.
Koordynacja z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o pokrewnym charakterze lub
skierowanymi do tych samych grup docelowych zostanie zapewniona w ramach Zespotu Koordynacji
Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ osdb wymagajgcych wsparcia na obszarze
rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.




Podmiot realizujacy:
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie / organizacja spoteczna wytoniona w konkursie

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Projekt przetozy sie na wzrost liczby oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem lub
ubdstwem objetych skutecznymi dziataniami integracji spotecznej, co w dtuzszej perspektywie —
w pofaczeniu z innymi dziataniami - ma doprowadzi¢ do trwatego wyprowadzenia tych oséb ze
sytuacji kryzysowej. Ocena oparta bedzie na analizie liczby osdb objetych wsparciem oraz
skutecznosci podjetych dziatan.

Powigzanie z innymi kierunkami dziatan:
Kompleksowe dziatania na rzecz ograniczenia ubdstwa

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Rewitalizacja czeéci Srodmieécia Miasta Lublin oraz towarzyszace jej dziatania , miekkie”
Przedsiewziecia zwigzane z modernizacjg infrastruktury spotecznej stuzgce obszarowi rewitalizacji
Lubelska Kawiarenka Sezonowa

Lubelski Inkubator Ekonomii Spotecznej

,Dobry start” -wzrost integracji spotecznej oraz poprawa dostepu do rynku pracy 600 osdb
wykluczonych lub zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym (w tym oséb z obszaru
rewitalizacji)

Bank ustug Srodowiskowych

Mieszkac Lepiej — pakiet dziatan na rzecz elastycznej i wielotorowe] polityki mieszkaniowej

w centrum Lublina

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Lubelska Kawiarenka Sezonowa

Lubelski Inkubator Ekonomii Spotecznej

Bank ustug sSrodowiskowych

Klasztor w sercu miasta — adaptacja zachodniego skrzydta Klasztoru OO. Dominikandow w Lublinie na
cele klubu samopomocy

,Punkt Kultury” projekt kulturalno-spoteczny na obszarze zagrozonym wykluczeniem spotecznym
Zwiekszenie poczucia bezpieczerstwa wsrdd mieszkancow i oséb przebywajgcych na obszarze
rewitalizacji

Aktywny senior - wspieranie inicjatywy lokalnych samopomocy sgsiedzkiej i dziatan integracyjnych w
ramach Programu Wspédtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Mieszkac Lepiej — pakiet dziatar na rzecz elastycznej i wielotorowej polityki mieszkaniowej

w centrum Lublina

Rozwdj zintegrowanych ustug uzupetniajgcych i wspierajgcych role rodziny, réwniez o charakterze
profilaktycznym w Miescie Lublin

Wsparcie rodziny i systemu pieczy zastepczej na terenie Miasta Lublin




Tytut projektu: ,,Bank ustug srodowiskowych” (w tym dla 0séb z obszaru rewitalizacji)

Projekt obejmuje takze osoby spoza obszaru Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
rewitalizacji, gdyz nieracjonalne i spotecznie caty obszar rewitalizacji 3323795,00 PLN w tym $rodki wtasne
szkodliwe bytoby wydzielanie projektu tylko dla 161238,96 PLN

0s06b z obszaru rewitalizacji. Niemniej jednak
poprzez mechanizm koordynacji w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji
zapewnione zostanie, aby potrzeby mieszkarcow
obszaru rewitalizacji traktowano priorytetowo.

Opis i zakres realizowanych zadan:

W ramach projektu realizowane bedg kompleksowe dziatania i formy wsparcia, ktére przyczynia sie
do wzrostu dostepnosci wysokiej jakosci ustug spotecznych uzytecznosci publicznej, w szczegdlnosci
w formach zdeinstytucjonalizowanych, dla oséb wykluczonych lub zagrozonych ubdstwem

i wykluczeniem spotecznym, w tym m.in. oséb starszych, osdb z niepetnosprawnosciami, oséb
niesamodzielnych. Projekt realizowany bedzie poprzez takie wsparcie jak: asysta srodowiskowo-
zdrowotna, ustuga asystenta osoby niepetnosprawnej, wsparcie integracyjno-kulturalne,
adaptacja/modernizacja $rodowiska domowego do potrzeb osdb niepetnosprawnych.

Koordynacja z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o pokrewnym charakterze lub
skierowanymi do tych samych grup docelowych zostanie zapewniona w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ oséb wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Podmiot realizujgcy:
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Rozwiniecie lub wzmocnienie aktywnosci i samodzielnosci zyciowej oraz spotecznej uczestnikéw,
wzrost zdolnosci i gotowosci do integracji ze Srodowiskiem lokalnym, co w dtuzszej perspektywie
zapobiegnie pogtebianiu sie zjawiska uzaleznienia od pomocy spotecznej i niekorzystnych postaw
spotecznych, a w konsekwencji zmniejszy liczbe oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Centrum Aktywnosci i Integracji

,Dobry start” -wzrost integracji spotecznej oraz poprawa dostepu do rynku pracy 600 osdb
wykluczonych lub zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym (w tym oséb z obszaru
rewitalizacji)

Rozbudowa DPS Kalina w Lublinie o nowe specjalistyczne oddziaty oraz budowa dwdéch rodzinnych
domdéw pomocy spotecznej

Wzrost poziomu dostepnosci do wysokiej jakosci ustug spotecznych swiadczonych przez Polskie
Stowarzyszenie na rzecz osdb z Niepetnosprawnoscig Intelektualng

,Aktywni i Wigczeni” — integracja i wsparcie oséb niepetnosprawnych z obszaru rewitalizacji

w ramach Programu Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

,,Punkt Kultury” projekt kulturalno-spoteczny na obszarze zagrozonym wykluczeniem spotecznym
Aktywny senior - wspieranie inicjatywy lokalnych samopomocy sagsiedzkiej i dziatan integracyjnych w
ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi




B

Dotyczy rejonu:
Catego obszaru rewitalizacji

Opis realizowanych zadan:

Powotywanie instytucji (np. CIS, KIS), agend, delegatur, filii lub tez ich relokacja tak, aby swym
dziataniem objety bezposrednio obszar rewitalizacji) ktére oferowac bedg rdéznorakie wsparcie
(takze we wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi) dla wykluczonych. Przedsiewziecia te moga
réwniez obejmowac zapewnienie lokalu (np. w wyniku budowy, modernizacji, remontu) dla
prowadzenia tego typu dziatalnosci.

Koordynacja z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o pokrewnym charakterze lub
skierowanymi do tych samych grup docelowych powinna by¢ zapewniana w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ osdb wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Prognozowane rezultaty:
Lepsze i bardziej skuteczne dotarcie ze wsparciem do osdb wykluczonych. W efekcie — w dtuzszej
perspektywie wyprowadzenie tych osdb ze stanu wykluczenia spotecznego.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
co najmniej przedsiewziecia w ramach kierunku dziatan 1.1 1.2

C

Dotyczy rejonu:
Catego obszaru rewitalizac;ji

Opis realizowanych zadan:

Przedsiewziecia mogg obejmowac szerokg palete dziatan o charakterze ,miekkim” (integracyjne,
edukacyjne, kulturalne, sportowe, itp.)kierowanych przede wszystkim do oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym z obszaru rewitalizacji w celu zapobiegania temu wykluczeniu.
Koordynacja z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o pokrewnym charakterze lub
skierowanymi do tych samych grup docelowych powinna by¢ zapewniana w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ oséb wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Prognozowane rezultaty:
Skuteczniejsze niz dotad oddziatywanie na osoby wykluczone spotecznie, co w diuzszej
perspektywie ma doprowadzi¢ do ograniczenia skali zjawiska.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
co najmniej przedsiewziecia w ramach kierunku dziatan 1.1 1.2




KIERUNEK DZIAtAN nr 1.3: | DZIAtANIA NA RZECZ RODZIN | OSOB WYMAGAJACYCH
WSPARCIA

Realizuje cel:
1. Kompleksowe i trwate odwrdcenie negatywnych zjawisk na obszarze rewitalizacji rodzacych
wykluczenie spoteczne

Omowienie i uzasadnienie kierunku dziatan:

Istotnym kierunkiem aktywnosci stuzgcym przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu powinny by¢
dziatania skierowane do rodzin (lub w ich ramach osdb) wymagajacych wsparcia, gdyz to czesto
sytuacja rodzinna jest dodatkowym czynnikiem, ktéry uniemozliwia wydzwigniecie sie z problemow.

Wymaga szczegdlnej koordynacji z:

innymi kierunkami dziatan w ramach Celu 1, dziataniami w ramach Kierunku 2.2, a w drugiej
kolejnosci takze innymi kierunkami dziatan pozostajgcych w obszarze zainteresowania Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji.

Planowane podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w ramach kierunku dziatar nr 1.3:

Tytut projektu: Rozbudowa DPS Kalina w Lublinie o nowe specjalistyczne oddziaty oraz
7 budowa dwdéch rodzinnych doméw pomocy spotecznej

Projekt zlokalizowany poza obszarem rewitalizacji, || Lokalizacja: Szacowana wartosé:

ale tuz obok rejonu ul. Kalinowszczyzna. Dotyczy | sasiedztwo ul. Kalinowszczyzna 18 000 000 PLN

istniejgcego obiektu, ktéry ma by¢ rozbudowany. w tym $rodki wtasne 10 000 000 PLN
Z racji specjalistycznego charakteru stuzy¢ bedzie
obszarowi rewitalizacji i nie tylko. Niemniej jednak
poprzez mechanizm koordynacji w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji
zapewnione zostanie, aby potrzeby mieszkancow
obszaru rewitalizacji traktowano priorytetowo.

Opis i zakres realizowanych zadan:

Projekt obejmuje rozbudowe srodowiskowego domu samopomocy ,,Kalina” poprzez dobudowe
budynku, w ktérym bedg sie miescity: specjalistyczna rehabilitacja oraz 29 miejsc catodobowego
pobytu dla 0séb z chorobg Alzheimera, zaburzeniami pamieci i schorzeniami pokrewnymi. Ponadto
projekt zaktada budowe dwdch rodzinnych domoéw pomocy (kazdy na 8 miejsc).

Koordynacja z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o pokrewnym charakterze lub
skierowanymi do tych samych grup docelowych zostanie zapewniona w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ osdb wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Podmiot realizujacy:

Urzad Miasta Lublin

Prognozowane rezultaty i sposob ich oceny:

Realizacja projektu zmniejszy istniejacy deficyt w zakresie zapotrzebowania na ustugi opiekuncze dla
0s6b starszych lub niepetnosprawnych, a tym samym spowoduje zwiekszenie liczby oséb
korzystajgcych z takich ustug. W ten sposdb jakosc zycia tych osdb zostanie poprawiona.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Bank Ustug Spotecznych

LAktywni i Wigczeni” —integracja i wsparcie 0séb niepetnosprawnych z obszaru rewitalizacji
w ramach Pr ogramu Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
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Tytut projektu: Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowaweczy dla Dzieci i Mtodziezy
Niepetnosprawnych im. prof. Zofii Sekowskiej w Lublinie

Projekt zlokalizowany poza obszarem rewitalizacji, || Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
ale tuz obok rejonu ul. Kunickiego. Dotyczy | ul. Wyscigowa 31 69 000 000 PLN
rozbudowy istniejacego obiektu. Z racji swego w tym $rodki wtasne 10 350 000 PLN

specjalistycznego charakteru stuzy¢ bedzie catemu
obszarowi rewitalizacji i nie tylko. Niemniej jednak
poprzez mechanizm koordynacji w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji
zapewnione zostanie, aby potrzeby mieszkancow
obszaru rewitalizacji traktowano priorytetowo.

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedmiotem przedsiewziecia jest przebudowa i rozbudowa obiektu na potrzeby Specjalnego
Osrodka Szkolno—Wychowawczego dla Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnych. Oprocz prac
budowlanych przedsiewziecie obejmuje zakup niezbednego wyposazenia osrodka.

Koordynacja z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o pokrewnym charakterze lub
skierowanymi do tych samych grup docelowych zostanie zapewniona w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ oséb wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublina

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:
Poprawa warunkow ksztatcenia i prawidtowego rozwoju niepetnosprawnych dzieci i mtodziezy,
a docelowo wyzszy poziom ich integracji spotecznej. Zmniejszenie energochtonnosci budynkéw.

Komplementarnosc¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Wzrost poziomu dostepnosci do wysokiej jakosci ustug spoteczno - zdrowotnych swiadczonych
przez Niepubliczng Poradnie Psychologiczno - Pedagogiczng ,Integra” w Lublinie skierowanych do
dzieci niepetnosprawnych lub zagrozonych niepetnosprawnoscia i ich rodzin

LAktywni i Wigczeni” — integracja i wsparcie oséb niepetnosprawnych z obszaru rewitalizacji

w ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi




Tytut projektu: Wzrost poziomu dostepnosci do wysokiej jakosci ustug spotecznych
Swiadczonych przez Polskie Stowarzyszenie na rzecz oséb z Niepetnosprawnoscia
Intelektualng (w tym dla oséb z obszaru rewitalizacji)

Projekt obejmuje takze osoby spoza obszaru Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
rewitalizacji, gdyz nieracjonalne i spotecznie caty obszar rewitalizacji 1000 000 PLN
szkodliwe bytoby wydzielanie projektu tylko dla
0s06b z obszaru rewitalizacji. Niemniej jednak
poprzez mechanizm koordynacji w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji
zapewnione zostanie, aby potrzeby mieszkarcow
obszaru rewitalizacji traktowano priorytetowo.

Opis i zakres realizowanych zadan:

Objecie wsparciem 20 osdb niepetnosprawnych i ich rodzin jako najblizszego otoczenia zagrozonego
wykluczeniem spotecznym; w postaci indywidualnych i grupowych zaje¢ zwiekszajgcych
kompetencje spoteczne: terapie pedagogiczng, terapie psychologiczng, kinezyterapie-rehabilitacja
ruchowa, spotkania integracyjne.

Koordynacja z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o pokrewnym charakterze lub
skierowanymi do tych samych grup docelowych zostanie zapewniona w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ oséb wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Podmiot realizujgcy:
Polskie Stowarzyszenie na rzecz oséb z Niepetnosprawnoscig Intelektualng Koto w Lublinie, Urzad
Miasta Lublin

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:
Skuteczne wsparcie dla niepetnosprawnych i ich rodzin prowadzgce w dtuzszej perspektywie do
ograniczenia skali zjawiska wykluczenia spotecznego z powodu niepetnosprawnosci.

Komplementarnosc lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Bank Ustug Spotecznych

,Aktywni i Wigczeni” — integracja i wsparcie oséb niepetnosprawnych z obszaru rewitalizacji
w ramach Programu Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi




Tytut projektu: Wzrost poziomu dostepnosci do wysokiej jakosci ustug spoteczno -
zdrowotnych $wiadczonych przez Niepubliczng Poradnie Psychologiczno - Pedagogiczng
»Integra” w Lublinie skierowanych do dzieci niepetnosprawnych lub zagrozonych
niepetnosprawnoscig i ich rodzin(w tym dla oséb z obszaru rewitalizacji)

Projekt obejmuje takze osoby spoza obszaru Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
rewitalizacji, gdyz nieracjonalne i spotecznie caty obszar rewitalizacji 1000 000 PLN
szkodliwe bytoby wydzielanie projektu tylko dla
0s06b z obszaru rewitalizacji. Niemniej jednak
poprzez mechanizm koordynacji w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji
zapewnione zostanie, aby potrzeby mieszkarncow
obszaru rewitalizacji traktowano priorytetowo.

Opis i zakres realizowanych zadan:

Dziatania skierowane do tgcznie 200 osdb poprzez zastosowanie indywidualnych i grupowych zajec
z terapeutami (psycholog, pedagog specjalny, logopeda, terapeuta integracji sensorycznej,
psychiatra neurolog, dietetyk) oraz imprezy i wyjazdy integracyjno— spoteczne.

Koordynacja z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o pokrewnym charakterze lub
skierowanymi do tych samych grup docelowych zostanie zapewniona w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ oséb wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Podmiot realizujacy:
Niepubliczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna , Integra”, Urzad Miasta Lublina

Prognozowane rezultaty i sposob ich oceny:
Skuteczne wsparcie dla niepetnosprawnych i ich rodzin prowadzace w dtuzszej perspektywie do
ograniczenia skali zjawiska wykluczenia spotecznego z powodu niepetnosprawnosci.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Bank Ustug Spotecznych

LAktywni i Wigczeni” — integracja i wsparcie osob niepetnosprawnych z obszaru rewitalizacji

w ramach Programu Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowaweczy dla Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnych im. prof. Zofii
Sekowskiej w Lublinie




Tytut projektu: Rozwdj zintegrowanych ustug uzupetniajgcych i wspierajgcych role
rodziny, réwniez o charakterze profilaktycznym w Miescie Lublin (w tym dla oséb spoza
obszaru rewitalizacji)

Projekt obejmuje takze osoby spoza obszaru Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
rewitalizacji, gdyz nieracjonalne i spotecznie caty obszar rewitalizacji 338 085,00 PLN
szkodliwe bytoby wydzielanie projektu tylko dla W tym wktad wtasny 16 800 PLN

0s06b z obszaru rewitalizacji. Niemniej jednak
poprzez mechanizm koordynacji w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji
zapewnione zostanie, aby potrzeby mieszkarcow
obszaru rewitalizacji traktowano priorytetowo.

Opis i zakres realizowanych zadan:

W ramach projektu realizowane bedg kompleksowe dziatania i formy wsparcia, ktére przyczynia sie
zarowno do wzrostu poziomu wiedzy i nabycia umiejetnosci, ktére pozwolg na efektywniejszg prace
asystentéw rodziny, jak réwniez samych rodzin i co najistotniejsze dzieci przebywajgcych w tych
rodzinach. Np.: briefingi informacyjne, wsparcie motywacyjne, szkolenia dla rodzicéw oraz wsparcie
edukacyjno-psychologiczne dla dzieci.

Koordynacja z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o pokrewnym charakterze lub
skierowanymi do tych samych grup docelowych zostanie zapewniona w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ oséb wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Podmiot realizujgcy:
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Trafniejsze i prowadzace do lepszych efektéw wsparcie dla rodzin tego wsparcia wymagajacych.
Ocena rezultatow zalezed bedzie od skutecznosci wsparcia w indywidualnych przypadkach
(unikniecie lub zmniejszenie skali problemu bedgcego przyczyna wsparcia).

Komplementarnosc lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

,Dobry start” -wzrost integracji spotecznej oraz poprawa dostepu do rynku pracy 600 osdb
wykluczonych lub zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym (w tym oséb z obszaru
rewitalizacji)

Wsparcie rodziny i systemu pieczy zastepczej na terenie Miasta Lublin




Tytut projektu: ,Aktywni i Wigczeni” — integracja i wsparcie oséb niepetnosprawnych
z obszaru rewitalizacji w ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Lokalizacja: Szacowana wartosé:

[ OBSZAR REWITALIZACII ] zostanie uszczegoétowiona po 80 000 zt/rok
rozstrzygnieciu konkursu na oferty (od 2 000 PLN do 8 000 PLN na jedno
wspotpracy zadanie)

Opis i zakres realizowanych zadan:

W ramach projektu planuje sie wytonienie w konkursie oraz zaangazowanie lokalnych stowarzyszen
na rzecz:

a) $wiadczenia ustugi asystenta osoby niepetnosprawnej,

b) rehabilitacji zawodowej i spotecznej oséb niepetnosprawnych,

c) realizacji programdw promujacych osiggniecia osdb niepetnosprawnych,

d) prowadzenia zaje¢ edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej.

W konkursie ofert preferowane bedg te projekty, ktére zaktadajg bezposrednie oddziatywanie
rejony obszaru rewitalizacji, w ktérych zdiagnozowano intensywno$¢ danego problemu jest
najwieksza. Koordynacja z innymi przedsiewzieciami o podobnym / pokrewnym charakterze
zostanie zapewniona w ramach Zespotu Koordynacji Dziatart Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie
poming¢ oséb wymagajgcych wsparcia na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie
dziatan.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin — Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych we wspotpracy z Biurem Rewitalizacji oraz
organizacje pozytku publicznego wybrane w drodze otwartego konkursu ofert w ramach Programu
wspotpracy Miasta Lublin z organizacjami pozarzgdowymi

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Projekt zaowocuje wzrostem liczby osdb niepetnosprawnych objetych wsparciem i podniesieniem
jakosci tego wsparcia. Cze$¢ dziatarnh w ramach projektu przyczyniac sie bedzie do poprawy szans
0s0b niepetnosprawnych na rynku pracy, a wiec docelowo obnizenia bezrobocia wsrdd nich.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Bank Ustug Spotecznych

Wzrost poziomu dostepnosci do wysokiej jakosci ustug spoteczno - zdrowotnych swiadczonych
przez Niepubliczng Poradnie Psychologiczno - Pedagogiczng , Integra” w Lublinie skierowanych do
dzieci niepetnosprawnych lub zagrozonych niepetnosprawnoscia i ich rodzin

Wzrost poziomu dostepnosci do wysokiej jakosci ustug spotecznych swiadczonych przez Polskie
Stowarzyszenie na rzecz osdb z Niepetnosprawnoscig Intelektualng (w tym dla 0séb z obszaru
rewitalizacji)

Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowaweczy dla Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnych im. prof. Zofii
Sekowskiej w Lublinie

Rozbudowa DPS Kalina w Lublinie o nowe specjalistyczne oddziaty oraz budowa dwdéch rodzinnych
domdéw pomocy spotecznej




Tytut projektu: Wsparcie rodziny i systemu pieczy zastepczej na terenie Miasta Lublin (w
tym dla 0séb z obszaru rewitalizacji)

Projekt obejmuje takze osoby spoza obszaru Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
rewitalizacji, gdyz nieracjonalne i spotecznie caty obszar rewitalizacji 681 907,50 PLN
szkodliwe bytoby wydzielanie projektu tylko dla
0s0b z obszaru rewitalizacji.

Opis i zakres realizowanych zadan:

W ramach projektu realizowane bedg kompleksowe dziatania i formy wsparcia, ktére przyczynia sie
zarowno do wzrostu poziomu wiedzy i nabycia umiejetnosci, ktére pozwolg na efektywniejszg prace
koordynatordow pieczy zastepczej, jak rowniez samych rodzin zastepczych oraz dzieci
przebywajgcych w tych rodzinach. Np. poradnictwo specjalistyczne dla kadry pracujacej z rodzinami
zastepczymi, treningi, grupy wsparcia dla opiekundw i kandydatéw na rodziny zastepcze, w tym
szkolenie wg Programu Pride. Ponadto modernizacja pomieszczen w Dziale ds. rodzinnej pieczy
zastepczej i asysty rodzinnej.

Koordynacja z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o pokrewnym charakterze lub
skierowanymi do tych samych grup docelowych zostanie zapewniona w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ oséb wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Podmiot realizujgcy:
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:
Zapewnienie wymaganego wsparcia dla systemu pieczy zastepczej. Ocena rezultatéw zaleze¢ bedzie
od skutecznosci wsparcia w indywidualnych przypadkach.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Rozwdj zintegrowanych ustug uzupetniajgcych i wspierajgcych role rodziny, rowniez o charakterze
profilaktycznym w Miescie Lublin

,Dobry start” -wzrost integracji spotecznej oraz poprawa dostepu do rynku pracy 600 osdb
wykluczonych lub zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym (w tym oséb z obszaru
rewitalizacji)

D

Dotyczy rejonu:
catego obszaru rewitalizacji

Opis realizowanych zadan:

Szeroka paleta dopuszczalnych dziatan wspierajgce rodziny w realizacji ich zadan, majgcych na celu
zapobieganie lub przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, albo rozwigzywanie ztozonych
problemoéw o podtozu spotecznym, zdrowotnym, bytowym, z jakimi borykaja sie rodziny.
Koordynacja z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o pokrewnym charakterze lub
skierowanymi do tych samych grup docelowych powinna zosta¢ zapewniona w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ osdb wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Prognozowane rezultaty:

Skuteczne rozwigzywanie probleméw bedacych przyczyng zastosowania wsparcia. W dtugiej
perspektywie — wyprowadzenie rodzin lub ich cztonkéw z wykluczenia spotecznego, problemdw
wychowaweczych, edukacyjnych, itp.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
w zaleznosci od charakteru przedsiewziecia
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KIERUNEK DZIAtAN nr 2.1: | INICJATYWY KULTURALNE, EDUKACYJNE, SPORTOWE NA
RZECZ INTEGRACIJI SPOLECZNEJ | OZYWIENIA OBSZARU

REWITALIZACII
Realizuje cel:
1. Wykorzystanie potencjatu obszaru rewitalizacji dla aktywizacji i integracji spoteczno$ci miasta
Lublina

Omowienie i uzasadnienie kierunku dziatan:

Jak wskazujg lubelskie doswiadczenia skutecznym narzedziem dziatan rewitalizacyjnych
prowadzacych do integracji spotecznej, aktywizacji mieszkancow i ich wtgczenia sie w procesy
rewitalizacyjne jest wdrazanie inicjatyw o charakterze kulturalnym, edukacyjnym, sportowym

Wymaga szczegdlnej koordynacji z:
Dziataniami na rzecz wtgczenia spotecznego w ramach Celu 1, innymi dziataniami w ramach Celu 2
oraz dziataniami na rzecz kreowania atrakcyjnosci i wizerunku w ramach Celu 3

Planowane podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w ramach kierunku dziatan nr 2.3:

Tytut projektu: Rewaloryzacja obiektéw dziedzictwa kulturowego na obszarze Pomnika

14 Historii Lublin

_ Lokalizacja: Szacowana wartosé:
ul. Krélewska / ul. Zmigrod 21 000 000 PLN
_ ul. Grodzka 11 w tym Srodki wtasne 6 500 000 PLN

Plac Po Farze

Opis i zakres realizowanych zadan:

Rewaloryzacja (oraz przystosowanie dla niepetnosprawnych) obiektow dziedzictwa kulturowego
obejmujaca:

- przebudowe, modernizacje i adaptacje pomieszczen kamienicy na potrzeby Domu Stowa wraz
z otaczajgcy przestrzenig,

- kompleksowe prace remontowe i konserwatorskie w obrebie Mtodziezowego Domu Kultury ,,Pod
Akacjg”,

- renowacje Placu po Farze,

w celu poszerzenia oferty turystycznej i kulturalnej.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celéw polityki
spotecznej.

Podmiot realizujacy:

Urzad Miasta Lublin

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:
Zwiekszenie potencjatu turystycznego i kulturalnego przektadajgce sie na wzrost liczby
korzystajgcych z instytucji kultury oraz posrednio wzrost ruchu turystycznego w Lublinie.

Powigzanie z innymi kierunkami dziatan:
Ochrona i popularyzacja dziedzictwa kulturowego obszaru rewitalizacji w celu kreowania wizerunku
Lublina jako nieodkrytego celu turystycznego

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

ARTGROD
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Tytut projektu: Lubelski Innowator Spoteczny w ramach Programu Wspofpracy
z Organizacjami Pozarzadowymi

Lokalizacja: Szacowana wartos¢:

[OBSZAR REWITALIZACII ] zostanie uszczegoétowiona po 100 000 zt/rok
rozstrzygnieciu konkursu na oferty (od 2 000 PLN do 10 000 PLN na jedno
wspotpracy zadanie)

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie zaktada zaangazowanie lokalnych stowarzyszen na rzecz wsparcia edukacji i animacji
mtodziezy (15 — 26 lat) poprzez stworzenie programu dziatan umozliwiajgcych im rozwdj talentow,
ksztattowanie postaw przedsiebiorczych oraz wymiane doswiadczen i prace na rzecz srodowiska
lokalnego. Lubelski Innowator Spoteczny bedzie przestrzenia wspodtpracy pomiedzy wieloma
organizacjami, przy czym program zostanie tak skonstruowany, by osiggnac zjawisko synergii dziatan
- poszczegdlne organizacje bedg miaty okresowe spotkania, w trakcie ktérych dzieli¢ sie beda
posiadanymi zasobami i wiedzg, informowac o osiggnieciach oraz wspdlnie planowac inicjatywy
zmierzajgce do rozwigzywania szerszych problemdw miasta.

Zgtaszane oferty mogg dotyczy¢ np.:

- organizacji warsztatéw dla mtodziezy z zakresu rozwoju kreatywnosci, analizowania potencjatu
Srodowiska lokalnego, badania potrzeb, zarzadzania projektami, pracy w grupie, angazowania
odbiorcéw, analizy SWOT i TOWS, sieciowania, pozyskiwania funduszy,

- organizacja inspirujgcych spotkan tematycznych z zaproszonymi gosémi (doswiadczonymi
biznesmenami, artystami, animatorami, twércami, etc.) w réznych formule (wyktady, world cafe,
spotkania dyskusyjne, itp.),

- wsparcie organizacji wydarzen inicjowanych przez mtodziez (spotkania, koncerty, turnieje, dziatania
kulturalne, warsztaty, etc.),

- akceleracja dziatant mtodziezowych (objecie mtodych oséb wsparciem w formie m.in. coachingu,
tutoringu, mentoringu, doradztwa zawodowego, stypendia i mini granty na realizacje dziatan, etc.).

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin — Wydziat Strategii i Obstugi Inwestorow we wspdétpracy z Biurem Rewitalizacji
oraz organizacje pozytku publicznego wybrane w drodze otwartego konkursu ofert w ramach
Programu wspotpracy Miasta Lublin z organizacjami pozarzgdowymi

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Przedsiewziecie ma wptyngé na rozwdj potencjatu lubelskiej mtodziezy, wzrost inicjatyw
realizowanych przez mtodziez, zainteresowanie mtodziezy pracg na rzecz srodowisk lokalnych oraz
na rozwaj talentdw i umiejetnosci lubelskiej mtodziezy. Ocena rezultatow bedzie bazowac na liczbie
uczestnikéw poszczegdlnych dziatan.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Animacja spofeczna poprzez dziatania z zakresu sportu i kultury miejskiej w ramach Programu
Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

,,Punkt Kultury” projekt kulturalno-spoteczny na obszarze zagrozonym wykluczeniem spotecznym
Most Kultury — Centrum Animacji Spoteczno — Kulturalnej

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Centrum Aktywnosci i Integracji

Centralny Plac Zabaw

Kompleksowy remont Zespotu Szkét Ekonomicznych im. A. i J. Vetteréw w Lublinie

Aranzacja i wyposazenie multimedialne Sali koncertowej w Szkole Muzycznej |'i Il stopnia im. T.
Szeligowskiego

Przebudowa na cele kulturalne piwnic klasztoru powizytkowskiego




Tytut projektu: Most Kultury — Centrum Animacji Spoteczno — Kulturalnej

Lokalizacja: Szacowana wartosé:
SRODN“ESClE Most im. inzyniera Mariana 200 000 PLN (jednorocznie)
[ REJON DWORCA PKP ] Lutostawskiego na rzece Bystrzycy w tym srodki wtasne 50 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Most Kultury to interdyscyplinarny projekt wprowadzajacy dziatania artystyczne o charakterze
edukacyjnym w przestrzen zupetnie niezagospodarowang kulturalnie — rejon mostu na Bystrzycy,
okolice postrzegang jako ,trudng” ze wzgledu na niski status materialny wielu jej okolicznych
mieszkancéw. W okresie czerwiec-sierpien przy wspoétpracy z lokalng spotecznoscig oraz radami
dzielnic organizowane bedzie "lokalne swieto" na moscie pieszym. Produktem bedzie ok. 100
wydarzen artystycznych i edukacyjnych. Odrebnym elementem projektu bedzie interaktywny plac
zabaw dla najmtodszych. Pozwoli on rowniez pozostawic¢ dziecko pod opieka instruktora, co
umozliwi rodzicom udziat w warsztatach, np. tanecznych.

- zaplanowane wydarzenia, programy, cykle to m.in.:

- warsztaty Szablonu (sztuka uliczna)

- Black BookSessions (spotkania dot. projektowania prac w przestrzeni miejskiej)

- warsztaty tanca towarzyskiego

- Czytanie dzielnicy. Warsztaty fotograficzne

- Open Jam Sessions

- Nowy cyrk (zajecia z instruktorami cyrkowymi)

- warsztaty kulinarne

- interaktywne spektakle

- warsztaty teatralne: "ImprovStreet".

Podmiot realizujgcy:
Centrum Kultury w Lublinie

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Przedsiewziecie stworzy zréznicowang i wigczajgcy oferte kulturalng dla licznego grona
mieszkancow, w tym takich, ktérzy na co dzien nie majg stycznosci z kulturg. Wydarzenie bedzie
wiec narzedziem integracji mieszkancow Lublina.

Komplementarnosc lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Lubelski Innowator Spoteczny w ramach Programu Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
,Punkt Kultury” projekt kulturalnospoteczny na obszarze zagrozonym wykluczeniem spotecznym
Centralny Plac Zabaw

Animacja spofeczna poprzez dziatania z zakresu sportu i kultury miejskiej w ramach Programu
Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Centrum Aktywnosci i Integracji




Tytut projektu: ARTGROD

Lokalizacja: Szacowana wartos¢:

SRODMIESCIE ul. Zmigréd 1300 000 PLN

w tym $rodki wtasne 100 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

ARTGROD to przedsiewziecie majace zainicjowac rewitalizacje ulicy Zmigréd poprzez wielotorowe
dziatania polegajace na:

- poszerzeniu strefy turystyczno-uzytkowej miasta o kolejny trakt spacerowy z o charakterze
ustugowo-kulturalno-rekreacyjnym;

- zwiekszeniu dostepu do ustug publicznych z obszaru kultury,

- zapewnieniu dostepu do ustug gospodarczych promujacych styl zycia 'slow’,

- zwiekszeniu turystyczno-przemystowego potencjatu obszaru poprzez promowanie taczenia
designu, sztuki i biznesu (odwotanie do legendarnych wartosci miejsca),

- stworzeniu jedynej takiej w Polsce artystycznej ulicy, otwartej na wielokulturowosc, design

i zdrowe zycie.

Poprzez wciggniecie lokalnej spotecznosci, w tym zwtaszcza mtodziezy, w powyzsze dziatania zostac
powinien osiggniety cel w postaci jej demarginalizacji.

W wymiarze rzeczowym przedsiewziecie obejmie stworzenie strefy dla podmiotéw kreatywnych
taczacych biznes z designem w stylu slow life z uwzglednieniem przedsiebiorczosci spotecznej
(projektanci mody, designerzy, architekci, itp.), dla pracowni rzemieslniczych z showroomami
(krawiecka/ ceramiczna/ stolarska) oraz innych rodzajéw dziatalnosci i aktywnosci (przestrzenie
wystawiennicze, kawiarnia, bar, restauracja, targ ze zdrowg zywnoscig, punkt aktywnosci fizycznej,
uliczna biblioteka, - podwérkowy hydepark i plac zabaw, hostel/apartamenty, uliczna galeria
wystawiennicza, co-workingspace, ogrodek spoteczny, szlak turystyczny ,opowiesci Zmigrodu”,
punkt rowerowo-turystyczny, obszar kinowy) w przestrzeni sprzyjajgcej spacerom i wypoczynkowi
(,,w stylu woonerfu”) wyposazonej w monitoring przestrzeni

Powyzsze dziatania mozliwe bedg za sprawg renowacji i dostosowania czesci budynkéw, placéw,
podwdrek oraz ulicy Zmigréd.

Podmiot realizujgcy:
Centrum Zmigréd sp. z 0.0., wsparcie: Osrodek ,,Brama Grodzka — Teatr NN”, restauracja Jazzve

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Realizacja przedsiewziecia zaowocowac powinna poszerzeniem traktu turystyczno-rekreacyjnego
miasta i wykreowaniem unikatowej ulicy o charakterze artystyczno-przemystowym, a co za tym
idzie wzrostem liczby punktéw ustugowych i miejsc pracy na tym obszarze, wzrostem liczby
mieszkancow na tym obszarze, a posrednio takze wyprowadzeniem okreslonej liczby osdb

z wykluczenia spotecznego.

Powigzanie z innymi kierunkami dziatan:

Kreowanie nowych i poprawa jakosci istniejgcych przestrzeni publicznych i potpublicznych
Dziatania na rzecz zwiekszania atrakcyjnosci dziatalnosci gospodarczej w obszarze rewitalizacji
i tworzenia miejsc pracy

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
Rewaloryzacja obiektow dziedzictwa kulturowego na obszarze Pomnika Historii Lublin




Tytut projektu: ,Punkt Kultury” projekt kulturalno-spoteczny na obszarze zagrozonym
wykluczeniem spotecznym

Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
[ REJON DWORCA PKP ] ul. 1 Maja 35 500 000 PLN (jednoroczna edycja)
w tym $rodki wtasne 80 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie "Punktu Kultury" polega na uruchomieniu(poczatkowo przez okres roku) miejsca
aktywnosci kulturalno-spotecznej wspottworzonego przez mieszkaricow okolicy, w ktérej brak
jakiejkolwiek placowki kultury. Celem zadania jest szeroko pojeta edukacja kulturalna i profilaktyka
spoteczna - oferta podlega wypracowaniu po rozpoznaniu potrzeb mieszkarncéw. Podstawowym
komponentem projektu jest modut warsztatowo-edukacyjny prowadzony przez uznanych artystéw.
Wazny jest takze komponent obejmujgcy (np. w formie wydarzenia plenerowego) przyblizanie

i prezentacje wspotczesnej kultury polskiej za pomocg bezposredniego kontaktu mieszkancow z jej
twoércami. Dodatkowymi elementami sg dziatania edukacyjno-kulturalne skierowane do roznych
grup wiekowych oraz odbiorcéw w tym oséb dotknietych niepetnosprawnoscia.

Koordynacja z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o pokrewnym charakterze lub
skierowanymi do tych samych grup docelowych powinna zosta¢ zapewniona w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ oséb wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Podmiot realizujgcy:
Centrum Kultury

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Poprzez realizacje projektu mieszkancy uzyskajg dostep do débr kultury i bedg mieli mozliwo$¢ staé
sie petnoprawnymi uczestnikami kultury, w tym kultury wysokiej. Wzrosnie liczba odbiorcow oferty
edukacyjno-kulturalnej (zajecia artystyczne, wydarzenia kulturalne oraz dziatania animacyjne).

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Most Kultury — Centrum Animacji Spoteczno — Kulturalnej

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Centrum Aktywnosci i Integracji

Animacja spofeczna poprzez dziatania z zakresu sportu i kultury miejskiej w ramach Programu
Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Centrum Sztuki Dzieci — Teatr im. H.Ch. Andersena

Rewaloryzacja Parku Bronowickiego w Lublinie

Integracja przez rekreacje i sport — wsparcie inicjatyw aktywnosci fizycznej mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji w ramach Programu Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Centralny Plac Zabaw

Stworzenie wielofunkcyjnej przestrzeni publicznej w Parku Ludowym w Lublinie przy jednoczesnej
ochronie obszarow cennych przyrodniczo

Lubelski Innowator Spoteczny w ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
Zintegrowane Centrum Komunikacyjne dla Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego (w zakresie
zlokalizowanym na obszarze rewitalizacji)

,Dobry start” -wzrost integracji spotecznej oraz poprawa dostepu do rynku pracy 600 osdb
wykluczonych lub zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym (w tym oséb z obszaru
rewitalizacji)

Lubelski Inkubator Ekonomii Spotecznej

Bank Ustug Spotecznych




Tytut projektu: Integracja przez rekreacje i sport— wsparcie inicjatyw aktywnosci fizycznej
mieszkaricéw obszaru rewitalizacji w ramach Programu Wspdtpracy z Organizacjami

Pozarzagdowymi
Lokalizacja: Szacowana wartosé:
[ OBSZAR REWITALIZACII ] zostanie uszczegoétowiona po 40 000 zt/rok
rozstrzygnieciu konkursu na oferty (od 1 000 PLN do 4 000 PLN na jedno
wspotpracy zadanie)

Opis i zakres realizowanych zadan:

W ramach projektu planuje sie zaangazowanie lokalnych stowarzyszen na rzecz — wsparcia inicjatyw
aktywnosci fizycznej mieszkaricdw obszaru rewitalizacji. Konkretna forma inicjatyw zaleze¢ bedzie od
kreatywnosci organizacji pozarzagdowych, niemniej jednak zgtaszane oferty powinny dotyczy¢ przede
wszystkim:

- organizacji rozgrywek sportowych, w szczegdlnosci rozgrywek pitkarskich zapewniajgcych udziat
dzieci i mtodziezy z obszaru rewitalizacji,

- organizacja regularnych, pozalekcyjnych zaje¢ sportowych dla uczniéw szkoét z obszaru

rewitalizacji.

W konkursie ofert preferowane bedg te projekty, ktére zaktadajg bezposrednie oddziatywanie na te
rejony obszaru rewitalizacji, w ktérych zdiagnozowano najwiekszy odsetek dzieci/mtodziezy

w pofaczeniu z brakiem odpowiedniej oferty sportowo-rekreacyjnej dla nich. Koordynacja z innymi
przedsiewzieciami o podobnym / pokrewnym charakterze zostanie zapewniona w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ grup wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin — Wydziat Sportu i Turystyki we wspdtpracy z Biurem Rewitalizacji oraz
organizacje pozytku publicznego wybrane w drodze otwartego konkursu ofert w ramach Programu
wspotpracy Miasta Lublin z organizacjami pozarzgdowymi

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Projekt zaowocuje wzrostem liczby oséb (dzieci/mtodziezy)z obszaru rewitalizacji uczestniczacych
w zajeciach sportowo-rekreacyjnych, a docelowo, stwarzajac interesujgc oferte do spedzania
wolnego czasu, powinien prowadzi¢ do obnizenia liczby zachowan niepozadanych wsrod mtodziezy
(wykroczenia, przestepczosé, uzaleznienia) i pozytywnie wptywaé na stan ich zdrowia.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Animacja spofeczna poprzez dziatania z zakresu sportu i kultury miejskiej w ramach Programu
Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Stworzenie wielofunkcyjnej przestrzeni publicznej w Parku Ludowym w Lublinie przy jednoczesnej
ochronie obszardow cennych przyrodniczo

Adaptacja budynku na hale sportowg w dzielnicy Tatary

Zagospodarowanie zdegradowanych terendw ptywalni w dzielnicy Tatary

Integracja przez rekreacje i sport — wsparcie inicjatyw aktywnosci fizycznej mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji w ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi

Centralny Plac Zabaw

Stworzenie wielofunkcyjnej przestrzeni publicznej w Parku Ludowym w Lublinie przy jednoczesnej
ochronie obszaréw cennych przyrodniczo

Lubelski Innowator Spoteczny w ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
Kompleksowy remont Zespotu Szkét Ekonomicznych im. A. i J. Vetteréw w Lublinie




Tytut projektu: Animacja spoteczna poprzez dziatania z zakresu sportu i kultury miejskiej
w ramach Programu Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi

Lokalizacja: Szacowana wartosé:
[ OBSZAR REWITALIZACII ] zostanie uszczegoétowiona po 900 000 zt/rok

rozstrzygnieciu konkursu na oferty

wspotpracy

Opis i zakres realizowanych zadan:

Planuje sie zaangazowanie lokalnych stowarzyszen na rzecz animacji spotecznej poprzez
uruchomienie programow w zakresie sportu, kultury i animacji spotecznej w przestrzeniach
publicznych stworzonych, przebudowanych, urzagdzonych w tym celu.

Whtasciwie urzadzone przestrzenie sportowe bedg dziataty na rzecz integracji mieszkancow. Moga
wptywacd na zwiekszenie ilosci czasu spedzanego przez ojcéw z dzie¢mi, na zmniejszenie stresu
(zabawa), integracje miedzypokoleniowg, poprawe kondycji, by¢ miejscem pracy terapeutéw,
streetworkerdw. Ponadto, na otwartych przestrzeniach publicznych duzo tatwiej zaangazowad
mtodych ludzi do aktywnosci, dziatania niz zaprosic¢ ich od razu do miejsc typu biblioteka, czy dom
kultury (dobrym przyktadem moze by¢ przebudowa Parku Rusatka ze skateparkiem —zwycieski
projekt Budzetu Obywatelskiego — przy przemyslanym wykorzystanie potencjatu tego pomystu).
Jak wskazujg doswiadczenia, dziatania animacyjne prowadzone tacznie poprzez sport i kulture dajg
dobre efekty, szczegdlnie w obszarach o duzym wskazniku ubdstwa i wykluczenia spotecznego.
Niezwykle istotne jest, aby w przypadku ujetych w Programie inwestycji w obiekty sportowe
jednoczesnie stworzy¢ mechanizmy wsparcia dla dzieci i mtodziezy z ubogich rodzin
umozliwiajgcych powszechne korzystanie z infrastruktury sportowej z animatorem, instruktorem.
Przedsiewziecie obejmie prace animatordw, trenerdw, streetworkerdw, zakupy sprzetu
sportowego, doposazenie placow sportowych i placoéw zabaw, wyjazdy na zawody sportowe,
ustanawianie nagrdd dla mtodych sportowcow.

Koordynacja z innymi przedsiewzieciami o pokrewnym charakterze zostanie zapewniona w ramach
Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ grup wymagajacych
wsparcia na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin — Biuro Partycypacji, Wydziat Sportu i Turystyki, Wydziat Kulturywe wspotpracy
z Biurem Rewitalizacji oraz organizacje pozytku publicznego wybrane w drodze otwartego konkursu
ofert w ramach Programu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Rezultatem przedsiewziecia bedzie ozywienie przestrzeni obszaru rewitalizacji —stworzenie

i animowanie przestrzeni dla mtodych ludzi wzmocni ich zwigzek z miastem, wprowadzenie
mtodych ludzi w tg przestrzen, zwiekszy jej atrakcyjnos¢ terendw, a mtodziezy da interesujgca
i trwatg alternatywe w zakresie spedzania wolnego czasu, wzorce w zakresie pracy nad sobg

i konsekwentnego dazenia do celdéw. Ocena moze by¢ realizowana poprzez badanie ilos¢
uzytkownikdw programow i poziomu ich satysfakcji.




Komplementarnosc¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

,Punkt Kultury” projekt kulturalno-spoteczny na obszarze zagrozonym wykluczeniem spotecznym
Most Kultury — Centrum Animacji Spoteczno — Kulturalnej

Centrum Aktywnosci i Integracji

Integracja przez rekreacje i sport — wsparcie inicjatyw aktywnosci fizycznej mieszkancow obszaru
rewitalizacji w ramach Programu Wspotpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi

Centralny Plac Zabaw

Stworzenie wielofunkcyjnej przestrzeni publicznej w Parku Ludowym w Lublinie przy jednoczesnej
ochronie obszarow cennych przyrodniczo

Adaptacja budynku na hale sportowa w dzielnicy Tatary

Zagospodarowanie zdegradowanych terendw ptywalni w dzielnicy Tatary

Zwiekszenie poczucia bezpieczerstwa wsrdd mieszkancow i osdb przebywajgcych na obszarze
rewitalizacji

Lubelski Innowator Spoteczny w ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi
Kompleksowy remont Zespotu Szkét Ekonomicznych im. A. i J. Vetteréw w Lublinie

Tytut projektu: Centralny Plac Zabaw

Lokalizacja: Szacowana wartosé:

SRODMIESCIE PI. Litewski, ul. Krakowskie 1,000 000 PLN

Przedmiescie

Opis i zakres realizowanych zadan:
Interdyscyplinarny projekt, ktéry poprzez atrakcyjng przestrzen dla rozmaitych dziatan artystycznych,
animacyjnych, edukacyjnych i sportowych.

Podmiot realizujgcy:
Centrum Kultury w Lublinie

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:
Wazrost liczby osdb, ktéry zaangazowaty sie w dziatania aktywizujgce

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Rewitalizacja czeéci Srodmiescia Miasta Lublin

Centrum Aktywnosci i Integracji

Lubelski Innowator Spoteczny w ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
Integracja przez rekreacje i sport — wsparcie inicjatyw aktywnosci fizycznej mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji w ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Animacja spofeczna poprzez dziatania z zakresu sportu i kultury miejskiej w ramach Programu
Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi

Most Kultury i inne przedsiewziecia aktywizacji przez kulture




Tytut projektu: Lubelskie Swieto Kwiatéw

Lokalizacja: Szacowana wartosé:
SRODMlESOE rejon PI. Litewskiego 285 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Cykl interdyscyplinarnych warsztatow i spotkan w plenerze wykorzystujgcych otwartg zielong
przestrzen w centrum miasta. Podstawowy zakres dziatan skupiac sie bedzie na miejskim
ogrodnictwie i dziataniach zmierzajacych do integracji i wypoczynku Lublinian.

Podmiot realizujgcy:

Warsztaty Kultury w Lublinie

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:
Wzrost liczby osdb, ktéry zaangazowaty sie w dziatania aktywizujgce.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Rewitalizacja czesci Srodmieécia Miasta Lublin
Inne przedsiewziecia aktywizacji przez kulture

Tytut projektu: Lekcje sztuki dla matych i duzych

Lokalizacja: Szacowana wartosé:
sRODMIESCIE rejon PI. Litewskiego bd.

Opis i zakres realizowanych zadan:
Program edukacyjny zwigzany ze sztuka.

Podmiot realizujgcy:

Warsztaty Kultury w Lublinie

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:
Wozrost liczby osdb, ktory zaangazowaty sie w dziatania aktywizujace.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Rewitalizacja czeéci Srodmiescia Miasta Lublin
Inne przedsiewziecia aktywizacji przez kulture

E

Dotyczy rejonu:
catego obszaru rewitalizacji

Opis realizowanych zadan:

Szeroka paleta dziatan integrujacych lub kultywujgcych tozsamosé miejsc, przy czym zakres tych
dziatarh musi mocno wigzac je w z Programem Rewitalizacji (odnosi¢ sie do zdiagnozowanych
zjawisk negatywnych, wpisywac sie w realizacje celow Programu)

Prognozowane rezultaty:
Wzrost aktywnosci obywatelskiej mieszkancow.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
W zaleznosci od charakteru lub lokalizacji przedsiewziecia.




KIERUNEK DZIAtAN nr 2.2:

Realizuje cel:
1. Wykorzystanie potencjatu obszaru rewitalizacji dla aktywizagji i integracji spoteczno$ci miasta
Lublina

Omowienie i uzasadnienie kierunku dziatan:

Skutecznym narzedziem podnoszenia poziomu integracji spoteczenstwa Lublina bedg dziatania
nakierowane na okreslone grupy spoteczne lub grupy odbiorcodw. Dziatania te bedg miaty charakter
odpowiedzi na wystepujgce problemy dotykajgce te grupy, a takze stuzy¢ bedg ich szeroko pojete;j
integracji i aktywizacji. Integracja w ramach tych grup (w ktérych wystepuje punkt odniesienia dla
podejmowania wspdlnych dziatan) powinna by¢ pierwszym krokiem do dziatalnosci spotecznej oraz
budowania bazy spotecznej dla radzenia sobie z szeregiem zdiagnozowanych problemow (przede
wszystkim niepetnosprawnos¢, w tym osob w zaawansowanym wieku). Z drugiej strony skuteczna
integracja w takich grupach niewatpliwie wptywa na poczucie lepszej jakosci zycia.

Wymaga szczegdlnej koordynacji z:
Dziatania integrujace i aktywizujgce w ramach Celu 1 i Celu 2.

Tytut projektu: Centrum Aktywnosci i Integracji — serce lubelskiej rewitalizacji

Lokalizacja: Szacowana wartosé:
Do ustalenia na dalszym etapie bd.
przedsiewziecia

 OBSZAR REWITALIZACII |

Opis i zakres realizowanych zadan:

Projekt zaktada stworzenie na obszarze rewitalizacji miejsca (obiektu), w ktérym realizowany bytby
szereg aktywnosci o charakterze spoteczno-integracyjnym przewidzianych w Programie
Rewitalizacji. Obiekt bedzie zarzadzany przez ,konsorcjum” organizacji spotecznych, a szczegdtowy
dobdr funkcji, ktére zostang w obiekcie ulokowane zaleze¢ bedzie od warunkéw w konkretnym
obiekcie oraz zapotrzebowania spotecznego wyrazonego w konsultacjach spotecznych.

W szczegdlnosci obiekt mégtby stanowic baze i zaplecze dla dziatan przewidzianych w projekcie
,Centrum Rewitalizacji Spotecznej”. Powinien oferowa¢ przestrzen co-workingowa oraz miejsce na
prowadzenia dziatan z zakresu konsultacji spotecznych (w tym dotyczacych Programu Rewitalizacji).
Ponadto w obiekcie powinny znaleZz¢ miejsce wybrane instytucje z nastepujgcego katalogu
zapewniajgce wytworzenie sie miedzypokoleniowej i miedzysrodowiskowej ptaszczyzny dla
wspdtpracy, aktywnosci i integracji: Klub Seniora, Swietlica Srodowiskowa, Dom / Inkubator
Organizacji Pozarzadowych (zaréwno formalnych jak i nieformalnych), Centrum Sasiedzkie (klub
samopomocy, klub mam, itp.). Mozliwie szeroki program Centrum i jego potozenie na obszarze
rewitalizacji stworzg mozliwosc, ze miejsce to stanie sie faktycznym ,,sercem” procesu rewitalizacji,
w ktérym zbiegac sie bedg i krzyzowac liczne procesy i dziatania na rzecz rewitalizacji w Lublinie. Da
to mozliwosc realnej, a nie odgérnie zaplanowanej, wymiany doswiadczen i informacji oraz
podejmowaniu wspdtpracy w réznych dziataniach i przedsiewzieciach, co stuzy¢ bedzie wytworzeniu
sie efektu synergii oraz lepszej komplementarnosci miedzy nimi.

Optymalna lokalizacja dla obiektu zostanie wskazana po szczegdtowej analizie dostepnych lokali
komunalnych oraz rozwazeniu innych, alternatywnych rozwigzan. Analizowany bedzie wariant
stworzenia kilku (do 4) lokalizacji ,Centrum”, gdzie 3 z nich petnityby funkcje lokalnych filii” i
dziataty na zasadzie Miejsca Aktywnosci Lokalnych. Filie te miatyby charakter doméw sgsiedzkich, a
zarazem lokalnych centréw streetworkingu. Szczegélnie pozgdana bytaby lokalizacja filii w rejonach
obecnie pozbawionych miejsc o zblizonym charakterze (np. rejon ul. Kunickiego).

WSsrdd dostepnych opcji dogtebnie rozwazona powinna by¢ tez mozliwosé pozyskania jednego

z obiektéw w sgsiedztwie Placu Litewskiego, ktore zamierza zby¢é UMCS. Ta konkretna lokalizacja




obok centralnego punktu obszaru rewitalizacji stwarzataby mozliwo$¢ osiggniecia szczegdlnie duzej
efektywnosci i znaczenia takiego miejsca dla catego procesu rewitalizacji.

Podmiot realizujacy:
Urzad Miasta Lublina we wspdtpracy z partnerami spotecznymi

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Przedsiewziecie przyniesie rezultaty w zakresie zwiekszenia aktywnos$ci obywatelskiej (w réznych
formach) i stopnia integracji mieszkancow Lublina, a zwtaszcza obszaru rewitalizacji. Zjawiska te sg
trudno mierzalne, niemniej jednak mozna je ocenia¢ po liczbie wydarzen, ktore bedg odbywaty sie
w Centrum, frekwencji na tych wydarzeniach czy tez liczbie organizacji spotecznych, ktére znajdg
w Centrum ,swe miejsce”. Posrednimi rezultatami przedsiewziecia beda rezultaty projektow
,miekkich”, dla ktorych Centrum zapewni zaplecze lokalowe czy logistyczne.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

,Punkt Kultury” projekt kulturalno-spoteczny na obszarze zagrozonym wykluczeniem spotecznym
Most Kultury — Centrum Animacji Spoteczno — Kulturalnej

Animacja spofeczna poprzez dziatania z zakresu sportu i kultury miejskiej w ramach Programu
Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Centralny Plac Zabaw

Lubelski Inkubator Ekonomii Spotecznej

Bank Ustug Srodowiskowych

Lubelski Innowator Spoteczny w ramach Programu Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
Kompleksowy remont Zespotu Szkét Ekonomicznych im. A. i 1. Vetteréw w Lublinie

Aranzacja i wyposazenie multimedialne Sali koncertowej w Szkole Muzycznej | i Il stopnia im. T.
Szeligowskiego

Przebudowa na cele kulturalne piwnic klasztoru powizytkowskiego

Centrum Sztuki Dzieci — Teatr im. H.Ch. Andersena

Adaptacja budynku na hale sportowg w dzielnicy Tatary

Zagospodarowanie zdegradowanych terendw ptywalni w dzielnicy Tatary

Rewitalizacja obszaru ul. Lubartowskiej i dawnego Podzamcza w Lublinie poprzez ozywienie
gospodarcze obszaru za pomocg zintegrowanej poprawy zarzgdzania zasobem komunalnym,
dziatan spotecznych i poprawy stanu zabudowy zabytkowej

Miedzykulturowy dialog przysztosci z przesztoscig — remont konserwatorski, zagospodarowanie i
uzupetnienie funkcji spofecznych zabytkowego zespotu Zespotu Ewangelickiego w Srédmiesciu
Lublina

Tytut projektu: Zwiekszenie poczucia bezpieczeristwa wsréd mieszkaricow i oséb
przebywajacych na obszarze rewitalizacji

Przedsiewziecie w wymiarze fizycznym Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
zlokalizowane poza obszarem rewitalizacji, gdyz ul. Meczennikéw Majdanka 70 19 764 062,32 PLN w tym $rodki wiasne
obiekt, w ktérym realizowany bedzie program 2 964 609,34 PLN

merytoryczny lezy poza obszarem. Program jest
jednak adresowany w pierwszym rzedzie do
mieszkancdw obszaru rewitalizacji, cho¢ takze do
innych mieszkancow Lublina.

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie obejmuje wigzke dziatan zmierzajgcych do odwrdcenia negatywnych zjawisk na
obszarze rewitalizacji rodzgcych niesatysfakcjonujgcy poziom poczucia bezpieczenstwa.
Zrealizowane zostang programy, ktore przyczyni¢ majg sie do ograniczenia zjawiska przemocy




w rodzinie, liczby bdéjek, pobié i zachowan agresywnych w miejscach publicznych, liczby rozbojéw,
liczby kradziezy i oszustw, a takze do poprawy bezpieczerstwa w ruchu drogowym.

Ponadto, przedsiewziecie stuzy¢ bedzie podniesieniu umiejetnosci praktycznych odnoszgcych sie do
umiejetnosci rozpoznania zagrozenia, umiejetnosci wtasciwego zachowania sie w sytuac;ji
zagrozenia, wiedzy na temat mozliwosci uzyskania pomocy w sytuacji zagrozenia, umiejetnosci

z zakresu samoobrony, kulturalnego zachowania sie w ruchu drogowym (w roli kierowcy,
rowerzysty i pieszego), alternatywnych sposobdéw/metod spedzania wolnego czasu, integracji
lokalnych spotecznosci na rzecz budowania wspdlnego bezpieczenstwa, wzmacnianie
prospotecznych postaw.

Zakres przedsiewziecia przewiduje nastepujgce dziatania edukacyjno-prewencyjne: program ,STOP
KRADZIEZOM” (obok dziatar skierowanych na rzecz podnoszenia poziomu bezpieczefistwa na
obszarze miasta, w tym w szczegdlnosci obszarze rewitalizacji, obejmujacy komponenty
szkoleniowe: ,SENIORZY” oraz ,,BEZPIECZNA KOBIETA”), program , TRZEZWY UMYSt NA DRODZE”,
program ,ODPAL MYSLENIE, NIE WCHODZ W UZALEZNIENIE”.

Dodatkowo w ramach przedsiewziecia prowadzone bedg szkolenia zmierzajgce do zwiekszenia
kompetencji zawodowych policjantéw na rzecz efektywniejszej stuzby dla spoteczenstwa.

W celu umozliwienia przeprowadzenia dziatart edukacyjnych i sportowych niezbednym elementem
projektu jest stworzenie bazy dydaktyczno-sportowej przy Komendzie Wojewddzkiej Policji.

W wyniku przedsiewziecia zostanie zmodernizowane zostang 2 budynki na cele szkoleniowe
(pomieszczg sale szkoleniowe, sale gimnastyczne, zaplecze szatniowe, sanitarne i pomieszczenia
towarzyszace), istniejgcy tor przeszkdd, a dodatkowo wykonana zostanie $cianka wspinaczkowa.
Teren zostanie zagospodarowany m.in. z przeznaczeniem pod miasteczko ruchu drogowego.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione efektywne
i trwate wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celéw polityki spoteczne;.

Podmiot realizujgcy:

Komenda Wojewddzka Policji w Lublinie we wspétpracy z Regionalnym Osrodkiem Polityki
Spotecznej, Lubelskim Centrum Aktywnosci Obywatelskiej, Uniwersytetem Il Wieku, MOPR,
Zwigzkiem Emerytéw i Rencistéw

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Planowane efekty projektu to (obok zmodernizowanej infrastruktury stuzacej spotecznosci oraz
funkcjonariuszom, ktérzy dzieki niej i realizowanych w oparciu o nig dziataniach, powinni skuteczniej
spetnia¢ swe obowigzki na rzecz spotecznosci) zwiekszenie poczucia bezpieczernstwa wsrdd
mieszkancoéw obszaru rewitalizacji i nabycie przez nich swiadomosci zagrozen i umiejetnosci
utatwiajgcych radzenie sobie w sytuacjach niebezpiecznych. Miarg rezultatéw bedzie liczba osdéb
objetych dziataniami edukacyjno-profilaktycznymi, funkcjonariuszy objetych szkoleniami oraz
poprawa wskaznikow dotyczgcych poczucia bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji. Posrednim
rezultatem powinno by¢ obnizenie wskaznikéw dotyczgcych przestepczosci, bezpieczenstwa ruchu
drogowego, stosowania uzywek przez nieletnich na obszarze rewitalizacji.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Aktywny senior - wspieranie inicjatywy lokalnych samopomocy sagsiedzkiej i dziatan integracyjnych
w ramach Programu Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Animacja spofeczna poprzez dziatania z zakresu sportu i kultury miejskiej w ramach Programu
Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

,Dobry start” -wzrost integracji spotecznej oraz poprawa dostepu do rynku pracy 600 osdb
wykluczonych lub zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym (w tym oséb z obszaru
rewitalizacji)




Tytut projektu: Aktywny senior - wspieranie inicjatywy lokalnych samopomocy
sgsiedzkiej i dziatan integracyjnych w ramach Programu Wspdtpracy z Organizacjami

Pozarzagdowymi
Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
[ OBSZAR REWITALIZACII ] zostanie uszczegoétowiona po 80 000 zt/rok
rozstrzygnieciu konkursu na oferty (od 2 000 PLN do 8 000 PLN na jedno
wspotpracy zadanie)

Opis i zakres realizowanych zadan:

W ramach projektu planuje sie zaangazowanie lokalnych stowarzyszen na rzecz wspierania inicjatyw
majgcych na celu integracje miedzypokoleniows i aktywizacje seniorow. Katalog mozliwych
inicjatyw jest otwarty i zalezy od kreatywnosci organizacji pozarzgdowych. Preferowane bedg
propozycje nakierowane na dziatania dotyczgce podstawowych wyzwan przed jakimi stajg seniorzy
(np. odnalezienia sie i poruszanie w $wiecie opanowanym przez technologie, dostosowanie
przyzwyczajen zywieniowych do potrzeb organizmu w wieku senioralnym, z uwzglednieniem diet
dla 0séb cierpigcych na nadcisnienie, nadwage, cukrzyce).

W konkursie ofert preferowane bedg te projekty, ktére zaktadajg bezposrednie oddziatywanie
rejony obszaru rewitalizacji, w ktérych zdiagnozowano najwiekszy odsetek senioréw i deficyt
funkcjonujgcych inicjatyw o podobnym charakterze. Koordynacja z innymi przedsiewzieciami
rewitalizacyjnymi o podobnym / pokrewnym charakterze zostanie zapewniona w ramach Zespotu
Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby nie poming¢ oséb wymagajgcych wsparcia
na obszarze rewitalizacji oraz nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin — Lubelskie Centrum Aktywnosci Obywatelskiej we wspdtpracy z Biurem
Rewitalizacji oraz organizacje pozytku publicznego wybrane w drodze otwartego konkursu ofert
w ramach Programu wspotpracy Miasta Lublin z organizacjami pozarzagdowymi

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Projekt zaowocuje wzrostem liczby senioréw objetych dziataniami aktywizujgcymi i integrujgcymi,
w tym o charakterze miedzypokoleniowym, ktére docelowo stuzy¢ majg wyeliminowaniu ryzyka
wyobcowania i wykluczenia spotecznego tych oséb, a takze przeciwdziataniu zagrozeniom dla ich
stanu zdrowia.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Klasztor w Sercu Miasta — adaptacja zachodniego skrzydtfa Klasztoru OO. Dominikandw w Lublinie na
cele klubu samopomocy

Bank ustug Srodowiskowych

Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa wsrdod mieszkancow i oséb przebywajgcych na obszarze
rewitalizacji

Zagospodarowanie zdegradowanych terendw amfiteatru w dzielnicy Tatary

Rewaloryzacja Parku Bronowickiego w Lublinie

Stworzenie wielofunkcyjnej przestrzeni publicznej w Parku Ludowym w Lublinie przy jednoczesnej
ochronie obszaréw cennych przyrodniczo

Budowa Parku na Btoniach pod lubelskim Zamkiem

Adaptacja budynku na hale sportowa w dzielnicy Tatary

Zagospodarowanie zdegradowanych terendéw ptywalni w dzielnicy Tatary




Tytut projektu: Sgsiedzkie Blogi

[OBSZAR REW'TAL'ZAC"] _Lokalwzaqa: izsaocgévgr;i’\vlvartos’é:

Opis i zakres realizowanych zadan:
Szereg dziatan aktywizujgcych nakierowanych na wzrost aktywnosci i stopnia zaangazowania
w sprawy publicznej ze strony mtodych ludzi.

Podmiot realizujacy:

Fundacja Aktywnosci Obywatelskiej

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:
Zaangazowanie mtodych ludzi w sprawy obywatelskie.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
wszystkie przedsiewziecia rewitalizacyjne

E

Dotyczy rejonu:
Catego obszaru rewitalizacji

Opis realizowanych zadan:

Szeroka paleta dopuszczalnych rozwigzan stuzgcych wspieraniu aktywnosci senioréw oraz dialogowi
miedzypokoleniowemu, przy czym projekty te muszg stuzy¢ celom Programu Rewitalizacji i by¢
zogniskowane na aktywizacji senioréw i ich integracji we wtasnym gronie lub z innymi grupami na
obszarze rewitalizacji.

Prognozowane rezultaty:
Wzrost liczby osdb, ktére wziety udziat w dziataniach aktywizujgcych.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
W zaleznosci od lokalizacji przedsiewziecia.

G

Dotyczy rejonu:
catego obszaru rewitalizacji

Opis realizowanych zadan:

Wyrazem prawdziwej rewitalizacji sg wiezy miedzyludzkie, ktére ksztattujg sie miedzy
mieszkancami. Stad tez, aby na obszarze rewitalizacji mogto powstawac jak najwiecej, ktore stuza
budowaniu i utrzymywaniu tych wiezi(o réznym charakterze, organizacji, itp.) — takze na zasadzie
oddolnej

Prognozowane rezultaty:
Wozrost liczby instytucji integrujgcych mieszkancow i wzrost liczby oséb korzystajgcych z takich
instytuciji.

Powigzanie z innymi kierunkami dziatan:
Witgczenie spoteczne mieszkancow obszaru rewitalizacji

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
W zaleznosci od lokalizacji przedsiewziecia




KIERUNEK DZIALAN nr 2.3: | KREOWANIE NOWYCH | POPRAWA JAKOSCI ISTNIEJACYCH
PRZESTRZENI PUBLICZNYCH | POtPUBLICZNYCH

Realizuje cel:
1. Woykorzystanie potencjatu obszaru rewitalizacji dla aktywizacji i integracji spotecznosci miasta
Lublina

Omowienie i uzasadnienie kierunku dziatan:

Liczba i jakos¢ (przyjaznosc) przestrzeni publicznych (i pétpublicznych) ma istotne znaczenie,
zwtaszcza w obszarze centralnym miasta, dla ksztattowania wiezow spotecznych i integrowania
mieszkancow (np. poprzez mozliwos¢ spotkan, wypoczynku czy organizacji réznych wydarzen w tych
przestrzeniach). Gdy takich przestrzeni brakuje, cierpig nie tylko wiezy miedzyludzkie, ale takze
lokalne biznesy (brak klientéw), a obszar staje sie nieatrakcyjny do zamieszkania.

Wymaga szczegdlnej koordynacji z:
Innymi dziataniami w ramach Celu 1 i Celu 2.
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Tytut projektu: Rewitalizacja czeéci Srodmiesécia Miasta Lublin

Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
SRODMIESCIE PI. Litewski, ul. Krakowskie 61 004 345,67 PLN
Przedmiescie w tym $rodki wtasne 18 289 455,78 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Infrastrukturalna cze$¢ zintegrowanego przedsiewziecia nakierowanego na wytworzenie nowej
jakosci przestrzeni publicznej w centralnej czeéci Srédmieécia jako miejsca dla szerokiej palety dziatar
spotecznych i kulturalnych stuzgcych przyciggnieciu mieszkarncéw do centrum, uczynienia
Srédmiescia miejscem bardziej przyjaznym do zycia, sprzyjajacym integracji spotecznej mieszkafdcow
oraz wigczeniu spotecznemu wykluczonych. Zakres rzeczowy projektu obejmuje:

1. Modernizacje przestrzeni publicznej czeéci Srédmiescia o pow. ok. 4,7 ha w celu nadania jej nowych
funkcji uzytkowych, w tym:

a) Plac Litewski (czesci otwarta i parkowa o pow. ok. 3,8 ha) poprzez:

- rekompozycje przestrzeni Placu, majacg na celu integracje rdznych funkcji spotecznych,
gospodarczych, kulturalnych (np. sporty miejskie, wypoczynek bierny, sezonowa kawiarnia) i réznych
grup uzytkownikow (np. mtodziez, seniorzy, rodzice z dzie¢mi),

- budowe obiektéw matej architektury, dostosowanych m.in. do uprawiania sportéw miejskich (np.
skatebording, slackline, bouldering, parkour), prowadzenia dziatan kulturalno-spotecznych
o charakterze integracyjnym adresowanych do $rodowisk zagrozonych wykluczeniem spot.(np.
streetworking, spotkania, szkolenia, warsztaty itp.)

- modernizacje nawierzchni placu umozliwiajacg bezbarierowy dostep osobom z dysfunkcjami
narzadow ruchu i wzroku,

- dostosowanie nawierzchni dla oséb niepetnosprawnych,

- przebudowe fontanny w interaktywny kompleks urzadzen dostosowanych do uzytkowania przez
caty rok,

- modernizacje istniejgcej infrastruktury technicznej oraz budowe nowych sieci instalacyjnych,

- wykonanie placu zabaw dla dzieci oraz urzadzen nadajgcych sie do zabawy, rozproszonych na catej
powierzchni placu i wykorzystywanych do dziatan integrujacych lub aktywizujacych,

- wymiane istniejgcej infrastruktury oswietleniowej,

- rozbidrke istniejgcego szaletu miejskiego wraz z wykonaniem nowego, podziemnego obiektu
z dostepem dla 0séb niepetnosprawnych oraz pomieszczeniem przewijania niemowlat,

- powiekszenie przestrzeni przystanku autobusowego przy ul. 3 Maja,

- budowe monitoringu wizyjnego i hot spotow w celu poprawy bezpieczenstwa mieszkancéw,

b) Wytaczenie z ruchu kotowego ulicy Krakowskie Przedmiescie na odcinku od ul. Kottagtaja do
ul. Kapucynskiej (dt. ok. 250 m), w celu powiekszenia otwartej czesci Placu Litewskiego oraz
utworzenia nowej, przyjaznej mieszkaricom przestrzeni publicznej (cigg pieszy), oraz

c) Renowacje istniejgcego ciggu pieszego na ul. Krakowskie Przedmiescie na odcinku
od ul. Kapucynskiej do ul. Lubartowskiej wraz z Placem Kréla Wtadystawa tokietka o pow. ok. 0,9 ha.
Dziatania wskazane w pkt. b) i c) obejmuja:

- przebudowe nawierzchni i oswietlenia,

- wprowadzenie zieleni,

- dostosowanie nawierzchni dla oséb niepetnosprawnych.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione efektywne,
trwate i skuteczne wykorzystanie produktow przedsiewziecia dla celéw polityki spotecznej.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublina

Prognozowane rezultaty i sposob ich oceny:
Bezposrednim rezultatem przyciggniecie uzytkownikéw do nowo wykreowanej przestrzeni
publicznej oraz stworzeniem powierzchni pod dziatalnos$¢ gospodarcza. Ujawni to m.in. wzrost




liczby korzystajgcych z obiektéw infrastruktury spotecznej/kulturalnej/turystycznej oraz wzrost
powierzchni terenéw przygotowanych pod dziatalnos¢ gospodarcza. Posrednimi rezultatem bedzie
liczba wydarzen i dziatan spoteczno-kulturalnych realizowanych w nowej przestrzeni.

Powigzanie z innymi kierunkami dziatan:

Dziatania na rzecz zwiekszania atrakcyjnosci dziatalnosci gospodarczej na obszarze rewitalizacji
i tworzenia miejsc pracy

Przedsiewziecia centro- i miastotwdrcze wzmacniajace prestiz, estetyke i oferte obszaru
rewitalizacji oraz przyciggajgce mieszkaricow i gosci

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

,Miekkie” projekty dotyczace dziatat w rejonie nowo wykreowanej przestrzeni publicznej
Lubelska Kawiarenka Sezonowa

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Centrum Aktywnosci i Integracji

Modernizacja obszaru Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej przy ul. Szczerbowskiego 6
Kreatywne Przemiany

Wspieranie inicjatywy lokalnych przedsiebiorcéw, w tym przedsiebiorcéw z branzy kreatywnej oraz
tradycyjnych rzemiost w ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
Miedzykulturowy dialog przysztosci z przesztoscig — remont konserwatorski, zagospodarowanie i
uzupetnienie funkcji spotecznych zabytkowego Zespotu Ewangelickiego w Srédmiesciu Lublina




Tytut projektu: Zagospodarowanie zdegradowanych terenéw amfiteatru w dzielnicy
Tatary

Projekt zlokalizowany poza obszarem rewitalizacji. || Lokalizacja: Szacowana wartos¢:

Dotyczy istniejgcego amfiteatru, a wiec zaktada || ul. Odlewnicza 5000 000 PLN

ponowne wykorzystanie infrastruktury o konkretnej w tym $rodki wtasne 500 000 PLN

lokalizacji. Obiekt stuzy¢ bedzie m.in. mieszkaricom
obszaru rewitalizacji  (zwtaszcza  potozonego
niedaleko rejonu ul. Kalinowszczyzna, gdzie brak
obiektu o podobnym charakterze) — zapewni
miejsce spedzania czasu wolnego oraz integracji
(m.in. projektéw realizowanych przez organizacje
pozarzadowe) tym samym wpisujac sie w realizacje
celéw 12 programu.

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie obejmuje modernizacje nie uzytkowanego obecnie obiektu (remont muréw,
nawierzchni, miejsc siedzgcych, schodow, budowe sceny z zapleczem, ogrodzenia i instalacje
monitoringu).

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celéow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujgcy:
Zarzad Gospodarki Nieruchomosciami

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Realizacja przedsiewziecia udostepni mieszkarncom miejsce do spotkan i rekreacji, umozliwiajgce
udziat w wydarzeniach kulturalnych, co poprawi ich jakos$¢ zycia. Umozliwi tez aktywizacje dzieci
i mtodziezy skupionej w kotach i organizacjach artystycznych.

Komplementarnosc¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Adaptacja budynku na hale sportowg w dzielnicy Tatary

Zagospodarowanie zdegradowanych terendw ptywalni w dzielnicy Tatary

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

LAktywni i Wigczeni” — integracja i wsparcie osob niepetnosprawnych z obszaru rewitalizacji w
ramach Programu Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Integracja przez rekreacje i sport — wsparcie inicjatyw aktywnosci fizycznej mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji w ramach Programu Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Animacja spofeczna poprzez dziatania z zakresu sportu i kultury miejskiej w ramach Programu
Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi




Tytut projektu: Rewaloryzacja Parku Bronowickiego w Lublinie

Projekt zlokalizowany poza obszarem rewitalizacji, Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
ale praktycznie graniczy z rejonem Dworca PKP. Park Bronowicki w rejonie ul. 8500 000 PLN
Dotyczy istniejacego parku, ktory moze zapewniaé Bronowickiej i Fabrycznej w tym $rodki wtasne 1 275 000 PLN

miejsce wypoczynku i rekreacji mieszkaricom
obszaru rewitalizacji pozbawionego w tej okolicy
terenow zielonych. Projekt ma wiec duze znaczenie
dla jakosci zycia mieszkaicdw obszaru rewitalizacji.

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie obejmuje rewaloryzacje i zachowanie dziedzictwa naturalnego zabytkowego Parku
Bronowickiego. W wymiarze rzeczowym polegac bedzie na odnowieniu kompozycji Parku (nowe
nasadzenia i uporzgdkowanie terenu), wymianie nawierzchni alejek (dostosowaniu do potrzeb
niepetnosprawnych), budowie ogrodzenia, wykonaniu matej architektury, placéw zabaw, sitowni
zewnetrznej, instalacji oswietlenia i monitoringu.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celéow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Realizacja przedsiewziecia przyniesie z jednej strony podniesienie walorow estetycznych
zabytkowego parku, a z drugiej poprawi mozliwosci korzystania z parku przez mieszkancéw (nowa
infrastruktura do wypoczynku czynnego i biernego, a takze zwiekszenie bezpieczenstwa — instalacja
monitoringu i dostosowanie o$wietlenia).

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Stworzenie wielofunkcyjnej przestrzeni publicznej w Parku Ludowym w Lublinie przy jednoczesnej
ochronie obszaréw cennych przyrodniczo

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

L»Aktywni i Wigczeni” —integracja i wsparcie osob niepetnosprawnych z obszaru rewitalizacji w
ramach Programu Wspédtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Integracja przez rekreacje i sport — wsparcie inicjatyw aktywnosci fizycznej mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji w ramach Programu Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Animacja spofeczna poprzez dziatania z zakresu sportu i kultury miejskiej w ramach Programu
Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

,Punkt Kultury” projekt kulturalnospoteczny na obszarze zagrozonym wykluczeniem spotecznym




Tytut projektu: Stworzenie wielofunkcyjnej przestrzeni publicznej w Parku Ludowym
w Lublinie przy jednoczesnej ochronie obszaréw cennych przyrodniczo

Projekt zlokalizowany poza obszarem rewitalizacji, Lokalizacja: Szacowana wartos¢:

ale praktycznie graniczy z rejonem Dworca PKP. Park Ludowy 18 000 000 PLN

Dotyczy istniejacego parku, ktory moze zapewniaé w tym $rodki wtasne 2 700 000 PLN

miejsce wypoczynku i rekreacji mieszkaricom (projekt ten jako strategiczny przewidziany

obszaru rewitalizacji pozbawionego w tej okolicy do wspétfinansowania z RPO WL w ramach

terenow zielonych. Projekt ma wiec duze znaczenie srodkéw dedykowanych ZITzostat

dla jakosci zycia mieszkaricdw obszaru rewitalizacji. zgtoszony pt. Rewitalizacja przyrodnicza
Parku Ludowego w Lublinie znajdujacego
sie w obszarze Zintegrowanego Centrum
Komunikacyjnego dla LOF)

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie obejmuje uporzadkowanie terenu Parku Ludowego — m.in. obejmie regeneracje
istniejgcej zieleni i nowe nasadzenia, budowe ktadki nad Bystrzycg, wykonanie nowego ukfadu
komunikacji wewnetrznej, wybudowanie przystani kajakdw, utworzenie stref wypoczynku czynnego
i biernego.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celéow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Realizacja przedsiewziecia przyniesie z jednej strony podniesienie waloréw estetycznych parku
i poprawe srodowiska miejskiego, a z drugiej poprawi mozliwosci korzystania z parku przez
mieszkancéw (nowa infrastruktura do wypoczynku, dostosowanie dla niepetnosprawnych).

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Rewaloryzacja Parku Bronowickiego

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

LAktywni i Wigczeni” —integracja i wsparcie osob niepetnosprawnych z obszaru rewitalizacji w
ramach Programu Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Integracja przez rekreacje i sport — wsparcie inicjatyw aktywnosci fizycznej mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji w ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi

Animacja spofeczna poprzez dziatania z zakresu sportu i kultury miejskiej w ramach Programu
Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi

»Punkt Kultury” projekt kulturalnospoteczny na obszarze zagrozonym wykluczeniem spotecznym

Tytut projektu: Budowa Parku na Btoniach pod lubelskim Zamkiem

[PODZAMCZE | CZWARTEK] Lokalizacja: Szacowana wartosé:

Podzamcze

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie polega na stworzeniu — przy poszanowaniu kontekstu historycznego, sgsiedztwa
i relacji przestrzennych i widokowych—wielofunkcyjnej przestrzeni parkowej o programie
adresowanym do zréznicowanych grup uzytkownikow, a réwnoczesnie stworzenie miejsca
réznorakich kreacji artystycznych. Istotne jest przy tym zachowanie wartosci przyrodniczych oraz
powigzanie komunikacyjne przestrzeni Btoni z zabytkowym sgsiedztwem Starego Miasta.

Obszar parku zostanie zréznicowany funkcjonalnie i programowo na strefy komunikacji i strefy
wypoczynku: biernego (strefa otwartych muraw i tgk kwietnych) i czynnego (strefa gier, zabaw

i ¢wiczen).




W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:
Zwiekszenie liczby/powierzchni terendw zielonych. Wzrost liczby korzystajacych z nich.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Zagospodarowanie obszaru dawnego Podzamcza

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

LAktywni i Wigczeni” — integracja i wsparcie oséb niepetnosprawnych z obszaru rewitalizacji w
ramach Programu Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Integracja przez rekreacje i sport — wsparcie inicjatyw aktywnosci fizycznej mieszkancow obszaru
rewitalizacji w ramach Programu Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Animacja spofeczna poprzez dziatania z zakresu sportu i kultury miejskiej w ramach Programu
Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

H

Dotyczy rejonu:
Catego obszaru rewitalizacji.

Opis realizowanych zadan:

Wypracowanie ksztattu — w oparciu o mechanizmy partycypacyjne — oraz realizacja przestrzeni
publicznej lub potpublicznej (np. podwdrek). Ksztattowanie tych miejsc w sposdb zachecajgcy do
korzystania z nich i uruchamiania mechanizméw integracji spotecznosci lokalnej (np. mieszkancow
budynku w przypadkéw podworek).

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewzie¢ dla celdow polityki
spotecznej.

Prognozowane rezultaty:
Zwiekszenie liczby/powierzchni przestrzeni publicznych lub pétpublicznych. Wzrost liczby
korzystajgcych z nich.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
W zaleznosci od lokalizacji przedsiewziecia.




Dotyczy rejonu:

Obszaru rewitalizacji oraz terenéw dolin rzecznych z nim sgsiadujacych.

Dopuszcza sie realizacje przedsiewzie¢ potozonych nie tylko w obszarze rewitalizacji, ale takze w jego sgsiedztwie. Uzasadnia to istota
przedsiewziec, ktorych celem ma by¢ stworzenie atrakcyjnych i zielonych miejsc wypoczynku i rekreacji stuzgcych przede wszystkim
mieszkancom i ,uzytkownikom” obszaru rewitalizacji (ale nie tylko im), a takze wykreowanie wizerunku centrum miasta jako
interesujacego miejsca do zycia, pracy, przyjazdu turystycznego, itp.. Uwzglednienie lub nie w programie dziatan na rzecz takich
przyjaznych zielonych obszardéw nie moze by¢ determinowane przez przebieg granic obszaru rewitalizacji, ale przez cechy poszczegdlnych
lokalizacji sprzyjajace wykreowaniu atrakcyjnej przestrzeni rekreacyjnej. W naturalny sposéb obszary w dolinach rzek Bystrzycy,
Czerniejowki, Czechowki cechuja sie sprzyjajacymi warunkami — wiele z takich terendw (np. przyszty park przy ul. Zawilcowej) lezy

w bezposrednim sgsiedztwie obszaru rewitalizacji i moga one wzmacnia¢ potencjat obszaru rewitalizacji.

Opis realizowanych zadan:

Stworzenie lub rewaloryzacja istniejgcych wielofunkcyjnych przestrzeni parkowych lub
rekreacyjnych (z dopuszczeniem uzupetniajgcych innych funkcji).

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewzie¢ dla celdow polityki
spotecznej.

Prognozowane rezultaty:
Zwiekszenie liczby/powierzchni terendw zielonych. Wzrost liczby korzystajacych z nich.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
W zaleznosci od lokalizacji przedsiewziecia.

Nazwa programu: ZIELEN | PRZESTRZENIE PUBLICZNE Szacowana wartosc:
W REWITALIZACJI nie mniej niz 10 000 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:
Dziatania mieszczgce sie w ramach charakterystyk przedsiewzie¢ H i | stuzgce realizacji celu 2
programu rewitalizacji oraz przyczyniajace sie do osiggniecia wizji stanu po rewitalizacji

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin i podlegte jednostki (w tym Zarzad Drog i Mostow)

Okres realizacji programu:

2018 - 2023

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Przedsiewziecia w ramach kierunku dziatan 2.3 oraz czes$¢ przedsiewzie¢ w ramach kierunku dziatan
2.5, a takze inne przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktérych zakres bezposrednio lub posrednio wigze
sie z kreowaniem przestrzeni publicznych lub zieleni urzagdzone;j.




KIERUNEK DZIAtAN nr 2.4: | POPRAWA  UStUG  PUBLICZNYCH  WSPIERAJACYCH
AKTYWIZACIE | INTEGRACIE

Realizuje cel:
1. Wykorzystanie potencjatu obszaru rewitalizacji dla aktywizacji i integracji spotecznosci miasta
Lublina

Omowienie i uzasadnienie kierunku dziatan:

Czynnikiem bezposrednio wptywajgcym na jakos¢ zycia w obszarze rewitalizacji, a posrednio na
aktywizacje i integracje mieszkancoéw (zaréwno pochodzgcych z obszaru rewitalizacji, jak i spoza
niego) sg dziatania zmierzajgce do poprawienia standardu ustug publicznych na obszarze
rewitalizacji. Dziatania w tym zakresie mogg mie¢ rdznoraki charakter — od modernizacji
infrastruktury do tworzenia nowych instytucji (lub przeorganizowania istniejgcych) swiadczacych
ustugi publiczne.

Wymaga szczegdlnej koordynacji z:
Innymi dziataniami w ramach Celu 2

Planowane podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w ramach kierunku dziatari nr 2.4:

Tytut projektu: Kompleksowy remont Zespotu Szkét Ekonomicznych im. A. i J. Vetterow

3 3 w Lublinie

Lokalizacja: Szacowana wartosé:
_ ul. Bernardyniska 10 000 000 PLN

w tym wktad wtasny 3 100 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie zaktada poprawe stanu technicznego, funkcjonalnosci i estetyki budynku szkoty.
Obejmuje kompleksowe prace remontowe w budynku szkoty, m.in. dostosowanie do aktualnie
obowigzujgcych przepiséw, w tym dostosowanie dla oséb niepetnosprawnych, wymiane instalacji,
remont pomieszczen, podwodrka i elewacji.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktow przedsiewziecia dla celdw polityki
spotecznej.

Podmiot realizujacy:

Urzad Miasta Lublin

Prognozowane rezultaty i sposob ich oceny:
Remont budynku szkoty wptynie na poprawe warunkdéw nauki ucznidéw, a wiec poprawe jakosci
ustug publicznych, oraz walory estetyczne wartosciowej kulturowo czesci miasta.

Powigzanie z innymi kierunkami dziatan:
Modernizacja budynkdw na obszarze rewitalizacji, w tym poprawa warunkéw zamieszkania

Komplementarno$¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Centrum Aktywnosci i Integracji

Lubelski Innowator Spoteczny w ramach Programu Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
Integracja przez rekreacje i sport — wsparcie inicjatyw aktywnosci fizycznej mieszkarncéw obszaru
rewitalizacji w ramach Programu Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Animacja spofeczna poprzez dziatania z zakresu sportu i kultury miejskiej w ramach Programu
Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
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Tytut projektu: Aranzacja i wyposazenie multimedialne Sali koncertowej w Szkole
Muzycznej | i Il stopnia im. T. Szeligowskiego

Lokalizacja: Szacowana wartosé:
SRODMIESCIE ul. Narutowicza 32a 4 400 000 PLN

w tym $rodki wtasne 660 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie obejmuje aranzacje sali koncertowej wraz ze sceng i holem w Szkole Muzycznej
celem poprawy warunkoéw prowadzenia dziatalnosci kulturalnej i artystycznej przez szkofe.

W wymiarze rzeczowym polega na wykonaniu prac modernizacyjnych, konstrukcyjnych, wymiane
instalacji i zakup wyposazenia.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

W wyniku realizacji projektu do uzytkowania zostanie przywrdcona sala koncertowa, co wptynie na
zwiekszenia jakosci ksztatcenia artystycznego i nastgpi wzrost liczby ucznidw i studentéw
korzystajacych ze zmodernizowanej infrastruktury edukacyjno-kulturalne;.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Centrum Aktywnosci i Integracji

Lubelski Innowator Spoteczny w ramach Programu Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Tytut projektu: Przebudowa na cele kulturalne piwnic klasztoru powizytkowskiego

Lokalizacja: Szacowana wartosé:

SRODMIESCIE ul. Peowiakéw 12 5000 000 PLN

w tym $rodki wtasne 750 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie obejmuje rewaloryzacje piwnic zabytkowego dawnego klasztoru powizytkowskiego
i ich adaptacje na potrzeby mieszczacego sie w tym budynku Centrum Kultury: prace konstrukcyjne,
instalacyjne, a takze zakup specjalistycznego wyposazenia na potrzeby nowej oferty kulturalno-
edukacyjnej.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celdow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:
Realizacja przedsiewziecia przyczyni sie do zwiekszenia oferty kulturalnej i edukacyjnej, a tym
samym zaowocuje zwiekszeniem liczby osdb, ktore z tej oferty skorzystaty.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Lubelski Innowator Spoteczny w ramach Programu Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
Centrum Aktywnosci i Integracji




Tytut projektu: Centrum Sztuki Dzieci — Teatr im. H.Ch. Andersena

Lokalizacja: Szacowana wartosé:

(REJON UL. KUNICKIEGO Ul Kunickiego 21000000 PLN

w tym $rodki wtasne 6500 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie obejmuje adaptacje budynku Domu Kultury ,Kolejarz” dla potrzeb Teatru oraz
zagospodarowanie i uporzadkowanie terenu wokdt budynku (m.in. powiekszenie sali teatralnej
przystosowanie dla potrzeb niepetnosprawnych, norm przeciwpozarowych, BHP, wykonanie
chodnikéw, parkingu i terendw zielonych).

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujacy:

Urzad Miasta Lublin

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Przedsiewziecie zaowocuje wzrostem liczby dzieci i mtodziezy korzystajgcych z oferty teatru.
Przeniesienie teatru do nowej lokalizacji potozonej na obszarze zdegradowanym wygeneruje
impulsy do przemian tego obszaru — z jednej strony w wymiarze przestrzennym (nastgpi
uporzadkowanie fragmentu przestrzeni wzdtuz ul. Kunickiego, podniesienie rangi dzielnicy), jak

i spotecznym (utatwienie dostepu do oferty teatru okolicznym mieszkaricom, powstanie warunkéw
dla rozwijania ustug i aktywnosci lokalnej).

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

,Punkt Kultury” projekt kulturalno-spoteczny na obszarze zagrozonym wykluczeniem spotecznym
Zintegrowane Centrum Komunikacyjne dla Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego (w zakresie
zlokalizowanym na obszarze rewitalizacji)

Centrum Aktywnosci i Integracji




Tytut projektu: Adaptacja budynku na hale sportowg w dzielnicy Tatary

Projekt zlokalizowany poza obszarem rewitalizacji. || Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
Dotyczy adaptacji istniejagcego budynku, a wiec || ul. Montazowa 16 9 000 000 PLN
zaktada ponowne wykorzystanie infrastruktury o w tym $rodki wtasne 900 000 PLN

konkretnej lokalizacji. Obiekt stuzy¢ bedzie m.in.
mieszkancom obszaru rewitalizacji (zwfaszcza
potozonego niedaleko rejonu ul. Kalinowszczyzna,
gdzie brak obiektu o podobnym charakterze) —
zapewni miejsce uprawniania sportu oraz integracji
(m.in. projektéw realizowanych przez organizacje
pozarzadowe) tym samym wpisujac sie w realizacje
celéw 12 programu.

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie polega na wzniesieniu nowoczesnego budynku z infrastrukturg rekreacyjno-
sportowa. Pomiesci on: profesjonalng sitownie z urzgdzeniami specjalistycznymi do ¢wiczen
w liczbie, kryte boiska parkietowe do pitki noznej, koszykowej i siatkdwki, odrebne miejsce dla
graczy w tenisa stotowego, saune, a takze trybune dla gosci, rodzin z dzie¢mi i kibicéw.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celéow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujgcy:
Zarzad Gospodarki Nieruchomosciami

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Realizacja przedsiewziecia zaowocuje poprawa jakosci zycia mieszkancow dzieki stworzeniu miejsca
do rekreacji i uprawiania sportu. Przetozy sie to na wzrost liczby osdb uprawiajgcych sport, a wiec
posrednio na poprawe zdrowotnosci mieszkancow.

Komplementarnosc¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Zagospodarowanie zdegradowanych terendw amfiteatru w dzielnicy Tatary
Zagospodarowanie zdegradowanych terendw ptywalni w dzielnicy Tatary

Adaptacja budynku na hale sportowg w dzielnicy Tatary

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Centrum Aktywnosci i Integracji

LAktywni i Wigczeni” — integracja i wsparcie osob niepetnosprawnych z obszaru rewitalizacji w
ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Integracja przez rekreacje i sport — wsparcie inicjatyw aktywnosci fizycznej mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji w ramach Programu Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Animacja spofeczna poprzez dziatania z zakresu sportu i kultury miejskiej w ramach Programu
Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi




Tytut projektu: Zagospodarowanie zdegradowanych terenéw ptywalni w dzielnicy Tatary

Projekt zlokalizowany poza obszarem rewitalizacji. || Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
Dotyczy terenu po starym basenie, a wiec zaktada || ul. Odlewnicza 11a 25000 000 PLN
wykorzystanie  posiadanej  nieruchomosci o w tym kredyt 22 500 000 PLN

konkretnej lokalizacji. Obiekt stuzy¢ bedzie m.in.
mieszkancom obszaru rewitalizacji (zwfaszcza
potozonego niedaleko rejonu ul. Kalinowszczyzna,
gdzie brak obiektu o podobnym charakterze) —
zapewni miejsce zajec¢ o charakterze sportowym lub
kulturalnym (m.in. projektéw realizowanych przez
organizacje pozarzadowe) tym samym wpisujac sie
w realizacje celdw 12 programu.

Opis i zakres realizowanych zadan:

Budowa na terenie po dawnym basenie ptywalni (z funkcjg rehabilitacyjng, z czescig dla
Dzielnicowego Domu Kultury z salg widowiskowo-kinowa, salg sportowg, biblioteka z czytelniami
i salg ekspozycyjno-spotkaniowg, ze $wietlicami i zapleczem dla dziatalnosci z dzie¢mi i seniorami,
kawiarnig).

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celéow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujgcy:
Zarzad Gospodarki Nieruchomosciami

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Realizacja przedsiewziecia zaowocuje poprawag jakosci zycia mieszkaricow dzieki stworzeniu miejsca
do spotkan, rekreacji, rehabilitacji zdrowotnej oraz umozliwiajgcego udziat w wydarzeniach
kulturalnych. Przetozy sie to na wzrost liczby 0sdb korzystajgcych z tych ustug spotecznych.

Komplementarnosc¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Adaptacja budynku na hale sportowg w dzielnicy Tatary

Zagospodarowanie zdegradowanych terendw amfiteatru w dzielnicy Tatary

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Centrum Aktywnosci i Integracji

LAktywni i Wigczeni” — integracja i wsparcie osob niepetnosprawnych z obszaru rewitalizacji w
ramach Programu Wspédtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Integracja przez rekreacje i sport — wsparcie inicjatyw aktywnosci fizycznej mieszkaricéw obszaru
rewitalizacji w ramach Programu Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi

Animacja spofeczna poprzez dziatania z zakresu sportu i kultury miejskiej w ramach Programu
Wspodtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi




Tytut projektu: Modernizacja obszaru Komendy Miejskiej Paristwowej Strazy Pozarnej
przy ul. Szczerbowskiego 6

Lokalizacja: Szacowana wartosé:
SRODMlESOE ul. Szczerbowskiego 6 4000 000 PLN

w tym $rodki wtasne 600 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie polegac¢ bedzie na otwarciu obszaru Komendy Miejskiej PSP na spotecznos¢ lokalng.
Wigzac sie bedzie z modernizacjg 6 budynkdéw i otaczajacego je terenu. W szczegdlnosci stworzone
zostanie centrum edukacyjne dla dzieci i mtodziezy oraz udostepnione zostanie nowe miejsce
turystyczne na mapie Lublina: schron atomowy. Modernizacji poddany zostanie plac treningowy,

z ktérego bedzie mogta korzystac réwniez lokalna spotecznos¢. Dodatkowo w ramach projektu
nastgpi renowacja ogélnodostepnych stref w zasobach mieszkaniowych komendy w celu poprawy
warunkéw zamieszkania. Obszar zostanie wyposazony w monitoring wizyjny podwyzszajgcy
poczucie bezpieczenstwa mieszkancéow.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujgcy:
Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej w Lublinie

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Realizacja przedsiewziecia zaowocuje poprawg waloréw estetyczno-uzytkowych (w tym
bezpieczenstwa)fragmentu Srédmiescia i wykreowaniem przestrzeni do aktywnosci
ruchowej(dostepnej tez dla lokalnej spotecznosci) oraz obiektu edukacyjno-turystycznego. W tym
zakresie miernikiem rezultatow przedsiewziecia bedzie liczba oséb korzystajgcych

z nowoutworzonych miejsc kulturalno-edukacyjno-sportowych. Miernikiem rezultatéw
komponentu mieszkaniowego bedzie poprawa wyposazenia budynkéw w media.

Komplementarnosc¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
Rewitalizacja czesci Srédmiescia Miasta Lublin i dziatania ,miekkie” jej towarzyszgce
Centrum Rewitalizacji Spotecznej




J

Dotyczy rejonu:
Catego obszaru rewitalizacji.

Opis realizowanych zadan:

Wypracowanie skutecznej odpowiedzi na problemy (zwtaszcza spoteczne, ale takze gospodarcze)
zidentyfikowane w diagnozie wymaga¢ moze oddziatywania na szereg sfer, wsrdd nich jakosc¢ lub
dostepnos¢ ustug publicznych dla oséb z obszaru rewitalizacji. Gdy konkretny rodzaj ustug
bezposrednio lub posrednio stuzyé bedzie zmniejszeniu skali negatywnego zjawiska
zidentyfikowanego w diagnozie, wéwczas spetnia¢ bedzie warunki niniejszej charakterystyki.

Prognozowane rezultaty:

Poprawa jakosci lub dostepnosci ustug publicznych wyrazana liczbg oséb objetych tymi ustugami lub
skréceniem $redniej liczby chetnych/oczekujgcych. Posrednie rezultaty przedsiewziecia wigzac sie
beda ze zmniejszeniem skali tych negatywnych zjawisk, ktére zadecydowaty o spetnieniu przez
przedsiewziecie warunkow niniejszej charakterystyki.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
W zaleznosci od lokalizacji lub charakteru dziatania.

Nazwa programu: ZtOBKI | PRZEDSZKOLA W REWITALIZACII Szacowana wartos¢:
nie mniej niz 8 000 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Jako narzedzie odpowiadajgce z jednej strony na problem wysokiego poziomu bezrobocia wsrdd
0sbb samotnie wychowujgcych dzieci, a z drugiej w odpowiedzi na wystepujgce w tym zakresie
ogélne potrzeby, program zaktada organizacje publicznych instytucji opieki nad dzie¢mi w wieku do
lat 7 (ztobki, przedszkola) lub wsparcie organizacji takich instytucji przez prywatne podmiotu.
Dziatanie to sprzyjac¢ bedzie podnoszeniu jakosSci zycia na obszarze rewitalizacji, a co za tym idzie
posrednio przycigga¢ nowych mieszkancow do obszaru rewitalizacji. Z drugiej strony wskazanie
korzystnych lokalizacji pod tego typu instytucje w zurbanizowanym obszarze rewitalizacji nie jest
tatwe. Mozliwosci w tym zakresie pojawiac sie bedg po zaistnieniu pierwszych przemian
funkcjonalno-przestrzennych w obszarze rewitalizacji (np. w wyniku realizacji przedsiewziecia nr
53). Czynione bedg starania pozyskania finansowania zewnetrznego na dziatania objete
programem.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin i podlegte jednostki

Okres realizacji programu:

2020-2023

Komplementarnosc¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Przedsiewziecia w ramach celu 1 (zwtaszcza kierunkdéw dziatan 1.3 i 1.5) oraz kierunku dziatan
3.1.Zapewnienie synergii z innymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi o charakterze spotecznym
dokona sie w ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji tak, aby w pierwszej
kolejnosci dostep do opieki nad dzieckiem zapewniony byt tym osobom na obszarze rewitalizacji,
ktérym pozwoli to na powrdt na rynek pracy (by¢ moze w ramach innych przedsiewziec
rewitalizacyjnych).




KIERUNEK DZIAtAN nr 2.5: | ROZWOJ ZROWNOWAZONEJ MOBILNOSCI MIEJSKIE) NA
OBSZARZE REWITALIZACII

Realizuje cel:
1. Wykorzystanie potencjatu obszaru rewitalizacji dla aktywizagji i integracji spoteczno$ci miasta
Lublina

Omowienie i uzasadnienie kierunku dziatan:

Istotnym elementem ksztattowania miasta wygodnego i przyjaznego dla mieszkancow (do czego
dazy program rewitalizacji) jest uksztattowanie zréwnowazonego systemu transportowego, tj.
takiego, ktéry z jednej strony da mozliwos¢ sprawnego przemieszczanie sie po miescie, a z drugiej
nie powodowac bedzie nadmiernych uciazliwosci dla wszystkich mieszkancow zwigzanych

z funkcjonowaniem tego systemu. W obszarze rewitalizacji, a wiec zwartej srédmiejskiej zabudowy
takie podejscie musi oznacza¢ wyrazny priorytet dla transportu publicznego (a takze wyprowadzanie
—tam gdzie to mozliwe — gtéwnych ciggdw drogowych poza ten obszar), integrowanie srodkéw
transportu, utatwianie przemieszczania sie pieszo i rowerem i uspokajanie ruchu samochodowego.
Jesli z celdow programu wynika dazenie do przyciggniecia mieszkarnicéw do obszaru rewitalizacji
jednym z elementdw tych dziatarh musi by¢ zapewnianie (réznymi srodkami) jak najlepsze;
dostepnosci centrum przy uwzglednieniu powyzej sformutowanych priorytetow.

Wymaga szczegdlnej koordynacji z:
Dziataniami na rzecz jakosci ustug publicznych i przestrzeni publicznych w ramach Celu 2
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Tytut projektu: Zintegrowane Centrum Komunikacyjne dla Lubelskiego Obszaru
Funkcjonalnego (w zakresie zlokalizowanym na obszarze rewitalizacji)

Lokalizacja: Szacowana wartosé:
[ REJON DWORCA PKP ] Tereny zlokalizowane 189 900 000 PLN
w sgsiedztwie Dworca PKP w tym $rodki wtasne 53 900 000 PLN

Stanowi zasadnicza czes¢ projektu strategicznego
o tej samej nazwie, do wspdtfinansowania z RPO
WL w ramach $rodkéw dedykowanych ZIT, ktéry
obejmuje tez dziatania poza obszarem rewitalizacji

(kwota taczna obejmuja takze dziatania
poza obszarem rewitalizacji)

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedmiotem przedsiewziecia jest budowa w sgsiedztwie dworca kolejowego wielofunkcyjnego
obiektu Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego integrujgcego przystanki autobusowych linii
dalekobieznych, regionalnych, podmiejskich i aglomeracyjnych z przystankami linii mikrobusowych,
taxi, parkingami dla samochoddw i rowerdw i przystosowanego do bezkolizyjnego przemieszczania
sie pieszych, a takze zagospodarowanie przestrzeni publicznych na obszarze objetym inwestycja.
Ponadto przedsiewziecie obejmuje zagospodarowania terenu pod zajezdnie autobusowg dla
komunikacji pozamiejskiej i dalekobieznej oraz dostosowanie istniejgcych przestrzeni publicznych
w rejonie inwestycji (przebudowa ul. Gazowej, Dworcowej, 1-go Maja, Pocztowej, Pl. Dworcowego).
W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

W wyniku przedsiewziecia zostanie stworzona zintegrowana oferta komunikacyjna, ktéra prowadzi¢
bedzie do zwiekszenia liczby korzystajgcych z transportu publicznego i podrézy do i z do Lublina

z jego wykorzystaniem. Inwestycja poprawi estetyke okolicy i otworzg mozliwos¢ dalszego
zagospodarowania tego rejonu w sposéb przysparzajgcy miastu prestizu.

Powigzanie z innymi kierunkami dziatan:
Przedsiewziecia centro- i miastotwdrcze wzmacniajgce prestiz, estetyke i oferte obszaru
rewitalizacji oraz przyciggajgce mieszkancow i gosci

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Inne przedsiewziecia w ramach kierunku dziatan 2.5

,Punkt Kultury” projekt kulturalnospoteczny na obszarze zagrozonym wykluczeniem spotecznym
Centrum Sztuki Dzieci — Teatr im. H.Ch. Andersena




Tytut projektu: Rozbudowa sieci transportu zbiorowego dla potrzeb Zintegrowanego
Centrum Komunikacyjnego dla Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego

Projekt zlokalizowany poza obszarem rewitalizacji, Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
ale ma charakter liniowy i faczy Srédmiescie Ciag ulicy Muzycznej miedzy ul. 88 000 000 PLN
z rejonem Dworca PKP. Ma duze znaczenie dla Nadbystrzyckiej a ul. Stadionowa w tym $rodki wtasne 18 291 500 PLN

obszaru rewitalizacji, gdyz po pierwsze poprawi
obstuge transportem publicznym tego obszaru,

a po drugie tworzac alternatywne potaczenie
transportowe omijajace obszar rewitalizacji ufatwi
dziatania na tym obszarze sprzyjajace podnoszeniu
jakosci zycia.

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedmiotem przedsiewziecia jest budowa brakujgcego odcinka ul. Muzycznej wraz z mostem na
rzece Bystrzycy i infrastruktura i taborem dla potrzeb transportu miejskiego (w tym: trakcja
trolejbusows, buspasami, taborem autobusowym i trolejbusowym). Realizacja przedsiewziecia
zapewni domkniecie tworzonego systemu transportu publicznego w okolicach Srédmiescia i utatwi
dojazd(m.in. z zachodniej czesci Srédmiescia) do Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego.
Ponadto nowe potgczenie komunikacyjne umozliwi odcigzenie ulic we wschodniej czesci
Srodmiescia.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

W wyniku przedsiewziecia powstanie nowa ulica o dtugosci 750 m oraz infrastruktura stuzaca
transportowi zbiorowemu. Zwiekszy sie liczba i poprawi jakos¢ (w tym emisyjnos¢) taboru
autobusowego i trolejbusowego. W zwigzku z tym poprawi sie oferta, a tym samym atrakcyjnos¢,
transportu publicznego (nowe potgczenia, skrécenie czasu przejazdu, utatwienie dostepu do innych
Srodkoéw transportu publicznego w ZCK), co skutkowaé ma zwiekszeniem liczby pasazeréw

i wolumenu przewozéw. Posrednio przedsiewziecie przyczyni sie do odcigzenia ulic (zmniejszenie
ich roli w uktadzie komunikacyjnym miasta, potencjalnie mozliwo$¢ zmniejszenia natezenia ruchu)
we wschodniej czesci Srédmiescia, co otworzy pole do réznorodnych dziatah rewitalizacyjnych

w tym rejonie.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
Inne przedsiewziecia w ramach kierunku dziatan 2.5, Przedsiewziecia rewitalizacyjne we wschodniej
czesci Srédmiescia




K

Dotyczy rejonu:
Caty obszar rewitalizacji, przy czym inwestycje moge by¢ tez realizowane poza obszarem

rewitalizacji, gdy ich przedmiotem jest takze utatwienie dostepu do obszaru rewitalizacji.

Dopuszcza sie realizacje przedsiewzie¢ potozonych poza obszarem rewitalizacji, bo utatwienie dostepu do tego terenu stuzy z jednej
strony jego mieszkaricom i innym jego ,uzytkownikom”, ale takze stanowi dziatanie na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci obszaru
rewitalizacji i przyciggniecia na ten obszar jak najwiekszej liczby oséb. Co wiecej te osoby poruszac bedg sie pieszo lub rowerem, co
réwniez korzystnie wptywaé bedzie na jakos$¢ zycia na obszarze rewitalizacji. Tak wiec niewatpliwie takie przedsiewziecia zlokalizowane
poza obszarem rewitalizacji beda stuzy¢ realizacji celéw Programu Rewitalizacji.

Opis realizowanych zadan:

Katalog dziafan, jakie moga by¢ podjete w ramach tego punktu nie jest zamkniety. Moze to by¢
budowa drdg rowerowych, urzgdzanie paséw rowerowych w ramach organizacji ruchu, budowa
ktadek, tuneli, przejs¢ przez budynki, itp. dla ruchu rowerowego lub pieszego. Przy programowaniu,
projektowaniu i realizacji dziatan zastosowanie znajdg Lubelskie Standardy Piesze.

Prognozowane rezultaty:

Zwiekszona dtugosé drég rowerowych. Zwiekszona dtugosé szlakéw pieszych lub szlakéw, na
ktérych zwiekszono komfort przemieszczania sie. Skrécony czas przemieszczanie sie miedzy
okreslonymi punktami. Zwiekszony odsetek korzystajgcych z rowerdw lub podrdzy pieszych.
Obnizenie emisji szkodliwych substancji pochodzacych z pojazddw spalinowych. Poprawa jakosci
zycia na obszarze rewitalizacji.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
W zaleznosci od lokalizacji lub charakteru przedsiewziecia.

L

Dotyczy rejonu:
Caty obszar rewitalizacji

Opis realizowanych zadan:

Wdrozenie zasad zrownowazonej mobilnosci na zurbanizowanym terenie, jakim jest obszar
rewitalizacji, wymaga szeregu, czesto mato spektakularnych, dziatan. Moze to wymagac zmian

w organizacji ruchu, przeorganizowania przekroju poprzecznego ulic, zmian lokalizacji przystankéw
komunikacji miejskiej, optymalizacji tras komunikacji miejskiej, organizacji miejsc postojowych (w
tym dla rowerdw), lokalizacji stacji roweru publicznego. Przy programowaniu, projektowaniu

i realizacji dziatan zastosowanie znajdg Lubelskie Standardy Piesze.

Prognozowane rezultaty:

Zwiekszona liczba korzystajgcych z transportu publicznego. Obnizenie emisji szkodliwych substancji
pochodzgcych z pojazdéw spalinowych. Poprawa estetyki przestrzeni publicznych na obszarze
rewitalizacji. Poprawa jakosci zycia na obszarze rewitalizacji.

Komplementarnosc lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
W zaleznosci od lokalizacji lub charakteru przedsiewziecia.




W ramach powyzszych charakterystyk uzupetniajgcych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych realizowany

bedzie nastepujacy program

Nazwa programu: MOBILNOSC W REWITALIZACII Szacowana wartos¢:
nie mniej niz 15 000 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Dziatania mieszczgce sie w ramach charakterystyk przedsiewzie¢ K i Ka stuzgce realizacji celu 2
programu rewitalizacji oraz przyczyniajace sie do osiggniecia wizji stanu po rewitalizacji

Podmiot realizujacy:

Urzad Miasta Lublin i podlegte jednostki (w tym Zarzad Drég i Mostow, MPK)

Okres realizacji programu:

2018 - 2023

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Przedsiewziecia w ramach kierunku dziatan 2.5 oraz inne przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktorych
zakres bezposrednio lub posrednio ingeruje w przestrzen ulic, drog rowerowych, szlakéw pieszych,
parkingéw lub wiaze sie z zagadnieniem dostepnosci komunikacyjne;j.

KIERUNEK DZIAtAN nr 3.1: | DZIAtANIA NA RZECZ ZWIEKSZANIA ATRAKCYJNOSCI
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] NA OBSZARZE
REWITALIZACI)I | TWORZENIA MIEJSC PRACY

Realizuje cel:
3. Kapitat kulturowy obszaru rewitalizacji wsparciem rozwoju gospodarczego Lublina

Omowienie i uzasadnienie kierunku dziatan:

Unikatowy charakter Lublina (ktérego wyjgtkowosé skupia sie na obszarze rewitalizacji) stanowi
baze dla budowaniu na rézne sposoby potencjatu gospodarczego miasta. Z jednej strony nalezy
utatwiaé, wspiera¢, promowac prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym o charakterze
kreatywnym, wykorzystujgc ten wyjgtkowy potencjat miasta, a z drugiej zachecac przedsiebiorcéw
do aktywnego udziatu w rewitalizacji (a wiec np. tworzenia miejsc pracy i wykorzystania lokalnych
zasobow).

Wymaga szczegdlnej koordynacji z:

Kompleksowymi dziataniami na rzecz ograniczania ubdstwa (poprzez przeciwdziatanie bezrobociu)
Przedsiewzieciami centro- i miastotwdrczymi wzmacniajgcymi prestiz, estetyke i oferte obszaru
rewitalizacji oraz przyciggajgcymi mieszkancow i gosci
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Tytut projektu: Rewitalizacja obszaru ul. Lubartowskiej i dawnego Podzamcza w Lublinie
poprzez ozywienie gospodarcze obszaru za pomocg zintegrowanej poprawy zarzadzania
zasobem komunalnym, dziatan spotecznych i poprawy stanu zabudowy zabytkowe;j

Lokalizacja: Szacowana wartosé:
[ PODZAMCZE | CZWARTEK] rejon ul. Lubartowskiej i dawnego 1409 110,00 PLN

Podzamcza w tym $rodki wtasne 140 911,00 PLN
| SRODMIESCIE |

Opis i zakres realizowanych zadan:

Szereg  zintegrowanych  dziatan  badawczo-analityczno-koncepcyjnych  majacych  stuzyé
wypracowaniu, w formule pilotazu wzgledem innych dziatan rewitalizacyjnych, szczegdtowych
podstaw dla wdrozenia programu ozywienia spofeczno- gospodarczego obszaru borykajgcego sie
z problemami spotecznymi, gospodarczymii przestrzennymi, a dodatkowo stanie w obliczu przysztych
przenosin dworca autobusowego.

W ramach projektu przewiduje sie nastepujgce zadania:

1) Opracowanie szczegétowego planu zarzadzania zasobami komunalnymi na potrzeby ustug,
w szczegolnosci tradycyjnych rzemiost i ustug oraz tzw. przemystéw kreatywnych.

2) Kompleksowa inwentaryzacja zabudowy zabytkowej,

3) Szczegdtowa diagnoza spoteczno-gospodarcza obszaru,

4) Aktywizacja gospodarcza obszaru,

5) Aktywizacja spoteczna i kulturowa mieszkancow i innych uzytkownikoéw obszaru,

6) Wzmocnienie bezpieczenstwa obszaru,

7) Dziatania edukacyjne i informacyjne na temat projektu i rewitalizacji w rozumieniu ogélnym

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione efektywne,
i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celéw polityki spotecznej.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublina

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Rezultatem projektu beda przeprowadzone dziataniami aktywizujgce spotecznos$¢ oraz dziatania
edukacyjno-szkoleniowe oraz opracowana dokumentacja, ktora bedzie miata stuzy¢ dalszym
dziataniom rewitalizacyjnym. Miarg jakosci tej dokumentacji bedzie mozliwos¢ wykorzystania jej
przy wdrozeniu kolejnego projektu, ktéry ma zostac zrealizowany na jej podstawie.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Lubelska Dzielnica Kreatywna — rewitalizacja historycznego centrum Lublina poprzez rozwdj
przemystéw artystycznych i kreatywnych

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Centrum Aktywnosci i Integracji

Lubelscy Kupcy

Kreatywne Przemiany

Zagospodarowanie obszaru dawnego Podzamcza

Wspieranie inicjatywy lokalnych przedsiebiorcow, w tym przedsiebiorcow z branzy kreatywnej oraz
tradycyjnych rzemiost w ramach Programu Wspotpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi
Ustanowienie w Lublinie (ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru rewitalizacji) przepisow w
sprawie lokalizacji reklam, obiektéw matej architektury i ogrodzen




Tytut projektu: Lubelscy Kupcy

Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
SRODMIESCIE Srodmiesécie 700 000 PLN ($rodki wtasne)

Opis i zakres realizowanych zadan:

Celem projektu jest ozywienie spofeczno-gospodarcze obszaru rewitalizowanego poprzez
odtworzenie handlowo-kupieckiej $wietnosci Srédmiescia. Skierowany jest przede wszystkim do
matych zaktadéw i sklepow potozonych przy dawnych gtéwnych ulicach handlowych i ma
spowodowac, ze stang sie one bardziej konkurencyjne dla sieci handlowych. Przedsiebiorcy otrzymajg
dostep do szeregu dziatarh wspierajgcych ich codzienng aktywnos$¢ w obszarze promocji, komunikacji
z klientem, wzajemnej wspodtpracy, m.in. bezptatng promocje, dziatania sieciujgce, ktére wzmocnia
oferte ustugowa oraz powstawanie nowych obszaréw wspdtpracy miedzy przedsiebiorcami.
W ramach projektu powstang: strona internetowa zawierajgca katalog firm dziatajgcych na
rewitalizowanym obszarze, tablice informacyjne w lokalach przedsiebiorcéw, publikacja promujaca
oraz spot reklamowy. Istotnym elementem projektu jest wymiar edukacyjny - poszukiwanie
tozsamosci miasta poprzez dziatania edukacyjne, promocyjne i animacyjne skierowane do réznych
grup wiekowych, w tym dzieci, polegajgce na przekazywaniu historii Lublina w przystepny sposoéb.
W tym celu niezbedne bedzie zorganizowanie przestrzeni do wspdlnych dziatah, w ktorej
wykorzystywane bytyby réznego rodzaju multimedia.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celdow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujacy:

UM Lublin

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Aktywizacja spoteczno-gospodarcza przedsiebiorcéw i wsparcie ich w codziennej dziatalnosci

w zakresie zwiekszenia ich konkurencyjnosci wzgledem sieci handlowych Miarg sukcesu bedzie
zahamowanie odptywu drobnych przedsiebiorcow z obszaru rewitalizacji. Ponadto projekt przyczyni
sie do wzmocnienia tozsamosci Lublinian i poprawy znajomosci przez nich historii swego miasta.

Powigzanie z innymi kierunkami dziatan:
Ochrona i popularyzacja dziedzictwa kulturowego obszaru rewitalizacji w celu kreowania wizerunku
Lublina jako nieodkrytego celu turystycznego

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Lubelska Dzielnica Kreatywna — rewitalizacja historycznego centrum Lublina poprzez rozwdj
przemystéw artystycznych i kreatywnych

Kreatywne Przemiany

Ustanowienie w Lublinie (ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru rewitalizacji) przepisow w
sprawie lokalizacji reklam, obiektéw matej architektury i ogrodzen

Wspieranie inicjatywy lokalnych przedsiebiorcéw, w tym przedsiebiorcéw z branzy kreatywnej oraz
tradycyjnych rzemiost w ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi




Tytut projektu: Lubelska Dzielnica Kreatywna — rewitalizacja historycznego centrum
Lublina poprzez rozwéj przemystdw artystycznych i kreatywnych

Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
[ PODZAMCZE | CZWARTEK] rejon ul. Wyszyriskiego, 10500 000 PLN
Bernardynskiej, Zamojskiej,
[ sRODM|E$C|E ] Lubartowskiej i dawnego
Podzamcza

Opis i zakres realizowanych zadan:

Projekt zaktada wykorzystanie lokali uzytkowych znajdujgcych sie na tych terenach, bedacych we
wiadaniu Miasta Lublin, do stworzenia w nich warsztatéw artystycznych i siedzib matych firm
dziatajacych w branzy przemystéw kreatywnych, w tym nowo powstajgcych. Projekt zaktada szereg
dziatan:

1. Dziatania przygotowawcze: identyfikacja potencjatu dzielnicy, identyfikacja srodowisk twdrczych
zainteresowanych udziatem oraz rekrutacja do udziatu w projekcie, opracowanie planu przekazania
lokali w uzytkowanie oraz warunkoéw, przygotowanie modelu funkcjonowania Partnerstwa Miasto —
Tworcey (na okres po zakonczeniu projektu), przygotowanie dokumentacji technicznej remontu
lokali.

2. Kreatywna Akademia - wsparcie szkoleniowe — realizacja cykli szkolen skierowanych do
uczestniczacych w projekcie artystow i oséb dziatajgcych w dziedzinie przemystow kreatywnych.
3.Dziatania inwestycyjne: renowacja i modernizacja wybranych lokali uzytkowych,

z przystosowaniem ich do dziatalnos$ci w okreslonych branzach.

4. Wsparcie doradcze: zapewnienie instrumentéw wspierajgcych prowadzenie biznesu w sektorze
kreatywnym.

5. Dziatania integrujgce srodowisko kreatywne z mieszkaricami dzielnicy.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celéow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujgcy:

Warsztaty Kultury

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Projekt ma przyniesc¢ zwiekszenie liczy przedsiebiorstw dziatajgcych w sferze przemystow
kreatywnych i artystycznych, zwiekszenie wiedzy o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w sferze
przemystow kreatywnych, poprawe jakosci infrastruktury dla dziatalnosci gospodarczej, zwiekszenie
oferty kulturalnej i turystycznej miasta, promocje tzw. gingcych zawodow i ustug. Sukces
przedsiewziecia powinien zmieni¢ obraz dzielnicy, przyciggnaé na ten teren turystow i mieszkaricow
miasta, czynigc z niej obszar atrakcyjny do inwestowania. Posrednio powinien przyczynia¢ sie do
zmniejszenia poziomu wykluczenia spotecznego.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Rewitalizacja obszaru ul. Lubartowskiej i dawnego Podzamcza w Lublinie poprzez ozywienie
gospodarcze obszaru za pomocg zintegrowanej poprawy zarzgdzania zasobem komunalnym,
dziatan spotecznych i poprawy stanu zabudowy zabytkowej

Lubelscy Kupcy

Kreatywne Przemiany

Wspieranie inicjatywy lokalnych przedsiebiorcéw, w tym przedsiebiorcéw z branzy kreatywnej oraz
tradycyjnych rzemiost w ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
Rewaloryzacja zabytkowego kosciota p.w. sw. Mikotaja w Lublinie

Rewaloryzacja zabytkowego zespotu Cerkwi Przemienienia Panskiego w Lublinie
Ustanowienie w Lublinie (ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru rewitalizacji) przepisow w
sprawie lokalizacji reklam, obiektéw matej architektury i ogrodzen




Tytut projektu: Kreatywne Przemiany

Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
[ sRODMlESCIE ] rejon ul. Lubartowska, Staszica, 700 000 PLN
Niecata w tym $rodki wtasne 105 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Projekt polega na realizacji szeregu dziatan majgcych na celu wsparcie przedsiebiorczosci
stanowigcej warunek stabilnego rozwoju lokalnej spotecznosci. W ramach projektu przedsiebiorcy
kreatywni otrzymajg wsparcie w postaci preferencyjnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci oraz
dostep do dziatant wspierajgcych ich codzienng aktywnos¢ w obszarze promocji i komunikacji

z klientem (m.in. warsztaty z zakresu prezentacji produktéw, aranzacji przestrzeni handlowej,
designu, wspotpraca z artystami) oraz wzajemnej wspodtpracy (np. internetowa platforma
wspotpracy). Projekt obejmie tez wydanie przewodnika po przemystach kreatywnych oraz
udzielanie przedsiebiorcom kreatywnym wsparcia poprzez np. przyznawanie mikrograntow na
wyposazenie/doposazenie pracowni oraz dziatania promocyjne. Dodatkowo stworzona zostanie
baza lokalowa zasobéw komunalnych mozliwych do przekazania na dziatalnos$¢ gospodarcza.

W wybranych lokalach poprawiony zostanie stan techniczny. Przy ustalaniu najbardziej optymalnych
warunkéw najmu zostanie uwzgledniona analiza ekspercka opracowana w ramach projektu
Modelowej Rewitalizacji Lublina.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celéow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Przedsiewziecie ma przyczyni¢ sie do stabilnego rozwoju Srédmiescia i aktywizacji spoteczno-
gospodarcza mieszkancow. W szczegdlnosci zwiekszy liczbe zmodernizowanych komunalnych lokali
uzytkowych nadajgcych sie do prowadzenia w nich dziatalnosci kreatywnej. Ma doprowadzi¢ do
wzrostu liczby najemcow w lokalach uzytkowych na terenie objetym projektem (zaréwno
komunalnych jak prywatnych). Ponadto w ramach projektu zwiekszone zostang u przedsiebiorcow
z rejonu Srédmiesécia kompetencje z zakresu kreatywnej aranzacji przestrzeni handlowej,
prezentacji produktu, tworzenia klimatycznego i przyciggajacego klientéw wizerunku lokalu.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Rewitalizacja czeséci Srédmieécia Miasta Lublina

Lubelscy Kupcy

Lubelska Dzielnica Kreatywna — rewitalizacja historycznego centrum Lublina poprzez rozwdj
przemystow artystycznych i kreatywnych

Wspieranie inicjatywy lokalnych przedsiebiorcéw, w tym przedsiebiorcéw z branzy kreatywnej oraz
tradycyjnych rzemiost w ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
Ustanowienie w Lublinie (ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru rewitalizacji) przepisow w
sprawie lokalizacji reklam, obiektéw matej architektury i ogrodzen




Tytut projektu: Wspieranie inicjatywy lokalnych przedsiebiorcéw, w tym przedsiebiorcéow
z branzy kreatywnej oraz tradycyjnych rzemiost w ramach Programu Wspdtpracy
z Organizacjami Pozarzadowymi

Lokalizacja: Szacowana wartosé:

[ OBSZAR REWITALIZACII ] zostanie uszczegoétowiona po 80 000 zt/rok
rozstrzygnieciu konkursu na oferty (od 2 000 PLN do 8 000 PLN na jedno
wspotpracy zadanie)

Opis i zakres realizowanych zadan:

W ramach corocznego projektu planuje sie zaangazowanie lokalnych stowarzyszen na rzecz
wspierania inicjatyw lokalnych przedsiebiorcéw, w tym przedsiebiorcéw z branzy kreatywnej oraz
tradycyjnych rzemiost.

Zgtaszane oferty mogg dotyczy¢ np. organizacji lokalnych kiermaszéw, wspdlnych inicjatyw
promocyjnych (np. udziat w targach branzowych), wydawnictw opracowan promocyjnych, promog;ji
grup przedsiebiorcow w mediach, przygotowania wizualizacji materiatéw reklamowych (szyldéw)
umieszczanych na zewnatrz budynkdw.

W konkursie ofert preferowane bedg te oferty, ktére zaktadajg bezposrednie oddziatywanie na te
rejony obszaru rewitalizacji, w ktérych wystepujg najwieksze potrzeby wsparcia lokalnych
przedsiebiorcéw nie pokryte przez inne przedsiewziecia ujete w programie. Rdwnoczesnie proces
wyboru projektow zapewnic, aby nie dopusci¢ do dublowania sie dziatan.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin — Wydziat Strategii i Obstugi Inwestorow we wspdétpracy z Biurem Rewitalizacji
oraz organizacje pozytku publicznego wybrane w drodze otwartego konkursu ofert w ramach
Programu wspotpracy Miasta Lublin z organizacjami pozarzgdowymi

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Projekt zaowocuje wzrostem liczby przedsiebiorcow z obszaru rewitalizacji objetych wsparciem
w prowadzonej przez nich dziatalnosci oraz poprawg estetyki przestrzeni publicznych w okolicach
obiektéw handlowo-ustugowych w obszarze, a docelowo wptywajac pozytywnie na
konkurencyjnosc i kondycje lokalnych przedsiebiorstw, ma doprowadzi¢ do wzrostu zatrudnienia
w przedsiebiorstwach zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Lubelska Dzielnica Kreatywna

Kreatywne Przemiany

Lubelscy Kupcy

Rewitalizacja czeéci Srodmieécia Miasta Lublin

Rewitalizacja obszaru ul. Lubartowskiej i dawnego Podzamcza w Lublinie poprzez ozywienie
gospodarcze obszaru za pomocg zintegrowanej poprawy zarzadzania zasobem komunalnym,
dziatan spotecznych i poprawy stanu zabudowy zabytkowej

Ustanowienie w Lublinie (ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru rewitalizacji) przepisow w
sprawie lokalizacji reklam, obiektéw matej architektury i ogrodzen




Charakterystyka uzupetniajgcych przedsiewzieé rewitalizacyjnych w ramach kierunku dziatan nr 3.1:

Przedsiewziecia kreujgce nowe miejsca pracy na obszarze rewitalizacji wykorzystujace
M zasoby kadrowe z tego obszaru

Dotyczy rejonu:
Caty obszar rewitalizacji

Opis realizowanych zadan:
Petne spektrum dziatan prowadzacych do powstania nowych miejsc pracy, ktére mogg by¢
oferowane osobom z obszaru rewitalizacji.

Prognozowane rezultaty:
Spadek poziomu bezrobocia na obszarze rewitalizacji.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
W zaleznosci od lokalizacji i charakteru przedsiewziecia.
Przedsiewziecia w ramach kierunku dziatan 1.1.

Partnerskie przedsiewziecia o charakterze miedzynarodowym stuzgce wypracowaniu
N rozwigzan wspierajgcych przemysty kreatywne (w kazdej fazie dziatalnosci)

Dotyczy rejonu:
Caty obszar rewitalizacji

Opis realizowanych zadan:

Dziatania o charakterze sieciujgcym (partnerzy publiczni i prywatni), wymiany doswiadczen
i dobrych praktyk, warsztatow prowadzgcych do opracowania planéw dziatania, itp.Maja
doprowadzi¢ do stworzenia mozliwie szerokiego zestawu potencjalnych dziatan stuzgcych
wspieraniu dziatalnosci przemystow kreatywnych na obszarze rewitalizacji.

Prognozowane rezultaty:
Wypracowanie planu dziatan stuzagcego podejmowaniu konkretnych dziatan, aplikowaniu o $rodki,

itp.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
W zaleznosci od lokalizacji i charakteru przedsiewziecia.
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KIERUNEK DZIAtAN nr 3.2: | PRZEDSIEWZIECIA  MIASTOTWORCZE  WZMACNIAJACE
PRESTIZ, ESTETYKE | OFERTE OBSZARU REWITALIZACJI
ORAZ PRZYCIAGAJACE MIESZKANCOW | GOSCI

Realizuje cel:
3. Kapitat kulturowy obszaru rewitalizacji wsparciem rozwoju gospodarczego Lublina

Omowienie i uzasadnienie kierunku dziatan:

Kapitat kulturowy zgromadzony w Lublinie (koncentrujacy sie na obszarze rewitalizacji) moze

i powinien by¢ istotnym czynnikiem wzmacniajgcym potencjat gospodarczy miasta — jako
wyjgtkowego celu turystycznego, dynamicznego centrum regionalnego o aspiracjach
metropolitalnych przyciggajacego inwestorow, studentdw i mieszkancéw. Takiemu wizerunkowi
(a takze jakosci zycia w miescie) stuzy¢ beda przedsiewziecia miastotworcze realizowane na
obszarze rewitalizacji.

Wymaga szczegdlnej koordynacji z:
Dziataniami na rzecz przestrzeni publicznych i mobilnosci w ramach Celu 2 oraz wszystkimi
dziataniami w ramach celu 3
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Tytut projektu: Zagospodarowanie obszaru dawnego Podzamcza

Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
[ PODZAMCZE | CZWARTEK] rejon dawnego Podzamcza ETAP I: nie mniej niz 600 000 PLN
ETAP II: bd.

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie zaktada dwuetapowe dojscie do zagospodarowania obszaru dawnego Podzamcza
w sposob z jednej strony zgodny z potrzebami wynikajgcymi z Programu Rewitalizacji oraz innych
dokumentow strategicznych miasta, a z drugiej zapewniajgcy satysfakcjonujgce parametry
finansowe inwestycji. ETAP | obejmie wypracowanie w pogtebionych procedurach partycypacyjnych
koncepcji zagospodarowania dawnego Podzamcza — z uwzglednieniem aspektdow przestrzeni
publicznych, dziedzictwa kulturowego miejsca oraz aspektow srodowiskowych - odzwierciedlenie jej
w zmienionym planie miejscowym oraz wybér sposobu finansowania (oraz partneréw).

Modelem dziatania, ktéry powinien by¢ szczegdlnie wnikliwie rozwazony i - w przypadku uznania za
przydatny - wdrozony jest projekt PPP w rewitalizacji na zasadzie zastosowanej na Dolnym Miescie
w Gdansku. Po wstepnym sformutowaniu wymogdw co do zagospodarowania terenu oraz
wskazania ,minimum rewitalizacyjnego” (zakresu inwestycji lub dziatan na rzecz miasta, ktore
obowigzkowo musi wykona¢ wytoniony wykonawca, ktére stuzyé maja realizacji celéw Programu
Rewitalizacji) prowadzone bedg z poszczegdlnymi oferentami negocjacje w celu zoptymalizowania
formy i funkcji zabudowy, ktére proponujg oraz zmaksymalizowania oferowanego przez nich
zakresu dodatkowych inwestycji lub dziatan na rzecz Programu Rewitalizacji. Niewatpliwym
wyzwaniem bedzie pofgczenie tego procesu negocjacyjnego z procedurami partycypacyjnymi.

ETAP Il obejmie przeprowadzenie wymaganych procedur przygotowania inwestycji (prace
projektowe, uzyskanie wymaganych pozwolen) oraz wykonanie zaplanowanych robét budowlanych.

Podmiot realizujgcy:
Urzad Miasta Lublin oraz wytonieni na dalszym etapie partnerzy w procesie inwestycyjnym

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Wykreowanie w bezposrednim sgsiedztwie zamku przyjaznej przestrzeni wysokiej jakosci oraz
estetycznej zabudowy, ktére w zakresie, wynikajgcym z warunkéw, na jakich beda wytonieni
inwestorzy / wykonawcy, stuzy¢ bedg osigganiu celéw Programu dzieki temu, Ze odegraja
pozytywng role w przeksztatceniach spotecznych rejonu Podzamcza.

Komplementarnosc lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Lubelska Dzielnica Kreatywna — rewitalizacja historycznego centrum Lublina poprzez rozwdj
przemystow artystycznych i kreatywnych

Lubelski Innowator Spoteczny w ramach Programu Wspétpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
Budowa Parku na Btoniach pod lubelskim Zamkiem

Rewitalizacja obszaru ul. Lubartowskiej i dawnego Podzamcza w Lublinie poprzez ozywienie
gospodarcze obszaru za pomocg zintegrowanej poprawy zarzadzania zasobem komunalnym,
dziatan spotecznych i poprawy stanu zabudowy zabytkowej

Rewaloryzacja zabytkowego kosciota p.w. $w. Mikotaja w Lublinie

Rewaloryzacja zabytkowego zespotu Cerkwi Przemienienia Panskiego w Lublinie




Tytut projektu: Ustanowienie w Lublinie (ze szczegélnym uwzglednieniem obszaru
rewitalizacji) przepiséw w sprawie lokalizacji reklam, obiektéw matej architektury

i ogrodzen
Projekt wykracza poza obszar rewitalizacji Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
i obejmuje caty teren miasta, gdyz zaplanowane teren catego miasta bd.

dziatanie ma charakter przekrojowy, przy czym jego
wdrozenie w obszarze rewitalizacji ma szczegélnie
donioste znaczenie z racji szczegdlnej wartosci
kulturowej tego obszaru, a zwtaszcza jej znaczenia
w kontekscie logiki programu rewitalizacji.

Opis i zakres realizowanych zadan:
Troska o poprawe estetyki centralnej czesci miasta (obszaru rewitalizacji) musi znalez¢ odbicie
w przygotowaniu i uchwaleniu tzw. uchwaty reklamowe;.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin

Prognozowane rezultaty i sposob ich oceny:
Poprawa estetyki przestrzeni miejskiej w obszarze rewitalizacji.

Powigzanie z innymi kierunkami dziatan:

Kreowanie nowych i poprawa istniejgcych przestrzeni publicznych i pétpublicznych

Ochrona i popularyzacja dziedzictwa kulturowego obszaru rewitalizacji w celu kreowania wizerunku
Lublina jako nieodkrytego celu turystycznego

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Rewitalizacja obszaru ul. Lubartowskiej i dawnego Podzamcza w Lublinie poprzez ozywienie
gospodarcze obszaru za pomocg zintegrowanej poprawy zarzgdzania zasobem komunalnym,
dziatan spotecznych i poprawy stanu zabudowy zabytkowej

Lubelscy Kupcy

Lubelska Dzielnica Kreatywna — rewitalizacja historycznego centrum Lublina poprzez rozwoj
przemystow artystycznych i kreatywnych

Kreatywne Przemiany

Wspieranie inicjatywy lokalnych przedsiebiorcéw, w tym przedsiebiorcéw z branzy kreatywnej oraz
tradycyjnych rzemiost w ramach Programu Wspotpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi

O

Dotyczy rejonu:
Catego obszaru rewitalizacji

Opis realizowanych zadan:

Powstajgce budynki powinny charakteryzowac sie wysokimi walorami estetycznymi (np. ich forma
moze by¢ ksztattowana w drodze konkursu) i wpisywac sie w potrzeby miasta (zwarta struktura,
przemieszane funkcje, zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju). Docelowo wszystkie budynki
w obszarze rewitalizacji powinny powstawac¢ w oparciu o szczegdtowe plany miejscowe.

Prognozowane rezultaty:
Woazrastajgcy prestiz miasta i jego wizerunek jako nowoczesnego, twdérczego osrodka.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
W zaleznosci od konkretnej lokalizacji przedsiewziecia.




KIERUNEK DZIAtAN nr 3.3: | OCHRONA I POPULARYZACIA DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO OBSZARU REWITALIZACII W CELU
KREOWANIA WIZERUNKU LUBLINA JAKO NIEODKRYTEGO
CELU TURYSTYCZNEGO

Realizuje cel:
3. Kapitat kulturowy obszaru rewitalizacji wsparciem rozwoju gospodarczego Lublina

Omowienie i uzasadnienie kierunku dziatan:

Konstatacja, ze unikatowy kapitat kulturowy Lublina — jesli dobrze wykorzystany — moze przyczyniac
sie do rozwoju obszaru rewitalizacji, a za nim catego miasta, i stuzy¢ mieszkaricom jako narzedzie do
poprawy ich bytu i jakosci zycia, prowadzi do wniosku, ze wydatki na ochrone dziedzictwa
kulturowego (oraz jego popularyzacje, udostepnianie, twdrcze wykorzystanie) sg inwestycjami,
ktére w dtuzszej perspektywie przyniosg wymierne korzysci miastu i jego mieszkaricom.

Wymaga szczegdlnej koordynacji z:
Z innymi dziataniami w ramach Celu 3 oraz dziataniami na rzecz przestrzeni publicznych,
zréwnowazonej mobilnosci oraz inicjatyw kulturalno-edukacyjnych w ramach Celu 2.

Planowane podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne w ramach kierunku dziatan nr 3.3:

Tytut projektu: Adaptacja obiektéw dziedzictwa kulturowego na obszarze Pomnika
49 Historii Lublin w celu rozszerzenia oferty kulturalnej i turystycznej

Lokalizacja: Szacowana wartosé:
Rynek 21000 000 PLN

_ w tym srodki wtasne 6 500 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Prace konserwatorskie i remontowe przy budynku Trybunatu Koronnego umozliwiajgce
udostepnienie najcenniejszych wnetrz zwiedzajgcym.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujacy:

Urzad Miasta Lublin

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:
Zwiekszenie potencjatu turystycznego i kulturalnego przektadajgce sie na wzrost liczby
odwiedzajgcych oraz posrednio wzrost ruchu turystycznego w Lublinie.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
Rewaloryzacja obiektow dziedzictwa kulturowego na obszarze Pomnika Historii Lublin
Klasztor w sercu miasta — renowacja Bazyliki Ojcow Dominikandw
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Tytut projektu: Klasztor w sercu miasta — renowacja Bazyliki Ojcdw Dominikandw
w Lublinie
Lokalizacja: Szacowana wartosé:
STARE MIASTO ul. Ztota 9 20 000 000 PLN w tym érodki whasne
3 000 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie obejmuje roboty remontowo-konserwatorskie przy elewacji kosciota oraz roboty
budowlane oraz konserwacyjno-restauracyjne wewnatrz kosciota stuzgce wyeksponowaniu
waloréw kulturowo-estetycznych.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujgcy:
Klasztor Ojcdéw Dominikandw

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:
Zwiekszenie potencjatu turystycznego i kulturalnego przektadajgce sie na wzrost liczby
odwiedzajgcych oraz posrednio wzrost ruchu turystycznego w Lublinie.

Komplementarnosc¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Klasztor w sercu miasta - - adaptacja zachodniego skrzydta Klasztoru OO. Dominikandw w Lublinie
na cele klubu samopomocy

Adaptacja obiektow dziedzictwa kulturowego na obszarze Pomnika Historii Lublin w celu
rozszerzenia oferty kulturalnej i turystycznej.

Tytut projektu: Miedzykulturowy dialog przysztosci z przesztoscig — remont
konserwatorski, zagospodarowanie i uzupetnienie funkcji spotecznych zabytkowego
Zespotu Ewangelickiego w Srédmiesciu Lublina

Lokalizacja: Szacowana wartosé:
SRODM'ESC'E ul. I Armii Wojska Polskiego 4500 000 PLN

w tym $rodki wtasne 675 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie obejmuje kompleksowe dziatania zmierzajgce do kompleksowej odnowy
przestrzeni miejskiej pomiedzy ulicami Krakowskie Przedmiescie, Ewangelickg i | Armii Wojska
Polskiego: remont budowlano-konserwatorski obiektéw na tym terenie, rewaloryzacje terendow
zieleni z zagospodarowaniem ich na funkcje rekreacyjne, adaptacja przestrzeni w obiektach (wraz
z zakupem wyposazenia) na potrzeby programu kulturalno-edukacyjnego.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celéow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujgcy:
Parafia Ewangelicko-Augsburska Sw. Tréjcy w Lublinie

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Realizacja przedsiewziecia przyczyni sie do podniesienia jakosSci i funkcjonalnosci (teren zielony)
przestrzeni w $cistym centrum miasta oraz umozliwi zaoferowanie uzytkownikom nowej oferty
kulturalnej.

Powigzanie z innymi kierunkami dziatan:
Inicjatywy kulturalne, edukacyjne, sportowe na rzecz integracji spotecznej i ozywienia obszaru.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
Rewitalizacja czeséci Srédmieécia Miasta Lublin
Centrum Rewitalizacji Spotecznej

Centrum Aktywnosci i Integracji




Tytut projektu: Rewaloryzacja zabytkowego kosciota p.w. sw. Mikotaja w Lublinie

Lokalizacja: Szacowana wartosé:

| PODZAMCZE | CZWARTEK | 1. ks. Stowkowskiego 1 1136231 81 PN

w tym $rodki wtasne 152 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:
Przedsiewziecie obejmuje wykonanie remontu elewacji kosciota oraz jego iluminacja.

Podmiot realizujgcy:

Parafia rzymsko-katolicka p.w. Sw. Mikotaja w Lublinie

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celow polityki
spotecznej.

Prognozowane rezultaty i sposob ich oceny:

Realizacja przedsiewziecia powstrzyma degradacje obiektu zabytkowego i przyczyni sie do poprawy
estetyki obszaru zabytkowe] czesci miasta, co posrednio wptynie na jego atrakcyjno$¢ turystyczna

i wzrost liczby turystéw.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Rewitalizacja obszaru ul. Lubartowskiej i dawnego Podzamcza w Lublinie poprzez ozywienie
gospodarcze obszaru za pomocg zintegrowanej poprawy zarzgdzania zasobem komunalnym,
dziatan spotecznych i poprawy stanu zabudowy zabytkowej

Lubelska Dzielnica Kreatywna — rewitalizacja historycznego centrum Lublina poprzez rozwdj
przemystow artystycznych i kreatywnych

Zagospodarowanie obszaru dawnego Podzamcza

Rewaloryzacja zabytkowego zespotu Cerkwi Przemienienia Panskiego w Lublinie




Tytut projektu: Rewaloryzacja zabytkowego zespotu Cerkwi Przemienienia Panskiego
w Lublinie
Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
[ PODZAMCZE | CZWARTEK ] ul Ruska 15 2 400 000 PLN
w tym $rodki wtasne 360 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie obejmuje rewaloryzacje zabytkowego zatozenia Katedry Przemienienia Panskiego,
w tym odnowe fragmentu zdegradowanej przestrzeni miejskiej Podzamcza. Zakres rzeczowy
obejmuje:

- kompleksowy remont zewnetrznych elementéw cerkwi — dach, elewacja, stolarka,

- remont pétnocnej czesci muru ogrodzeniowego zespotu zabytkowego,

- zagospodarowanie terenu wokdt cerkwi,

- zakup wyposazenia do prowadzenia dziatalnosci kulturalne;.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione
efektywne, trwate i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celéow polityki
spotecznej.

Podmiot realizujgcy:
Parafia Prawostawna p.w. Przemienia Panskiego w Lublinie

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:

Realizacja przedsiewziecia przyczyni sie do zachowania wartosci kulturowych oraz poprawy estetyki
otoczenia zabytku oraz catej zabytkowej czesci miasta, co posrednio wptynie na jego atrakcyjnosc
turystyczng i wzrost liczby turystéw.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Rewitalizacja obszaru ul. Lubartowskiej i dawnego Podzamcza w Lublinie poprzez ozywienie
gospodarcze obszaru za pomocg zintegrowanej poprawy zarzgdzania zasobem komunalnym,
dziatan spotecznych i poprawy stanu zabudowy zabytkowej

Lubelska Dzielnica Kreatywna — rewitalizacja historycznego centrum Lublina poprzez rozwoj
przemystow artystycznych i kreatywnych

Zagospodarowanie obszaru dawnego Podzamcza

Rewaloryzacja zabytkowego kosciota p.w. sw. Mikotaja w Lublinie

P

Dotyczy rejonu:
Catego obszaru rewitalizacji

Opis realizowanych zadan:
Rewaloryzacja obiektow zabytkowych, ktére stuzy¢ majg osigganiu celéw Programu Rewitalizacji.

Prognozowane rezultaty:
Woazrastajgcy prestiz miasta i jego wizerunek jako atrakcyjnego turystycznie osrodka. Wykorzystanie
istniejgcych obiektéw w sposéb spotecznie uzyteczny.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
W zaleznosci od lokalizacji konkretnego przedsiewziecia.




KIERUNEK DZIAtAN nr 3.4: | MODERNIZACJA BUDYNKOW NA OBSZARZE
REWITALIZAC), W TYM POPRAWA WARUNKOW
ZAMIESZKANIA

Realizuje cel:
3. Kapitat kulturowy obszaru rewitalizacji wsparciem rozwoju gospodarczego Lublina

Omowienie i uzasadnienie kierunku dziatan:

Inwestycje w kapitat kulturowy miasta nie mogg sie ograniczac¢ tylko do zabytkdw. Réwnie wazny
jest ogdlny wizerunek miasta. Oznacza to, ze potrzebne sg dziatania modernizacyjne (w tym stuzgce
Srodowisku i podyktowane wzgledami ekonomicznymi prace termomodernizacyjne) w odniesieniu
do wszystkich budynkéw na obszarze rewitalizacji, ktére takich dziatan wymagajg. Szczegdlne
znaczenie ma modernizacja budynkow mieszkalnych, w tym komunalnych, gdyz dziatania takie maja
donioste znaczenie spoteczne i choéby z tego wzgledu musza by¢ w ramach programu rewitalizacji
traktowane priorytetowo.

Wymaga szczegdlnej koordynacji z:

W przypadku modernizacji mieszkaniowego zasobu gminy dziatania powinny by¢ koordynowane
z dziataniami spotecznymi w ramach Celu 1, bo inaczej wysitek inwestycyjny w odniesieniu do
mieszkan socjalnych moze zosta¢ zmarnowany.
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Tytut projektu: Zamieszkaé Po Nowemu — pilotazowy program modernizacji i rozwoju
lubelskiego zasobu mieszkaniowego

Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
[OBSZAR REWITALIZACII ] Do ustalenia na dalszym etapie co najmniej 40 000 000 PLN w tym etap
przedsiewziecia | co najmniej 900 000 zt

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie polega¢ ma na wypracowaniu i przetestowaniu réznych rozwigzan organizacyjno-
techniczno-finansowych stuzacych uruchomieniu w dalszym etapie dziatan o szerszej skali
zmierzajgcych do poprawy standardu warunkow zamieszkania w mieszkaniowych zasobie gminy (w
szczegolnosci na obszarze rewitalizacji) i rozszerzeniu palety ofert mieszkaniowych na obszarze
rewitalizacji, w tym o mieszkania na wynajem o niewygérowanych czynszach. Podejmowane
dziatania obejmowac bedg wdrozenie przy tej okazji innowacyjnych rozwigzan zapewniajgcych

w modernizowanych lub nowobudowanych obiektach niski poziom zapotrzebowania na energie,
przyjazne dla mieszkancow otoczenie dobrze powigzane z tkankg miejska i przestrzeniami
publicznymi, oraz tzw. ,,mix spoteczny” wsrdd lokatorow stanowigcy podstawe skutecznych
proceséw integracji i aktywizacji mieszkancéw obszaru rewitalizacji. Przedsiewziecie obejmie etapy:
ETAP | - wytonienie partnera — organizacji pozarzagdowej, ktére wspierac¢ bedzie Urzad Miasta

w realizacji zadan ujetych w tym etapie. Etap obejmie uruchomienie programu, przeprowadzenie
analiz, dyskusji, warsztatéw (ewentualnie konkurséw) oraz wypracowanie szczegdtowego planu
dziatan oraz dokumentacji technicznej i finansowej dla ETAPU II.

Uruchomienie programu obejmie m.in. powotanie Lubelskiego Forum Mieszkaniowego
skupiajgcego interesariuszy zagadniert mieszkaniowych w Lublinie, ktdre bedzie istotnym miejscem
wypracowywania koncepcji, ktére beda uszczegdtawiane w kolejnych dziataniach w ramach
programu. W szczegdlnosci zidentyfikowana zostanie lokalizacja / lokalizacje na obszarze
rewitalizacji dla realizacji dziatar inwestycyjnych. Najkorzystniej, gdyby byt to kwartat / fragment
kwartatu ulic, w ktérym znajduje sie skupisko budynkdw co najmniej o przewazajgcej wiasnosci
komunalnej. Pozwoli to na elastyczne poszukiwanie optymalnych rozwigzan architektonicznych,
technicznych (modernizacja, wyburzenia, dobudowa nowych obiektéw), organizacyjnych
(mieszkania komunalne, TBS, inne), finansowych (z udziatem srodkéw zewnetrznych

o zroznicowanym charakterze), a takze spotecznych (niektére z powstajgcych lokali powinny mieé
szczegblne przeznaczenie powigzane z realizowanymi programami spotecznymi, np. mieszkania dla
senioréw, niepetnosprawnych, oséb wychodzacych z bezdomnosci).

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin we wspdtpracy z Zarzgdem Nieruchomosci Komunalnych, TBS Nowy Dom,
Lubelskim Przedsiebiorstwem Gospodarki Komunalnej, MOPR oraz wytoniong organizacja
pozarzagdowag, a takze innymi podmiotami, ktére zaangazujg sie w Lubelskie Forum Mieszkaniowe

Prognozowane rezultaty i sposdb ich oceny:
Modernizacja istniejgcych / wzniesienie nowych lokali w mieszkaniowym zasobie gminy (lub TBS).

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Mieszkac Lepiej — pakiet dziatan na rzecz elastycznej i wielotorowej polityki mieszkaniowej w centrum
Lublina

Remont elewacji zabytkowej kamienicy potozonej w Lublinie przy ul. Ztotej 5 w rejonie Starego
Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie centralne miejskie

Remont elewacji zabytkowej kamienicy potozonej w Lublinie przy ul. Rybnej 4 w rejonie Starego
Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie centralne miejskie

Remont elewacji zabytkowej kamienicy potozonej w Lublinie przy ul. Lubartowskiej 25 w rejonie
Starego Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie centralne miejskie

Remonty elewacji zabytkowych kamienic potozonych w Lublinie przy ul. Kowalskiej w rejonie Starego
Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie centralnej miejskie




Tytut projektu: Mieszkaé Lepiej — pakiet dziatan na rzecz elastycznej i wielotorowe;j
polityki mieszkaniowej w centrum Lublina

Lokalizacja: Szacowana wartos¢:
[OBSZAR REWITALIZACII ] Rézne lokalizacje na obszarze 350 000 PLN (bez kosztow przysztych
rewitalizacji dziatarh wypracowanych w ramach
przedsiewziecia)

Opis i zakres realizowanych zadan:

Przedsiewziecie, powigzane merytorycznie i organizacyjnie z projektem Zamieszka¢ Po Nowemu
(wytoniona organizacja pozarzagdowa powinna koordynowac zaréwno ETAP | tamtego projektu, jak
i niniejszy projekt), polegac¢ bedzie na opracowaniu i wdrozeniu szeregu rozwigzan (dotyczgcych
zarowno zasobu komunalnego, jak i zaspokajania potrzeb mieszkaniowych w inny sposdb), ktére
stuzy¢ maja:

- rozwigzaniu problemdéw wsrdd najemcow lokali komunalnych i socjalnych zwigzanych m.in.

z zalegtosciami czynszowymi, dostosowaniem standardu i wielkosci lokali do potrzeb najemcow, itp.
- wsparciu organizacyjnym (lub ewentualnie tez innym) ze strony miasta na rzecz niestandardowych
mechanizmdw zaspokajania potrzeb mieszkaniowych przez mieszkancow.

W tej pierwszej grupie dziatan, ktére powinny by¢ $cisle koordynowane z innymi dziataniami

z zakresu polityki spotecznej, wskazac nalezy opracowanie programu redukcji zalegtosci
czynszowych (np. poprzez prace na rzecz miasta). W tej drugiej grupie rozwigzania powinny
dotyczy¢ zaadaptowaniu do lubelskich warunkdw mechanizmu Spotecznej Agencji Najmu
(ewentualnie z rozwigzaniami dedykowanymi specyfice najmu lokali przez studentow) oraz
wsparciu powstawania kooperatyw mieszkaniowych.

Podejmowane w ramach przedsiewziecia dziatania bedg tak profilowane, aby w pierwszym rzedzie
zachecac do osiedlania sie w centralnym obszarze miasta, tj. w obszarze rewitalizacji.

W ramach Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji zostanie zapewnione efektywne
i skuteczne wykorzystanie produktéw przedsiewziecia dla celéw polityki spotecznej.

Podmiot realizujgcy:

Urzad Miasta Lublin we wspotpracy z MOPR, Zarzgdem Nieruchomosci Komunalnych, Lubelskim
Przedsiebiorstwem Gospodarki Komunalnej oraz wytoniong organizacjg pozarzgdowa, a takze
innymi podmiotami, ktére zaangazujg sie w Lubelskie Forum Mieszkaniowe

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:

Wypracowanie mechanizméw rozwigzywania lub tagodzenia problemow dotykajgcych lokatorow
mieszkan komunalnych i socjalnych oraz mechanizmow zaspokajania potrzeb mieszkaniowych przy
zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan. Ocena rezultatow przedsiewziecia uzalezniona bedzie od
faktycznej skutecznosci wypracowanych mechanizmow.

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Zamieszka¢ Po Nowemu — pilotazowy program modernizacji i rozwoju lubelskiego zasobu
mieszkaniowego

Centrum Rewitalizacji Spotecznej

,Dobry start” -wzrost integracji spotecznej oraz poprawa dostepu do rynku pracy 600 osdb
wykluczonych lub zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym (w tym oséb z obszaru
rewitalizacji)




Tytut projektu: Remonty elewacji zabytkowych kamienic potozonych w Lublinie przy
ul. Kowalskiej w rejonie Starego Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na
ogrzewanie centralnej miejskie

Lokalizacja: Szacowana wartosé:
STARE MIASTO ul. Kowalska 11, 13, 15 600 000 PLN

w tym $rodki wtasne 150 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:
Renowacja zabytkowych kamienic z podtgczeniem do centralnego miejskiego ogrzewania oraz
zagospodarowaniem wewnetrznego podwaérka.

Podmiot realizujacy:
Lubelskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0.

Prognozowane rezultaty i sposob ich oceny:
Remont kamienic przetozy sie na poprawe estetyki zabytkowej czesci miasta oraz poprawe jakosci
zycia mieszkancow (m.in. korzystniejsze warunki optat za energie).

Powigzanie z innymi kierunkami dziatan:
Ochrona i popularyzacja dziedzictwa kulturowego obszaru rewitalizacji w celu kreowania wizerunku
Lublina jako nieodkrytego celu turystycznego

Komplementarnosc¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Lubelska Dzielnica Kreatywna — rewitalizacja historycznego centrum Lublina poprzez rozwdj
przemystéw artystycznych i kreatywnych

Zamieszka¢ Po Nowemu — pilotazowy program modernizacji i rozwoju lubelskiego zasobu
mieszkaniowego

Remont elewacji zabytkowej kamienicy potozonej w Lublinie przy ul. Ztotej 5 w rejonie Starego
Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie centralne miejskie

Remont elewacji zabytkowej kamienicy potozonej w Lublinie przy ul. Rybnej 4 w rejonie Starego
Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie centralne miejskie

Remont elewacji zabytkowej kamienicy potozonej w Lublinie przy ul. Lubartowskiej 25 w rejonie
Starego Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie centralne miejskie




Tytut projektu: Remont elewacji zabytkowej kamienicy potozonej w Lublinie przy
ul. Lubartowskiej 25 w rejonie Starego Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na
ogrzewanie centralne miejskie

Lokalizacja: Szacowana wartosé:
STARE MIASTO ul. Lubartowska 25 1,000 000 PLN

w tym $rodki wtasne 250 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:
Renowacja zabytkowe] kamienicy z podfgczeniem do centralnego miejskiego ogrzewania oraz
zagospodarowaniem wewnetrznego podwaérka.

Podmiot realizujgcy:
Lubelskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0.

Prognozowane rezultaty i sposob ich oceny:
Remont kamienicy przetozy sie na poprawe estetyki zabytkowe] czesci miasta oraz poprawe jakosci
zycia mieszkancéw (m.in. korzystniejsze warunki optat za energie).

Powigzanie z innymi kierunkami dziatan:
Ochrona i popularyzacja dziedzictwa kulturowego obszaru rewitalizacji w celu kreowania wizerunku
Lublina jako nieodkrytego celu turystycznego

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Lubelska Dzielnica Kreatywna — rewitalizacja historycznego centrum Lublina poprzez rozwdj
przemystéw artystycznych i kreatywnych

Zamieszka¢ Po Nowemu — pilotazowy program modernizacji i rozwoju lubelskiego zasobu
mieszkaniowego

Remont elewacji zabytkowej kamienicy potozonej w Lublinie przy ul. Ztotej 5 w rejonie Starego
Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie centralne miejskie

Remont elewacji zabytkowej kamienicy potozonej w Lublinie przy ul. Rybnej 4 w rejonie Starego
Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie centralne miejskie

Remonty elewacji zabytkowych kamienic potozonych w Lublinie przy ul. Kowalskiej w rejonie
Starego Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie centralnej miejskie




Tytut projektu: Remont elewacji zabytkowej kamienicy potozonej w Lublinie przy
ul. Rybnej 4 w rejonie Starego Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na
ogrzewanie centralne miejskie

Lokalizacja: Szacowana wartosé:
STARE MIASTO ul. Rybna 4 1,000 000 PLN

w tym $rodki wtasne 250 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:
Termorenowacja zabytkowej kamienicy z podtgczeniem do centralnego miejskiego ogrzewania oraz
zagospodarowaniem wewnetrznego podwaérka.

Podmiot realizujgcy:
Lubelskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0.

Prognozowane rezultaty i sposéb ich oceny:
Remont kamienicy przetozy sie na poprawe estetyki zabytkowe]j cze$ci miasta oraz poprawe jakosci
zycia mieszkarncow (m.in. korzystniejsze warunki optat za energie).

Powigzanie z innymi kierunkami dziatan:
Ochrona i popularyzacja dziedzictwa kulturowego obszaru rewitalizacji w celu kreowania wizerunku
Lublina jako nieodkrytego celu turystycznego

Komplementarnosc lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Zamieszka¢ Po Nowemu — pilotazowy program modernizacji i rozwoju lubelskiego zasobu
mieszkaniowego

Remont elewacji zabytkowej kamienicy potozonej w Lublinie przy ul. Ztotej 5 w rejonie Starego
Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie centralne miejskie

Remont elewacji zabytkowej kamienicy potozonej w Lublinie przy ul. Lubartowskiej 25 w rejonie
Starego Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie centralne miejskie

Remonty elewacji zabytkowych kamienic potozonych w Lublinie przy ul. Kowalskiej w rejonie
Starego Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie centralnej miejskie




Tytut projektu: Remont elewacji zabytkowej kamienicy potozonej
w Lublinie przy ul. Ztotej 5 w rejonie Starego Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania
na ogrzewanie centralne miejskie

Lokalizacja: Szacowana wartosé:

STARE MIASTO ul. Ztota 5 600 000 PLN

w tym $rodki wtasne 150 000 PLN

Opis i zakres realizowanych zadan:

Renowacja zabytkowej kamienicy z podfgczeniem do centralnego miejskiego ogrzewania oraz
zagospodarowaniem wewnetrznego podwdrka. Zmiana przeznaczenia lokali z funkcji mieszkalnej na
uzytkowg oraz zagospodarowanie piwnic pod funkcje gastronomiczng lub uzytkowa.

Podmiot realizujacy:
Lubelskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0.

Prognozowane rezultaty i sposob ich oceny:
Remont kamienicy przetozy sie na poprawe estetyki zabytkowej czesci miasta i wzbogaci oferte
turystyczng Starego Miasta.

Powigzanie z innymi kierunkami dziatan:
Ochrona i popularyzacja dziedzictwa kulturowego obszaru rewitalizacji w celu kreowania wizerunku
Lublina jako nieodkrytego celu turystycznego

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:

Zamieszka¢ Po Nowemu — pilotazowy program modernizacji i rozwoju lubelskiego zasobu
mieszkaniowego

Remont elewacji zabytkowej kamienicy potozonej w Lublinie przy ul. Rybnej 4 w rejonie Starego
Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie centralne miejskie

Remont elewacji zabytkowej kamienicy potozonej w Lublinie przy ul. Lubartowskiej 25 w rejonie
Starego Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie centralne miejskie

Remonty elewacji zabytkowych kamienic potozonych w Lublinie przy ul. Kowalskiej w rejonie
Starego Miasta wraz ze zmiang systemu ogrzewania na ogrzewanie centralnej miejskie

R

Dotyczy rejonu:
Catego obszaru rewitalizacji

Opis realizowanych zadan:

Rdéznego rodzaju dziatania modernizacyjne i inwestycyjne dotyczgce budynkéw o réznym
przeznaczeniu stuzgce ograniczeniu szkodliwych emisji i poprawie efektywnosci ekonomicznej
funkcjonowania tych budynkéw (termomodernizacje, podtgczanie do efektywnych i ekologicznych
sieci lub wymiana Zrodet energii/ciepta).

Prognozowane rezultaty:
Poprawa parametrow charakteryzujgcych zanieczyszczenie powietrza. Zmniejszenie kosztéw zuzycia
energii w budynkach.

Powigzanie z innymi kierunkami dziatan:
Ochrona i popularyzacja dziedzictwa kulturowego obszaru rewitalizacji w celu kreowania wizerunku
Lublina jako nieodkrytego celu turystycznego

Komplementarnosc¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
Budowa lub modernizacja budynkéw mieszkalnych , w tym celu poprawy warunkéw zamieszkania,
estetyki zabudowy lub zmniejszenia kosztéw zuzycia energii




S

Dotyczy rejonu:
Catego obszaru rewitalizacji

Opis realizowanych zadan:

Wszelkie dziatania inwestycyjne (realizowane zarowno przez podmioty publiczne jak i prywatne)
nakierowane na zabudowe mieszkaniowg na obszarze rewitalizacji w celu poprawy standardu
istniejgcej zabudowy mieszkaniowej lub rozwiniecia nowej oferty mieszkaniowej (waznym
aspektem jest stworzenie mozliwie szerokiego zakresu opcji cenowych i formalnych, w tym
wtasnosci, wynajmu dfugo-, krétkoterminowego, oferowanego przez podmioty publiczne lub
prywatne).

Prognozowane rezultaty:

Poprawa jakosci warunkéw zamieszkania (wyposazenie, stan techniczny, koszty eksploatacji).
Zwiekszenie liczby mieszkan na obszarze rewitalizacji. Zahamowanie odptywu mieszkancéw
z obszaru rewitalizacji.

Powigzanie z innymi kierunkami dziatan:
Kompleksowe dziatania na rzecz ograniczenia ubdstwa

Komplementarnos¢ lub powigzanie z innymi przedsiewzieciami:
Termomodernizacja budynkéw w celu zmniejszenia emisji szkodliwych substancji i kosztow zuzycia
energii (w tym podtaczanie do sieci cieplnej)




o

Mapa 6.2 - Przedsiewziecia rewitalizacyjne zaplanowane w Programie Rewitalizacji z wytgczeniem przedsiewzie¢ obejmujacych
caly obszar rewitalizacji lub znaczng jego cze$é(zrédto: UM Lublin).
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7.  Zarzadzanie, monitoring i wdrazanie programu

7.1 Mechanizmy zapewniajgce komplementarnos¢ i integracje dziatan oraz
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Przedsiewziecia rewitalizacyjne zaplanowane w programie rewitalizacji lub zakwalifikowane przez
program jako dopuszczalne majg bardzo zrdéznicowany charakter. Jakkolwiek stuzg wspdlnie realizacji
celéw programu, to jednak — w wymiarze praktycznym — mogg ze sobg kolidowaé, merytorycznie lub
przestrzennie, ostabiajgc sie wzajemnie albo rodzac problemy w realizacji. A tymczasem dziatania
powinny sie wzajemnie wzmacnia¢ i uzupetniaé. Wytyczne wymagajg analizy komplementarnosci
przedsiewzie¢ tgcznie w 18 aspektach, co wskazuje na ztozonos¢ zagadnienia, jesli wezmie sie pod
uwage, ze przedsiewziecia majg réznorodny charakter i sg formutowane w réznych momentach
czasowych. Dodatkowo przedsiewziecia mogg by¢ realizowane przez rézne podmioty, co dodatkowo
wzmacnia¢ bedzie ryzyko niespdjnosci czy wrecz ich sprzecznosci. Dotyczy to sytuacji, gdy podmioty te
faktycznie sg od siebie niezalezne, ale moze zdarzy¢ sie takze w rozlegtej strukturze komérek Urzedu
Miasta i jednostek mu podlegtych. Stad potrzeba zaplanowania efektywnych mechanizmow faktycznej
koordynacji i integracji réznorodnych przedsiewzie¢ (zarowno ,twardych” jak i ,miekkich”), a takze
tagodzenia napie¢, jakie mogg zaistnie¢ miedzy poszczegdlnymi dziataniami/przedsiewzieciami czy tez

rezultatami realizacji.

Realna weryfikacja komplementarnosci, integracja dziatan i przedsiewzie¢ zostanie zapewniona
w Lublinie w kilku ptaszczyznach. Kluczowe znaczenie bedzie mie¢ wiasciwe przygotowanie
poszczegdlnych przedsiewzied, obejmujgce m.in. szczegdtowq analize tego, z ktérymi przedsiewzieciami
dane przedsiewziecie jest lub powinno by¢ komplementarne, z ktérym moze wchodzi¢ w kolizje,
w ktérych przypadkach istnieje ryzyko ostabiania wzajemnych efektow lub negatywnych skutkow ztej
koordynacji. Punktem wyjscia do takiej analizy jest zawarty w charakterystyce kazdego przedsiewziecia
rewitalizacyjnego opis komplementarnosci lub powigzania z innymi przedsiewzieciami. Zbiorcza
informacje w odniesieniu do wszystkich przedsiewzie¢ (oraz dodatkowo trzech programow
wyroznionych w ramach dopuszczalnych typdw przedsiewzie¢) zawarto w tabeli 7.1. W matrycy
zielonymi prostokgtami zaznaczono powigzania miedzy przedsiewzieciami wskazujgce na wystepowanie
miedzy nimi komplementarnosci, co naktada obowigzek szczegdtowe] koordynacji i optymalizacji
przedsiewzie¢ na etapie ich szczegdtowego przygotowania, realizacji oraz korzystania z ich rezultatéw.
Dodatkowo na czerwono wyrdzniono te przedsiewziecia, ktére majg znalez¢ sie w obszarze
zainteresowania Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji, gdyz miedzy nimi
wystepowac bedzie szczegdlny rodzaj powigzan, a brak nalezytej koordynacji w odniesieniu do nich

zagrozi mozliwosci osiggniecia celéw programu.



Informacje zawarte w tabeli majg charakter wstepny i niewatpliwie na etapie realizacji programu
powinna nastepowaé biezgca weryfikacja (i w razie potrzeby aktualizacja tabeli), czy miedzy
przedsiewzieciami nie wystepujg powigzania wymagajgce co najmniej koordynacji, ktérych nie

zidentyfikowano przy formutowaniu programu.
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Tabela 7.1 — tabela komplementarnosci przedsiewzieé rewitalizacyjnych.
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Poprzez szczegdtowa analize przedsiewzie¢ komplementarnych i powigzanych w drodze uzgodnien
dokonywac sie bedzie doskonalenie ksztattu i zakresu projektéw, optymalizacja harmonogramdéw ich
realizacji, czy tez postanawiac¢ sie bedzie o obowigzkowej koordynacji technicznej i merytorycznej
konkretnych przedsiewzie¢ na etapie ich wdrazania. Wszyscy uczestnicy tych proceséw (urzednicy,
pracownicy instytucji podlegtych, projektanci i inni zewnetrzni wykonawcy) zobowigzani bedg — na
zasadzie okreslenia obowigzkow stuzbowych lub poprzez zobligowanie w tresci umowy - do

uwzgledniania w swych dziataniach potrzeby prawidtowej integracji przedsiewziec.

Osiggniecie pozadanych efektow w tym zakresie zardwno na etapie przygotowania, jak i pdzniejszej
realizacji muszg bazowac na dobrej wspdtpracy oséb zaangazowanych we wdrazanie poszczegdlnych
przedsiewzied, jak i skutecznej komunikacji z Biurem Rewitalizacji koordynujgcym wdrazanie programu
rewitalizacji jako catosci. Miejscem takiej wspotpracy i komunikacji bedzie Zespdt ds. Rewitalizacji, ale
na pewno musi ona by¢ pogtebiana w dwustronnych relacjach miedzy wtasciwymi podmiotami. Bardziej
szczegbtowe mechanizmy dziatania Zespotu ds. Rewitalizacji w  zakresie zapewnienia

komplementarnosci i integracji przedsiewzie¢ zostang opisane w czesci poswieconej Zespotowi.

Kluczem do skutecznosci dziatan na rzecz doskonalenia przedsiewzie¢ (ktére inaczej beda kolejng
ucigzliwg i niepotrzebng procedura) jest rzeczywiste identyfikowanie sie uczestnikdw procesu z zasadg
partnerstwa, stanowigcg jeden z fundamentéw efektywne] rewitalizacji. Tylko w konstruktywnej
wspotpracy wszystkich interesariuszy skutecznie mozna optymalizowaé ksztatt przedsiewziec
rewitalizacyjnych. Istotnym wyzwaniem organizacyjnym bedzie aktywne i skuteczne, a nie powodujgce
znaczacych opdzZnien w procesie, witgczenie do tych dziatan ciat kolegialnych, zaréwno pochodzgcych
z wyboru (Rada Miasta, rady dzielnic), jak i tych powotanych przez Prezydenta Miasta (w tym zwtaszcza
Komitetu Rewitalizacji). Réwnie wazne bedzie angazowanie mieszkarncédw. To wtasnie mieszkancy czesto
najlepiej znajg obszar podlegajacy rewitalizacji i najtatwiej moga wskazac na ryzyko popetnienia btedow
przy przygotowaniu przedsiewzie¢, ktére potem obnizg ich efektywnos¢, albo doprowadzg do ryzyka

niezadowolenia przysztych uzytkownikow.

7.2 System i koszty zarzadzania programem

W momencie formutowania niniejszego programu rewitalizacji w Urzedzie Miasta Lublina funkcjonuja
struktury powotane na czas aktualizacji programu. Cho¢ dokonano juz kluczowych rozstrzygnieé to
struktury te nie sg jeszcze catkowicie przygotowane do podjecia dziatan zwigzanych z wdrazaniem

programu rewitalizacji. Finalizacja tych dziatan nastgpi do uchwaleniu programu przez Rade Miasta.



Juz w 2014 roku (zarzadzeniem nr 23/5/2014 z dnia 15 maja 2014 roku) powotano zespot zadaniowy
ds. wykonania opracowania pt. ,Aktualizacja Programu Rewitalizacji dla Lublina” pod kierunkiem
Dyrektora Wydziatu Planowania. Wspomniane zarzgdzenie wyrdznito w zespole sekcje kierowania,
ztozong z dyrektorow wydziatéw/biur Urzedu Miasta i zajmujgcy sie koordynacjg procesu, oraz sekcje
realizacji odpowiedzialng za terminowe wykonywanie zadan w ramach opracowania. Ustanowiono
takze m.in. obowigzek skfadania do Zastepcy Prezydenta Miasta ds. Inwestycji i Rozwoju
sprawozdawania z prac zespotu co najmniej raz na kwartat. Sktad zespotu zadaniowego ulegat w trakcie
jego dziatania zmianom, m.in. uwzgledniono w nim przedstawiciela referatu ds. rewitalizacji, ktéry zostat
wyodrebniony w Wydziale Planowania, co byto istotnym krokiem w strone instytucjonalizacji w Urzedzie
Miasta dziatan na rzecz rewitalizacji. Wedtug obowigzujgcego stanu formalnego zespdt zadaniowy

skupia przedstawicieli nastepujgcych komarek i instytucji:

Woydziat Architektury i

Wydziat PI i .
ydziat Planowania Budownictwa

Wydziat Strategii i Wydziat Funduszy
Obstugi Inwestoréw Europejskich

Wydziat Projektow Biuro Miejskiego
Nieinwestycjnych Konserwatora Zabytkéw

Kancelaria Prezydenta -
referat ds. wspotpracy z
Biuro ZIT organizacjami
pozarzadowymi i
partycypacji spotecznej

Zespot zadaniowy ma wykonywacd swe czynnosci do czasu uchwalenia przez Rade Miasta Programu

Rewitalizacji dla Lublina.

Nieco odrebnie ksztattowata sie struktura zarzadzajgca w Urzedzie Miasta Lublin projektem ,Modelowej
rewitalizacji Lublina”, ktérego realizacja potrwa do korica 2018 roku. Tu takie w zarzadzanie
i koordynacje zaangazowanych jest kilka komorek, a system zarzadzania opiera sie na standardowym
podejsciu dla projektéw nieinwestycyjnych opartym o metodyke PRINCE 2. Projektem zarzadza Komitet
Sterujgcy, w sktad ktérego wchodzg-jako Przewodniczacy, dyrektor komodrki organizacyjnej
dysponujgcej w uktadzie wykonawczym swojego wydziatu Srodkami finansowymi na realizacje projektu
(w tym wypadku Wydziatu Projektow Nieinwestycyjnych), a jako cztonkowie przedstawiciele komaorek

merytorycznie odpowiedzialnych za przygotowanie produktow oraz utrzymanie trwatosci rezultatéw.
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Komitet Sterujgcy dla projektu "Rewitalizacja obszaru ul. Lubartowskiej i dawnego Podzamcza w Lublinie
poprzez ozywienie gospodarcze obszaru za pomocg zintegrowanej poprawy zarzgdzania zasobem
komunalnym, dziatarh spotecznych i poprawy stanu zabudowy zabytkowe] - uzupetnienie Programu
Rewitalizacji Lublina dla wskazanego obszaru." zostat powotany zarzgdzeniem nr 55/7/2016 Prezydenta
Miasta Lublin z dnia 22 lipca 2016 r. (z pézn. zm.).W jego sktad wchodzg wszyscy dyrektorzy komorek
merytorycznych, ktérych interesy reprezentowane sg w projekcie. Natomiast w biurze projektu znalezli
sie kierownicy grup zadan, odpowiedzialni za realizacje poszczegdlnych zadan oraz koordynator
merytoryczny (obecnie pracownik Biura Rewitalizacji, przed zmiang pracownik Biura Miejskiego
Konserwatora Zabytkdw)oraz —administracyjny kierownik projektu (z Wydziatu Projektéw
Nieinwestycyjnych, odpowiedzialny za sprawy biurowe i nadzér nad realizacjg projektu zgodnie

z wymogami konkursu, zapisami umowy oraz wytycznymi).

Z dniem 1 stycznia 2017 r. weszto w zycie zarzadzenie Prezydenta Miasta Lublina, ktére ustanowito
w strukturze Departamentu Inwestycji i Rozwoju Biuro Rewitalizacji. Tym samym stworzono ramy
organizacyjno-formalne dla wdrazania rewitalizacji w Lublinie. Po zakornczeniu organizacji nowego biura
przejmie ono wiodacg role w Urzedzie Miasta w organizowaniu procesu przygotowania (przejscie na
formute ,ustawowga” programu rewitalizacji), wdrazania oraz monitorowania i oceny dziatan
rewitalizacyjnych. To w tym Biurze spoczywac bedzie ,pamiec instytucjonalna” procesu rewitalizacji, do
ktérej trzeba bedzie sie odwotywad¢ w procesie monitorowania, oceny czy ewentualnych zmian
programu. Wsréd zadan Biura na pewno znajdzie sie zaproponowanie szczegdtowych mechanizmoéw
pozwalajgcych na sprawng koordynacje i zarzgdzanie procesem rewitalizacji (zwtaszcza zarzadzanie ,,na
stykach” poszczegélnych proceséw), zaréwno wewnatrz urzedu, jak i w zakresie wspotpracy

z partnerami zewnetrznymi.

Fakt, ze rewitalizacja z natury rzeczy jest dziataniem kompleksowym, prowadzonym przez réznych
interesariuszy, a poszczegélne dziatania majg mie¢ charakter zintegrowany, przektada sie na wysokie
wymagania wzgledem systemu zarzadzania. Bez sprawnego i skutecznego systemu ryzyko
niepowodzenia programu jest wysokie. System taki, ktéry zostanie ustanowiony w drodze

szczegbtowych zarzadzen Prezydenta Miasta, powinien spetniac nastepujgce warunki:

e Zaktadac ostateczne podporzgdkowanie tego procesu, obejmujgcego wiekszos$¢ pol aktywnosci
urzedu i podlegtych jednostek, Prezydentowi Miasta. Z jednej strony chodzi o zapewnienie, aby
Prezydent miat mozliwos¢ w petni identyfikowac sie z programem rewitalizacji, a z drugiej
stworzenie sprawnego mechanizmu podejmowania z najwyzszego szczebla interwencji

i inicjowania dziatan naprawczych w przypadku wystgpienia problemdéw wdrozeniowych.



e Wskazywac¢ osobe koordynatora catego procesu, ktérej przypisane beda odpowiednie
kompetencje, zwigzane nie tyle z zarzadzaniem catym procesem (ktéry jest z definicji
wielowatkowy, wielopodmiotowy i dotyczy bardzo zrdznicowanej problematyki, wiec nie
powinna nim zarzadzi¢ jedna osoba), ale zapewnianiem dobrego przeptywu informacji miedzy
uczestnikami procesu, w tym zwtaszcza miedzy poziomem wykonawczym (urzednicy realizujgcy
poszczegdlne zadania) a poziomem kadry kierowniczej Urzedu Miasta.

e Przewidywaé odpowiedzialno$é za skuteczno$é dziatan zaréowno osdb/komérek wiodgcych
w danym zakresie/przedsiewzieciu, jak i tych uczestniczacych wspomagajgco w tych procesach
- tak, aby wszyscy identyfikowali sie z realizowanym zadaniem — to szczegdlnie istotne dla
zintegrowanych dziatan o charakterze interdyscyplinarnym.

e Promowac zasady partnerstwa, dialogu i dobrej wspotpracy wsrdd wszystkich uczestnikow
procesu.

e Charakteryzowac sie elastycznoscig, tj. nie opieraé sie na zbyt szczegdtowych dokumentach, aby
nie doprowadzi¢ do ,przeregulowania” uniemozliwiajgcego skuteczne dziatanie, a dodatkowo
cechowac sie gotowoscig do zmian, trwatych lub przejsciowych, gdy wymaga tego dgzenie do

efektywnosé dziatan.

Wraz z uchwaleniem Programu Rewitalizacji dla Lublina na lata 2017-23 konieczne bedzie zapewnienie
kontynuacji pracy zespotu zadaniowego, ktory na potrzeby niniejszego programu okresli sie jako Zespodt
ds. Rewitalizacji - jego konkretng nazwe okresli odpowiednie zarzgdzanie Prezydenta. Nowe
zarzadzenie, uwzgledniajgc powyzej opisane zasady, ureguluje realizacje nowych zadan, jakie stang
przed Urzedem Miasta wraz z wejsciem w stadium realizacji programu. W szczegdlnosci rozstrzygnie o
roli koordynatora procesu rewitalizacji — naturalnym wyborem jest dyrektor Biura Rewitalizacji, ktéry
bedzie przewodniczy¢ zespotowi. Sktad zespotu bedzie znacznie szerszy niz na etapie opracowania
programu, a dodatkowo zostanie przewidziana mozliwo$¢ czasowego wigczania w jego skfad (lub
powotywanych podzespotéw roboczych) dodatkowych osdb reprezentujgcych komoérki urzedu lub
podmioty zewnetrzne, w przypadku, gdy uzasadnia to tematyka prac. W sktad zespotu ds. Rewitalizacji

majg wejs¢ przedstawiciele co najmniej nastepujgcych komaorek i instytuciji:



Biuro Rewitalizacji

Wydziat Gospodarki
Komunalnej

Wydziat
Architektury i
Budownictwa

Centrum
Interwerncji
Kryzysowej

Wydziat Oswiaty i
Wychowania

Wydziat Planowania

Biuro Miejskiego
Konserwatora
Zabytkow

Wydziat Inwestycji i
Remontdéw

Komenda
Wojewddzka Policji

Wydziat Bezp.
Mieszkancow i
Zarzadzania

Lubelskie Centrum
Aktywnosci
Obywatelskiej

Wydziat Kultury

Zarzad
Nieruchomosci
Komunalnych

Warsztaty Kultury

Wydziat Strategii i
Obstugi Inwestorow

Miejski Osrodek
Pomocy Rodzinie

Wydziat Spraw
Mieszkaniowych

Lubelskie
Przedsiebiorstwo
Gospodarki
Komunalnej

TBS Nasz Dom

Biuro ZIT

Miejski Urzad Pracy

Wydziat Funduszy
Europejskich

Wydziat Projektéw
Nieinwestycyjnych

Wydziat Sportu i
Turystyki

Biuro ds.
Niepetnosprawnych

Kryzysowego

Dodatkowo w odniesieniu do Zespotu ds. Rewitalizacji uregulowane zostang nastepujgce kwestie:

1. Zasady funkcjonowania Zespotu: minimalng czestotliwo$¢ spotkan, mozliwos¢ powotywania
podzespotow do spraw szczegétowych zagadnien lub ztozonych przedsiewzieé, zasad komunikacji
wewnetrznej, rozstrzygniecia w zakresie obstugi pracy zespotu.

2. Praktyczne mechanizmy zapewniajgce komplementarnos¢ i prawidtowe zintegrowanie przedsiewziec.
Chodzi w szczegdlnosci o to, aby kazdemu przedsiewzieciu rewitalizacyjnemu trafnie przypisaé inne
przedsiewziecia, z ktérymi jest lub moze by¢ powigzane, a tym samym zobowigzal realizujgce
je podmioty do koordynowania swych dziatan. Zespdt ds. rewitalizacji powinien weryfikowad
prawidtowos¢ zidentyfikowanych powigzan, monitorowad, jak przebiega koordynacja, a w przypadku jej
niezadowalajgcych efektow podejmowac dziatania naprawcze.

3. Umiejscowienie projektu ,Modelowa rewitalizacja” w systemie zarzadzania rewitalizacjg w Lublinie.
Funkcjonujgcy dotgd Komitet Sterujgcy projektu zostanie silniej zintegrowany ze strukturg zarzadzania
Programem Rewitalizacji stajgc sie autonomicznym ciatem w ramach szerokiego Zespotu ds.
Rewitalizacji.

4. Zespoty Zadaniowe w ramach Zespotu ds. Rewitalizacji. Niewykluczone, Zze dla innych ztoZzonych
i wielowatkowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (np. rewitalizacji Srédmiescia, ale w przysztosci moze
i innych) celowe bedzie tworzenie takich uzupetniajgcych struktur zarzadczych (w formule Zespotéw
Zadaniowych w ramach Zespotu ds. Rewitalizacji). Szczegdlng forma takiego podzespotu bedzie
funkcjonujacy przez caty czas realizacji programu Zespét Koordynacji Dziatann Spotecznych

w Rewitalizacji, ktorego gtéwnymi zadaniami bedzie zapewnienie, ze wsparcie kierowane na obszar

rewitalizacji w ramach réznych przedsiewzie¢ spotecznych realizowanych przez rdzne podmioty,
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pokrywac bedzie catosciowo obszary wymagajgce pomocy, a z drugiej strony nie bedzie dochodzito do
dublowania dziatan.

5. Udziat partneréw w pracach Zespotéw Zadaniowych. Z uwagi na charakter dziatan, jakie pozostawac
bedg w zainteresowaniu Zespotu Koordynacji Dziatan Spotecznych w Rewitalizacji w jego sktad
dodatkowo powinni wejs¢ przedstawiciele Rady Pozytku Publicznego oraz organizacji spotecznych (lub
reprezentanta takich organizacji), ktére w uktadach partnerskich realizowaé¢ bedg przedsiewziecia
rewitalizacyjne z zakresu polityki spotecznej. Takze w przypadku ustanowienia innych Zespotéw
Zadaniowych uzasadnione moze by¢ wigczenie w ich dziatanie partneréw spotecznych lub
reprezentujgcych inne organy wtadzy publicznej.

6. Monitorowanie. Jednym z kluczowych zadan Zespotu ds. Rewitalizacji bedzie dopilnowanie, aby
monitorowanie rewitalizacji — zaréwno postepow we wdrazaniu programu, jak i zmian w parametrach
opisujgcych problemy na obszarze rewitalizacji. Uregulowania powinny dotyczy¢ tego kto zbiera dane,
gdzie je przechowuje i jaka jest metodologia okreslania poszczegdlnych wskaznikow.

7. Zasady wspétpracy z Komitetem Rewitalizacji oraz innymi ciatami kolegialnymi. Nalezy sformutowac
ogodlne zasady wspotpracy Zespotu z Radg Miasta, radami dzielnic oraz ciatami doradczymi Prezydenta
Miasta, w tym zwtaszcza z Komitetem Rewitalizacji. Dodatkowo dla zapewnienia skutecznosci
w zarzgdzaniu wdrazaniem programu Zespot ds. Rewitalizacji powinien ustanowié robocze kontakty
z Komitetem Rewitalizacji. Jakkolwiek jest to ciato o funkcji opiniodawczo-doradczej, to jako gtéwne
forum dialogu miedzy interesariuszami rewitalizacji, moze ono i powinno zyska¢ znaczacg role
W procesie zarzgdzania wdrazaniem programu. Warunkiem tego, aby Komitet Rewitalizacji mogt
odegrac pozytywna role w sprawnej realizacji programu jest zapewnienie dobrego biezgcego kontaktu

miedzy cztonkami Komitetu Rewitalizacji a Zespotem ds. Rewitalizacji.

Przypisanie koordynatorowi zadania kierowania pracami Zespotu nie oznacza, ze na nim spoczywa
wytgczna odpowiedzialnos¢ za proces rewitalizacji. Poszczegdlne dziatania w ramach wdrazania
programu oraz przedsiewziecia rewitalizacyjne powinny zosta¢ przypisane — na zasadzie bezposredniej
odpowiedzialnosci — osobom w strukturach Urzedu Miasta (lub w jednostkach podlegtych), by¢ moze
bedg to cztonkowie Zespotu ds. Rewitalizacji, zgodnie ze standardowym zakresem ich kompetenc;ji
stuzbowych (przyjmujagc mozliwos$¢ wskazania osoby/jednostki wiodgcej oraz osdb/jednostek
wspotpracujgcych). O przypisaniu odpowiedzialnosci za poszczegdlne przedsiewzieciach rozstrzygac
powinno w drodze uzgodnienia. Dopiero w przypadku zaistnienia kontrowersji sprawa powinna by¢

przekazywana do decyzji Prezydentowi lub jego Zastepcom.

System zarzadzania Programem Rewitalizacji moze ulega¢ zmianom w przypadku wprowadzania

mechanizmoéw zarzadczych w skali catego Lublina (Plan Rozwoju Miasta, Plany Rozwoju Dzielnic



i towarzyszgce im narzedzia) w celu dostosowania go do tych zmian i jego mozliwie petnego z nimi

zintegrowania.

Realizacja tak obszernego i ztozonego zamierzenia jak rewitalizacja w Lublinie nie moze odbywac sie
wytgcznie w oparciu o dokument o takim stopniu szczegdétowosci jak Program Rewitalizacji. Nie
rozstrzyga on wielu kwestii szczegdtowo (zaktada dalszego dziatania w okreslonym kierunku), a ponadto
dopuszcza realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktére nie sg wprost wskazane, a spetnia¢ beda
ramowe warunki opisane w programie (a wiec zaktada dotfgczanie do programu kolejnych przedsiewzie¢
w trakcie jego realizacji). Przeciwne podejscie albo przedtuzytoby bardzo okres prac nad programem

albo doprowadzitoby do koniecznosci czestych i ucigzliwych zmian w programie.

W sytuacji, gdy istotne ustalenia i rozstrzygniecia beda zapadaé¢ w procesie wdrazania programu,
pojawia sie potrzeba dodatkowego narzedzia, ktdore uporzadkuje zarzadzanie tak uksztattowanym
procesem. Tym narzedziem bedzie Raport Roczny — dokument operacyjny o charakterze kroczgcym, tj.
odnoszacy sie szczegdtowo do przebiegu realizacji programu w ostatnim roku oraz réowniez w miare
szczegbtowo zapowiadajacy dziatania i potrzebne rozstrzygniecia, ktére nastgpi¢ majg w kolejnym roku.
Bardzie] odlegte przyszte zdarzenia uszczegdtawiajgce tres¢ programu bedg przedstawiane mnigj
szczegbtowo. W kolejnym roku opisywana bedzie realizacja tego co zostato rok wczesniej szczegdtowo
zaplanowane oraz skonkretyzowane zostang zamierzenia na kolejny rok. W dokumencie zestawione
zostang planowane daty zdarzen istotnych z punktu widzenia realizacji programu, a takze zawarte
uszczegodtawiajgce rozstrzygniecia programu (np. wypracowane szczegdtowe kierunki przeksztatcen
przestrzennych, wdrozone mechanizmy angazowania interesariuszy, itp.). Co istotne wpisane zostang
do niego kolejne przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktdre mieszczg sie  w ramach, ktére dla
dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, zdefiniowat program. W odniesieniu do przedsiewziec
rewitalizacyjnych w Raporcie Rocznym mogtyby zosta¢ terminy uzyskania ewentualnych decyzji
administracyjnych, poczatku i konca postepowan przetargowych, poczatku i konca realizacji
przedsiewziecia. Planowane istotne terminy mogtyby odnosi¢ sie tez do harmonogramu prac
planistycznych oraz planowanych proceséw inwestycyjnych inwestorow prywatnych (o ile udostepnia
takie dane). Jezeli ztozone przedsiewziecia rewitalizacyjne miatyby by¢ realizowane w partnerstwie
miedzy réznymi interesariuszami to Raport Roczny powinien wskazywac na ramowy podziat zadan,
wktadu finansowego, ewentualnie zasadnicze zobowigzania partneréw. Chodzi o to, aby Raport Roczny
wskazywat na kluczowe, nie opisane w programie rewitalizacji, uwarunkowania zdarzen w procesie
rewitalizacji, ktére majg nastgpi¢ w nachodzacym roku, a takze zamiary Urzedu Miasta jako

koordynatora tego procesu na ten okres. Wskazane powinny zosta¢ rowniez osoby (ewentualnie



komorki) w strukturach Urzedu Miasta lub jednostek podlegtych odpowiedzialne za poszczegdlne

dziatania.

Odrebnym elementem Raportu Rocznego bedzie skrotowa ocena stopnia realizacji programu w ciggu
ostatniego roku, uwzgledniajgca pozyskane dane monitoringowe, a w latach, w ktérych dokonywano
ewaluacji programu, takze informacje w tym zakresie. Raport sporzgdzany bytby do konca | kwartatu
kazdego roku i stanowitby wewnetrzny dokumentu Urzedu Miasta. O ile okreélone dane
sprawozdawcze, monitoringowe czy ewaluacyjne nie bytyby dostepne w tym terminie, dopuszczalne
bytoby uzupetnienie raportu w pdzniejszym okresie. Powinien by¢ przedktadany Prezydentowi Miasta,
a po akceptacji z jego strony przekazywany w formie informacji Radzie Miasta oraz Komitetowi
Rewitalizacji. Tryb pracy nad dokumentem, jego szczegdtowa forma oraz zakres, a takze wktad

poszczegdlnych komorek i podmiotdw powinny by¢ ustalane przez Zespdt ds. Rewitalizacji.

Z uwagi na rozpoczecie realizacji Programu Rewitalizacji w trakcie roku 2017 pierwszy Raport Roczny

obejmujgcy czesc roku 2017 i catosc roku 2018 zostanie opracowany w | kwartale 2019 roku.

Poniewaz co do zasady osoby zaangazowane w proces zarzgdzania programem to pracownicy Urzedu
Miasta lub jednostek podlegtych, zasadnicze koszty zwigzane z zarzgdzeniem procesem rewitalizacji
w Lublinie uwzglednione bedg w ogdlnych kosztach funkcjonowania Urzedu Miasta lub tych jednostek.
Wyodrebnianie kwot w takim wypadku bytoby sztuczne i niepotrzebne. Z uwagi na wiele czynnikéw
niepewnych wstepnie zatozono kwote 120 tys. zt rocznie jako szacunek kosztéw, ktdre mozna bedzie
wprost okreslic¢ jako bezposrednio zwigzane z zarzagdzaniem programem rewitalizacji. Zatozono ponadto,
ze w 3-letnim cyklu zwigzanym z oceng programu rewitalizacji do powyzszej kwoty doliczania bedzie
kwota 100 tys. zt jako szacunkowy koszt przeprowadzenia pogtebionej oceny programu. W drugim roku
realizacji programu dodano takze kwote 100 tys. zt jako oszacowanie kosztéw opracowania systemu
zarzadzania programem, w tym narzedzi informatycznych (np. na potrzeby monitoringu,
sprawozdawczosci). Zatozono ponadto coroczny wzrost powyzszych kwoto wskaznik inflacji

prognozowany przez NBP na 2018 - 1,5%.

Dodatkowo w tabeli uwzgledniono koszty zarzagdzania projektem ,,Modelowa rewitalizacji” pochodzgce
w 90% z dotacji Ministerstwa Rozwoju. Pozostate koszty majg by¢ pokrywane ze srodkdéw wtasnych
gminy. Niemniej jednak, czynione bedg starania (jesli pojawia sie takie mozliwosci), aby w celu pokrycia

tych wydatkow siegac po Zrédta zewnetrzne.



Tabela 7.2 - koszty programu rewitalizacji (opracowanie na zlecenie UM Lublin).

Srodki wiasne

Srodki zewnetrzne zt

gminy zt
2017 262600,00zt = 134 260,00 zt 128 340,00 zt
2018 | 272000,00zt | 226820,00zt | 45 180,00 zt
2019 | 123627,00zt = 123627,00zt |
2020 | 20913568zt = 209135682 |
2021 | 127363,632t | 127363632 |
2022 | 129274,082t | 12927408z |
2023 | 218688652t = 218688652t |

| facznie | 134268903zt | 1169169,03 2 173 520,00 zt |

7.3 Mechanizmy wiaczania interesariuszy w proces rewitalizacji

Skuteczny i prowadzacy do sukcesu proces rewitalizacji musi opierac sie na realnej partycypacji w nim
wszystkim zainteresowanych interesariuszy, w tym zwtaszcza lokalnej spotecznosci. Warunkiem
koniecznym tej partycypacji jest szczery, otwarty i konsekwentnie prowadzony dialog miedzy
interesariuszami, a zwtaszcza miedzy ,strong publiczng” a ,strong spoteczng”. Drugim koniecznym
warunkiem jest to, aby uczestnicy tego dialogu mieli poczucie, ze z niego co$ wynika, czyli, ze
przyktadowo przynajmniej cze$¢ zgtaszanych postulatow jest uwzgledniana w podejmowanych
przedsiewzieciach. Oczywiscie te warunki determinujg tylko punkt wyjscia dla wiaczania sie
interesariuszy w proces rewitalizacji. Towarzyszy¢ temu powinny dziatania informacyjne, edukacyjne
i integracyjne. Stuzy¢ one powinny budowaniu po wszystkich stronach swiadomosci, na czym w istocie
polega rewitalizacja. Réwnie wazne jest, aby poszczegdlne grupy interesariuszy zrozumiaty punkt
widzenia innych interesariuszy — ich potrzeby, aspiracje, uwarunkowania i ograniczenia w jakich
funkcjonuja. Dotyczy to zaréwno relacji ,,strona publiczna” — ,strona prywatna”, jak i relacji przeciwne;.
Te dziatania stworzg szanse na wykreowanie rzeczywistego partnerstwa i nadania pojeciu ,,partycypacja

w rewitalizacji” gtebszego znaczenia.

Jesli uruchomione mechanizmy funkcjonujg prawidtowo, to z czasem partycypacja interesariuszy
w procesie rewitalizacji przybierze znacznie szerszy wymiar niz tylko zgtaszanie uwag i postulatéw.
Bedzie to rzeczywisty udziat w ksztattowaniu procesu rewitalizacji — w wyniku aktywizacji spotecznej
dochodzi do uruchamianie wtasnych inicjatyw, wychodzenia z nowymi pomystami i koncepcjami,
angazowanie swego czasu, swych kompetencji oraz swych s$rodkéw finansowych. Jak wskazano
w rozdziale dotyczgcym potencjatéw obszaru rewitalizacji, Lublin moze poszczyci¢ sie dtugo tradycja
dziatan rewitalizacyjnych (nawet jesli nie byly realizowane w ramach kompleksowego programu
rewitalizacji) o charakterze oddolnych inicjatyw czy to pochodzacych od grup mieszkancéw, organizacji

spotecznych czy instytuciji kultury.
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Na progu nowego etapu dziatan rewitalizacyjnych w Lublinie, jakie wyznacza niniejszy Program
Rewitalizacji, nalezy wiec — przy wtgczaniu interesariuszy w te dziatania — w jak najpetniejszym stopniu
korzystac ze zdobytych juz doswiadczen. | to zaréwno doswiadczen instytucjonalnych (ogélnomiejskich)
polegajgcych na wyprdobowaniu w przesztosci przez instytucje miejskie réznych form aktywizacji
i angazowania mieszkancow i lokalnych partnerdw, jak i doswiadczen konkretnych oséb, ktore takie

dziatania podejmowaty w przesztosci i bedg wiedzieé, jak sie do nich ponownie zabrad.

Katalog interesariuszy rewitalizacji jest w zasadzie otwarty i kazdy, kto sie tym zagadnieniem interesuje,
powinien mie¢ prawo wigczy¢ sie w ksztattowanie tego procesu lub realizacje pojedynczych
przedsiewzie¢. Biorgc pod uwage lokalne uwarunkowania oraz zasieg obszaru rewitalizacji w Lublinie

jako podstawowych interesariuszy wskazaé nalezy:

mieszkancy mieszkancy
obszaru pozostatego
rewitalizacji obszaru miasta

administracja
rzadowa i
instytucje podlegte

ciata doradcze przedsiebiorcy i ich
Prezydenta Miasta organizacje

inne instytucje

rady dzielnic publiczne

instytucje

: uczelnie
edukacyjne

instytucje kultury

spotdzielnie
mieszkaniowe

koscioty i zwigzki kluby sportowe i
wyznaniowe instytucje sportu

deweloperzy

Proces tworzenia niniejszego Programu Rewitalizacji skonstruowano w ten sposéb, aby wszyscy chetni
i zainteresowani mogli w nim wspodtuczestniczyé. Wychodzac z zatozenia, ze prace nad nowym
Programem Rewitalizacji dla Lublina bedg miaty zasadniczo charakter aktualizacji poprzedniego
programu (przy dostosowaniu do go wymagan sformutowanych na potrzeby programoéw operacyjnych
2014-20) dziatania partycypacyjne na etapie formutowania tresci dokumentu skupiono na naborze

propozycji projektdw do ujecia w programie.

Nabdr projektéw do Programu Rewitalizacji przeprowadzono w okresie od czerwca do sierpnia 2015 r.
W tym okresie odbyty sie trzy spotkania informacyjne na temat aktualizacji programu. Kazde ze spotkan

dedykowane byto odrebnej grupie odbiorcéw. Pierwsze skierowane zostato do ogdtu zainteresowanych



rewitalizacjg mieszkarncéw Lublina i odbyto sie w siedzibie Warsztatéw Kultury. Drugie, skierowane do
cztonkéw Rady Miasta oraz rad dzielnic, odbyto sie w siedzibie Teatru NN. Trzecie zas, dedykowane
organizacjom pozarzagdowym, odbyto sie w sali sesyjnej Ratusza. Zaproszenia na spotkania przesytane
byty zaréwno pocztg elektroniczng jak i w formie analogowej. Dodatkowo informacja i zaproszenia do

udziatu byty réwniez zamieszczane na stronie www Urzedu Miasta.

W rezultacie przeprowadzonego naboru projektodawcy ztozyli propozycje projektdow. Nastepnie
w okresie od wrzeénia do grudnia 2015 odbyty sie cztery rundy 2 dniowych spotkan konsultacyjno-
warsztatowych z projektodawcami, a takze odbywaty sie spotkania indywidualne w miare potrzeb.
Konsultacje i warsztaty dotyczyty przede wszystkim omdwienia poszczegdlnych fragmentéw formularza
do sktadania propozycji projektow — sposoby jego wypetnienia oraz tresci, ktére zostaty tam zawarte
przez projektodawcodw. Ponadto w ramach tych dziatan podjeto konsultacje z komdrkami urzedu miasta
i jednostkami podlegtymi (Wydziat Kultury, Wydziatu Sportu i Rekreacji , Miejski Architekt Zieleni oraz
Zarzad Nieruchomosci Komunalnych) w zakresie projektéw zwigzanych merytorycznie badz formalnie

z ich kompetencjami.

Zdjecie 7.1 - Spotkania informacyjne organizowane w okresie czerwiec-sierpieri 2015 (Zrédto: UM Lublin).

Po sformutowaniu —w ramach prac zespotu zadaniowego —proponowanej tresci Programu Rewitalizacji
dla Lublina na lata 2017-23 dokument ten po przeprowadzeniu Strategicznej Oceny Oddziatywania na
Srodowisko zostat skierowany na przetomie lutego i marca 2017 r. do konsultacji spotecznych.
Konsultacje te przeprowadzono w okresie od 14 marca do 4 kwietnia 2017 r. w oparciu o zarzadzenie
Prezydenta Miasta Lublin z dnia 27 lutego 2017 r. wydane na podstawie uchwaty Rady Miasta Lublin nr
1214/XLV/2010 z dnia 14 pazdziernika 2010 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji
spotecznych z mieszkaricami Miasta Lublin. Konsultacje objety:

e opublikowanie tekstu na portalu Urzedu Miasta wraz z informacjg o mozliwosci zgtaszania uwag

i uzupetnien w formie pisemnej do tekstu programu,
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e zorganizowanie otwartego spotkania konsultacyjnego w dniu 22 marca 2017 r. w sali obrad
Rady Miasta w Ratuszu obejmujgcego prezentacje programu, dyskusje oraz mozliwosé
zgtaszania ustnie uwag przez uczestnikéw spotkania,

e przestanie programu do rad dzielnic, na ktdrych terenie znajduje sie obszar rewitalizacji,
z prosbg o stanowisko,

e prezentacje projektu programu dla Radnych Rady Miasta Lublin w dniu 23 marca 2017 r. w sali
obrad Rady Miasta w Ratuszu, ktérej towarzyszyta dyskusja oraz postulaty Radnych do tresci
programu,

e zorganizowanie warsztatéw konsultacyjnych w dniu 23 marca 2017 r., w ktorych udziat wzieli
przedstawiciele organizacji spotecznych (w tym cztonkowie Rady Kultury Przestrzeni przy
Prezydencie Miasta) oraz przedstawiciele Urzedu Miasta i jednostek podlegtych
zaangazowanych w dziatania rewitalizacyjne (w tym miejskich instytucji kultury); celem
warsztatu byto dgzenie do dopracowania tych tresci programu, ktdore bedg miaty wptyw na jego
trafnos¢, skutecznosé i wykonalnosé.

Uwagi i wnioski zgtaszane w trakcie spotkan oraz w formie pisemnej co do zasady skupiaty sie na dwdch
zagadnieniach. Z jednej strony postulowano objecie programem dodatkowych dzielnic i obszarow (w
wiekszosci lezgcych poza obszarem zdegradowanym) lub wpisanie do programu inwestycji konkretnych
inwestycji lezgcych poza obszarem rewitalizacji. Z uwagi na to, ze obszar rewitalizacji zostat wyznaczony
w oparciu o obiektywne wskazniki dotyczgce koncentracji negatywnych zjawisk, w tym przede wszystkim
o charakterze spotecznym, oraz dodatkowo przy dazeniu do zachowania nalezytej koncentracji
interwencji publicznej uwagi dotyczace rozszerzenia obszaru rewitalizacji nie mogty zostac
uwzglednione. W przypadku przedsiewzie¢ zlokalizowanych poza obszarem rewitalizacji, w wiekszosci
przypadkéw nie przedstawiono wystarczajgcego powigzania tych zadan z programem rewitalizacji, co
réwniez nie pozwolito pozytywnie odnies¢ sie do tych wnioskéow (jedynym wyjatkiem w tym zakresie byt
projekt zgtoszony przez Komende Wojewddzkg Policji, ktory zawierat szerokie uzasadnienie dla
wigczenia go do Programu Rewitalizacji). Druga zasadnicza grupa uwag dotyczyta uszczegdtowienia
programu w taki sposdb, aby bardziej wyraZznie odpowiadat on na zidentyfikowane problemy i zjawiska
kryzysowe (w szczegdlnosci o charakterze spotecznym oraz dotyczgce warunkdéw zamieszkania), a jego
tre$¢ w bardziej zdecydowany niz dotychczas sposob gwarantowata realizacje niektérych dziatan (np.
z zakresu partycypacji spotecznej, powigzania dziatann ,twardych” i ,miekkich”). Te uwagi starano sie

uwzglednic¢ z uwzglednieniem istniejgcych uwarunkowan formalnych i terminowych.

W rezultacie przeprowadzonych konsultacji tres¢ projektu Programu Rewitalizacji ulegt istotnym
modyfikacjom, ktére dotyczyty m.in. rozbudowy czesci diagnostycznej, dodania kilku istotnych

projektow oraz szeregu drobniejszych zmian uwzgledniajgcych zgtoszone oczekiwania spoteczne.



Na etapie realizacji programu partycypacja spoteczna przyjmie zasadniczo forme wielu rownolegtych
dziatan (gtéwnie o charakterze konsultacyjno-dyskusyjnym) zwigzanych z przygotowaniem lub realizacja

zadan zapisanych w programie. Dotyczy to bedzie w szczegdlnosci:

e realizacji konkretnych inwestycji,

e planowanych przeksztatcen wiekszych obszardw, co znajdzie odzwierciedlenie w planach
miejscowych,

e uruchamiania przez Urzad Miasta nowych lub zmodyfikowanych programow, konkursow,
naborow dotyczacych obszaru rewitalizacji,

e planowanych nowych regulacji majacych wptyw na obszar rewitalizacji i zwigzek z tresciag
Programu Rewitalizacji,

e rozstrzygania co do formuty (np. udziatu organizacji pozarzagdowych) i zakresu oraz pdzniejsze;
wtasciwej realizacji przedsiewzie¢ o charakterze spotecznym, edukacyjnym, kulturalnym,
sportowych (lub tgczacych te dziedziny),

e dtugoterminowego utrzymania pozytywnych zmian wprowadzonych w wyniku rewitalizacji,

e wspierania oddolnych inicjatyw mieszkancéw, przedsiebiorcéw, organizacji spotecznych i ciat
doradczych.

Urzad Miasta Lublina jako podmiot wiodacy i koordynujgcy proces rewitalizacji bedzie zobowigzany
inicjowac procesy partycypacyjne, przynajmniej w takim zakresie, jak wymagajg tego przepisy prawa,
oraz dotad, dopdki nie wyksztatcg sie mechanizmy samorzutnego uruchamiania sie takich proceséow
(wéwczas rola Urzedu Miasta mogtaby sprowadzi¢ sie do ich wspierania). Korzystne bytoby, aby
na poczatku realizacji programu udato sie we wspdtpracy z partnerami spotecznymi wypracowac ogdlny
katalog dziatan i mechanizmow partycypacyjnych (nieformalny dokument a nie kolejna procedura lub
przepis) w odniesieniu do poszczegdlnych zagadnien, jakie bedg sie pojawiac sie w trakcie realizacji
programu. Miatby on odpowiada¢ na pytania: ,kto?”, ,kiedy?”, ,w jakim trybie?”, ,w jakim celu (co
z tego bedzie wynikad)?”. Powstanie takiego dokumentu stuzytoby nie tylko zebraniu w pisemnej formie
przydatnych dla wielu informacji, ale takze wykreowaniu podstaw do partnerskiej wspotpracy miedzy
interesariuszami. Innym istotnym aspektem partycypacji w Lublinie powinna by¢ jej przynajmniej
czesciowa decentralizacja. Obszar rewitalizacji w Lublinie jest na tyle duzy i zréznicowany, ze uzyskanie
realnego dialogu ,rewitalizacyjnego” (nie ograniczonego do formalnych spotkarn konsultacyjnych)
miedzy ,strong publiczng” a mieszkancami i organizacjami spotecznymi moze by¢ trudne. Pomocne
w pokonaniu tej bariery moze okazac sie posrednictwo np. rad dzielnic albo miejskich instytucji (np.
MOPR, instytucje kultury), ktére realizujgc konkretne projekty stajg sie w praktyce , operatorami”

rewitalizacji na danym terenie. Cho¢ nie ma jednego optymalnego modelu dla takich dziatan warto, aby



w trakcie realizacji programu, wypracowac¢ kompleksowe (tj. obejmujgce caty obszar rewitalizacji)
i efektywne podejscie do tego zagadnienia. Paleta potencjalnych rozwigzan jest szeroka — w gre
wchodzi¢ moze np. zaangazowanie organizacji spotecznych do roli posrednika lub wykorzystanie
postulowanej w niniejszym programie do wprowadzenie w niektérych czesciach obszaru rewitalizacji

funkcji menadzera ulicy lub kwartatu.

Niezaleznie od powyzszych uwag dotyczacych dziatan czastkowych, aby zapewnié¢ efektywny udziat
interesariuszy w procesie rewitalizacji ze strony Urzedu Miasta przewiduje sie podjecie nastepujgcych

zcentralizowanych dziatan:

e przeksztatcenie dotychczasowej formy komunikacji poprzez strone internetowg Urzedu Miasta
w portal (podstrone) poswiecony rewitalizacji w Lublinie, bedgcy kompendium wiedzy
o rewitalizacji jako takiej, samym Programie Rewitalizacji oraz postepach w jego wdrazaniu. Na
portalu zawarte bedg biezgce informacje o wydarzeniach zwigzanych z realizacjg programu
(w tym o konsultacjach, spotkaniach, dziataniach integrujgcych mieszkancow), dane o catym
programie oraz poszczegdlnych projektach i zaawansowaniu ich realizacji, a takze dane
kontaktowe (lub formularz kontaktowy) do wtasciwych oséb. Umozliwi to wigczenie sie
interesariuszy w dziatania projektowe, a takze wymiane informacji czy opinii. Taka platforma
stwarza rowniez mozliwosé ogolnego monitorowania projektow,
a przez to obserwowania postepdw we wdrazaniu programu rewitalizacji.

e organizowanie publicznych spotkan, na ktérych prezentowany bedzie stan zaawansowania,
w tym Raport Roczny (oraz wyniki oceny programu jesli w danym roku byta prowadzona) oraz
dyskutowane beda, np. w formule warsztatdow, zamierzenia na przysztos¢ (np. potrzeby
w zakresie nowych projektow rewitalizacyjnych). W trakcie spotkania interesariusze bedg mogli
takze zasiegac porad co do juz podjetych dziatan, bgdz skonsultowaé nowe pomysty.

e inicjowanie audycji w lokalnych mediach, z udziatem interesariuszy oraz przedstawicieli Urzedu
Miasta, dotyczacych dziatan rewitalizacyjnych oraz informujgcych o postepach we wdrazaniu
programu.

e ujecie w lubelskim systemie informacji przestrzennej (dostepnym online) mozliwie szerokiej
informacji na temat programu rewitalizacji (obejmujgcej co najmniej zasieg obszaru rewitalizacji
i lokalizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, a docelowo takze wskazniki monitorowania
w ukfadzie przestrzennym).

Istotnym elementem dziatarh na rzecz trwatego i sformalizowanego witaczenia interesariuszy w proces
rewitalizacji w Lublinie bytoby ustanowienie Komitetu Rewitalizacji jako ciata doradczego Prezydenta

Miasta.



Powotanie Komitetu Rewitalizacji to obowigzek, ktory ustawa o rewitalizacji naktada na gminy stosujgce
procedury ,ustawowe”. Tak wiec na obecnym etapie Lublinie nie jest zobligowany do sformowania
takiego komitetu. Niemniej jednak, dazac do ustanowienia trwatych mechanizméw wiaczenia
interesariuszy w dziatania rewitalizacyjne, a takze biorgc pod uwage planowane przeniesienie
rewitalizacji w Lublinie na ,S$ciezke ustawowg”, celowe jest powotanie Komitetu Rewitalizacji

w nieodlegtym czasie po uchwaleniu niniejszego programu rewitalizacji.

Przepisy ustawy o rewitalizacji nie okreslajg najwczesniejszego mozliwego terminu powotania Komitetu
Rewitalizacji, a wiec moze sie to odby¢ praktycznie niezaleznie od planowanego w przysztosci
uchwalenia Gminnego Programu Rewitalizacji. Powotanie Komitetu poprzedzi¢ musi formalny proces
przygotowania, skonsultowania i uchwalenia przez Rade Miasta uchwaty o zasadach wyznaczania sktadu

i zasadach dziatania Komitetu.

Komitet Rewitalizacji stanowi forum wspdtpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy w sprawach
dotyczacych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz petni funkcje opiniodawczo-
doradczg Prezydenta Miasta. Prezydent zapewnia obstuge organizacyjng Komitetu. Jego skfad powinien
mie¢ reprezentatywny charakter, a wiec nalezy zadba¢, aby interesariusze mogli mie¢ poczucie, ze
w Komitecie zasiadajg ich przedstawiciele. W Komitecie mogg uczestniczy¢ przedstawiciele miasta,
miejskich jednostek organizacyjnych, w tym gminnych oséb prawnych, niemniej jednak, gdy Komitet
zajmuje stanowisko w drodze gtosowania co do dokumentdéw opracowanych przez Prezydenta, osoby

te nie biorg udziatu w gtosowaniu.

Jakkolwiek przyszta uchwata Rady Miasta o zasadach wyznaczania sktadu i zasadach dziatania Komitetu
bedzie przedmiotem odrebnych konsultacji spotecznych, to warto w niniejszym programie zawrzec
propozycje podstawowych regut dotyczacych funkcjonowania Komitetu, jako punktu wyjscia do

przysztych dyskusji na temat tresci tej uchwaty. | tak proponuje sie, aby:

e zapewniona byfa reprezentatywnos¢ poszczegdlnych jednostek obszaru rewitalizacji —w sktad
Komitetu miatyby wej$¢ osoby zwigzane z nastepujacymi rejonami: Srédmiescie, Stare Miasto,
Podzamcze i Czwartek, rejon ul. Kalinowszczyzna, rejon Dworca PKP, rejon ul. Kunickiego (warto
rozwazy¢ dopuszczenie mozliwosci pracy Komitetu w zespotach dedykowanych fragmentom
obszaru rewitalizacji — jednostkom lub nawet mniejszym obszarom, jak np. rejon ul. Zamojskiej),

e w Komitecie reprezentowani byliby takze interesariusze z pozostatego obszaru miasta,

e zapewniona byfa reprezentatywnos¢ kluczowych grup interesariuszy (mieszkancy, organizacje
spoteczne, przedstawiciele przedsiebiorcéw) oraz wrazliwych grup wiekowych mieszkancéw

(seniorzy, mtodziez),



w sktadzie Komitetu znalazty sie osoby rekomendowane przez instytucje lub organizacje

spoteczne (skupiajgce mieszkancow lub przedsiebiorcéw), a takze przedstawiciele bezposrednio

rekomendowani przez mieszkancéw (wybrani sposréd osdb, ktdre poprze podpisami np. co
najmniej 50 mieszkancow),

o w skiad Komitetu weszli przedstawiciele Zespotu ds. Rewitalizacji,

e Komitetowi Rewitalizacji przedstawiane byty do zaopiniowania lub zapoznania sie istotne
dokumenty i materiaty dotyczace dziatan rewitalizacyjnych powstate w ramach realizacji
niniejszego programu,

e cztonkowie Komitetu Rewitalizacji mogli z okreslong regularnoscig spotykac sie z Zespotem ds.
Rewitalizacji, z rzadziej takze z Prezydentem lub jego Zastepcami,

e przedstawiciele Komitetu Rewitalizacji powinni bra¢ udziat w spotkaniach konsultacyjnych

i innych dziataniach stuzgcych uwzglednieniu opinii interesariuszy w dziataniach

rewitalizacyjnych,

e kadencja Komitetu Rewitalizacji powinna trwac 3 lata.

7.4 Ramowy harmonogram realizacji programu

Okres obowigzywania niniejszego Programu Rewitalizacji wyznaczono do konca 2023 roku, co wynika
z przyczyn formalnych. Zakfada sie, ze do czasu petnej realizacji celéw bedzie kontynuowany w formule
Gminnego Programu Rewitalizacji. Ponizej przedstawiono ramowy harmonogram realizacji programu,
ktéry wskazuje najwazniejsze kamienie milowe i ramy czasowe dla kluczowych proceséw w ramach

wdrazania programu.

Niniejszy harmonogram zostat opracowany dla catego cyklu Programu Rewitalizacji. Co prawda
w niniejszym dokumencie zaktada sie podjecia dziatan na rzecz przeksztatcenia tego programu i dalszej
realizacji go w formule Gminnego Programu Rewitalizacji (ktéra umozliwi m.in. wydtuzenie czasu
trwania programu poza rok 2023), niemniej jednak proces tego przeksztatcenia jest uzalezniony od wielu
czynnikéw niepewnych, dlatego catos$ciowe uwzglednianie tego zamiaru oraz potencjalnych jego
konsekwencji w harmonogramie programu bytoby niewtasciwe, gdyz prowadzitoby do zaburzenia
spdjnosci niniejszego dokumentu. Dlatego tez w ponizszym harmonogramie wskazano tylko IV kwartat
2023 jako najpdzniejszy moment, w ktérym nalezy uchwali¢ GPR, aby zachowac ciggtos¢ prowadzenia
dziatan rewitalizacyjnych w Lublinie (przy czym nalezy zwrdci¢ uwage, ze w niniejszym dokumencie

przedstawiono argumenty za tym, aby uchwalenia GPR nastgpito znacznie szybciej).
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Tabela 7.3 - harmonogram realizacji programu rewitalizacji (opracowanie na zlecenie UM Lublin).

Rok Kwartat Dziatanie Dziatanie ciggte (przez caty rok)

= Przystgpienie do prac nad aktualizacjq

dziatanie wykonane, o
/ y / programu rewitalizacji

Uchwalenie programu

= Aplikowanie o wsparcie czesci
rewitalizacji przez Rade Miasta

projektéw z programow operacyjnych

Wopis programu rewitalizacji do (EFRR, EFS)

2017 ! rejestru prowadzonego przez = Uruchomienie mechanizmdw realizacji
Marszatka Wojewodztwa programu (struktura zarzadcza, ciagte
Wydanie zarzgdzenia o Zespole dziatania partycypacyjne)
ds. Rewitalizacji = Przygotowanie i realizacja

przedsiewziec

I = Aplikowanie o wsparcie czesci
projektow z programoéw operacyjnych

I Powotanie Komitetu Rewitalizacji (EFRR, EFS)
= Poszukiwanie zewnetrznych zrédet

Il finansowania przedsiewzie¢

= Przygotowanie i realizacja
przedsiewziec

\Y; = Wigczenie nowych przedsiewzie¢ do

realizacji w ramach programu

rewitalizacji

| | Raport Roczny = Aplikowanie o wsparcie czesci

projektow zprogramadw operacyjnych

I (EFRR, EFS)

= Poszukiwanie zewnetrznych zrédet

2019 Il finansowania przedsiewzie¢

= Przygotowanie i realizacja
przedsiewziec

\Y; = Witgczenie nowych przedsiewzie¢ do

realizacji w ramach programu

rewitalizacji

I | Ocena oraz Il Raport Roczny =  Rozwijanie mozliwosci finansowania
krajowego i prywatnego projektéw
I Ewentualne zmiany w programie rewitalizacyjnych
rewitalizacji wynikajace z | Oceny | = przygotowanie i realizacja

1 przedsiewzigé
2020 =  Wigczenie nowych przedsiewzie¢ do
realizacji w ramach programu
rewitalizacji
IV = Poczatek przygotowania projektéw do
wspotfinansowania ze srodkéw UE na
lata 2021-2027
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[l Raport Roczny

Zakonczenie | kadencji Komitetu
Rewitalizacji

Powotanie Il kadencji Komitetu
Rewitalizacji

Poczatek aplikowania o wsparcie
projektow do wspdtfinansowania ze
srodkéw UE na lata 2021-2027
Rozwijanie mozliwosci finansowania
krajowego i prywatnego projektéw
rewitalizacyjnych

Przygotowanie i realizacja
przedsiewziec

Witgczenie nowych przedsiewzie¢ do
realizacji w ramach programu
rewitalizacji

IV Raport Roczny

Aplikowanie o wsparcie projektéw do
wspotfinansowania ze srodkow UE na
lata 2021-2027

Rozwijanie finansowania krajowego

i prywatnego projektow
rewitalizacyjnych

Witgczenie nowych przedsiewzie¢ do
realizacji w ramach programu
rewitalizacji

[ Ocena oraz V Raport Roczny

Ewentualne zmiany w programie
rewitalizacji wynikajace z 110ceny

Zakonczenie realizacji programu
Najpdzniejszy mozliwy moment
uchwalenia Gminnego Programu
Rewitalizacji, aby zachowa¢
ciggtos¢ dziatan rewitalizacyjnych

Aplikowanie o wsparcie projektéw do
wspotfinansowania ze srodkow UE na
lata 2021-2027

Rozwijanie finansowania krajowego

i prywatnego projektow
rewitalizacyjnych

Przygotowanie i realizacja
przedsiewziec

Korcowa Ocena i Raport
Zamkniecia Programu

7.5 Indykatywne ramy finansowe oraz zrédfa finansowania

Szereg czynnikdw niepewnosci zwigzanych z dostepem do $rodkdw zewnetrznych, szczegdtowymi
harmonogramami przygotowania i wdrazania przedsiewzie¢, ograniczona dojrzato$¢ niektérych
przedsiewzie¢ zawartych w programie rewitalizacji, a takze niemozno$¢ na obecnym etapie
precyzyjnego oszacowania potencjalnej skali zaangazowania w proces rewitalizacji zewnetrznych
podmiotow (gtéwnie prywatnych) powoduja, ze szacunkowe ramy finansowe programu (a wraz z nimi
przypisanie ich do poszczegdlnych Zrédet finansowych) muszg by¢ uznane jako przyblizone i obarczone

ryzykiem znaczgcego btedu.
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W ponizszej tabeli zawarto szacunkowe ramy finansowe programu z uwzglednieniem podziatu na zrédta
finansowania. W pierwszym wierszu zawarto koszty wynikajgce z szacowanej wartosci tych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ujetych w programie rewitalizacji, dla ktérych znany jest w miare
precyzyjny szacunek ich wartosci (dojrzatos¢ tych projektow wskazuje, ze ich realizacja nastgpi w ciggu
najblizszych lat) — w praktyce sg to prawie wszystkie przedsiewziecia podstawowe (z wyjatkiem
nielicznych, ktérych charakter uniemozliwia chocby wstepne oszacowanie wartosci). Dodatkowo w tej
wartosci uwzgledniono 3 programy, ktére w ramach charakterystyk przedsiewzie¢ zamierza podjgé
miasto Lublin (wchodzace w sktad programow przedsiewziecia nie sg wprawdzie doprecyzowane, ale
zadeklarowane zostaty konkretne minimalne wartosci tych programow). Drugi wiersz zawiera wstepnie
szacowang wartos$¢ pozostatych przedsiewzie¢ — w zdecydowanej wiekszosci bedg to przedsiewziecia
uzupetniajgce, dla ktérych w programie rewitalizacji scharakteryzowano ramy, w jakie takie
przedsiewziecia majg sie wpisywaé. W obu przypadkach tgczne kwoty rozbito na wartosci srodkdéw
gminy, S$rodkéw zewnetrznych oraz $rodkow prywatnych. W tej drugiej grupie przedsiewzie¢
zaprezentowane kwoty réwniez majg charakter wstepnych zatozen. Po skupieniu sie na pozyskiwaniu
srodkéw europejskich w pierwszych latach realizacji programu rewitalizacji, powinno nastgpic¢ zgodnie
z harmonogramem poszukiwanie innych zewnetrznych Zrédet finansowania rewitalizacji. Chodzi z jednej
strony o stymulowanie inwestycji prywatnych, ktére wpisywatyby sie w ramy programu, a z drugiej

o poszukiwanie mechanizmdw i zrédet finansowania dla inwestycji publicznych (np. ppp).

Szacowany stopien zaangazowania Srodkéw prywatnych (wspdlnot i spoétdzielni mieszkaniowych,
przedsiebiorstw, organizacji spotecznych i innych) w catym okresie realizacji programu, tj. do kornca
2023roku, wyniesie co najmniej 250 min zt. Zaktada sie, ze tempo osiggania tej wielkosci sSrodkéw po
stronie prywatnej bedzie narastajgce. Jest to szacunek ostrozny, wynikajgcy z ww. trudnosci
w szacowaniu na tak dtugi okres zaangazowania duzej liczby réznych podmiotdw, a takze z ocenianych
mozliwosci finansowych lokalnych wspdlnot, spétdzielni, przedsiebiorstw i organizacji. Jezeli udana
realizacja programu zacheci przedsiebiorcéw do podjecia znaczacych inwestycji wpisujgcych sie
w charakterystyke dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wowczas stopien zaangazowania

kapitatu prywatnego bedzie znacznie wiekszy.



Tabela 7.4 - szacowanie koszty realizacji programu rewitalizacji w tys. PLN (opracowanie na zlecenie UM Lublin).

| PUBLICZNE |
PRYWATNE CZNIE
NUEASE UNIUNE  KRAJOWE ZWROTNE t
GMINY
Wynikajace z szacowanej
wartosci przedsiewziec
rewitalizacyjnych ujetych 514, 5 452069 3765 22 500 400 697 977

w programie, ktérych
dojrzatos¢ umozliwia
szczegbtowa kalkulacje

Szacowane $rodki na
realizacje pozostatych
przedsiewziec
rewitalizacyjnych, ktérych 35000 40 000 40 000 45000 249 600 409 600
dojrzatos¢ lub niepewnosc
realizacji uniemozliwia
szczegotowa kalkulacje

254243 492069 43765 67500 | 250000 1107577

Zrédta finansowania

Zasadniczym wyjsciowym zrédtem finansowania Programu Rewitalizacji dla Lublina na lata 2017-23
bedzie budzet miasta, w tym ujete w tym budzecie $rodki wtasne. Dazy¢ jednak nalezy, aby jak
najwieksza cze$¢ wydatkdw zwigzanych z procesem rewitalizacji mogta zosta¢ pokryta ze Zrddet
zewnetrznych. W praktyce niezwykle istotnym Zrédtem finansowania rewitalizacji, zwifaszcza
w pierwszym latach realizacji Programu Rewitalizacji bedg $rodki unijne — w pierwszej kolejnosci
pochodzgce z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego, a w pewnym zakresie
takze z Krajowych Programéw Operacyjnych (PO Polska Wschodnia, PO Infrastruktura i Srodowisko, PO
Wiedza Edukacja Rozwdj) lub z tzw. Funduszy norweskich i EOG (wsparcie w kolejnej edycji rozpocznie

sie w 2017 roku).

Wsrdd srodkéw krajowych, co do ktérych nalezy czyni¢ starania, aby mogty postuzy¢ finansowaniu

rewitalizacji wymienic¢ nalezy przede wszystkim:

e fundusze na finansowanie inwestycji stuzgcych ochronie S$rodowiska (pochodzace
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej lub funduszy
wojewddzkich),

e fundusze nafinansowanie inwestycji mieszkaniowych (praktyczne znaczenie mogg mieé: premia
termomodernizacyjna, premia kompensacyjna, program spotecznego budownictwa

czynszowego, fundusz dopftat, a takze produkty komercyjne BGK).

7.6 System monitorowania i oceny programu oraz wprowadzenie w nim zmian

Nieodtgcznymi elementami kazdego procesu rewitalizacji sg monitorowanie oraz ewaluacja.

Monitorowanie polega zasadniczo na systematycznym raportowaniu o przebiegu realizacji elementow
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programu oraz zmianach w jego otoczeniu oraz rejestrowaniu tych informacji. Natomiast ewaluacja to
cykliczna ocena, dokonywana m.in. na podstawie zgromadzonych informacji, a takze w oparciu o inne
narzedzia: obserwacje, wywiady, analizy, stopnia osiggania zatozonych celéw wraz z identyfikacja

przyczyn, gdy ten stopien jest niezadowalajgcy.
Te dwa powigzane ze sobg procesy w dziataniach rewitalizacyjnych stuzg w pierwszym rzedzie:

o weryfikacji, czy program zostat trafnie sformutowany, tj. czy i w jakim stopniu podejmowane
dziatania faktycznie stuzg celom programu,

o weryfikacji zatozen, na ktérych bazuje program rewitalizacji,

e ocenie efektéw poszczegdlnych przedsiewzied,

e identyfikacji problemdéw we wdrazaniu programu oraz wskazywaniu przyczyn takich sytuacji.
Na tej podstawie osiggane powinny by¢ posrednie cele monitorowania i ewaluacji:

e poprawa i doskonalenie tresci programu i koncepcji poszczegdlnych przedsiewzieé,

e biezgca poprawa systemu wdrazania gminnego programu rewitalizacji,

e usprawnienie realizacji programu rewitalizacji lub konkretnych przedsiewzie¢,

e optymalizacja wykorzystania srodkow publicznych,

e usuniecie deficytdw lub stabosci w zakresie wrazliwych elementéw programu (np. partycypacja

spoteczna, komunikacja z interesariuszami).
Przy okazji uzyskuje sie tez inne pozgdane efekty :

e rozwija sie wspdtpraca i interakcja miedzy interesariuszami rewitalizacji,

e aktywizuje interesariuszy i wcigga ich do dziatania,

e rosnie poczucie podmiotowosci wsréd marginalizowanych lub wykluczonych interesariuszy,

e interesariusze uzyskujg wiedze o mechanizmach decydujgcych o sukcesie lub niepowodzeniu
rewitalizacji,

e zdobywa sie doswiadczenia, ktére mogg by¢ wykorzystane w innych dziataniach na terenie

miasta lub w procesach rewitalizacji w innych osrodkach.

Monitorowanie

Stworzenie sprawnego i wydajnego, a zaraz nie kosztochtonnego systemu monitorowania rewitalizacji
w Lublinie stanowi¢ bedzie jeden z istotnych elementu realizacji tego programu. Bez niego ocena
przebiegu realizacji programu bedzie utomna. Inicjatywe w tym zakresie podejmie Biuro Rewitalizacji,
cho¢ zaréwno w opracowanie koncepcji, jak i pézniejsze funkcjonowanie systemu zaangazowane bede

inne komorki organizacyjne Urzedu Miasta i jednostki podlegte. Gtéwnym forum wspdtpracy w tym



zakresie bedzie Zespdt ds. Rewitalizacji. Z zatozenia tworzenie tego systemu bedzie dziataniem
roztozonym na etapy, gdyz cze$¢ dziatan jest pilniejsza lub prostsza do wdrozenia, a pozostate wymagaja

wiecej czasu lub tez powigzane sg z innymi dziataniami, ktore planuje podejmowac Urzad Miasta.

Formutujgc gtdwne zatozenia systemu nalezy mie¢ na wzgledzie, ze ma on stuzy¢ bezposrednim celom

gtéwnym:

e umozliwi¢ obserwacje postepdw procesu rewitalizacji oraz efektéw tego procesu,
e ujawnia¢ dynamike zjawisk i zrdznicowan wewnatrzmiejskich — zwtaszcza tych, ktére

zadecydowaty o stwierdzeniu degradacji obszaru rewitalizacji.
Patrzac od strony praktycznej system musi spetnia¢ nastepujgce warunki:

e wjak najwiekszym stopniu wykorzystywacé dziatania standardowo podejmowane przez komorki
Urzedu lub jednostki podlegte (np. w zakresie obowigzkdéw sprawozdawczych) — dziatania te
mogg wymagac jedynie drobnych uzupetnien (np. wskazania czy dane dotyczg obszaru
rewitalizacji),

e zaktadad jego maksymalng integracje z instrumentami funkcjonujgcymi (jak System Informacji
Przestrzennej Lublina) lub planowanymi (System Analiz Miejskich, Miejski System Badan
Spotecznych, Repozytorium Danych Przestrzennych tworzone we wspdtpracy z lubelskimi
uczelniami),

e opiera¢ sie na modutowej strukturze tak, aby zbieranie danych mogto funkcjonowac takze
w wariancie ograniczonego zakresu systemu (zanim inne moduty zostang uruchomione),

e bazowa¢ na obiektywnych i weryfikowalnych miernikach i metodach badawczych
dostosowanych do lokalnych uwarunkowan,

e zapewnia¢ taki cykl zbierania danych i informacji, aby mogty zosta¢ one ujete w Raportach

Rocznych sporzadzanych do konca | kwartatu po roku, ktérego raport dotyczy.

Monitorowanie rewitalizacji w Lublinie obejmie rézne ptaszczyzny i aspekty tak, aby zestawienie i analiza
zgromadzonych danych i informacji umozliwiata petng ocene efektdow dziatan rewitalizacyjnych.

W petnej (docelowej) wersji obejmowac bedzie opisane ponizej komponenty.

Ten komponent sprowadzac sie bedzie do gromadzenia informacji o realizacji przedsiewzie¢, ich stanie
zaawansowania (w trakcie wdrazania), efektach (w tym rzeczowych), a takze o istotnych aspektach ich
realizacji —pozytywnych Iub negatywnych (np. bariery w realizacji lub inne zidentyfikowane

deficyty).Monitorowanie odbywad sie bedzie w oparciu o wypetnianie przez podmioty odpowiedzialne



za realizacje poszczegdlnych przedsiewziec kwestionariusza ,Karta sprawozdania” (co do zasady w cyklu
rocznym), ktore bedg przekazywane do Biura Rewitalizacji. Zatozenie, ze ,Karty sprawozdania” beda
sporzadzane takze w przypadku przedsiewzie¢ realizowanych przez podmioty niezalezne od Urzedu
Miasta mozliwe jest dzieki temu, ze projektodawcy skfadajac ,Karte zgtoszenia projektu” do programu
rewitalizacji sktadali zobowigzanie o przekazywaniu Urzedowi Miasta wszystkich informacji dotyczacych
rozpoczecia, przebiegu realizacji i ewentualnych zmian w projekcie oraz umozliwienia przeprowadzenia

wizji lokalnej.

Rownie istotne znaczenie ma komponent, w ramach ktére majg by¢ gromadzone dane o zmianach, jakie
wywotuje realizacja Programu Rewitalizacji. Podstawg tego monitoringu bedg mierniki, ktére odnosza
sie do zjawisk lub aspektéw spotecznych, funkcjonalno-przestrzennych, technicznych, gospodarczych
i Srodowiskowych i zostaty zaproponowane w programie jako miary obrazujgce stopien osiggania
poszczegdlnych celéw. W duzej czesci sg to wskazniki wykorzystane wczesniej w diagnozie — czy to
stuzacej delimitacji obszaru zdegradowanego, czy tez pogtebionej diagnozie obszaru rewitalizacji.
Pozwala to juz w Programie Rewitalizacji okresli¢ wartosci bazowe tych wskaZnikéw — zostaty one
zawarte w tabeli 7.4. Stanowi¢ bedg punkt odniesienia dla oceny zmian dokonujgcych sie w trakcie
realizacji programu. Przy czym w programie nie okresla sie sztywnych wartosci docelowych wskaznikéw,
ale zaktada sie, ze kazdorazowo ocena dokonywac bedzie sie na podstawie trendéw zmiany wskaznikdw
odniesionych do ogdlnych parametréw dla catego miasta (a gdy bytoby to uzasadnione takze
wojewddztwa lub kraju). Takie ,elastyczne” podejscie wynika po pierwsze z otwartego charakteru
programu, ktéry zaktada m.in. wtgczanie do niego kolejnych przedsiewzie¢ w trakcie realizacji —ktécitoby
sie ono ze zdefiniowaniem na wstepie konkretnych wartosci docelowych wskaznikéw. Co jednak
wazniejsze, o poziomie wielu ze zdefiniowanych wskaznikow znacznie silniej niz oddziatywanie
Programu Rewitalizacji decydowac¢ bedzie sytuacja makroekonomiczna kraju. Odwotywanie sie w ocenie
do wartosci bezwzglednych mogtoby prowadzi¢ do btednych wnioskéw co do skutecznosci lub nie
Programu Rewitalizacji. Analiza wzglednych zmian wartos$ci wskaznikow na tle trendéw ogdlnomiejskich

lub krajowych da znacznie bardziej trafng odpowied?.



Tabela 7.5 — wskazniki i ich warto$ci bazowe.

1. Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej i liczba oséb w nich 0
zatrudnionych
Liczba osdb kwalifikujgcych sie do wsparcia z pomocy spotecznej | 4924
Liczba bezrobotnych / dtugotrwale bezrobotnych z obszaru 2855/1907
rewitalizacji

4, Liczba niebieskich kart na obszarze rewitalizacji 137

5. Liczba organizacji spotecznych zaangazowanych w realizacje 0
Programu Rewitalizacji

6. Liczba zmodernizowanych/nowych obiektéw infrastruktury 0
edukacyjnej, kulturalnej i sportowe;j

7. Frekwencja w wyborach parlamentarnych 33,78 % /64,51 %
(za wzgledu na niepokrywanie sie granic obwoddéw wyborczych
w obszarem rewitalizacji przyjeto wartos¢ obwodu o najnizszej i
najwyzszej frekwencji)

8. Liczba zmodernizowanych lub utworzonych przestrzeni 0
publicznych / pdétpublicznych

9. Powierzchnia zmodernizowanych / utworzonych terenéw 0
zielonych

10. | Liczba inwestycji istotnie utatwiajgcych dostepnos¢ pieszo, 0
rowerem, transportem publicznym do lub na obszarze
rewitalizacji

11. | Dtugos¢ nowych lub wyremontowanych drég rowerowych na 0
obszarze rewitalizacji

12. | Liczba wydarzen kulturalnych, sportowych aktywizujgcych na 0
obszarze rewitalizacji rocznie

13. | Liczba ztobkdéw na obszarze rewitalizacji 0

14. | Liczba zmodernizowanych lub obiektéw miasto- 0
/centrotwdrczych nadajgcych prestiz

15. | Liczba turystéw, ktérzy odwiedzili Lublin / przenocowali 220600 (2015)
w Lublinie

16. | Liczba zrewaloryzowanych obiektéw zabytkowych 0

17. | Liczba nowych przedsiebiorstw przemystow kreatywnych na 0
obszarze rewitalizacji

18. | Wartosc¢ inwestycji prywatnych na obszarze rewitalizacji 0

19. | Liczba nowych / zmodernizowanych lokali komunalnych na 0
obszarze rewitalizacji

20. | Liczba nowych / zmodernizowanych lokali na obszarze 0
rewitalizacji

21. | Liczba budynkdéw objetych termomodernizacjg / podtgczonych 0
do sieci cieptowniczej

Nalezy dopusci¢, ze w pewnych sytuacjach mogg zaistnie¢ przestanki do tego, aby w trakcie realizac;ji
programu lista powyzszych miernikow zostata uzupetniona o dodatkowe parametry uznane za cenne
dla wykazania efektywnosci programu. Mégtby o tym rozstrzygnaé Zespdt ds. Rewitalizacji. Moze do

tego dojs¢, gdy praktyka pokaze, ze stosowane mierniki nie ilustrujg wystarczajgco kompleksowo zjawisk
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zachodzgcych na obszarze rewitalizacji. W takich okolicznosciach trzeba bedzie zadbaé o wsteczne
okreslenie wartosci bazowych takich miernikéw na moment poczatku realizacji Programu Rewitalizacji.

Inaczej system monitorowania bytby utomny.

Kluczowg kwestig jest zadbanie, aby mierniki byty rzetelnym i miarodajnym zrédtem informacji
o zachodzacych zmianach. W tym celu konieczne jest zabezpieczenie, aby watpliwosci nie budzita
metodologia pomiaru lub okreslania ich wartosci (zwtaszcza, gdy z biegiem realizacji Programu
obowigzki w tym zakresie mogg przejmowac rdzne osoby lub komadrki). Dlatego tez po rozpoczeciu
realizacji Programu Rewitalizacji powstanie roboczy ,raport otwarcia procesu monitorowania”, ktéry ma
za zadanie szczegdtowo opisa¢ metody pomiaru poszczegdlnych miernikéw i Zzrodta pozyskania danych
wsadowych. Tak przygotowany ,raport otwarcia” powinien zosta¢ upubliczniony, a nastepnie wtgczony
do zestawu ,dokumentéw podstawowych” Programu, jako, ze bedzie on odtad regularnie

wykorzystywany przez caty okres realizacji Programu.

Elementem tego samego komponentu powinno stac¢ sie takze monitorowania zmian w fizjonomii
obszaru rewitalizacji poprzez wprowadzenie systematycznego dokumentowania i oceny zmian,
w oparciu o technike fotograficznej dokumentacji stanu zagospodarowania terenu, zachowan
spotecznosci lokalnej, stanu obiektéw i zjawisk spotecznych. Dokumentacja taka moze by¢ prowadzona
w oparciu o siatke spotéw dokumentacyjnych (tj. miejsc, z ktérych wykonywany bedzie zapis wizualny,
z okresleniem kierunku i podstawowych parametréw zapisu). Siatka powinna objgé miejsca pozwalajgce
na dokumentowanie rezultatéw programu rewitalizacji jak réwniez ogdlnego wizerunku — fizjonomii
obszaru rewitalizacji. Jezeli taki mechanizm monitoringowy zostanie w Lublinie uruchomiony to takze
w tym zakresie duze znaczenie bedzie miato klarowne i trwate sformutowanie wyjsciowych zasad tej

dziatalnosci i takie ich opublikowanie, aby byty one dostepne dla przysztych wykonawcéw tych dziatan.

Monitorowanie objg¢ powinno takze mniej kwantyfikowalne aspekty wdrazania Programu Rewitalizacji.
Chodzi tu zwfaszcza o szeroko pojety odbidr spoteczny realizacji catego programu, dziatan na
okreslonych obszarach, jak i niektérych pojedynczych przedsiewzieé. Ma to znaczenie wykraczajgce poza
kwestie public relations, gdyz z racji samej istoty programu rewitalizacji jako tworzonego dla
mieszkancéw i z mieszkaricami, jego odbidr spoteczny bedzie Swiadczyt o skutecznosci programu.
Whioski z takich badan przektada¢ na sposéb realizacji programu, w tym w szczegdlnosci aspekt

wigczania interesariuszy i komunikowania sie z nimi.

Rozpoznanie w powyzszym zakresie moze by¢ prowadzone za pomocg instrumentdw badania opinii

spotecznej, zardwno w obszarze rewitalizacji, jak w grupach nie objetych wprost dziataniami programu



(m.in. wsrdd catej populacji mieszkancéw Lublina). Oprdcz planowych badan mozliwe jest takze

zorganizowanie szczegdlnego badania prowadzonego w trybie ciggtym — sondazu internetowego.

Co do zasady za monitorowanie procesu rewitalizacji odpowiedzialne bedzie Biuro Rewitalizacji,
jakkolwiek za gromadzenie i przekazywanie danych odpowiada¢ bedg poszczegdlne komorki
organizacyjne Urzedu Miasta lub jednostki podlegte — wedtug ich wtasciwosci. Ewentualnie pojawiajace
sie problemy czy spory kompetencyjne w tym zakresie omawiane bedg na forum Zespotu ds.
Rewitalizacji. Potencjalne zmiany w zakresie podziatu zadan mogg zaistnie¢ w przypadku zintegrowania
systemu monitorowania rewitalizacji z innymi dziataniami nakierowanymi na gromadzenie

i upublicznianie danych (gtéwnie przestrzennych) dotyczacych Lublina.
Ocena Programu Rewitalizacji i jego ewentualne zmiany

Zasadniczym celem ewaluacji realizacji Programu Rewitalizacji jest ocena aktualnosci i stopnia realizacji
programu, w tym zwtaszcza jego celdw. Ustawa o rewitalizacji wskazuje, ze ocena programu rewitalizacji
nastepuje nie rzadziej niz raz na 3 lata. Cho¢ ten przepis nie jest wigzacy w przypadku Programu

Rewitalizacji dla Lublina to warto dla niego przyja¢ podobny cykl oceny.

Odpowiedzialno$¢ za zorganizowanie procesu oceny i przetozenie jej wynikéw na odpowiednie dziatania
w odniesieniu do programu rewitalizacji spoczywa na Urzedzie Miasta Lublina (Biuro Rewitalizacji oraz
Zespot ds. Rewitalizacji). Niemniej jednak celowe, aby ocena byta opracowywana przez podmiot
zewnetrzny, co zapewni nie tylko jej obiektywnos¢, ale takze niezbedne w tego typu sytuacjach ,Swieze
spojrzenie” nieuwiktane w zasztosci i meandry wspdtpracy komdérek organizacyjnych urzedu. Biorac pod
uwage ogdlne zapisy Wytycznych, a takze stosujgc analogie do ustawy o rewitalizacji, nalezy zadba¢, aby
réwniez przy ocenie rewitalizacji postarac sie o aktywny udziat interesariuszy. W tym celu stosowane

bedg ogdlne mechanizmy zapewniajgce udziat interesariuszy w procesie rewitalizacji.

Prowadzona ocena dotyczy¢ bedzie z jednej strony aktualnosci tresci programu, a z drugiej stopnia jego
realizacji. W obu przypadkach wnioski z oceny mogg wskazywac na potrzebe zmiany programu. Moze

ona wynikac¢ z nastepujgcych okolicznosci:

e stwierdzenia, ze program nie zostat prawidtowo skonstruowany, tzn. nietrafnie formutuje cele
lub identyfikuje dziatania stuzgce osiggnieciu tych celdw, a przedsiewziecia nie przektadajg sie
na ostabienie zidentyfikowanych problemdw,

e nastgpita dezaktualizacja okreslonych tresci programu,

e w miedzyczasie powstaty warunki umozliwiajgce uzupetnienie programu o dodatkowe elementy

(np. powstaty nowe narzedzia formalno-prawne lub finansowe),



e wystgpity istotne odstepstwa w stosunku do ramowego harmonogramu wdrazania programu,

co moze sugerowac, ze zatozony system zarzgdzania programem nie funkcjonuje wtasciwie.

Ocena programu — zarowno w kontekscie jego aktualnosci, jak i stopnia zaawansowania wdrazania —
powinna obejmowac analize tych samych wskaznikdow, ktore stuzyty szczegdtowemu zdiagnozowaniu
obszaru rewitalizacji. Bez tego niemozliwe bedzie rzetelne przedstawienie oraz ocena zjawisk i trenddéw.
Ponadto uwzglednione powinny zosta¢ dodatkowe wskazniki odnoszace sie do procesu realizacji
programu. Skutecznos¢ tego dziatania, w szczegdlnosci w zakresie wynikajgcym z rzetelnosci
i dostepnosci danych, uwarunkowana bedzie zbudowaniem dobrze funkcjonujgcego systemu
monitorowania rewitalizacji. Jesli dane zbierane bedg jedynie ad hoc przy okazji prowadzenia formalnej
oceny nie zostang wychwycone wszystkie aspekty dokonujgcych sie proceséw i zmian. Co wiecej,
sytuacja, w ktorej szerszy system monitorowania rewitalizacji nie funkcjonowatby i tylko doraznie
powotany zewnetrzny wykonawca odpowiadatby za zbierania i analize danych, niostaby ze sobg ryzyko

niespéjnosci danych w kolejnych ocenach, a co za tym idzie wyciggniecia btednych wnioskéw.

Ocena nie powinna ogranicza¢ sie do pomiaru efektéw realizacji przedsiewzieé, ale powinna bedzie
réwniez zawierac¢ analize zwigzkéw przyczynowo-skutkowych pomiedzy podjetymi (lub zaniechanymi)
dziataniami a osiggnietymi efektami. Pozwoli to na sprawdzenie logiki programu w Swietle pragmatyki
jego wdrazania. W przypadku, gdy wnioski z ewaluacji wskazg na potrzebe modyfikacji programu,
projekt takich zmian powinien zosta¢ przygotowany — przy zachowaniu koordynacyjnej roli Zespotu ds.
Rewitalizacji oraz opiniodawczej funkcji Komitetu Rewitalizacji — a Prezydent Miasta powinien wystgpic¢

do Rady Miasta z wnioskiem o jego zmiane.

Dalsze dziatania w celu przeksztatcenia Programu Rewitalizacji w Gminny Program Rewitalizacji

Szczegdlnym przypadkiem zmiany Programu Rewitalizacji, jaki zostat juz wstepnie zaplanowany na
etapie formutowania Programu, to proces ,przeksztatcenia” obecnego programu w Gminny Program
Rewitalizacji w rozumieniu ustawy o rewitalizacji. Z formalnego punktu widzenia potrzebne bedzie
przygotowanie catkiem odrebnego dokumentu (o innej postawie prawnej) w nowej procedurze.
Niemniej jednak formutujac niniejszy program dotozono staran, aby jego struktura i tres¢ byty mozliwie
zblizone do tego, czego wymaga ustawa o rewitalizacji. Tak, aby etap opracowania GPR stuzyt

udoskonaleniu i pogtebieniu obecnego programu bez koniecznosci tworzenia go catkowicie od nowa.

Poniewaz ,transformacja” do formuty GPR odbywad sie bedzie w Lublinie, inaczej niz w wiekszosci
polskich miast, bez presji czasu, daje to mozliwos¢, aby prace te roztozy¢ na okres co najmniej kilku
miesiecy i w petni wykorzysta¢ promowane w ustawie rozwigzania w zakresie udziatu interesariuszy,
w tym zwtaszcza mieszkancow, w przygotowaniu tresci GPR. Z drugiej strony korzystne wydaje sie, aby

GPR zostat uchwalony w Lublinie mozliwie sprawnie, aby umozliwi¢ wykorzystanie przepiséw ustawy do



skuteczniejszej lub sprawniejszej realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Nalezy przy tym pamietac,
ze niektére z tych narzedzi dostepne bedg dopiero po przeprowadzeniu dziatan z zakresu planowania
przestrzennego, co tym bardziej — aby nie odsuwaé w dalekg przysztos¢ perspektywy wykorzystania
dodatkowych narzedzi ustawowych — powinno przemawia¢ za sprawnym przystgpieniem do prac nad
GPR. Z drugiej strony ustawa o rewitalizacji umozliwia czesciowe naktadanie sie prac nad GPR i nad
planem miejscowym. Aby wiec do maksimum (i w optymalnych terminach) wykorzysta¢ mozliwosci
ustawowe, realizacja niniejszego programu rewitalizacji od razu obejmowac powinna planowanie
dziatan i szczegdétowych harmonograméw z uwzglednieniem uwarunkowan kreowanych przez przepisy
ustawy o rewitalizacji. W tym celu ponizej wskazano te rozwigzania ustawowe, ktore przede wszystkim
powinny by¢ wykorzystane w Lublinie, aby wzmocni¢ oddziatywanie i skuteczno$¢ programu

rewitalizacji.

Obligatoryjna trescig GPR jest wskazanie czy na obszarze rewitalizacji ma zosta¢ ustanowiona Specjalna
Strefa Rewitalizacji. Stanowi ono formalne ramy dla wprowadzenia na tym obszarze szczegdlnego
rezimu prawnego. SSR mozna ustanowié¢ na okres maksymalnie 10 lat, bez mozliwosci przedtuzenia tego
okresu. Taka regulacja stuzy¢ ma skoncentrowaniu dziatan, przede wszystkim inwestycyjnych,
w ograniczonym przedziale czasowym. Wynika z konstatacji, ze dopiero kumulacja dziatan na
okreslonym obszarze i w okreslonym czasie stworzy ,,mase krytyczng” pozwalajacag na trwatg zmiane
charakteru obszarow zdegradowanych. To istotne przestanie dla rewitalizacji w Lublinie, ktére powinno
by¢ w szczegdlnosci uwzglednione w programowaniu znaczacych przeksztatcen przestrzennych na

Podzamczu i w rejonie Dworca PKP.

Drugim kompleksowym narzedziem kreowania na obszarze rewitalizacji szczegdlnego rezimu prawnego
jest miejscowy plan rewitalizacji (MPR). Podobnie jak standardowe plany miejscowe stanowi on prawo
miejscowe, z tg roznicg, ze w pewnych aspektach zakres tego prawa moze wykraczaé poza problematyke
stricte przestrzenng. Poniewaz obszar rewitalizacji w Lublinie nie w petni jest pokryty planami
miejscowymi, warto rozwazy¢, aby zwiekszenie tego pokrycia dokonato sie poprzez uchwalenie

miejscowych planéw rewitalizacji.

Ustanowienie Specjalnej Stefy Rewitalizacji rodzi bezposrednie skutki prawne lub kreuje warunki
umozliwiajgce wtadzom gminy lub innym organom publicznym okreslone dziatania. Jako szczegdlnie
przydatne dla lubelskiej rewitalizacji wskazac nalezy:

e Uzyskanie wraz z ustanowieniem SSR przez miasto prawo pierwokupu nieruchomosci na

obszarze rewitalizacji. Dzieki temu miasto mogtoby realizowaé cele wynikajagce z GPR ogdlnej



polityki gminy (np. gdy dazy do uzyskania petnej kontroli nad budynkami, w ktorych tylko czesé
lokali jest wtasnoscig gminy), a takze zapobiec niekorzystnym zmianom wtasnosciowym, ktére
mogg utrudni¢ realizacje celéw programu (np. skutkowaé podjeciem inwestycji sprzecznych
z GPR). W sytuacji, gdy miasto jest wtascicielem niewielkiej liczby nieruchomosci na obszarze
rewitalizacji to rozwigzanie moze pomadc przezwyciezy¢ ten problem, w wyniku czego miasto
uzyskatoby mozliwo$é oddziatywania na procesy na obszarze rewitalizacji jako znaczacy ,gracz”
na rynku nieruchomosci.

Status celu publicznego w rozumieniu ustawy o gospodarce nieruchomosciami dla spotecznego
budownictwo czynszowe (a wiec przede wszystkim mieszkann komunalnych, socjalnych, TBS,
zapewne tez Mieszkanie+) pod warunkiem, ze jego lokalizacje wskazano w planie miejscowym.
Przepis ten dajgcy prawo do stosowania mechanizmu wywitaszczenia moze pozwolié
porzadkowac stosunki wtasnosciowe w budynkach mieszkalnych, ktérymi zarzgdza miasto lub,
w ktérych ma czeséc udziatéw. Moze takze umozliwi¢ zwiekszania liczby budynkéw czynszowych
na obszarze rewitalizacji, gdy niewiele nieruchomosci na tym obszarze pozostaje wtasnoscig
miasta (jak w Lublinie).

Przepisy umozliwiajgce sprawne przeniesienie na czas robot budowlanych lokatorow
modernizowanych lokali gminnych, przy rownoczesnym zabezpieczeniu ich interesow.
Mozliwo$¢ ustanowienia zakazu wydawania decyzji o warunkach zabudowy (takze tylko dla
niektérych, niepozadanych, sposobdéw zagospodarowania terenu) jezeli stopien pokrycia
obszaru Strefy miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wskazuje na ryzyko
niepozadanych z punktu widzenia GPR zmian w zagospodarowaniu.

Brak obowigzku stosowania przepiséw ustawy Prawo zamowien publicznych w przypadku
okreslonych zamowien publicznych, ktérych przedmiotem sg ustugi lub roboty budowlanego na
terenie SSR, stuzgcych aktywizacji zawodowej 0séb majgcych miejsce zamieszkania na obszarze
SSR. To rozwigzanie moze np. stuzy¢ wsparciu przez miasto dziatalnosci spotdzielni socjalne;.
Mozliwo$¢ udzielania przez gmine dotacji wiascicielom i uzytkownikom wieczystym
nieruchomosci na obszarze SSR do wysokosci 50% naktaddw na: wykonanie robdt w odniesieniu
do nieruchomosci niewpisanych do rejestru zabytkéw, jesli stuzg one realizacji przedsiewziec¢
rewitalizacyjnych. W przypadku, gdy miasto nie dysponuje znaczacg liczbg nieruchomosci na
obszarze rewitalizacji uruchomienie mechanizmu dotacyjnego (ktéry moze koncentrowac sie
tylko na wybranych jako priorytetowe terenach) bedzie w praktyce jedyng mozliwoscig

stymulowania przez miasto modernizacji zabudowy na tym obszarze.



Wsrdd istotnych z punktu widzenia Lublina fakultatywnych dodatkowych uregulowan, jakie moga
w stosunku do standardowego planu miejscowego, by¢ zawarte w MPR wskazac¢ nalezy przede

wszystkim dwa:

e W MPR mozliwe jest okreslenie dowolnego limitu maksymalnej powierzchni sprzedazy, a takze
dopuszczalnej liczby obiektéw handlowych. Ponadto mozliwe jest ustanowienie zakazéw
i ograniczen dotyczacych dziatalnosci handlowej lub ustugowej. Odmiennie od wszystkich innych
ustalen planéw miejscowych te zakazy i ograniczenia podlegajg obowigzkowemu ,, wykonaniu”,
tj. wchodzg w zycie w terminie okreslonym w MPR wynoszgcym od 6 do 12 miesiecy od wejscia
w zycie planu. Zakazy te i ograniczenia mogg rodzi¢ potrzebe wyptaty odszkodowania na rzecz
podmiotu, ktéry w wyniku takiego ustalenia planu poniést szkode. Mimo tego, w sytuacji, gdy
w Programie Rewitalizacji dla Lublina zaktada sie ambitne cele w zakresie ksztattowania ,,profilu
gospodarczego” okreslonych ulic czy rejonéw, przedmiotowe rozwigzanie moze okazaé sie
atrakcyjnym narzedziem.

e Mechanizm umowy urbanistycznej polegajgcy na tym, ze inwestor realizujgcy inwestycje na
niezabudowanej nieruchomosci na obszarze rewitalizacji (objetym MPR) zobowigzuje sie do
budowy i przekazania na rzecz gminy infrastruktury technicznej, spotecznej lub lokali
mieszkalnych jako warunku mozliwosci realizacji i uzytkowania inwestycji okreslanej jako
inwestycja gtdéwna. MPR okresla zakres zobowigzan inwestora wobec gminy w takim przypadku.
Umowa urbanistyczna moze by¢ stosowana w przypadkach, w ktérych uchwalenie MPR
(a posrednio: dziatania rewitalizacyjne) bedzie skutkowac wzrostem wartosci nieruchomosci,
gdyz inwestycja na rzecz gminy jest formg wktadu inwestora w finansowanie procesu
rewitalizacji w stopniu adekwatnym do korzysci, jakie on odniesienie (w zakresie wzrostu
wartosci nieruchomosci). W przypadku zawarcia umowy urbanistycznej nie pobiera sie optaty
planistycznej ani optaty adiacenckiej. Biorgc pod uwage fakt, ze istnieja niezabudowane,
a przewidywane pod zabudowe, nieruchomosci na obszarze rewitalizacji nalezatoby
szczegdtowo przeanalizowa¢ potencjalne mozliwosci zastosowania w ich przypadku
mechanizmu umowy urbanistycznej. Mogtoby to stuzy¢ z jednej strony ograniczeniu wydatkow
infrastrukturalnych z budzetu miasta, a z drugiej np. budowaniu tzw. mixu spotecznego poprzez

lokowanie mieszkan komunalnych w inwestycjach deweloperskich.
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