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WSTEP

Niniejszy dokument jest pierwszg czescig akiualizacji Strategii dla Miasta Lublina zaakceptowanegj
przez Rade Miasta w roku 2005. Podczas gdy Strategia jest z natury dokumentem, ktory obowigzuje
przez kilka lat, aktualizacja w tym przypadku wynika z zapisow Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Lubelskiego okreslajgcych warunki ubiegania si¢ o fundusze UE w nastgpnym okresie
finansowania w latach 2007-13. W celu objecia tego okresu | zapewnienia kompatybilnosci
z towarzyszacym jej Wieloletnim Planem Inwestycyjnym, Strategia obejmuje okres od roku 2008 do
2015 wilacznie.

Podczas przygotowania aktualizacji musiat zostaé dokonany wybdr dotyczacy zakresu, w jakim zapisy
dotychczasowej Strategii pozostajg utrzymane lub poddane rewizji. Ostalecznie podjeto decyzje
o podtrzymaniu ogdlnego kierunku strategicznego ujetego w poprzedniej wersji, przy czym od podstaw
dokonano przeglgdu i analizy zalozen strategicznych. W ten sposéb analiza przeprowadzona
w poprzedniej Strategii zostata wykorzystana w procesie aktualizacji, ale uzupeiniono ja o dodatkowg
analize i badania w szerokim zakresie. Zaktualizowana Strategia jest w zamierzeniu dokumentem
nowym, a jednoczesnie zawierajgcym wiele elementdw, kidre uznane zostaly za wazne w poprzednigj
wersji.

Aktualna diagnoza stanu miasta stanowi Czesc Drugg Sirategii oparta na aktualizacji | rozszerzeniu
danych ze Strategii z 2005 roku. Podsumowanie analizy SWQOT zostalo przedstawione na poczatku
tego dokumentu. Czes¢ Plerwsza Strategii powinna byc postrzegana jako strategia sama w sobie
ukazujgca wizjg, misje kierunek strategiczny i zamierzone srodki wdrazania Strategil.

Strategia zostala przygotowana przez konsultantow zewnetrznych wspleranych przez grupeg roboczg
powolang przez Prezydenta Miasta dia tego celu. Zespdt konsultantéw obejmowat ekspertow lokalnych,
krajowych i miedzynarodowych. Dodatkowe zorganizowano spotkania grup  focusowych
z przedstawicielami kluczowych grup interesu w miescie w celu sprawdzenia czy przyjeta logika
Strategii opiera sie testom krytyki zewnetrznej. Po wstepne] akceptacji dokumentu przez Komisje Rady
Miasta zostana przeprowadzone szersze Konsultacje spoleczne, po ktdrych nastapi przediozenie
Strategii de uchwalenia przez Rade Miasta.

Okres cbjety Strategig bedzie z pewnoscig dynamicznym okresem w historii zardwno Polski, jak
i Lublina. Gospodarka krajowa cechuje sie wysokim wzrostem rozwoju, a generowany dochod bedacy
nastepstwem rozwoju jest uzupetniany przez rosngce finansowanie z funduszy strukturalnych UE.
Ponadto, organizacia mistrzostw Euro 2012 w Polsce i Ukrainie bedzie dodatkowo stymulowata
inwestycje, aczkolwiek nie jest jasne w jakim stopniu moze na tym skorzysta¢ Miasto Lublin.

Nalezy zauwazyt jednak, ze pomimo tej pozytywnej perspektywy, Lublin bedzie w kolejnych latach stat
przed znacznymi wyzwaniami. Miasto jest stolicg jednego z najbiedniejszych regionow w nowej UE,
a fakt ten zagraza promogji wartosci miasta na zewnatrz. Aby cieszyc¢ sig dobrg koniunkturg Lublin musi
poprawi¢ zardwno standardy Zycla w miescie jak | wizerunek, Jaki kreuje na zewnatrz. Niniejsza
Strategia tworzy ramy, w ktérych te zmiany moga mie¢ miejsce.

Kazda Strategia jest tylko tak dobra, jak sposob, w ktory jest wdrazana. W przypadku niniejszej
Strateqii kluczem do sukcesu bedzie zakres, w jakim bezposrednio wplynie ona na wydatkowanie
srodkéw publicznych na cele strategiczne, czy z budzetu miasta czy tez z innych Zrodel. Ponadto,
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rownie wazne jest, aby fundusze publiczne byly wykorzystane madrze i efektywnie, w taki sposdb, ktory
zapewni, Ze oczekiwane rezultaty Strategii zostang osiggniete.

Ostatecznie, sukces Strategii bedzie rowniez zalezat od wspolnych wysilkow sektora publicznego,
srodowiska biznesowego i organizacji pozarzadowych w miescie. Strategia podkresla, ze najlepsze
rezultaly zostana osiggnigte wowczas, kiedy te trzy grupy bedg wspdlpracowaé na partnerskich
zasadach. Dlatego te2 zakiada sig, Ze Strategia moze zainicjowaé powstanie nowych partnerstw wokol
wspolnych  aspiracfi, powstatych réwniez podozas prac  nad niniejszg  Strategia.
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PODSUMOWANIE ANALIZY SWOT

1 PODSUMOWANIE ANALIZY SWOT

Zestawienie najistotniejszych aspektow analizy SWOT uznanych za fundamentaine dla strategicznych
kierunkow rozwoju miasta, wynika z analiz diagnostycznych rozwinigtych w Drugiej Czeéci Strategii.

Brak obwodnicy miasta i staba sieé powizzan

= | ublin najwigkszym miastem w Polsce po wschodniej stronie

Wisly transportowych z reszta kraju {np. brak lotniska,
»  Miasto ma bogata i wielokulturowa historie, czego przejawem|  Urog ekspresowych i szybkiej kolei)
jest zachowany, unikalny krajobraz kulturowy = Lublin jest stolica jednego z najubozszych regiondw
= Liczna spolecznost studencka zgrupowana w pieciu w.F’olsce ) o _
gléwnych kempleksach akademickich w miescie = Miasto cechuje stosunkowo niski poziom rozwoju
przedsigbiorczosei i niskie tempo przyrostu nowych

= Miasto dysponuje fradyeyjnie silnymi wigzami ze wschodnimi

firm
sasiadami Unii Europejskiej

= Miasto ma stosunkowa mate asiagnigcia w
» Miasto dysponuje stosunkowo duzg podaza mlodych i dobrze przyciananiu inwestycji zewnetrznych

wyksztatconych pracownikow

=  Niestabiinosé pelityczna skutkufe brakiem spéjnej
= Wedlug badar spolecznych atrakeyjnosc Zycia w Lublinie jest polityki | staboscia administracji miasta

wysoko oceniana przez jego mieszkaricow wstosunkudo [, Staby system wewnetrznych polaczen

innych polskich miast komunikacyjnych i powigzan pomigdzy rodzajami
systeméw transportu

*  Budowa drg ekspresowych ilotniska miedzynarodowego 1w Sayhszy rozwdj innych regiondw w Polsce moze

poprawi paigczenia transportowe miasta astabiat konkurencyjnosé Lublina

= Poprawa stosunkow gospodarczych pomigdzy Polska a jgj
wschodnimi sgsiadami v Ulrzymujgcy sie “drenaz mozgow" z miasta

»  Rosnace wsparcie Unii Europejskie] dia Polski i regionow zredukuije jego potencjal przyciggania i zatrzymania
polazonych na obrzezach UE w Lublinie firm o innowacyjnym profilu dziatalnoécl

= Szansa na wpisanie Starego Miasta w Lublinie na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO i mozliwosé pelnienia roli
Europejskigj Stalicy Kultury w 2018

= Tworzenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Lublinie,
Lubelskiego Parku Naukowo-Technalogicznego i innych form
systemowego wspierania (innowacyinej) przedsiebiorczosci

Miasto nie bedzle postrzegane przez decydentow
na szczeblu krajowym jake wazne centrum
gospodarcze Polski

= Nasilenie negatywnych trendow demograficznych,
powodowanych przez m.in. ujemne saldo migracji i

»  Szybki rozwdj technologii infermacyjnych redukujacy utrzymujace] sie tendencji starzenia sie
istotnos¢ polozenia geograficznego spoleczeristwa
= Nasllajgee slg procesy metropalizacyjne Lublina i
okolicznych gmin =  Niedostosowanie alokac]i srodkdw unijnych do
= Rozwdj turystyki w miescie i w regionie polrzeb miasta

Szczegdlowa analiza stabych | mocnych stron oraz zidentyfikewanych szans i zagrozeri zostata
przedstawiona w Drugiej Czesci Strategil. Skrdcona wersja analizy SWOT zaprezentowana powyZej
uwzglednia te obszary, ktdre zostaly uznane za sirategiczne, w oparciu o ponize] przedstawione
kryteria.

Strategia Rozwaju Miasta Lublin 3
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1.1 Silne i Stabe Strony

Silne 1 slabe strony majg wartosc sirategiczng, jezeli sg istotnie silne lub slabe w relacji do miast,
Zz ktdrymi Lublin moze byé pordwnywany, zwlaszcza ze stolicami regionow Polski, z wyjatkiem
Warszawy. W podsumowaniu powyzej zostaly wyszczegdlnione tylko te obszary, kiére musza zostac
uwzglednione w celach strategicznych i operacyjnych Stratedii rozwoju miasta. Obszary dzialan
operacyjnych o charakterze niestrategicznym powinny by¢ przedmiotem systematycznych prac struktur
i instytucji miejskich w ramach biezace]j dzialalnosci.

1.2 Szanse i Zagrozenia

Szanse i zagrozenia sg wyniklem zmian trendow lub mozliwych wydarzen, kidre wplyng na érodowisko
zewnetrzne | mogg mie€ miejsce w okresie siedmiu lat od opracowania Strategii. Szanse sg zmianami,
ktdre moga byé korzystne dla osiggniecia celéw Strategii, podczas gdy zagrozenia 53 zmianami, ktére
mogg mieé negatywny efekt, jezeli nie odniesiono sig do nich w Strategii.

Szanse i zagrozenia opisujg przyszte zmiany, kidre moga, ale nie muszg wydarzyc sie tak, jak zostalo
przewidziane. Te przewidywane zmiany, ktére z powodu istotnego wplywu na rozwdj Lublina zostaty
zawarte w podsumowaniu, cechujg sie wysckim prawdopodobieristwem i istotnym wplywem na
osiggnigcie celow Strategii. Dlatego tez muszg one byc brane pod uwage w opracowaniu Strategii.

Nalezy zauwazyc, Zze szanse nie stanowig mozliwych strategii. Decyzja o wykorzystaniu lub pominieciu
kazde] z szans wymaga analizy ich uwarunkowan i skutkdw zamierzonych craz ,ubocznych". Decyzja
o wyborze konkretnej strategli musi bazowac¢ na analizie calego ,obrazu” strategicznego, a nie tylko na
potencjalnych szansach.
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2 KLUCZOWE ZAGADNIENIA | WYBOR STRATEGII

2.1 Kluczowe zagadnienia strategiczne

Kluczowe zagadnienia strategiczne sa tymi, kitére wynikajg ze zbiorczej analizy SWOT poprzez
potgczenie dwéch lub wigcej wymienionych w niej czynnikéw. S3 to zagadnienia, do ktorych musi sie
odnosi¢ przedstawiona wizja, misja i cele strategiczne. Zidentyfikowane zagadnienia przedstawione
zostaly ponizej w formie pytan, na ktore musi odpowiedzieé Strategia:

= W jaki sposob Strategia moze wykorzystaé odpowiednie walory miasta, ktére wplywajg na poprawe
jakosci zycia (np. Srodowisko, kultura, réznorodnoscé) w celu stworzenia lepszych warunkow
ekonomicznych dla mieszkancow?

= Jakie korzySci moze odniesé Lublin dzigki Srodowisku akademickiemu i potencjatowi, jaki stanowi
populacja studentow?

= Jak polepszyt atrakcyjnosé Lublina jako misjsca nowych inwestycji i miejsca, w ktorym robi sig
interesy i w ten sposéb tworzyé silniejsza gospodarke i wiece] miejsc pracy?

» Jak wykorzystac geograficzne polozenie miasta: blisko$é wschodniej granicy UE i dostep do stolicy,
jednego z najszybcie] rozwijajacych sie miast, w celu odniesienia korzysci ekonomicznych
i spofecznych? Czy Lublin powinien przyjaé Strategie skierowana w strone sgsiadéw na Wschodzie
czy raczej na Zachodzie, czy tez moze w kierunku Warszawy? -

» W jaki sposob zachecié mfodych ludzi, ktdrzy darza Lublin sympatia, aby zamieszkali w miescie na
stale badz tez do niego powrd6cili?

= W jaki sposob miasto powinno byé premowane wsrdd odwiedzajacych, potencjalnych mieszkancow
i potencjalnych inwestorow? Innymi slowy, jaka ,marka” lub jaki “produkt”, jest sprzedawany i jak
moze on by¢ promowany wsrad poszezegoinych grup odbioreow?

2.2 Wizja

Aktywnosc samorzadu moze wptywac na jakosé zycia statych i tymezasowych mieszkaricow Lublina.
Jest zrozumiate, Ze na warunki zycia ludzi wplywa wiele czynnikdw, jednak tylko niektore z nich sa
pochodng dziatania stuzb publicznych. Fundusze publiczne od ktorych zalezy skala i skutecznosé tych
dzialan, sa alokowane przez instytucje rzadowe i samorzadowe zgodnie z zasadami okreslonymi w
ustawach i w odpowijednich dokumentach strategicznych. Rolg samorzadu jest wigc wpisanie wieloéci
tych dziatan w ramy Strategii rozwoju lokalnego dla catego Miasta | wskazanie, jak zasoby, ktorymi
Miasto dysponuje, mogg zostac wykarzystane z mozliwie najlepszym skutkiem.

Strategia Rozwoju obejmuje okres 2008-2015. Jest to wiec dokument, ktorego celem jest wytyczenie
i pokonanie przez Lublin drogi z miejsca, w ktérym jest teraz do migjsca, w ktorym Miasto chce byt za
siedem lat. Pod tym wzglgdem Strategia musi bazowaé na realistycznej ocenie aktualnego stanu
miasta oraz aspiracji i oczekiwan co do osiggnigcia zamierzonego stanu w danym czasie.
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Zamierzeni beneficjenci Strateqii

Zamierzonymi beneficjentami Strategii sg ludzie, ktérzy mieszkajg lub pracuja w Lublinie w
jakimkolwiek czasie. Zyjemy w czasach, kiedy znaczgce grupy mieszkancow sg zdolne do zmiany
miejsca zamieszkania wedlug kryteridw wynikajgacych z jednostkowych planéw zyciowych. Stan ten jest
nieunikniong kensekwencjg swobody ruchu i szansy, z kiorej mieszkancy Polski korzystajg od roku
1989, a w szczegdlnosci teraz w dobie czionkostwa Polski w Unii Europejskiej i wejscia do strefy
Schengen. Tendencje migracji mieszkafncow stanowig istotny wskaznik oceny atrakcyjnosci miasta
" 1 wyznaczajg jego potencjat ekonomiczny. Strategia niniejsza przyjmuje za zrozumiale, ze pewna liczba
mieszkaricéw miasta zdecyduje sie na poszukiwanie lepszych warunkoéw zycia poza Lublinem.
Jednakze celem Strategii jest utrzymanie wysokigj atrakcyjnosci i mozliwosci rozwoju miasta przez
zapewnienie mozliwie najlepszej jakosci Zycia tym mieszkancom, kidrzy pozostang w Lublinie i nowym
ludziom, ktérzy przybedg do Lublina w tym okresie. Diatego tez, nalezy przyjac, ze grupa beneficjentow
Strategii moze zmieniad sie w znacznym stopniu wraz z uptywem czasu.

Zamierzone korzysci Strategii

Strategia rozwoju ma na celu polepszenie jakosci zycia ludzi, ktdrzy zyja i pracujg w Lublinie. Jednak
kazdy mierzy jakos¢ wlasnego Zycia w odmienny sposcb, materialnie, spolecznie, kulturowo i dla
wigkszoscl ludzi istotne jest odpowiednie polaczenie tych czynnikdw. Strategia nie moze wiec
aspirowac do zaspokojenia wszystkich potrzeb wszystkich ludzi. Jest ona jedynie zapisem wyboréw
dotyczacych przeznaczenia ograniczonych funduszy publicznych w stosunku do zglaszanych
oczekiwan. Ponizsze sformulowania definiujg gtowne kryteria, poprzez kidre beds dokonywane
- okreslone wybory: ‘

= Strategia ma na celu poprawe poziomu zamoznoici mieszkancow i zatrudnionych w Lublinie,
w wymiarze bezwzglednym i relatywnie do Sredniej krajowej.

= Strategia ma na celu poprawe jakosct zycia mieszkaricow i zatrudnionych w Lublinie, zardwno w ich
wlasnej ocenie jak i w relacji do innych miast o podobnej wielkoSci wediug zobiektywizowanych
wskaZnikow.

»  Zaden z powyzszych celdw nie powinien by¢ osiagniety kosztem jakiejkolwiek grupy mieszkancow
czy zatrudnionych, tzn, Strategia powinna, stosownie do mozliwosci, uwzgledniaé potrzeby i
interesy wszystkich mieszkancdw i zatrudnionych w Lublinie,

Jest zrozumiate, ze osiggniecie powyzszych korzysci wymaga wspdélnego wysitku sektora publicznego,
prywatnego | organizacji pozarzadowych. Wdrozenie Strategii z sukcesem zaleZy rdwniez od
pomyélnego rozwoju podmiotdéw wszystkich tych sektorow. Nalezy podkreslic, ze podmioty te wystepujg
w Strategii jako kluczowi aktorzy i zarazem partnerzy samorzadu w realizacji okreslonych celow
publicznych.

Obecna sytuacja

Badania wykazujg, ze jakos¢ Zzycia w Lublinie jest wyscko oceniana przez jege mieszkarncow
w stosunku do cceny mieszkancdw innych miast polskich, a jednoczesnie dochdd na mieszkanca
w Lublinie plasuje sie na najnizszym poziomie w calej Polsce. Te dwa fakty postuzyly do sformutowania
cgolne] wizji opisujgce] stan miasta w roku 2015

Strategia Rozwoju Miasta Lublin 6
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“W 2015 roku Lublin powinien zachowaé¢ moziliwie najwyzsza ocene jakosci Zycia, daZac
Jednoczesnie do podniesienia wynikéw ekonomicznych powyzej wartosci wskaZnikéw rozwoju
dla podobnych sobie stolic regiondéw. Aspirujemy do bycia postrzeganym jako miasto otwarte,
ktare ceni | szanuje swoich mieszkaricow, osoby tu pracujgce i odwiedzajace”.

2.3 Misja

Podczas gdy wizja opisuje stan, w ktdorym chcieliby$my zobaczyé miasto w roku 2015, misja
przedstawia, w szerszym ujeciu, jakie cechy musi posiadaé¢ miasto, aby stan ten osiggngé. Podobnie
Jak wizja, misja w zmierzeniu wyraza nasze aspiracje, jednak musi ona bazowac rowniez na realngj
ocenie obecnej sytuacji miasta. W celu osiggniecia zaprezentowanej powyzej wizji na rok 2015
konieczne jest speinienie przez Lublin nastepujacych warunkow:

» Tworzenie otwartej orientacji w relacjach z otoczeniem zewnetrznym, resztg swiata, z turystami,
studentami, nowymi mieszkancami, z inwestorami i z ludZzmi chcacymi prowadzié interesy
Z udzialem miasta.

=  Wazmcecnienie swojej pozycji, jake jednego z trzech miast polskich charakteryzujgcych sie
najwyészg jakoscig zycia w ocenie jego mieszkancéw.

= Poprawa wynikow ekonomicznych w stosunku do innych miast poprzez stymulowanie wzrostu
Iokalnego biznesu i atrakcyjnosci inwestycji zewnetrznych.

=  Wzmocnienie swojej roli, jako centrum metropolitalnego dla obszaru w zasiegu codziennych
dojazdow do pracy, jako stolicy wojewddztwa lubelskiego i jake waznego centrum uslugowego dla
Warszawy.

= Uznanie za preznie funkcjonujgce europejskie miasto, cieszace sie zaufaniem inwestorow i bedsgce
czescig europejskiej sieci komunikaciji.

= Tworzenie klimatu poszanowania dla grup mniejszosciowych i jednoczenia fudzi réznych pogladow,
roznej plci, generacji i pochodzenia etnicznego.

‘Od inspiracji do aspiracj?’

Nowe logo promujgce Lublin wprowadza hasto “Lublin - Miasto Inspiracji”. To sformulowanie zawiera
wigle mocnych stron Miasta, kiore zostaly zidentyfikowane w analizie SWOT: liczna spolecznosc
studencka; bogactwo dziedzictwa kulturowego; wyscka jakosc zycia, Lublin jest miastem, kidre wywiera
wplyw na ludzi i jest obdarzane sympatig przez tych, kidrzy je znaja. Nie zmienia to faktu, ze weigZ zbvt
wiele osob, pozostajac pod wplywem inspiracji, opuszcza nasze miasto aby zrealizowaé swoje
aspiracje gdzie indzie]. Dlatego glownym kierunkiem Strategii jest uczynic z Lublina miasto, w ktdrym
jego mieszkancy | pracujgcy nie tylko dosSwiadczajq inspiracji, ale przede wszystkim mogg
zrealizowacé swoje aspiracje.

Historycznie, ludnosc¢ Lublina zlokalizowanego na granicy Wschodnie] i Zachodniej Europy cechowala
stosunkowo duza mobilnosé. Tradycja ta byla kontynuowana wraz ze wzrostem miasta jako centrum
akademickiego i zwiekszaniem sig liczebnosci wysoce mebilnej populacji studenckiej. Trend ten bedzie
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rowniez utrzymywal sie w przysziosci wraz ze zwigkszaniem sie swobody ruchu w ramach UE,
dostepnosci nowych technologii i mozliwosci fransporiowych, ktdre redukuja znaczenie oddalenia
miasta.

Wraz z postepujgcym trendem w kierunku wieksze] mobilnosei, ludzie zyskujg wolnosé wyboru zycia w
miastach, ktore oferujg im lepsza jakosé zycia, zarowno pod wzgledem mozliwosci ekonomicznych, jak
i atrakcyjnosci miejsca do zycia. W rzeczywistosci latwosé podrdzowania i wykorzystanie technologii
komunikacyjnych sprawia, Ze wiele osdb wybiera Zzycie w miejscach, w kidrych nie koniecznie znajdujg
zatrudnienie, decydujac sig na dojazd do miejsca pracy lub wykonywanie pracy w domu, bez wzgledu
na odlegtosci od pracodawcow.

Kluczowy kierunek Strategii opiera sie na wykorzystaniu najistotniejszych mocnych stron Lublina, jako
atrakcyjnego miejsca do zycia i na usunieciu barier ograniczajgcych atrakcyjnos¢ miasta dotkliwych dla
wielu mieszkancow, a zwlaszcza dla miodych absolwentoéw szkét wyzszych. Aktualnie bariery te majg
charakter ekonomiczny, co oznacza, ze praca w Lublinie nie daje znaczacej grupie mieszkancow
wystarczajgcych mozliwosci i szans na godziwy zarobek w poréwnaniu do innych miast polskich
i europejskich, Celem Strategii jest rozszerzenie mozliwoéci w nastepujacy sposoch:

» Zapewniony bedzie system zachet i pomocy dla tworzenia | rozwoju przedsigbiorstw na terenie
Lublina, w szczegblnosci dla absolwentow szkdt wyzszych 1 szkdt zawodowych., Podczas gdy
mozliwosci rynkowe dla wzrostu przedsiebiorczosci moga okazaé sie niewystarczajgco silne ze
wzgledu na niska sile nabywczg mieszkancow regionu, bliskosé Warszawy i wykorzystanie
technologii komunikacyjno-informacyjnych moze skutkowad tym, ze wiele przedsiebiorstw zostanie
ulokowanych w Lublinie nie tylko dla potrzeb rynku lokalnege, ale i dia cbstugi innych rynkéw
duzego wzrostu,

= 7 tego samego powecdu miasto musi podnosié swojg atrakcyinosé w oczach inwestorow
zewnetrznych. Budowa nowych polaczen transporiowych w przeciagu najblizszych pieciu lat
wplynie istotnie na poprawe destepnosci miasta do Warszawy i poza nig. Tym niemniej, w dobie
powszechne] globalizacii | kankurencyjnosci w $wiecie, komunikat o rosngcej atrakcyjnosci Lublina
musi zostaé przekazany potencjalnym inwestorom wraz z wyrazng deklaracja zaangaZzowania
i wsparcia ze strony miasta.

» Srodowisko akademickie i organizacie kultury musza pelnié mocniejszg role w ksztattowaniu
przysztosci miasta, poprzez istotne zaangazowanie w poprawe konkurencyjnosci gospodarczej.
Wiecej badan powinno zostac skierowanych na wykorzystanie kultury i nauki w przedsiebiorczosci
i wzmocnienia wymaga wspélpraca miedzy biznesem a instytucjami lub Srodowiskami tworczymi.

= Miasto moze byé postrzegane jako brama pomiedzy Wschodem a Zachodem, jednak nie mozna
jednoznacznie stwierdzic, w jakim stopniu fakt ten moze wplynaé na reafizacje celéw
strategicznych. Jako siolica regionu granicznego UE, Lublin bedzie korzystat ze stosunkowo
zwiekszonego strumienia funduszy unijnych. W zamian za to Miasto powinno wskazac kierunki
budowania partnerstwa z sgasiadujgcymi regiocnami, ktore moga przyniesc korzysci obu stronom.

= Miasto powinno zachowywac tradycje otwartosci w mozliwie wszystkich kierunkach, gdyz miasta
zamknigte sg nieatrakcyine dla potencjalnych mieszkancow, odwiedzajgcych i inwestordw. Duza
liczba bylych mieszkaricow Lublina, zyjacych w calej Polsce | poza jej granicami, moze petni¢ role
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ambasadorow dla promocji wartogci i atrakcyjnosci Lublina. Z kolei Lublin powinien tworzyé
przyjazng atmosfere w odpowiedzi na rosnace zainteresowanie miastem, reagujgc z tradycyjng
goscinnoscig i otwartoscia,.

» Miasto musi by aktywniej promowane wsrod odwiedzajgcych, potencjalnych mieszkancow
i inwestoréw. Kluczem do sukcesu bedzie przekazanie .produktu Lublin® w sposob, ktory
przyciagnhie uwage docelowej grupy odbiorcdw. W tym wzgledzie Lublin ma duzo do zaoferowania i
posiada znaczacy sieé ,zadowolonych klientéw” - ludzi, kidrzy mieszkali i pracowali w miescie i
zachowali do niego sentyment. Ten potencjal nalezy teraz przetozyc na korzysci spoleczne i
ekonomiczne dla mieszkancow Lublina i dla pracujgcych tu oséb, w zgodzie z celami Strategii.

= Nalezy zwickszy¢ wysitki na rzecz promocji potencjalu turystycznego miasta, zardwno jako
narzedzia zmiany wizerunku miasta, ale tez jako Zrddita wzrostu ekonomicznego. Te starania
powinny byé scisle powiazane z dzialaniami promaoci innych kierunkow wyjazdow turystycznych
w ramach wojewodziwa, takich jak Kazimierz Dolny, Nateczow czy Zamosc.

= (Qstatecznie, skoro Strategia kfadzie nacisk na poprawe mozliwosci ekonomicznych mieszkancow i
pracujgcych w Lublinie, acena atrakcyjnosci zycia w miescie przez samych mieszkaricow musi
zostac rozpoznana i utrwalana. Oprécz tej Strateqii, wiele innych programow i planow odnost sie do
roznych aspekiow jakosci zycia w miescie i regionie. Miasto powinno wprowadzié system
monitoringu wspartego bezstronnymi badaniami, ktére bedg w stanie wychwycic efekty realizacji
roznych programéw i ich wplywu na ocene satysfakcjl z jakosci zycia.

Realizacja Strategii wymaga zaangazowania ze strony zaréwno seklora publicznego, prywatnego jak -
i organizacji pozarzadowych. Ponadto, najbardziej efektywne rezultaty zostang osiggniete wowczas,
kiedy podmioty wszystkich tych sektorow beds dzialaé¢ razem, czy to w formie partnerstwa
o charakterze lokalnym, czy tez jako partnerzy przedsiewzie¢ w ramach poszczegoéinych projektow. Dia
osiagnigcia celéw polityki publicznej, Strategia promuje zastosowanie innowacyjnych mechanizmow,
takich jak partnerstwo publiczno-prywatne, przedsiebiorstwa spoleczne oraz dostarczanie uslug
pubtlicznych przez sektor organizacji pozarzadowych. W tym wzgledzie, aczkolwiek wsparcie dla
organizacji pozarzgdowych nie zostalo zidentyfikowane jako cel strategiczny sam w sobie, oczekuije sie,
ze organizacje tego sektora otrzymaja odpowiednie mozliwosci do realizacji zadar zmierzajacych do
osiagnigcia wielu celéw strategicznych i operacyjnych zgodnych z interesami publicznymi spotecznosci
Lublina.

2.4 Cele strategiczne i operacyjne

Zgodnie ze strategicznym kierunkiem wytyczonym powyzej zostaly okreslone trzy cele strategiczne,
z ktérych kazdy uzupelniony jest o cele operacyjne:

CEL STRATEGICZNY 1 W2ZMOCNIENIE DYNAMIKI GOSPODARCZEJ

Fakt, ze Lublin jest postrzegany przez jego mieszkancow jako niezwykte migjsce do zycia ma niewielkie
znaczenie, skoro wielu mieszkancow emigruje z miasta z powoddw ekonomicznych. Lublin pozostaje
w tyle za wigkszoscia stolic regionow pod wzgledem wielkosel dochodu na mieszkanca, poziomu
zatrudnienia oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej. Poprawa tej sytuacji jest postrzegana jako gidwny cel
strategiczny rozwoju.
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Kazda gospodarka lokalna moze sie rozwinaé jedynie na dwa sposoby: poprzez wzrost i rozwoj
iokalnego biznesu lub poprzez pozyskanie inwestycji zewnetrznych. W przypadku Lublina, potezna
baza miodych, dobrze wykwalifikowanych mieszkaricdw i bylych mieszkancow, powinna stanowid trzon
prgznie rozwijajacego sie srodowiska biznesu. Dazenie do tego, zeby miodzi iudzie pozostali lub wrocili
do miasta w celu rozwijania przedsiebiorczoécl, jest uznawane za jeden z kluczowych celéw Strategii.

Silna sirona miasta, jaka jest spolecznosé akademicka, powinna dzialadé na rzecz zwigkszenia
potencjalu innowacyjnego Srodowiska biznesowego, jako kluczowego czynnika dla  wzrostu
nowoczesnych form biznesu. Strategia bedzie mieé na celu poprawe tych relacji i poprawe potencjatu
Srodowiska akademickiego przez podjecie innowacyjnych badan umozliwiajgcych osiggniecie zyskow
ekonomicznych.

Niektdre gospodarki lokalne mogs sie rozwijaé w zréwnowazony sposéb bez dodatkowsgo bodica,
jakim sa inwestycje zagraniczne. Jednak miasta takie jak Lublin konkurujg ze sobg na globalnym rynku
o pozyskanie inwestycfi i aby osiagnaé sukces muszg byt atrakcyjne, otwarte oraz przyjazne dla
inwestorow. Poprawa atrakcyjnosci Lublina wérod inwestorow jest postrzegana jako trzeci cel
operacyjny dla poprawy wynikéw ekonomicznych Lublina.

Ostatecznie, rozwd] sektora turystyki w Lublinie zostal zakwalifikowany do dziatain o kluczowym
znaczeniu. Atrakcje turystyczne Lublina s3 réwnie cenne jak atrakcje turystyczne innych miast Polski,
kidre sg odwiedzane przez wieksza liczbe turystow. Rozwdj sektora turystyki przyniesie korzysci
ekonomiczne miastu i bedzie stanowi¢ posrednie narzedzie promocji dla przyciggania inwestycii
i podniesienia ogdlnego poziomu zainteresowania Lublinem.

Cel Operacyjny 1.1 Wsparcie lokalnej przedsigbiorczosci

Zostang podjete specjalne dzialania w celu zachecenia mieszkancéw i bylych mieszkancow do
zaangazowania w rozwoj przedsigbiorczoéci lub do dzialar wspierajacych rozwoj | wzrost istniejgcych
firm lokainych. Specjalny nacisk zostanie polozony na zachecanie studentdw, aby angazowali sig
w dziatalnos¢ przedsiebiorcza po ukonczeniu edukacji w miescie.

Cel Operacyjny 1.2 ZacieSnienie relacji Swiata nauki i biznesu

Zostang podjgte srodki, kidre rozszerzg zdolnoié Srodowiska akademickiego do transferu wiedzy na
rzecz lokalnej przedsiebiorczosci, do podejmowania badan, ktore bedg miaty krotko- i $redniookresowe
zastosowanie w biznesie lub tez doprowadzg do zwickszenia zdolnosci do podejmowania takich badan.
Cel Operacyjny 1.3 Stymulowanie inwestycji zewnetrznych

Zostang podjete dziatania, ktore zapewnig wzrost poziomu inwestycji zewnetrznych w Lublinie, zaréwno

z innych rejondw Polski, jak i z zagranicy. Dzialania te beda obejmowac programy i projekty majgce na
celu uatwienie inwestowania | aktywng promacje dla przyciagniecia inwestycji.
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Cel Operacyjny 1.4 Rozwdj sektora turystyki

Rozwoj sektora turystyki dotyczy¢ bedzie wsparcia dla rozwoju zaréwno oferty jak i infrastruktury
turystycznej. Celem dziatan bedzie wsparcie inicjatyw, ktore laczg oferte turystyczng miasta z Innymi
atrakcjami wojewodztwa i ktdre zachecajg do divzszego pobytu w miescie. Turystyka, w tym zwlaszcza
turystyka kulturowa, powinna korzystaé ze wsparcia instytucji publicznych, aby stawaé sle mogta
rownoprawng gatezig gospodarki miasta. Realizacja tego celu wigze sie ze staraniami Lublina o
uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w roku 2016.

CEL STRATEGICZNY 2 UTRZYMANIE JAKOSC] ZYCIA

Wyniki badan pokazujg, iz, w poréwnaniu do innych miast o podobnej wielkosci w Polsce, jakosé zycia
w Lublinie jest na wysokim poziomie. Wplywa na to jakos¢ Srodowiska, poziom bezpieczenstwa
publicznego i dostepnosé ustug publicznych, jak réwniez bogactwo dziedzictwa kulturowego Lublina,
ktdre jest widoczne w 2yciu artystycznym i kulturalnym miasta.

Strategia widzi koniecznosé, aby ta unikalna ,oferta” dla mieszkancow, gosci oraz potencjalnych
inwestorow byta utrzymywana i poszerzana. Jednak w planie strategicznym przypisuje sie jej
nieznacznie mniejsze znaczenie niz potrzebie wzmocnienia dynamiki gospodarczej, i z tego powodu
Jjest umieszczona jako drugi cel strategiczny.

Strategia postrzega jakosé zycia w miescie jako zjawisko o kompleksowym charakterze, ktdre zalezy od
wielu réznych czynnikdw, wiaczajge fatwosc, z jaka mieszkancy realizujg swoje potrzeby codzienne
i ich zdolno$é do odczuwania zadowolenia i satysfakcji plynacych z uczestnictwa w dzialaniach
spolecznych i rozwojowych, W celu odzwierciedlenia tych aspiracji zdefiniowano trzy cele operacyjne.

Cel Operacyjny 2.1 Poprawa infrastruktury technicznej

Zostana podjete dzialania majace na celu utrzymanie i rozwdj infrastrukiury fechnicznej miasta,
wigczajae infrastrukiure transportowg i komunikacyjng, gospodarke odpadami oraz efektywne
i przyjazne srodowisku dostarczanie energii.

Cel Operacyjny 2.2  Rozwd] uslug spolecznych

Utrzymanie wysokiej jakosci usiug spolecznych jest bardzo wazne dla miasta, jednakze faktem
pozostaje, ze dostarczanie wielu uslug spolecznych lezy poza kompetencig samorzadu. Dzialania
podejmowane w ramach Strategii bedg zatern ograniczone do projektow rozwojowych i inwestycyjnych,
ktére mogg poprawi¢ efektywnosc i jako$é uslug spotecznych w zakresie mozliwego skutecznego
oddziatywania Miasta | jego partnerow.

Cel Operacyjny 2.3 Utrzymanie bogactwa kulturalnego i réznorodnosci

Zostang podjgte odpowiednie dziatania majgce na celu uirzymanie tradycji bogactwa kulturowego oraz
roznorodnosci miasta. Beds one obejmowac poprawe zardwno infrastrukture obiektow kulturalnych, jak
i stan zasobdw dziedzictwa kulturowego, a jednoczesnie rozwdj dzialan zgodnych z tradycjg otwartosci,
réznorodnoéci i tolerancji. Realizacja tego celu jest podstawa programowa oferty Lublina w staraniach o
tytut Europejskiej Stolicy Kultury w roku 2016.
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CEL STRATEGICZNY 3 W2zMOCNIENIE LUBLINA JAKO SPOLECZNOSC| OTWARTEJ

Ze wzgledu na lokalizacje w regionie, gdzie migracje ludzi byly bardziej normg niz wyjatkiem, Lublin
posiada diugs historig otwartosci. Populacja miasta zmienia sie nieustannie wraz z naptywem licznych
grup studentow z catege kraju. Wielu mieszkancéw miasta podroZuje do pracy do Warszawy, albo
CZasowo przebywa poza krajem.

Strategia wskazuje na otwartoS¢ miasta jako na jego silng strone i kluczowy czynnik jego pomysinego
rozwoju w przysziosci, czy to poprzez otwartos¢ miasta w stosunku do studentdw i nowych
mieszkarncow, kitorzy uczynia z Lublina swoje misjsce zamieszkania, czy tez poprzez otwartogé na
zewnetrznych inwestorow, zainteresowanych lokalizacjg dochodowych biznesow w miescie, czy tez
wreszcie poprzez otwartos¢ w stosunku do mieszkancow, ktdrzy wprawdzie mieszkajg w Lublinie, ale
zarabiaja na Zycie poza nim. Dlatego trzecim celem jest poglebienie tej tradycji otwartosci jako
elementu zintegrowanej Strategii w dazeniu do dobrobytu i poprawy standardow zycia mieszkancow
miasta.

Jednym z elementow tej otwartosci bedzie polepszenie fatwosci podrézowania do i z Lublina, poprzez
poprawe potaczen komunikacyjnych z regionem, krajem i poza nim. Najwieksze przedsiewziecia sg
zaplanowane na najblizszy okres programowania i dotyczg budowy drog ekspresowych pomiedzy
Lublinem i Warszawa, Bialymstokiem i Rzeszowem, budowy lotniska migdzynarodowego w Swidniku,
oraz, w dalszej perspektywie, polepszenia gtownej trasy kolejowe] pomigdzy Lublinem i Warszawsg oraz
relacii do Kijowa i Lwowa.

Miasto poprawi réwniez swoja otwartod¢ na odwiedzajgcych, nie tylko ze wzgledu na korzysci
gospodarcze z turystyki, ale ze wzgledu na budowe wizerunku miasta w skali krajowej
i miedzynarodowej. Dzisiejszy turysta moze by¢ przysziym mieszkancem miasta albo inwestorem lub
tez nieformalnym kanatem informaciji promujacym miasto na zewnatrz.

W koricu, miasto stanie sig bardziej otwarte dla swoich sgsiadow, zaréwno z regionu lubelskiego, w
ktdrym ELublin pelni role centrum metropolitalnego i stolicy wojewodztwa, jak tez wobec sasiednich
regiondw na poinoc, poludnie, wschad | zachdd. Biorae pod uwage, iz dwa regiony sgsiadujace z
L.ubelszczyzng na wschodzie leza w sasiednich panstwach, otwarto$¢ miasta wobec ich mieszkancow
bedzie istotnie wplywaé na klimat stosunkéw UE z parterami sgsiadujgcymi.

Cel Operacyjny 3.1 Rozwdj zewnetrznych sieci komunikacyjnych

Podjete dziafania bedg mie¢ na celu rozwdj infrastruktury, ktdra usprawni polgczenia pomiedzy
Lublinem a $wiatem zewnetrznym. Bedzie to dotyczyé zardwno infrastruktury transportowsj jak
i technologii informacyjnych. Wiadomo, iz wiele z tych rozwiazan bedzle finansowanych ze Zradet
zewnetrznych, a nie ze Srodkdw miejskich, jednak czes¢ inwestycji dotyczacych polaczen i wsparcia
Infrastruktury moze bye przez miasto wspierana.

Cel Operacyjny 3.2 Uczynienie z Lublina miasta atrakcyjnego dla odwiedzajacych
Zostang podjete dziatania majgce na celu wsparcie rozwoju infrastrukiury ustug zwigkszajgcych

atrakcyjnoé¢ miasta wérdd gosei, turystow, inwestoréw czy tez nowych i potencjalnych mieszkancow.
Dzialania te beda przede wszystkim obejmowad inwestowanie w tradycyjne uslugi dla turystow, ale
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mogg tez obejmowac system czytelnego oznakowania i informacji, utatwiajacy orientacje i przez to
zwiekszajacy odczuwanie przyjemnoéci z pobytu w mieScie. Realizacja tego celu jest wazna dla
spelnienia przez Lublin kryteriéw kwalifikacji do tytutu Europejskiej Stolicy Kuttury w roku 20186.

Cel Operacyjny 3.3 Partnerstwo z mikro i makro regionem

Ranga Lublina jakoc metropolii zalezy od wzmaocnienia relacfi sgsiedzkich w granicach Aglomeraciji
Lubelskiej i oddzialywania miasta na stymulacje rozweju regionu. Zostang podjete dziatania w celu
utatwienia rozwoju stosunkdw partnerskich Lublina z innymi regionami w Polsce oraz z regionami
sgsiadujgeymi w innych krajach na Wschodzie. Nacisk polozony zostanie na wsparcie inicjatyw, kiére
mogg przyniesSt korzysci ekonomiczne Lublinowi. Jako miasto polozone przy granicy UE, Lublin
gospodarczo zalezy od kontaktéw mozliwie szeroko rozbudowanych po obu stronach granicy.

2.5 Wdrazanie przestrzenne celdw strategicznych i operacyjnych

Cele strategiczne i operacyjne nie zostaly opisane w kontek$cie przestrzennym. Innymi stowy analiza
sytuac]i strategiczne] dotyczyta miasta jako calosci, a nie jego specyficznych obszarow. Podczas kiedy
takie podejscie byto celowym dzialaniem, nie mozna ignorowa¢ fakiu, ze rozne obszary miasta petnig
rozng, role w jego funkcjonowaniu a mieszkancy i pracujacy w roznych czesciach Lublina doswiadczajg
lepszych lub gorszych warunkow zycia. W zwigzku z powyzszym priorytety strategiczne majg réwniez
wymiar przestrzenny i powinny by¢ realizowane w odmienny spostb w réznych czesciach miasta. Dla
celéw Strategii zostalo zidentyfikowanych siedem stref miasta wymagajgcych szczegolnego nasilenia
dziatan strategicznych:

= Strefa pielegnacii historycznej tozsamosci miasia dotyczy obszaru uznanego za Pomnik Historii
Panstwa Polskiego oraz strefy ochrony konserwatorskiej zabytkowego zespotu architektoniczno-
urbanistycznego Miasta Lublina wraz z otoczeniem stanowigcym obszar ekspozycji panoramy
zespolu staromiejskiego i &rodmiejskiego, a w tym obiektdw wpisanych na Liste Dziedzictwa
Europejskiego (kaplica zamkowa, pomnik Unii Polsko-Litewskiej). W tej strefie obowigzuje
podporzgdkowanie zmian zainwestowania wytycznym konserwatorskim oraz krajobrazowym
uwarunkowaniom ekspozycji widokow obiektdw i zespoldw zabytkowych. Dziatania poZzzdane
obejmujg renowacje zarowno pojedynczych obiektéw zabytkowych wpisanych do rejestru
zabytkdw, jak i towarzyszacych im kompleksow tradycyjnej zabudowy miegjskiej, rewaloryzacje
zespolow zieleni towarzyszacych zabudowie | poprawe jakosci przestrzeni publicznych. W strefie
tej miesci sie zasadnicza czgs¢ potencjaiu miasta warunkujgca rozwoj turystyki.

= Strefy rozwoju funkciji metropolitalne] struktury osadniczej — dotyczy obszaréw Podzamcza i rejonu

dworca kolejowego (w dalszej przysziosci takze otoczenia lotniska) jako przyleglych do
historycznego centrum miasta, a zwigzanych z waznymi elementami ukiadu komunikacyjnego
miasta i metropolii. Strefy te bytyby obszarem realizacji aspiracji rozwojowych miasta, z lokalizacig
funkcji wiasciwych dla centrum obslugi przedsiebiorczosci o zasiegu ponad-regionalnym, ale takze
innych funkcji o charakterze metropolitalnym.

» Strefy humanizacji osiedli mieszkaniowych — dotyczg zabudowy osiediowej powstalej w latach
1960-1990, jako prefabrykowane osiedla mieszkaniowe o dosé monotonnej zabudowie

i ograniczonej ofercie miejsc pracy i ustug. W tych obszarach celem Strategii bedzie zapobieganie
degradacji spotecznej i technicznej osledli poprzez uzupelnianie ich programu uzytkowego
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0 migjsca pracy i rozszerzanie oferty ustug, poprawe estetyki zabudowy, a takie kompensacje
jakosci zabudowy dobra jakoscig i dostepnoscig terenéw rekreacyjnych oraz dbatoscig
o bezpieczenstwo publiczne.

= Strefy rewitalizacji terendw zdegradowanych — powinny zostadé ograniczone do obszarow

o wyraznie zie] kondycji technicznej, ekonomicznej i spolecznej, potwierdzonej wskaznikami
dokumentujgoymi nizszy poziom zamoznosci | czestsze zjawiska spolecznego wykluczenia w
stosunku do reszty miasta. Dzialania podejmowane w tych strefach powinny dotyczyé przede
wszystkim poprawy kondycji lokalnych spotecznosci przez rozwdj form samopomocy i drobnej
przedsighiorczosci, przez dostepnosé edukacji i wspieranie poprawy warunkow zycia w sposéb
umozliwiajacy rozwdj samodzielno$cl rodzin i ksztaltowanie poprawnych wigzi spolecznych,
a w koricu, przez stymulowanie inwestycji redukujgcych techniczne problemy zagospodarowania
i bariery rozwaoju.

»  Strefy aktywizacii terenéw poprzemysfowych (w ramach rewitalizacji terenéw poprzemystowych
i powojskowych) - dotyczg XIX wiecznych obszaréw poprzemystowych zlokalizowanych wzdiuz
linii kolejowe] oraz XX-wiecznych dzielnic przemyslowych Zadebie i Wrotkéw, ktérych
zainwestowanie uleglo degradac]i wskutek m.in. transformacji gospodarcze] w ostatniej dekadzie
XX wieku, a takze ewentualnych terenéw powojskowych na Wrotkowie. Dziatania w tych
obszarach powinny dotyczy¢ rozwoju technicznej infrastruktury obstugujace] i poprawy standardéw
tej obstugi, rekultywacii gruntéw wraz z likwidacjg zanieczyszczeri ekologicznych pozostawionych
po poprzednich uzytkownikach oraz mechanizmdw wspierania rozwoju funkcji niekomercyjnych
lub niskodochadowych, istotnych dla prawidlowych relacji funkgjonalnych w dzielnicach miasta

» Strefy rozwoju komplekséw aktywnosci _gospodarczej — obejmujg tereny lubelskiej strefy
ekonomicznej (bedgce] podstrefs Mieleckiej SSE ,Europark Mielec”) i Parku Naukowo-
Technologicznego oraz dzielnice Bursaki i Helenow, ktérych rozwdj wymaga budowy

infrastruktury obstugujace] i wprowadzania réznych form instytucjonalnego wsparcia dla nowych
inwestycji gospodarczych. Rozwdj nowych, poZadanych w miescie galezi gospodarki oraz
tworzenie oferty miejsc pracy dostosowane] do aspiracji zawodowych i wyksztalcenia mitodych
pokolen powinno wyznacza¢ nowe kierunki rozwoju gospodarczego miasta, od ktérych bedzie
zalezato przelamanie barier rozwojowych miasta i regionu. Skupienie takich zmian w kilku
wybranych obszarach miasta powinno zwigkszy¢ skutecznosé tych dziatari w perspektywie
najblizszych lat objetych horyzontem czasowym Strategii.

= Strefy ochrony waloréw ekologicznych miasta — obejmujg doliny rzeczne, kompleksy lesne i tereny
biclogicznie czynne, a dotyczg obszaréw chronionych z uwagi na walory ekologiczne (ESOCH),
oraz tereny obrzezne miasta, wytaczone z proceséw urbanizacyjnych z uwagi na brak uzbrojenia
technicznego oraz potrzebg ochrony warunkéw klimatycznych i krajobrazowych miasta.
Jednoczesnie tereny te nadajg sig pod rozwdj funkcji rekreacyjnych i obiektow i urzadzen
sportowych, zapewniajg dostgp mieszkaricow do zieleni, umozliwiajg prawidlowe przewietrzanie
terenow zabudowanych, a wigc majq istotne znaczenie dla zapewnienia warunkéw higieny
srodowiska miejskiego. Ochrona tych terenow przed presja inwestycyjng jest zgodna
z dlugoterminowym interesem calfege organizmu miejskiego ale, niestety, wywoluje konflikty
z doraznymi interesami niektorych inwestoréw i wiascicieli gruntow. Wiasciwe zagospodarowanie
tych stref wymaga stosowania ochrony planistycznej, ale takze wprowadzenia mechanizmow
kompensujgcych wprowadzane ograniczenia.
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Siedem wymienionych stref zostalo pokazane na Mapie 1 ponizej. Dodatkowo Tablica 1 wskazuje na
priorytet jaki bedzie nadany kazdemu z celow operacyinych w ramach danego Obszaru w formie
indykatywnej. Rozktad przestrzenny priorytetéw bedzie brany pod uwage w opracowaniu kryteriow
wsparcia specyficznych interwencji finansowych Miasta w okresie wdrazania Strategii.

Tereny miasta potozone poza zasiggiem tak opisanych stref nalezy traktowac jako nie wymagajace
specyficznych interwencji [ nie majgce strategicznego wplywu na rozwdj miasta. Nie oznacza
to w zadnym wypadku sugestii w kierunku hamowania ich rozwoju. Strefy ocdnoszgce sie do obszarow
kryzysowych powinny byc objete diugoletnim programem rewitalizacji likwidujgcym wystepujgace tam
Zjawiska negatywne, natomiast pozostale wymienione tu obszary nalezy traktowac jako tereny
o znaczgcym potenciale rozwojowym. Realizacia tego potencialu rownolegle z rozwigzywaniem
narostych miejscowo problemoéw dzielnic zaniedbanych moga {acznie stanowic zintegrowany program
rozwoju miasta odpowiadajgcy kryteriom szerszej polityki wspierania rozwoju miast w ramach Strategii
Lizboriskiej i innych dokumentow programowych UE.
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Mapa 1: Strefy funkcjonalno-przestrzenne
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Tabela 1: Przyporzadkowanie Celéw Strategicznych | Operacyjnych Obszarom
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3 REALIZACJA | MONITORING STRATEGII

3.1 Realizacja strategii rozwoju Lublina

Strategia rozwoju Lublina jest dokumentem, ktory powstawal nie tylko jako aktualizacja wczesniej
przyjete] strategii, ale takze jako zapis ustalen opracowanych w drodze mozliwie szerokich konsultaci
spolecznych i dyskusji prowadzonych w ramach powotanej grupy robocze] oraz w grupach.
tematycznych {przedstawicieli organizacji pozarzadowych, srodowisk kultury oraz biznesu). Konsultacje
te skupily sig szczegodlnie na zagadnieniach strategicznych w zwiazku z czym mozna uznaé, ze
wyznaczone tu kierunki zmian oraz obszary priorytetowe sg zapisem wielostronnych uzgodnien.

Celem dokumentu jest jednak, obok zidentyfikowania optymalnego scenariusza rozwoju Lublina,
zbudowanie wokot niego mozliwie najszerszej koalicji zadaniowej, laczacej administracje samorzadowg
ze Srodowiskami naukowymi, kulturotworczymi, biznesowymi oraz z organizacjami pozarzadowymi.
Dzigki temu mozliwa bedzie realizacja takiego scenariusza i osiggniecie zamisrzonych efektow.

Wyznaczajgc wizjg, misjg, cele strategiczne i operacyjne okreslamy nie tylko szeroko akceptowany
zakres dlugoterminowych zamiaréw | planéw samorzadu, ale takze obszary wspoldziatania
z uczelniami, przedsigbhiorcami, twoércami kultury, z innymi strukturami spolecznymi dziatajacymi
w Lublinie. Przyjecie zapisu Strategii przez Rade Miasta oraz jej publikacja ma tez istotne znaczenie dla
wszystkich podmiotow rozwazajacych jakiekolwiek kontakty z naszym miastem. Dzigki niej jego
przyszlos¢ staje sig@ bardziej przewidywalna, a tym samym kazda forma partnerstwa — bardziej
wiarygodna.

Majgc na uwadze takie znaczenie strategii, zasadne staje sie definiowanie publicznych zamiaraw
inwestycyjnych, zwlaszcza dotyczacych kierunkéw uzbrajania terendw i celéw dla jakich nastepuje
otwarcie inwestycyjne. W ten sposdb Miasto skiada wiarygodne deklaracje woli przeprowadzania zmian
i mozliwe staje sig partnerstwo pomigdzy Miastem a prywatnymi inwestorami, ktérych cele sg z tymi
deklaracjami niesprzeczne. Strategia peini role ramowego zapisu diugoterminowego interesu
publicznego w jakichkolwiek przyszlych partnerstwach i porozumieniach z samorzadem. Stanowi forme
gwarancji o duzym znaczeniu dla decyzji o inwestycjach i dla redukcji ryzyka inwestycyjnego.

Diategotez statym i corocznie aktualizowanym zalacznikiem do strategii jest Wieloletni Plan
Inwestycyjny (WPI), pojmowany z jednej strony jako deklaracja woli samorzadu definiujaca kierunki
inwestowania, a z drugiej sirony — bedaca gléwnym narzedziem systemowego przygotowywania
inwestycji publicznych. WPI jest uscileniem ustalen strategicznych w zakresie inwestycji miejskich,
a jednoczesnie jego coroczna aktualizacja jest gtéwnym narzedziem systemowego aktualizowania
ustalen niniejszej Strategii.

Strategia rozwoju Lublina powinna zapewni¢ réwniez koordynacje dziatan specjalistycznych,
koncentrujgcych sie na wycinkowych zjawiskach w szerokiej panoramie zagadnien istotnych dla
rozwoju miasta. Dlatego jest wlasciwe | wskazane opracowywanie strategii tematycznych,
podporzadkowanych gtéwnej strategii jedynie w obszarze respektowania zamieszczonej tutaj hierarchii
celow i dziatan. Ich warto5¢ polegac bedzie na bardziej szczegdtowych analizach diagnostycznych oraz
na zdefiniowaniu specjalistycznych rozwigzan i projektow. Strategia Rozwoju Lublina wraz ze
strategiami specjalistycznymi | programami stanowi¢ powinny spéjny kompleks dokumentaw
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strategicznych umozZiiwiajacych wielopodmiotowe i wszechstronne wspoldziatanie na rzecz rozwoju
miasta.

W momencie opracowania strategii Lublin dysponuje szeregiem wycinkowych dokumentéw
strategicznych, ktdre mieszczg sie w ogolnych ustaleniach niniejszej strategii. Naleza do nich:

»  Studium uwarunkowan i kierunkéw rozwoju Lublina uchwalone w 1998 roku

= Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2005-2008

x  [okalny Program Rewitalizacji dla Lublina uchwalony w 2005 roku, z pdzZniejszymi zmianami

=  Plan gospodarki odpadami opracowany w 2004 roku

= Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Lublin na lata 2004 - 2008

= Zintegrowany plan rozwoju transportu zbicrowego uchwalony w 2005, z poZniejszymi zmianami

= Program ,Bezpieczny Lublin”, dotyczacy porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz
zapobiegania przestepczosci

= Strategia rozwigzywania problemdw spolecznych

=  Program dziatan na rzecz niepetnosprawnych mieszkancow Lublina w latach 2008-2013,
uchwalony w 2008 roku

=  Program wspolpracy Miasta Lublin z organizacjami pozarzadowymi uchwalony w 2007 roku

Dla pelnej spojnosci polityki rozwoju Lublina wskazane jest opracowanie nie tylkc stosownych
aktualizacji wymienionych wyze] dokumentow, ale takze mozliwie szybkie uzupelnienie ich listy o
nastepujace zagadnienia:

= ochrona Srodowiska

= zarzadzanie dziedzictwem historycznym

= wspdidzialanie na rzecz rozwoju oferty naukowej miasta (np. program ,Lublin — miasto wiedzy")

= humanizacja osiedli prefabrykowanych jako dziatanie réwnolegle do programu rewitalizacji po jego
dostosowaniu do wymogow RPO WL, a obejmujace tereny wykluczone wskaznikami ustalonymi
dia rewitalizaciji

" pielegnacja zieleni miejskiej, wykorzystanie terencw ctwartych i rozwdj rekreacji plenerowej (jako
wazny aspekt rewitalizacji i humanizacji osiedli, ale takze ochrony Srodowiska)

. oswiata i wychowanie, w tym takze edukacja permanentna jako istotny element rozwoju
spolecznego

s kultura i oferta wykorzystania ,czasu wolnego™

= ppieka zdrowotna | promocja zdrowia (w Swietle przysztych rozwigzain systemowych ochrony
zdrowia)

u rozwd]j sportu popularnego i wyczynowego oraz infrastruktury sportowej

Dla zachowania cigglosci dotychezasowych dziatan i ustalen programowych uzyteczne okazalo sie
zawarcie w niniejszej strategii juz zdefiniowanych projektow, dziatan i programéw, zgodnych z
wypracowanym tu ukladem celéw i priorytetéw. Tabelaryczne ich zestawienie stanowi Zatacznik nr 1,
ktory porzgdkuje zamierzenia na poziomie ogolniejszym niz WPIl, a bardziej precyzyjnym niz
diugookresowy, a bardzo ogoélny, z natury rzeczy, opis celdw strategicznych i operacyjnych. Tabela
zidentyfikowanych projekiéw i programéw jest narzedziem stosownym dla opracowania agendy celéw
uwarunkowanych spotecznie lub politycznie, albo tez wynikajgcych z przesadzen i uwarunkowan
zewnetrznych. Pozwala ona zweryfikowac takie {na ogol Srednioterminowe) zamierzenia w Swietle
przyjetej struktury celdw strategicznych o charakterze diugoterminowym. Dzieki temu polityka
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rozwojowa miasta zachowuje stabilng ciaglosc | jednoczesnie mozliwosé elastycznego dostosowywania
do nowych wyzwan i mozliwosci,

istotne dla skutecznoéci tej polityki jest zintegrowane traktowanie zadan samorzadowych, rozwigzujace
tacznie aspekty przestrzenne, techniczne, finansowe, spoleczne i organizacyjne nie tylko pojedynczych
projektow, ale przede wszystkim przedsiewzigé srednio- i diugoterminowych i partnerskich. Zwlaszcza
dla tych ostatnich jest to warunek ustalenia zasad efektywne] wspolpracy ze wszelkimi mozliwymi
partnerami.

Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Lublin z dnia 16 listopada 2007 roku, powolany zostal Zespdt
zadaniowy ds. Strategii Rozwoju Miasta Lublin, kiérego zadaniem bgdzie monitorowanie, ewaluacja i
aktualizacja Strategii. Zespdt ten dokona corocznej aceny realizagji strategii na podstawie zestawienia
wskaznikow monitorujgecych opisanych ponizej, a nastepnie przedstaw] Prezydentowi Miasta
syntetyczng oceng realizacji strategii wraz z rekomendacjami. Dla spdjnosci procedur zarzadzania,
termin przedioZenia rocznej oceny realizacji strategii wyznacza sie na dzien 30 pazdziernika roku
nastgpnego, co pozwoli na uwzglednienie tej oceny w koncowej fazie procedury uchwalania budzetu
roczneqo.

3.2 Monitoring

Zbieraniem, opracowaniem | upowszechnianiem informacfi © realizacji strategii oraz zlecaniem
odpowiednich badan zajmowac sig bedzie Wydzial Rozwoju i Funduszy Europejskich — Referat
Planowania | Sprawozdawczosci. Podmiotami wspdlpracujgeymi z Referatem Planowania i
Sprawozdawczosci w zakresie monitoringu strategii miasta beda inne komorki organizacyjne Urzedu
Miasta | jednostki jemu podlegajgce. Monitoring wymaga takze partnerstwa z innymi instytucjami:
Policia, samorzadami sgsiednich gmin lub innego szczebla, Urzedem Wojewddzkim, uczelniami,
instytucjami kulturalnymi czy biznesowymi. Rola partnerow wladz miasta w tym zakresie bedzie
udzielanie kompleksowych informacji pozostajacych w ich kompetenclach. W zamian uzyskajg oni
dostgp do szerszej bazy danych, umoZliwlajace] bardziej kompleksowa analize uwarunkowar dla
wiasnych obszarow aktywnosci.

Regularne monitorowanie zmian w sytuacji miasta jest koniecznoscig dla wszelkiego typu strategii i
programéw diugoterminowych, gdyz jest warunkiem ich przydatnosci w dalszej perspektywie czasowe.
Dzigki niemu okresla sig nie tylko skutecznosc i postep realizacji zamierzen, ale takze dokonuje korekt
wynikajacych z nieuwzglednionych weczesnie] czynnikow lub z niepozadanych zjawisk zmieniajgcych
uwarunkowania realizacyjne. Tak wigc monitoring stanowi wazny element ,samoregulacji® polityki
lokalnej.

Dla tak opisanych potrzeb nalezy wprowadzic dwustopniowy system monitoringu:

= bazujgcy na wskaznikach realizacji celéw strategicznych, generowanych w skali catego miasta i
umozliwiajgcy porownywanie Lublina z innymi miastami

] dotyczacy wskaznikow realizacji celow operacyjnych, przydatny takze dia monitoringu rezultatow
pojedynczych projektow, czy programéw szczegotowych oraz dla planowania przestrzennego i dla
procesu zintegrowanego zarzgdzania rozwojem miasta — wskazniki dla tych celow powinny byé
generowane w mozZliwie dokfadnej skali (dzielnic, osiedli, obrebow geodezyjnych), aby umozliwié
obserwacje miejscowych skutkow i rezultatéw dziatar strategicznych.
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Tabela 1: Wskazniki realizacji celdéw strategicznych

przecietne miesieczne wynagradzenie
brutto

liczba podmioldéw w rejestrze REGON na 1
tys. mieszkaricow

na podstawie BDR

Cele strategiczne | Wskazniki realizacji celow Zrédlo danych Jednostki
strategicznych
L. = udziat dochodow wiasnych w budzecle BDR %
CS5 1 Wzmocnienie miasta (w %)
dynamiki »  wielkosé dochodéw gminy z tytutu podatku | BDR tys 2!
gospodarczej od osob prawnych i udziat w dochodach
budzetu miasta (w %)
» Jiezba pracujgcych w gtéwnym miejscu BDR liczba osob
pracy (dane bez firm ponizej 9
zatrudnionych) BDR liczba osdb
= liczba bezrobotnych zarejestrowanych BDR %
= stopa bezrobocla BDR zl/miesiecznie

szl/1 tys. mieszk.

CS 2 Utrzymanie
jakosci zycia

wskaznik oczekiwane] dlugosci zycia
srednia wielkos¢ mieszkania

$rednia powierzchnia mieszkania na osobg
$rednie dochody gospodarstw domowych
liczba popelnionych / wykrytych
przestgpstw

liczba wypadkow i kolizji drogowych

liczba dzialajgcych NGO na 1 tys.
mieszkaricow

BDR {lub inne)
BDOR

BDR

BDR
Policia/BDR
Policia/BDR
Na podst. BDR

Lata

m?

m*josobe
zlfrodzing
liczba zdarzen
liczba zdarzen
liczbal1 tys.

mieszkahcow

CS 3 Wzmocnienie
Lublina jako
spolecznosci
otwartej

liczba osob korzystajacych z noclegow w
obiektach zbiorowego zakwaterowania (w
tym turysci zagraniczni)

liczba osdb odwiedzajacych muzea /
wystawy

liczba studentow szkdt wyzszych

liczba miejsc w akademikach

liczba imprez | wydarzen kulturalnych i ich
uczestnikow {organizowanych przez
jednostki miejskie)

liczba projektdw wspélpracy
migdzynarodowe] realizowanych przez
miasto i jednostki pedlegle z udzialem
innych partnerow

liczba padmiotéw ktérym miasto udzielilo
pomoey publicznej

BDR

BDR

BDR

BDR
dane UM

dane UM

dane UM

liczba os6b

liczba ostb
liczba osab
liczba miejsc
liczba zdarzen |
uczestnikow

liczha zdarzen

liczha podmiotow

Wiekszosé powyzszych wskaznikow jest publikowana w Bazie Danych Regionalnych GUS, przy czym
przewazajaca czgsé informacji na dany rok jest wyliczana do czerwca roku nastgpnego. Pozostate
dane pochodzg od Policji, uczelni lub instytucji nadzorowanych przez Miasto, a dostgp do nich jest
takze mozliwy w tym terminie. Zebranie danych wg powyzszego wykazu stanowi zadanie
wspomnianego wyzej Referatu Planowania i Sprawozdawczosci.
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Z kolei wskazniki realizacji celdéw operacyjnych, umozliwiajgce dokladniejsza analize danych i procesdw
dla potrzeb zarzgdzania rozwojem miasta, wymagajg dostepu do znacznie dakladnigjszych danych o
zasiggu lokalnym. Przydatnos¢ tych danych dla réznego typu dokumentow programowych (w tym dla
planowania przestrzennego) i dla monitorowania rezultatéw projektow infrastrukturalnych uzasadnia
nawigzanie statej wspolpracy z Urzedem Statystycznym w Lublinie, umozliwiajacej dostep do
pogtebionej bazy danych scharakteryzowanych w tabeli ponizej. Termin dostepnosci tych informacji
szacuje sig na wrzesien roku kolejnego. Interpretacija tych informacji moze i powinna byé przedmiotem
badan nad rozwojem Lublina podejmowanych przy wspotpracy Urzedu Miasta z miejscowymi
uczelniami. Udziat srodowisk akademickich w tym monitoringu stanowi gwarancje obiektywnego i
wiarygodnego 2rodla informacji o miescie. Organizowanie tego poziomu monitoringu | udostepnianie
informacji w ramach struktur Urzedu Miasta jest takze zadaniem Referatu Planowania i
Sprawozdawczosci Wydzialu Rozwoju i Funduszy Europejskich UM.
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Tabela 2: Wskazniki realizacji celdw operacyjnych

Wskazniki realizacji celow

Cele operacyjne ) Zrédio danych Jednostki
operacyjnych
Liczba osob pracujgeych w gliwnym migjscu pracy US w Lublinie na Liczba osdb /™
podstawie REGON
Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w US w Lublinie na Liczba podmiatow
REGON wg przedzialow zatrudnienia pedstawie REGON * w pizedzialach
CO 1.1 Wspaicie lokalng] | Liczba podmiotow bez oschowosci prawnej, US w Lublinie na definiujgcych
przedsiebiorczosci wg przedzialéw zalrudnienia podstawie REGON wielkosé firm
Rozktad zamoznosci mieszkancow US w Lublinie na Liczba osob/
pedstawie danych gospodarstw
z Urzedow Skarbowych | domowych wg skali
dochoddw

CO 1.2 Zacie4nienie relacj

Analiza opisowa na podstawie oferly gospodarcze] miasta

Analizy wiasne UM na

Analiza opisowa

Suriata nauki | biznest i udzlalu seklora B+R 1 galezi gospodarki zwigzanych z pods_L danych
kullura branZzowych
CO 1.3 Stymulowanie Liczba i powierzchnia uzytkowa nowych mieszkan i BOR Liczba mieszkan i
inwestycji zewnetrznych | budynkow oddanyeh do vZyikowania ma
Liczba obiektow zbiorowego zakwalercwania (wg BDR Liczba
CO 1.4 Rozwdj turystyki | kategorii} wraz 2 liczba miejsc noclegowych
Liczha zwiedzajacych muzea BOR Liczba /***
Dane hazowe dia Liczba ludnosci w grupach wiekowych i ekonomicznych | US w Lublinie Liczha oséb wg
ogolne] oceny jakosci specyfkacji”
#ycia Zasoby mieszkaniowe wy lokalizacji US w Lublinie Liczba mieszkan/*
Wyposazenie mieszkah w instatacje techniczno-sanitarne, | BDR % mieszkan
wyposazonych w
itl:';lgai't‘ll‘ull::?fr;a:azhniczn Bj - infraslrukiurel“f
Skala inwestycji w rozwd] infrastruklury Dana wiasne UM Analiza opisowa wg
sprawozdan/**
Liczba i kwoty wyptacanych zasitkow mieszkaniowych Dane wiasne UM Liczba osob/™
Kwoly™
Szkalnictwo: liczba obiekiow, izb szkolnych, uczniow (wg | Dane wiasne UM Liczha /**
C0 2.2 Rozwd)j uslug poziomu edukacii | wg gestora),
spolecznych Liczba uczniow na 1 komputer, Dane wiasne UM Wskaznik/** [ub/~*
Liczba zaktadow opieki zdrowotne] i udzielanych porad Danz wiasne UM Liczba/** ub /*+*
Liczha 2lobkaw i placowek opieki speleczne] wraz z liczba | Dane wiasne UM Liczha™ lub i
0s6b z nich korzystajacych.
€0 2,3 Utrzymanie Liczba seanséw kinowych | widzow BOR Liczbyf**
bogactwa kulturalnego i Wielkost ksiegozhioru bibliotek i liczba czylelnkdw BOR lub dane wiasne UM | Liczby/™ Jub /=
roznorodnoscl oraz rozwd] | Analiza opisowa wspierania roznorodnosci kulturowej wg | Opracowanie whasne Analiza opisowa wg

kapitafu spotecznego

sprawozdan instytucji kultury i strukfur zarzadzania

sprawnzdan/*

Wykorzystanie unijnych srodkéw wsparcia rozwoju
kapitalu spolecznego

Dane wasne UM

Analiza cpisowa wg
sprawozdan/™

€0 3.1 Rozwoj
zewnetrznych sieci komu-
nikacyjnych

Warunki dojazdu drogowego do glownych miast Palski
(jako$¢ drog | odleglot polaczen)

Oferta polgczen komunikacjg zhiorowy

Wskazniki efektywnioSei lowarowego transporiu
regionalnego

Eksperiyza opisowa dokanywana w skali miasta
(aktualizowana w przypadku wystapienia
powazniejszych zmian w chsludze
komunikacyjnej relacji zewnglrznych miasta)

€O 3.2 Uczynienie z Analiza opisowa na podstawle wskaZnikdw realizacii Opracowanie wlasne UM | Analiza cpisowa/™*
Lublina miasta odnosnego celu sirategicznego i na podstawie

atrakcyjnego dla niezaleznych rankingow

odwiedzajgeych

C03.3 Rozwaj kontaktow | Analiza opisowa na podstawie wskaznikow realizacji Opracowanie wiasne UM | Analiza opisowa/™*
miedzy-narodowych odnosnego celu strategicznego

miasta

Oznaczenia: /* - dane generowane w skali cbrebdw geodezyjnych; M - w skall dzielnicy; /** - w skali miasta; /*** -
dane generowane wg koddw pocztowych podatnikéw PIT
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Z uwagi na terminy udostgpniania danych statystycznych nalezy przyjaé termin opracowania
zestawienia wskaznikow na dziefi 30 wrzeénia roku nastepujacego po okresie sprawozdawczym.

Informacje obejmujace zestawienia wartosci wskaznikaw wraz z interpretacjg danych stanowi¢ bedg
podstawe pracy Zespolu zadaniowego ds. Strategii Rozwoju Miasta. Na Ich podstawie Zespot
przygotuje do konca pazdziernika kazdego roku zbiorczg ocene realizacji strategii, zawierajacs
rekomendacje dotyczace dalszych dziatafi, a w razie koniecznosci — wniosek o dokonanie korekty
ustalen strategii. Opinia o realizacji strateqit jest materialem pomocniczym dla organéw samorzadu i
jako taki nie wymaga stosowania procedur akceptaciji przez wybieralne organy samorzadu. Przestankg
do zmiany strategii mogg by znaczace odstepstwa od realizacji wyznaczonych kierunkow
strategicznych lub istotne zmiany w zakresach uprawnief i odpowiedzialnosci.

Finansowanie realizacji strateqii

Cigzar zabezpieczenia srodkdw finansowych na realizacje zapisow strategii spoczywa w Znacznej
mierze na organach samorzadu lokalnego — Radzie Miasta oraz Prezydencie Miasta Lublina. Z uwagi
na pazostawanie wielu z zatozonych celow w kompetencjach tych organéw, jednoznaczne jest, iz
gtéwnym Zrodtem finansowania pedejmowanych inicjatyw i przedsiewzieé bedzie budzet miasta (Srodki
wlasne). W tym zakresie glowne strumienie przeplywow pienieznych (dochodéw | wydatkow) okreslad
bgdzie corocznie budzet miasta. W obszarach dziafalnosci innych podmiotéw objetych Strategia,
finansowanie zadar jest ustalane przez zainteresowane strony, ale z mozliwym wsparciem z budzetu
miasta, o ile wynika to z odrebnych uchwat.

Nalezy podkresli¢, iz proces realizacji strategii rozwoju miasta posiada charakter diugofalowy, co wigze
sig z brakiem mozliwosci precyzyjnego okreélenia Zradet, a tym bardziej zakresu (wysokosci) Srodkow
przeznaczonych na finansowanie zaplanowanych zadan.

Dokumentem uzupetniajgcym dla Strategii jest Wieloletni Plan Inwestycyjny, okreslajacy zadania
inwestycyjne realizowane przez Miasto | mozliwosci ich finansowania zaréwno ze Srodkéw wiasnych
(na podstawie prognoz finansowych) jak i innych dostepnych zrédel.

Wérad dostepnych Zradet finansowania zadan nalezy wyrdznic:

* Fundusze Strukturalne i Fundusz Spéjnosci- potencjalnym Zrodiem finansowego wsparcia w
okresie 2007-2013 bedg Srodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, uruchamiane w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego 2007-2013. Rownie
waznym instrumentem finansowym sa krajowe programy operacyine realizowane w ramach
Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013, a finansowane w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Spolecznego.
Ponadto niektére dziatania bedg mogly by¢ wspierane srodkami w ramach Wspéine] Polityki
Rolnej w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 (zrédie finansowania:
Europejski Fundusz Rolniczego Rozwoju Obszarow Wiejskich).

* Instrumenty krajowe (granty, dotacje ministerialne, kontrakt wojewadzki i in.);

* Bank Gospodarstwa Krajowego (kredyty dotyczace inwestycji mieszkaniowych i innych dzialan
rozwojowych oferowanych przez Bank);
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» Bank Ochrony Srodowiska (kredyty na inwestycje o charakterze ekologicznym)

=  Europejski Bank Inwestycyjny (kredyty udzielane za posrednictwem bankow na warunkach
komercyjnych dla samorzadéw | MSP);

» Bank Swiatowy;

= Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweski Mechanizm
Finansowy;

= Program Wspdlpracy Transgraniczne] ,,Polska-Blalorus-Ukraina”
= Szwajcarski Instrument Finansowy (SIF)
= Partnerstwo publiczno-prywatne {PPP).

Strategia zaklada znaczny wzrost inwestycji w miescie, finansowany nie tylke dzieki instrumentom
wsparcia z UE, ale takze coraz szerszemu uruchomieniu innych form finansowania inwestycji. Dzigki
dyskutowanym obecnie mechanizmom finansowym JASPERS i JESSICA mozliwe bedzie uruchomienie
odnawialnych zrodet finansowania dla niektérych dlugeletnich programéw rozwojowych. Oczekiwane
jest takze znaczne rozszerzenie mozliwosci wykorzystania parinerstwa publiczno-prywatnegoc po
wprowadzeniu stosownych regulacji prawnych gwarantujgcych przejrzystosé, przydatnosé i
skutecznoscé tej formy inwestowania.

LY

Zastepes Prezydenin Minsta Lublin

Elihrera Kolodzief-Wnuk
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Zatgcznik 1

Obecne i Planowane Projekty oraz Inicjatywy, ktére przyczyniaja sie do realizacji
Strategii

Sirategia Rozwoju Miasta Lublin 26
Czest Pierwsza — Strategia




ZAEACZNIK NR 1 — Obecne i Planowane Projekty oraz inicjatywy, ktore przyczyniajg sie do realizacjl Strategli

MATRYCA GLOWNYCH ZIDENTYFIKOWANYCH ZADAN W RELACJ] DO CELOW STRATEGICZNYCH | OPERACYJNYGH

CS1 Wzmocnienie dynamikl CS2 Utrzymanie jakosci [C53 Wzmocnienie Lublina
gospodarczej zycia jako spol. otwartej
20 oug I0 [w] 50 o0 &0 2.0 g3a 3
B2 592 | E2| 2 | B8 | BR | g8 | g8 |zEB| i3
m = gD ha Zuw hS 5= qamn dw - g &) [
. . : . 8= [Ey | 22 3 Ey | 22 | 8¢ | 28 | kg5 | &9
Lp. Zidentyfikowane projekty, typy projektéw, programy o8 | E & | §% & g % 38 | 84 5§ | & ig 52
B8 | SE| 35 2 |88 | & |gz3 | |%d:| i
go | 85 | T3 g g E | 53 | s@ B & g
"z |53 | 52| 3 |3 8525 S8 ¢
AR ! =8 | "§ | BE| 2
B, g a9 = 5 E]
az ga m 2
1, Redukowanie { upraszczanie procedur biurokratycznych i
regulacyjnych dla malej przedsiebiorczosei (jako uzupelnienie X X
planawanych utatwien legislacy)nych)
2, Wsparcie spolecznosci biznesows] w rozwoju produktow i usiug X X ZR X
ukierunkowanych na rynki zewnetrzne poza Lublinern
3., Wsparcle dia rozwoju innowacji w biznesie X ZR ZR
Wspieranie tworzenia i rozwoju inkubatorow przedsiebiorczosci X R
5. Wprowadzanie mechanizmoéw redukeji ryzyka inwestycyjnego dla X X X X
nowych firm i dla inwestycji rozwojowych.
5. Wsparcle agencji rozwoju MSP, zwlaszcza z oferts dla [udzi mtodych,
studentéw, kobiet powracajacych do pracy | os6b powyze] 50 raku X X
Zycia
Wsparcie dla rozwao)u przedsiebiorstw spolecznych X
Stopniowe przekazywanie zadan z zakresu ustug komunalnych ze
struktur samorzadowych do sektora prywatnego i przedsiebiorstw X X X X
spolecznych
9, Budowanie oferty szkolen ciagtych w zakresie zarzadzania MSP X X X X X
10. Rozwd] mozliwosci badawczych wsplerajacych dzialalnoé biznesowa, X X X X X
a w szczegolnosel rozwd] innowacyjnych rozwigzarn biznesowych
11. Zroznicowanie | udoskonalenie oferty instytucji szkolnictwa wyzszego
| zawodowego w dziedzinach zwiazanych z biznesem lub wspieraniem X X X X X
spolecznosci biznesowe]

! Oznaczenia: X — cel gidwny; X cel komplementarny; WW — warunek wstepny; ZR — zaleznosé réwnolegia;
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CS51 Rozwdj dzialalnosci €82 Utrzymanie jako$ci |[CS3 Wzmocnienie Lublina
gospodarczef zycia jake spol. otwarte]
Lp. Zidentyfikowane projekty, typy projektow, programy | 28> | Sy N SRR 5> | gE= | | ©ojgdgel an > |ggsR g5y
i E|&zgF & £ g |27 3| 2.8 |gady 7
g »| Eg = & 3| =g " 7 g
D, 3, = 5] = o
‘.2 @ .E N N
12. Kontynuacja programu ,Lublin — miasto wiedzy” X X X X
13. Kontynuowanie rozwoju Lubelskiego Parku Naukowo-
Technologicznego X X X X
14. Planistyczne przygotowanie terenow inwestycyjnych X ww X
15. Rozwdj | promacja, nalezacef do Specjalne] Strefy Ekonomicznej
"EUROPARK" Miglec, podstrefy w Lublinie X X WW X X
16, Wspleranle wysokich standardow ekologicznych w Inwestycjach X X ZR X X
17. Zaawansowane przeksztatcanie terendw zdewastowanych i
nieuzytkéw na tereny gotowe do inwestowania, z jednoczesnym X WW X
ograniczaniem inwestycji na terenach o wysokich walorach
ekologicznych
18. Wypracowanle i utrzymanie standardéw wysokle] Jakosel obstugl oraz X X X
standardéw etycznych w traktowaniu inwestorow zewnetrznych
19. Wsparcie dla dostosowania rynku pracy do potrzeb spolecznosci X X X X
przedsiebiorcow i oczekiwan inwestorow
20. Rozwd] Infrastruktury i aktywnosci Migdzynarodowych Targow X X X X
Lubelskich
21, Wsparcie dla organizacji kongresow | imprez promujacych gosp.
regionu X X X X X
22, Wsparcie dla rozwoju atrakcjl turystycznych oraz tewarzyszacyeh im X X X 7R
ustug i obiektdw obstugujgcych ruch turystyczny
23, Doskonalenie miejskis] informacii turystyczne), a w szczegdinosci
wspolpraca z instytucjami regionalngf informacji turystycznej, z X X X X X ZR
przekazywaniem Informacii przez publ, punkty dostepu do Intemetu
D4, Wzbogacanie oferty turystyczne] i lokalnych kontaktdw dla grup
pielgrzymaw | mlodziezy zydowskie] odwiedzajacych Majdanek i X X X ZR
zabytkl kultury Zydowskiej
25, Rozbudowa | przebudowa istniejacego ukladu komunikacyjnego
dla poprawy przejezdnosci i obslugi nowych terendw X X
zainwestowania miejskiego, w tym miedzy innymi:
25.a Modernizacja istnisjgcego ciagu drog krajowych nr 12, 17 [ 19 oraz X X X
budowa nowych weztéw taczacych je z obwodnica Lublina
28
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CS1 Rozwdj dzialalnosci €S2 Utrzymanie jakosci [CS3 Wzmocnienie Lublina
gospedarczej 2ycia jako spot. otwartej
Lp. [Zidentyfikowane projekty, typy projektdw, programy 530 ZogNBEEL] 2% (22| 2y [8§aL/SA% (85N I56
2 5|23 (322 | ®» | 853 | B2 |835¢| 50 (8585 3c2
T F|3F2 |71 § |2E8 | a§ |29 Fl=<g [z838] "33
g BEeS 28| 3| 9| BE | 5|33Z/3%e3| 3:
EF R S Sl EETTPRE| Tk
25.b Modernizacja istnigjgeych | budowa nowych ulic stuzacych jako
potaczenia z obwodnicg miejska (przediuzenie Al. Salldarnosci | X X X X | Ww X
ul.Metgiewskie], budowa ul. Poligonowea])
25.c Budowa ul. Kraricowe] od ul, Dlugie] wraz z przediuzeniem do ul,
Kunicklego X X X X
25,d Budowa potgeczenia miedzy al. Unii Lubelskig] i al. Pitsudskiego, a
ulicami Gtebokg i Krochmalng, jako poprawa dostepnosci rejonu X X X X X
dworca kolejowego
25.2 Przedtuzenie ul. Jana Pawia [l do al. Krasnickigj X X X X X
25.f Przebudowa ul. Grygowsj i jej przedtuzenie do ul. Droga X X X
Meczennikéw Majdanka
25.9 Budowa pofaczenia miedzy al. Spaldzielczosci Pracy a ul. X
Poligonowa {ulica Do Dysa)
28, Budowanie zintegrowanego systemu transportu publicznego, a w
tym: X X X X X X
26.a Poprawa powigzari migdzy réznymi systemami transportu X X X X X X
26.b Budowa dworca autobusowego obstugujacego przewozy
migdzymiastowe | migdzynarodowe realizowane przez wszystkich | X X X X X
przewoznikow
26.c Poprawa cbsiugl parkingowej, wprowadzanie systemu *parkuj i X X X X X
jedz" (tzw. parkingi strategiczne)
26.d Wdrazanie systernu zapewnienia plynnascl ruchu dragowego X X X X X X
26.e Rozwo] jakoscl systemu polaczen autobusowych | trolejbusowych, X X X X X X
z uwzglednieniem wdrazania technologii przyjaznych Srodowisku
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ICS1 Rozwdj dziatalnosci CS2 Utrzymanie jakosci [CS3 Wzmocnienie Lublina
gospodarczej Zycia jaka spot. otwarts}
328 (3ehgltses 58 |§38| 85 |¢TE8 §ug(ayprslays
: . o EQ(E58Q2250 42 |9FQ| 29 |¥ESQl5E2 |22 223
Lp. [Zidentyfikowane projekty, typy projektéw, programy &32 Eheg|E8ia gn :E_rg..‘f s |8 %.jg LSRN |25EN| 556
€ 5|58z 523 | T2 |357| B3 |GEss|Bip|fgigl iag
5 L |JE2 |2 U =Eo a a =5 GRS
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27. Doskonalenie systemu kanailzacji sanitarnej | deszczowe] oraz X X
zaopatrzenia w wode, a w tym:
27 .a Rozbudowa | modemizacja istniejacego uldadu sieci kanalizacji X X X
sanitarne] | wodociagow
27 .b Modernizac]a ujecia wody w Turce wraz z realizacja stacii
wodociggowe] i sieci dystrybucyjnej umozliwiajace] przesytanie X X X
wody do istniejacego systemu miejskiego
27.C Modernizacja migjskiej oczyszezalnl sciekdw Hajddw w kierunku
reduke]t zwigzkdw biogennych (azotu i fosforu), utylizacii osadew X X X
posciekowych, dezodoryzacji oczyszczalni | lepszego :
wykorzystania blomasy
27.d Rozbudowa [ modernizacja kanalizacji deszezowsj wraz z budowa X X
systemu podczyszczania wod opadowych
28 Fodnoszenie standardow zaopatrzenia odbiorcéw w energle X X
elektryczng
29, Poprawa systemu zbierania i selekcjt odpaddw, a w tym m.in.: X X X X
29.a Budowa zakiadu utylizacfi odpadow z pozyskaniem paliwa X X
alternatywnego | surowcow witérnych
29.b Rozbudowa systemu segregac]i odpadow komunalnysh | X X
przemyslowych
29.c Rozbudowa istnieJacego skladowiska odpadow w Rokitnie X
29.d Stworzenle systemu menitarowania gospodark! odpadam X
130, Udoskonalenle infrastruktury | zagospodarowania terenow nad
Zalewem Zemborzyckim X X X X X X
31. Dalszy rozwd] siect sciezek rowerowych | ciggaw pleszych X X X X
32. Cchrona terenéw o przyrodniczych walorach krajobrazowych lub o
znaczeniu ekologicznym w granicach miasta, a w szezegdlnosc rzek | X X ZR
ich brzegow
33. |Rewaloryzacja i wzbogacanie zasobow srodowiska przyrodniczego ZR ZR ZR
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CS1 Rozwdj dzialalnosct CS2  Utrzymanie jako$cl[CS3 Wzmocnienie Lubling
gospodarczej 2ycia jako spol, otwartej
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34, Aktywny monitoring wplywu wzmozone] dziatalnosci gospodarcze} na
srodowisko lokalne, przed | w trakcie realizowanych inwestycjl oraz
utworzenie ,systemu wezesnego ostrzegania” dla zapoblegania
degradacji Srodowiska naturalnego

35. Utrzymanie | poprawa Jako§ci wod gruntowych, wigczajgc utrzymanie
obecne] infrastruktury, zmniejszenie efektéw zanieczyszczenia oraz 7R X 7R
{imitowanie zuZycia wod gruntowych przez przemyst, tam, gdzie to
mozliwe

36. Ochrona i poprawa |akoscl powietrza poprzez zastosowanie narzedzi 7R X 7R
redukujgeych szkodliwg emisje gazéw poprzez m.in.:
36.a Rozwaj lokalnego systemu cieplownictwa i jego dostosowanie do X X
norm UE
36.b Promocja uzywania paliw ekologicznych X X X

36.c Promocja zmniejszania korzystania z samochodow w centrum X
miasta
36.d Rozbudowa siecl gazociqgow wysokapreznych i $redniopreznych X X
oraz budowa stacji redukcyjnych w miare potrzeb

N
py
N
A

ZR

™~
Py
>
N
A

ZR

36.e Dodatkowe zasilenie z gazociggu w/c DN 250 ze wsi Stasin za
pomocy SRP | nowego obszaru zabudowy wieloradzinnej w rejonie
ul Gesia, Krasnicka, Jana Pawta ||
36.F Wazrost uzycia energii ze zrodel odnawialnych, w tym biopaliw X

37. Przeksztalcanie zaniedbanych i zdegradowanych rejonow miasta
(REWITALIZACJA ZESPOLOW URBANISTYCZNYCH X ZR
ZAGROZONYCH DEGRADACJA)Y

38. Zapewnlenie usiug telekomunikacyjnych | technologil informacyjnych
proporcjonalnie do potrzeb zardwneo przedsieblorcow, jak i X X X
mieszkancow

39, Ochrona | wzmocnienie obszardw w peini zurbanizowanych,
zapobieganie rozwojowi rozproszonej zabudowy podmiejskie] ZR | ZR | ZR
zachowanie kluczowych elementdw architektury | kultury wiejskie]

X
N
A
>
XKl X [ XXX XX
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CS1 Rozwdj dziatalnosc] IC52 Utrzymanie jakosci [G53 Wzmocnienie Lublina
gospodarcze] zycia jako spot. otwartej
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40, [Tworzenle | rozwd] obiektow i terendw sportowych i rekreacyjnych, a X X
zwlaszeza:
40.2 Rozwd| obiektow dla sportu powszechnego w szkotach i innych X X X
obiektach edukacyjnych
40.b Budowa | utrzymante znaczacych obiektow sportowych dla imprez X 7R X X
masowych {przebudowa stadionu przy Al. Zygmuntowskich)
41, Udoskonalenie Jakosci, efektywnoscl | dostepnosci ustug zdrowotnych X X X X X
42, Zwigkszenie bezpieczeristwa publicznego, w tym m.in.: X
M2.a Stworzenle zintegrowanego systemu ratownictwa X
42.b Ochrona przeciwpowodziowa oraz przeciwdzialanie kleskom
Zywictowym
42.c Zwigkszenie $wiadomoscl w zakresie potrzeby 1 wtasciwych metod X 7R 7R X
ochrony $rodowiska, przyrody i krajobrazu
4.3, Wsparcie rozwoju ustug doradczych dia poszukujacych pracy i pamocy
w wyborze Sclezkl kariery, w celu zwigkszenia mobilnoscl na rynku X X X X
pracy oraz dopasowania podazy | popytu pracy
44, Ulepszenie systemu wsparcia dla ludzi o specjalnych potrzebach, w
{szczegolnosci dotyczacych Ich uezestnictwa w rynku pracy, Ich X X X X
dostepu do ustug oraz ich mobilnosci
45, Udoskenalenie systemu pomocy spoteczne] pod wzgledem ZR 7R
dostepnosci dla grup wymagajgcych wsparcia
46, Wsparcie inicjatyw przeciwdziatajacym wykluczeniu spolecznemu
spowodowanemu przez ubostwo, wiek, nigpetnosprawnoss czy ZR ZR
ochodzenie etniczne
7. Wsparcie rozwoju systermnu edukacji gwarantulacego odpowlednia ZR
jakose, llosé i dostepnoée ustug edukacyjnych
1B, Rozwoj szkotnictwa zawodowego w relacji do potrzeb rynku pracy X X X ZR ZR
49, Modernizacja | racjonalizacja sieci bibliotek, ze szczegdinym X X X
uwzglednieniem potrzeby wdrozenia technolagii informacyjnych
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ICS1 Rozwdj dzialalnosci CS2 Utrzymanie jakosci [CS3 Wzmaocnienie Lublina

gospodarczef Zycia Jako spot. otwartej
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50. Zmniejszenie poziomu bezdomnoscl poprzez zapewnienle
wystarczajacej llosci komunalnych zasobow mieszkaniowych i
odpowlednie dostosowanie rodzaju pomocy do indywidualnych potrzeb
os6b bezdomnych

51, Rozwadj zycia kulturalnego, w szczegolnoscl w obszarach, ktére
promujg, réznorodnosc | partnerstwo z sgsiadujgoym regionami | X
krajami

52. Wsparcie rozwoju organizacji pozarzadowych | spoleczenstwa
obywatelskiego, obejmujace takze aktywne zaangazowanie we X
wspolprace samorzadu miasta z takimi organizacjami

53. Rozwoj komunikacji miedzy sektorem publicznym i spoleczenstwem
obywatelskim, wiaczajac narzedzia zwickszajace aktywne
zaangazowanie mieszkancow w 2ycie publiczne

54, Zwigkszenie poziomu uczestnictwa w pracesie ksztaitowania polityki

ublicznej

55. Rozwd] nowych technologil jako sposobu ulepszenia komunikaci i ZR
rzeplywu informacji miedzy wtadzami publicznymi i mieszkaricami

56. Wsparcie rozwoju partnerstw miedzy sektorem publicznym i 7R

organizaciami spoleczerstwa obywatelskiego

57. Utrzymanie i rozwdj infrastrultury spoleczne] stuzaee] integracii
ispotecznoset lokalnych | aktywnasci kulturalnej, a w tym szezegdlnie:
renowacja Teatru Starego, klasztoru powizytkowskiego dla Centrum
Kultury, oraz budowa Centrum Spotkania Kultur w Teatrze w Budowie

>

58, Rozwdj krajowych | miedzynarodowych polaczen transportowych, a w 7R 7R X X
tym:
58.a Budowa lotniska w Swidniku ZR ZR X X
58.b Budowa drog ekspresowych do Warszawy, Bialegostoku,
Rzeszowa | Lwowa ZR ZR X X
58.c Poprawa stanu polaczen kolejowych wchodzacych w skiad sieci
TEN-T, a takze wybranych odcinkéw znajdujacych sie poza tg ZR ZR X X
siecig
58.d W szczegolnosci: modernizacja linil kolejowe] do Warszawy 7R ZR X X
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CS1 Rozwdj dzialalnosci

CS2 Utrzymanie jakoSci

CS3 Wzmocnienie Lublina

gospodarczef Zycia jako spol. otwartej
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59, Wypracowanie i promocja "marki” Lublin, jako atrakcyjnege miasta, w
ktore dostarcza Inspiracji do pracy | pozwala ludziom realizowac swoje | WW | WW | WW | ZR X X X
aspiracje
60. Aktywne uczestnictwo miasta w rozbudowie krajows] i regionalng|
infrastruktury telekomunikacyjne] wraz z tworzonym systememustugz| ZR | ZR | ZR X X X
zastosowaniem technologii informacyjno-komunikacyjnyeh (ICT)
61. Rozwdj polgczer transportowych na drogach dojazdéw do pracy w
Lublinie ZR ZR X X
52, Kontynuacja renowac]i lubelskiego Starego Miasta wraz ze staraniami 7R X 7R X
o wpisanie go na liste Swiatowege Dziedzictwa UNESCO
53. Wsparcie dla rozwoju dzialainoscl kulturalnej | artystycznej w obrebie
Starego Miasta ZR X X X
64, Wzmacnianie histarycznego charakteru zabytkowej przestrzeni
Lublina, zwigkszenie je| dostepnoscl dla turystow oraz wykorzystanle | ZR X X X
jej Jako migjsca spotkan mieszkancow miasta
55. Ochrona i pielegnacja migjskich kampleksow zlelenl parkowe] i
cmentarnej wraz ze zwigkszeniem ich wykorzystania i dostepnoéci dia X X X
turystdw [ mieszkancow miasta
66. Rozwdj i promocja "marki” Lublin, jako atrakcyjnego miasta, w ktorym
praca jest Zrodiem inspiracji dla ludzi | pozwala im realizowad swoje X X X X
aspiracje
67. Poprawa dostgpu do informadi i ustug edukacyjnych dla oséb
nrzyjezdnych X X X X ZR
68, Zachowanle | wzmocnienie integralnocl | wizuaine] tozsamosci miasta X ZR
69. Rozwoj kontaktow akademickich z sasiadami ze Wschodu X R R X
70. Wspieranle powigzan kulturalnych | ekonemicznych z sasladujaeymi
regionami i krajam! X X X X ZR ZR X
71. Wsparcie dla utworzenia i funkcjonowania regionalnych konsulataw
krajow sasiadujgcych ze Wschodu ZR ZR ZR X
72 Uczestnictwo mfasta w ponadregionalnych sieciach kooperagji,
wspotpracy i wymiany deswiadczen X X X ZR ZR ZR ZR
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Zatgcznik 2

Wieloletni Plan Inwestycyjny
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Zatacznik

do Uchwaly Nr .........
Rady Miasta Lublin
zdnia ..

LUBLIN

WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY

na lata 2009 - 2015

Lublin- wrzesien 2008

Nr druku... e
Projekt Prezydenta Miasta



s ) 1T R
Woplyneto do Biura Rady Miasta
W AN oo

Uchwata Nr
Rady Miasta Lublin
zdnia .....cccevvvnnenen

w sprawie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego na lata 2009-2015.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. Nr 142 z 2001 roku, poz.
1591 z pozniejszymi zmianami) — Rada Miasta Lublin uchwala, co naste-
puje:

§1

1. Uchwala sie¢ Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2009-2015,
obejmujacy zestawienie zadan inwestycyjnych.

2. Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2009-2015, o ktorym mowa
w ust. 1, stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2009-2015 jest podstawa opraco-
wania projektow budzetu Miasta Lublin w zakresie wydatkéw majatkowych na
lata budZetowe objete planem wieloletnim.
§3
Prezydent Miasta Lublin jest upowazniony do podejmowania prac przy-
gotowawczych dla zadan zawartych w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym.
§4

Prezydent Miasta Lublin dokonuje w razie potrzeby corocznej okresowej
aktualizacji Wieloletniego Planu Inwestycyjnego z jednoczesnym jego rozsze-
rzeniem o kolejny rok budzetowy i przedkiada stosowny projekt uchwaty Ra-
dzie Miasta w terminie do korca czerwca danego roku.

§5

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Lublin.




3

§6

Tracg moc uchwaty:

1. Nr 741/XXXI/2005 Rady Miasta Lublin z dnia 19 maja 2005 r. z pozniejszymi
zmianami w sprawie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego na lata 2005-2008.

2. Nr 792/XXX111/2005 Rady Miasta Lublin z dnia 8 wrzesnia 2005 r. w sprawie
zmiany uchwaly Nr 741/XXXI1/2005 Rady Miasta Lublin z dnia 19 maja 2005 r.
w sprawie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego na lata 2005 — 2008.

3. Nr 806/XXXIV/2005 Rady Miasta Lublin z dnia 20 pazdziernika 2005 r. w sprawie
zmiany w Wieloletnim Planie [nwestycyjnym na lata 2005 — 2008.

4. Nr 843/XXXV/2005 Rady Miasta Lublin z dnia 17 listopada 2005 r. w sprawie
zmiany w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym na lata 2005 — 2008.

§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Miasta

Piotr Dreher



Uzasadnienie

do projektu uchwaly w sprawie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego na lata
2009-2015

Wieloletni Plan Inwestycyjny dla m. Lublina na lata 2009-2015 jest niezbednym elementem
w zakresie przygotowania Miasta do absorpcji Srodkow pomocowych z Unii Europejskiej w
nowym okresie programowania jej budzetu. Wnioskowanie o $rodki z funduszy Unii Europej-
skiej, czy tez z innych zrédet krajowych lub zagranicznych wymaga wykazania mozliwosci ich
finansowania zgodnie z zatozeniami przyjetymi w wieloletniej prognozie finansowej Miasta, a
to z kolei wymaga posiadania wieloletniego planu inwestycyjnego. Wymog opracowania
wieloletniego planu inwestycyjnego, wynika rowniez z zapiséw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodziwa Lubelskiego (RPO WL).

Wieloletni Plan Inwestycyjny dla m. Lublina wraz ze Strategig Rozwoju dla Miasta Lublina
zostanie zlozony w Urzedzie Marszatkowskim, gdzie bedzie stanowit podstawe oceny wnio-
skow o dofinansowanie inwestycji z funduszy pomocowych Unii Europejskiej w ramach RPO
WL.

Wieloletni plan inwestycyjny, zgodnie z zapisem niniejszej uchwaty bedzie planem
kroczacym czyli bedzie corocznie podlegat aktualizacji wynikajacej z realizacji budzetu mi-
nionego roku, z przediuzeniem o rok kolejny. Aktualizacja obejmowaé bedzie przede wszyst-
kim uaktualnienie danych dotyczacych zadan juz ujetych w planie oraz wprowadzanie no-
wych zadan inwestycyinych w miare mozliwosci finansowych.




Wprowadzenie

Wieloletni Plan Inwestycyjny okresla zadania inwestycyjne m. Lublina planowane
do realizacji w latach 2009-2015 w ujeciu rzeczowym wraz z okresleniem wielkosci ich
finansowania w rozbiciu na poszczegdine lata objete planem. Sporzadzony zostat dla zadan
inwestycyjnych realizowanych przez miasto Lublin, we wszystkich sferach funkcjonowania
miasta. Zostat opracowany w siedmioletnim horyzoncie czasowym zgodnym z okresem pro-
gramowania UE. Zgodnie z zasadg ,n+2" projekty unijne zakontraktowane do konca 2013 r,
bedg mogly by¢ realizowane do korica 2015 r. Siedmioletni okres programowania pozwala
takze na wyprzedzenie w przygotowaniu inwestycji uznanych za potrzebne oraz umozliwia
decydowanie o terminie ich realizacji zgodnie z przyjeta przez samorzad oceng waznosci
przedsigwzigc. Dlatego tez WPI, stanowigcy - zgodnie z wytycznymi RPO WL - zatacznik do
Strategii jest jej naturalnym dopeinieniem o szczegély dotyczace inwestycji miejskich, a jed-
noczesnie zasadniczym narzedziem sukcesywnej, corocznej aktualizacji strategii.

Prace nad wieloletnim planem inwestycyjnym trwaty rownolegle z pracami nad aktu-
alizacjg Strategii dla Miasta Lubiin. Wieloletni plan inwestycyjny dla miasta Lublina na iata
2009-2015 nawigzuje do ustalef zawartych w tym dokumencie, obejmujgc zadania, ktore
przyczyniajg sie do osiggniecia celéw sformutowanych w strategii. Jest zgodny réwniez
Z kierunkami rozwoju gminy okreslonymi w ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospoda-
rowania przestrzennego miasta Lublina".

Opracowany zostat w oparciu o zadania zawarte w budzecie miasta na 2008 r.
uchwalonym uchwata Rady Miasta Lublin Nr 271/XV/2008 z dnia 7 lutego 2008 r. z pozniej-
szymi zmianami oraz na podstawie wnioskéw i konsultacji z poszczegélnymi wydziatami UM,
w relacji do prognozy dochoddw budzetu miasta.

Przy tworzeniu dokumentu przyjeto zasade priorytetowego potrakiowania zadan
kontynuowanych oraz zadan dla ktorych procedury i decyzje sa zaawansowane, a jednocze-
Snie majg szanse wspoffinansowania ze Srodkéw UE lub innych bezzwrotnych Zrédet
zewnetrznych.

Z uwagi na ograniczone mozliwosci finansowe budzetu Miasta program inwestycyjny
Miasta na lata 2009-2015 koncentruje sie glownie na zadaniach juz ujetych w budzecie
miasta -

Wysokos¢ naktadéw na wykonanie zadan realizowanych lub przygotowanych do
realizacji przyjeto na podstawie studidw wykonalnosci, danych z przetargéw, posiadanych
kosztorysow inwestorskich i informacji otrzymanych z wydziatow. W wielu przypadkach
nakiady inwestycyjne zostaly okreslone jako wartosci szacunkowe.

Zadania inwestycyjne proponowane do realizacji w ramach WPI zostaly ujete
wg. dziatéw klasyfikacji budzetowej



Przewidywana wielkosé naktaddw do poniesienia w planowanym okresie 2009-2015
szacuje sie na 2 062,180 min zt. W kolejnych latach wydatki na inwestycje zaplanowano
na peziomie :

= 350581 tys. zt w 2008 r.,
= 342263 tys. ztw 2010,
= 359 875tys. ztw 2011 r.,
» 316796 tys. zZtw 2012 r,
» 296 498 tys. 2t w 2013 1.,
= 246 076 tys. ztw 2014 r.,
= 150 091 tys. ztw 2015 r.

Przedstawiony plan jest programem rozwigzywania weztowych problemdw miasta
w sferze dziafalnosci inwestycyjnej. W szczegdinodci zmierza w kierunku dalszego porzad-
kowania i rozwigzywania probleméw z zakresu: uktadu komunikacyjnego, gospodarki
komunalnej, o$wiaty, gospodarki mieszkaniowej, kultury oraz sportu

Odzwierciedla to przedstawiona ponizej struktura wydatkdow przewidzianych
siedmioletnim planem inwestycyjnym na lata 2009-2015;

Lata 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dzialy klasyfi-

; } w 0 W w 0 w W W w
kacgmlglze- tys. zt W% tys. zt wh tys. zt wh tys. zt wh tys. z! Wb tys. zt W% tys. zt wh

Ogdlem 350581( 100,00 | 342263| 100,00 359875| 100,00) 316796| 100,00 296498) 100,00| 246076| 100,00| 150091| 100,00

T{:&i‘fﬁg‘ 153669 | 43,83 |204545| 59,76 | 190421 52,91 | 180397 | 56,04 | 182080 | 61,72 193576 78,67 |[106991| 71.28

Gospodarka

komunalnai
ochrona &io- 61374 | 17,51 | 62956 | 18,39 | 65007 | 18,06 | 55939 | 17,66 | 37500 { 12,68 | 35800 | 14,55 | 27800 | 18,52

dowiska

K”:I‘;'ri""sgz{f’" 10096 | 2,88 | 7500 | 2,19 | 48940 | 13.60 | 58010 | 18,63 | 59¢10 | 1984 | 0 [oo0 | o 0,00

Oswizta i wy-
chowania 61594 | 17,57 | 26782 | 7,53 [ 12500 | 347 0 0,00 1} 0,00 0 0,00 o 0,00

Kultura i
ochrena dzie-
dzictwa naro-

dowego

Inne 53348 | 15,22 | 20080 | 6,13 | 24060 | 669 | 16450 | 519 | 16800 | 567 |15300| 6,22 | 13800 | 9,19

10500 | 3,00 | 20500 | 599 | 18947 | 526 | 5000 | 1,58 g 0,00 | 1400 | 057 | 1500 1,00




Kryteria wyboru inwestycji
Biorac pod uwage waznosc inwestygji dla funkcjonowania miasta za priorytetowe uznaje
sie nastepujgce dzialania:

» poprawa funkcjonowania systemu obstugi komunikacyjnej miasta gtownie poprzez:
budowe i przebudowe migjskich drég i ulic, powigzanie miejskiego systemu komunika-
cyjnego z ukifadem zewnetrznym oraz budowe zintegrowanego systemu miejskiego
transportu publicznego,

= kontynuacja rozbudowy sieci uzbrojenia na terenach dotychczasowej zabudowy oraz
dla obstugi nowych terendw zainwestowania miejskiego (w tym: dla zapewnienia infra-
struktury technicznej w obszarach aktywizacji gospodarczej w dzielnicach: Felin, Bursa-
ki, Hajdow, Zadebie, oraz dla terenow planowanej zabudowy mieszkaniowej}.

= poprawa stanu technicznege bazy edukacyjnej,

s tworzenie warunkow dla zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych, zwiaszcza w zakresie
lokali komunalnyeh i soclalnych.

=  poprawa wyposazenia miasta w urzadzenia i obiekty sportowe .
Realizacja przyjetych zamierzen pociaga za sobg nastepujgce progi zadiuzenia miasta:
= 48,4 % w2009r.,
* 50,3% w2010,
= 55,4 % w2011,
= 54,0% w2012,
= 50,0%w2013r,
= 458 % w2014 r,,
« 47,0% w2015,

Zrédta finansowania inwestycji

Planowane nakfady inwestycyjne znacznie przewyzszaja mozliwosci finansowe Srodkéw
wiasnych budzetu miasta, dlatego tez realizacja wskazanych kierunkdéw winna by¢ wspo-
magana przez dotacje z budzetu panstwa, pozyczki oraz Srodki funduszy pomocowych Unii
Europejskiej, o pozyskanie ktérych Gmina Lublin czyni starania, a takze przez Srodki
mieszkaricéw i inwestorow prywatnych w odniesieniu do inwestycji realizowanych przy
ich finansowym udzijale.

Przewiduje sie , ze na liscie 106 pozycji wpisanych w wieloletnim planie inwestycyj-
nym 18 tytutdw inwestycyjnych to zadania, ktorych realizacja planowana jest przy udziale
$rodkéw funduszy pomocowych Unii Europejskiej. Z uwagi na to, ze w strukturze finansowa-
nia inwestycji planowany jest znaczny udzial srodkéw z tego Zrodta, niezbedne jest odpo-
wiednie przygotowanie projektéw do realizacji, a wigc opracowanie wszelkich niezbednych
dokumentdw zgodnie z wymaganiami poszczegdinych programéw operacyjnych. Wymagana



wysokos¢ wkiadu wlasnego ustalona zostata roznie w zaleznosci od programu operacyjnego
i rodzaju projektu.

W omawianym okresie planowania inwestycyjnego Miasto aplikowato bedzie po $rodki unijne
w ramach nastepujacych programow operacyjnych:

* Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej

W ramach tego programu miasto podpisato umowy z instytucjami posredniczacymi
dotyczgce przygotowania nastepujacych projektaw:

- zintegrowany system migjskiego transportu publicznego w Lublinie,

- drogi dojazdowe do wezla drogowego “Jakubowice” obwodnicy Miasta Lublin
w ciggu drég ekspresowych S12,517 i 518,

- drogi dojazdowe do obwodnicy Miasta Lublin - przediuzenie ul. Melgiewskiej
w kierunku wezla drogowego ‘"Melgiew" w ciggu drog ekspresowych
512,517,519,

Srodki jakie Miasto moze pozyskaé na te zadania w ramach Program Operacyjnego
Rozwdj Polski Wschodniej ksztattujg sie na poziomie 95,54 min euro

= Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

W ramach tego programu bedzie wspéffinansowany przez Miasto projekt zgloszony
przez MPWIK Sp. z 0.0. w Lublinie pn. .Rozbudowa i modernizacja systemu zaopatrze-
nia w wode i ooprowadzania Sciekéw w Lublinie” , ktdry znalazt sie na czolowym miejscu
indykatywnej listy projektow indywidualnych.

Ponadto, w ramach tego programu planuje sig wnioskowanie o wsparcie realizacji duzej
inwestycji drogowej pn. ,budowa drogi dojazdowej do wezta drogowego "Dabrowica”
obwodnicy miasta Lublin w ciggu drég ekspresowych S512,S17 i S19" (przedtuzenie
al. Solidarnosci) oraz adaptacji klasztoru powizytkowskiego przy ul. Peowiakéw dia
potrzeb Centrum Kultury. Starania o wsparcie dla tych inwestycji beda prowadzone
w trybie przystepowania do otwartych konkursow.

* Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego (RPO WL)

W ramach Programu Operacyjnego Wojewodziwa Lubelskiego Miasto zamierza reali-
zowac projekt:

~Przebudowa stadionu migjskiego przy al. Zygmuntowskich 5 w Lublinie wraz
z zagospodarowaniem przylegajgcego terenu” znalazt sie na liscie indykatywnej
z mozliwg do uzyskania kwotg dofinansowania 17 min euro, jest przygotowywany
do realizacji

Pozostale zadania proponowane do dofinansowania ze Srodkéw pomocowych Unii
Europejskiej bedg zgtaszane do organizowanych konkurséw projektéw w ramach
powyzszych programodw, w szczegdolnosci w ramach RPO WL.




Alokacja srodkéw wg dzialdéw klasyfikacji budzetowej

W latach 2009-2015 najwieksze $rodki finansowe zostang skierowane na realizacje
zadan w dziale 600 — Transport i facznosc - na rozwoj | poprawe komunikacji w miescie.
Wsrdd inwestycji drogowych najwazniejsze to realizacja drog dojazdowych do weztéw
przyszitej obwodnicy miasta Lublin: "Dgbrowica”, "Jakubowice" i "Metgiew" oraz usprawnienie
systemu komunikacji (drogowej) wewnatrz miasta. Dotyczy to modernizacji drog w granicach
miasta, uzupeinienia wewnetrznego ukiadu komunikacyjnego miasta dla obsiugi powigzan
miedzy dzielnicami.  Przewidziano takze kontynuacje modernizacji ulic w centrum miasta,
jako istotnego czynnika sprzyjajacego rewitalizacji zabytkowego obszaru miasta. Ponadto
planowana jest realizacja projektu ,Zintegrowany system miejskiego transportu publicznego
w Lublinie”, majgcego na celu kompleksowg przebudowe systemu komunikacji miejskiej
w Lublinie. Projekt zakiada réwniez wymiane taboru autobusowego | trolejbusowego
na nowszy i bardzie] przyjazny $rodowisku oraz utworzenie centrum zarzadzania ruchem.

W celu zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej Miasta zaktada sie tez rozbu-
dowe ,bezpiecznego systemu Sciezek rowerowych w miescie” umozliwiajacych poruszanie
sie po miescie oraz wiaczenie Lublina do sieci istniejacych i planowanych do budowy rowe-
rowych Sciezek regionalnych i miedzynarodowych.

Realizujgac zadania Strategii Lizboriskiej rozwoju spoteczenstwa informacyjnego planowana
jest ,budowa miejskiej szerokopasmowej sieci szkieletowej” poprawiajacej dostepnoseé sze-
rokopasmowego Internetu dla mieszkancow Lublina.

Znaczne $rodki finansowe zostang skierowane na zadania inwestycyjne w dziale 900
— Gospodarka komunalna i ochrona Srodowiska i dotyczy to glownie zadan zakresu
gospodarki Sciekowej | ochrony wod obejmujgcych budowe kanalizacji sanitarnych i desz-
czowych oraz sieci wodociggowych. |stotne bedzie skierowanie srodkéw na wspolfinanso-
wanie przez miasto projektu realizowanego przez MPWiK Sp. z 0.0. w Lublinie pn. ,Rozbu-
dowa i modernizacja systemu zaopalrzenia w wode | odprowadzania Sciekow w Lublinie”
w zakresie budowy nowych odcinkow sieci rozdzielczej kanalizacji sanitarnej i wodociggowej
o df. ok. 78 km gidwnie w obszarach nowej zabudowy w dzielnicach Abramowice, Glusk,
Rudnik, Stawin, Wrotkéw, Wyzwolenie Weglin, Zemborzyce. Realizowane bedg rowniez
zadania zwigzane z budowg infrastruktury techniczne] niezbednej dla obsfugi obszarow
aktywizacji gospodarczej Bursaki , Felin, Zadebie (w tym réwniez uzbrojenie Podstrefy SSE
Mielec) i gospodarki odpadami dotyczace budowy trzeciej niecki istniejacego skladowiska
odpadow komunalnych w Rokitnie.

Wykonywane bedg réwniez inwestycje poprawiajace infrastrukiure techniczna, a realizowane
z inicjatywy i z udzialem mieszkancow i inwestorow budownictwa wielorodzinnego Przewi-
dziano takze $rodki na wykup gruntu i przygotowanie dokumentacji dla rozpoczynanych
w dalszych latach inwestycji.

Pozostate wydatki tego dziatu dotycza miedzy innymi rewaloryzacji Ogrodu Saskiego i reali-
zagji parku w dzielnicy Czuby.

W dziale 801 — Os$wiata | wychowanie — wydatki obejmujg kontynuacje modernizacii
i termomodernizacji obiektow szkolnych réznego szczebla, co w efekcie powinno przyniesé
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odczuwalne zmniejszenie kosztdw utrzymania obiektéw szkolnych. Srodki tego dziatu
zostang réwniez przeznaczone na realizacje szkolnych obiektéw sportowych m.in: kontynu-
acje budowy krytej plywalni oraz rozbudowy sali gimnastycznej przy SP nr 23 i budowe
boiska przy Gimnazjum nr 16. Dodatkowo budowa i modernizacja boisk przy szkotach jest
przewidywana w ramach dziaiu 851 — Ochrona zdrowia, w rozdziale 85154 — przeciwdziata-
nie alkoholizmowi — z zatoZzeniem szerokiego udostepnienia szkolnych obiektéw sportowych
lokalnej spofecznosci. Istotng inwestycjg jest budowa przedszkola wraz ze ztobkiem przy
ul. Wolskiej.

W dziale 926 — Kultura fizyczna i sport — uwzgledniono inwestycje zwiazane z
budowg i modernizacjg obiektéw sportowych o znaczeniu ogdlnomiejskim: przebudowa
stadionu miejskiego przy al. Zygmuntowskich i zwiazane z tg przebudowa mademizacje sta-
dionu ,Start” i stadionu przy ul. Kresowej oraz modernizacja krytej plywalni -przy Al. Zyg-
muntowskich .

W dziale 921 ~ Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego — przewazajace érodki
przeznaczone sg na modernizacje bazy waznej instytucji kulturalnej miasta- Centrum Kul-
tury poprzez renowacje zabytkowego zespotu powizytkowskiego przy ul. Peowiakéw. Reno-
wacja Teatru Starego nie znalazta sig w ninigjszym wykazie, gdyz jest uwzgledniona w wy-
datkach na remonty.

W dziale 700 — Gospodarka mieszkaniowa — zawario wydatki na budownictwo ko-
munalne i socjalne, w tym takze na wspomaganie inwestycji TBS ,Nowy Dom”. Inwestycje
takie sa niezbedne migdzy innymi z uwagi na zobowigzania miasta wynikajace z egzekwo-
wania orzeczen sadowych o eksmisji, a jednoczesnie umozliwiajg one oferowanie mieszkan
na przesiedlenia czasowe i state mieszkaricom zabytkowych kamienic poddawanych reno-
wacji. Ponadto srodki tego dzialu zostang skierowane na poprawe stanu technicznego
i standardu istniejgcej zabudowy.

Z pozostalych dziatdw na uwage zastuguje dziat 750,- Administracja publiczna
w ramach ktérego planuje si¢ realizacje siedziby Urzedu Miasta w oparciu o partnerstwo
prywatno-publiczne, dlatego wydatki zwigzane z realizacja tej inwestycji nie obciazaja wydat-
kow wieloletniego planu inwestycyjnego .

Realizacja zamierzen inwestycyjnych zawartych w wieloletnim planie inwestycyjnym
uzalezniona jest w znacznej mierze od decyzji przyznania $rodkéw z funduszy pomocowych,
ktére w przypadku niektorych zadari mogg przesadzi¢ o podjeciu badz zaniechaniu ich reali-
zacji , a takze o czasie trwania procesu inwestycyjnego.

Ze wzglgdu na brak funduszy oraz brak mozliwosci pozyskania $rodkéw pozabudzetowych,
rozpoczecie realizacji nastepujacych zadan przesunieto w poza czasowe ramy WPI

1. przebudowa al. Krasnickiej (odcinek od ul. Roztocze do granic miasta)
2. budowa ul. Roztocze do ul Jana Pawia ||
3. budowa drogi od ul. Milenijnej do ul. Szeligowskiego

4. budowa krytej ptywalni przy Gimnazjum nr 17 przy ul. Maszynowej




5.
6.
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budowa krytej plywalni przy Zespole Szkét nr 7 przy ul. Roztocze
budowa krytej ptywalni -50 m

Realizacje nastepujgcych zadan odsunieto w czasie

1.
2.

o o N

Lubelski Lipiec '80 (trasa zielona ) -ll etap od al. Pitsudskiego do ul. Glebokiej

rondo Lubelski Lipiec '80 wraz z mostem na rz. Czemiejéwce oraz przebudo-
wa ul. Fabrycznej {z wczesniejsza realizacjg mostu)

przebudowa ul. Gluskiej od mostu na rzece Czerniejdwce do granic miasta
ul. Domeyki , Wapowskiego

przebudowa ulic niespetniajacych warunkéw technicznych i bezpieczenstwa
ruchu (ulice: Czwartek, Staszica, Cyrulicza | Furmanska, Ruska, Nadstawna,
Nowy Plac Targowy, Targowa)

przebudowa ul. Wapiennej
rekompozycja zagospodarowania Placu Litewskiego
infrastrukiura dla aktywizacji gospodarczej w dzielnicy Bursaki i Rudnik

budowa domu kultury w dzielnicy Weglin Péinocny przy ul. Judyma

Zadania wprowadzone do WPI na wniosek Prezydenta Miasta

1.

przebudowa ul. Grygowej {od ul. Pancerniakow do ul. Metgiewskiej } wraz
z przebudowg wiaduktu drogowego

cdiworzenie pdinocnego skrzydia "Starego Ratusza™
plac teatrainy

adaptacja budynku po warsztatach szkolnych na Interdyscyplinarne Centrum
Sztuk w Lublinie

Wdrazanie i Monitoring Wieloletniego Planu Inwestycyjnego

Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI) stanowi podstawe do podejmowania zobowigzan finan-
sowych zwigzanych z realizacjg wydatkow majatkowych. Jego gtdwnym celem jest wykaza-
nie, ze miasto dysponuje Srodkami na realizacje zamierzen inwestycyjnych bedacych
przedmiotem wnioskowania o dofinansowanie, a nastepnie umow o kilkuletnim okresie reali-
zacji — przekraczajacych perspektywe budzetdw rocznych. WP! stanowi takze punkt wyjscia
dla opracowania planu wydatkow majatkowych w kolejnych budZzetach rocznych miasta.

Manitoring realizacji WPI jest zapewniony przez corocznie opracowywane sprawozdania
z realizacji budzetu miasta.
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Po przyjgciu przez Rade Miasta tego sprawozdania powstaje na ogot potrzeba korekty WPI
uwzgledniajgca wykonanie zakoriczonego roku i zwigzane z tym przesuniecia w wydatkach
w roku kolejnym. Jednoczeénie stwarza to okazjg do aktualizacfi prognozy budzetowej oraz
uzupetniania wykazu inwestycji — stosownie do zmieniajgcych sie w czasie uwarunkowan
i potrzeb, z jednoczesnym przesunieciem perspektywy planowania o kolejny rok. W ten spo-
sob Miasto uzyskuje narzedzie koordynacji dziatari inwestycyjnych umoziiwiajace ich przy-
gotowanie dokumentacyjne i starania o finansowanie ze stosownym wyprzedzeniem.






