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Informacja o realizacji zadan zwigzanych z ubieganiem si¢ miasta Lublin
o tytulu Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 roku

Na podstawie § 4 Uchwaty Nr 76/VI/2007 Rady Miasta Lublin z dnia 15 marca 2007 roku
w sprawie ubiegania sig o tytul Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 roku przez Gmine Lublin
przedstawiam informacje o realizacji zadan zwigzanych ze staraniami Miasta Lublin
o uzyskanie tytutu ,,Europejskiej Stolicy Kultury™ w roku 2016.

W roku 2007 podjegto dziatania polegajace na:

I.
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zbadaniu potencjatu Lublina w kontekécic ubiegania si¢ Miasta Lublin o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury w roku 2016,

stworzeniu podstaw formalnoprawnych umozliwiajacych staranie sie o zdobycie
tytuhn Europejskiej Stolicy Kultury,

przygotowaniu elementdw wizerunku Lublina jako miasta starajacego sig o tytut
~Europejskiej Stolicy Kultury”,

przygotowaniu zalozef organizacyjnych i zaproponowaniu podziatu zadan pomiedzy
podmioty zaangazowane w realizacje tego przedsigwziecia.

Przeprowadzono gruntowna analize dokumentéw Unii Europejskie} zwiazanych
z przyznawaniem tytuln Europejskiej Stolicy Kultury.

Przeprowadzono kilkadziesiagt rozméw konsultacyjnych z przedstawicielami
lubelskich $rodowisk kulturotworczych, urzednikami Miasta i Regionu, ekspertami,
w wyniku ktérych powstal Raport (zatacznik nr 1). Dokument wskazuje mozliwe
trendy w lubelskiej kulturze oraz przedstawia wartosei dziedzictwa Lublina, ktére
mogg stanowi¢ podstawg do opracowania programu Lublina w konkursie o tytul
»Buropejskiej Stolicy Kultury” w roku 2016.

Raport powyzszy zawiera réwniez opis podstawowych instrumentéw niezbednych
w staraniach o tytul ,,Europejskiej Stolicy Kultury” oraz proponowany harmonogram
realizacji najwazniejszych dziatan.

Przygotowano tre$¢ Uchwaty wraz z uzasadnieniem, kt6ra Rada Miasta Lublin podjeta
w dniu 15 marca 2007 roku. Akt ten otwiera formalng droge Miastu Lublin do
starania si¢ o tytul ,,Europejskiej Stolicy Kultury” w roku 2016 .

Przeprowadzono rozmowy, w wyniku ktérych ustalono tre$é listu intencyjnego. List



Ad. 3.

podpisany przez Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego oraz Prezydenta Miasta Lublin
(zalacznik nr 2) umozliwia podejmowanie wspélpracy z instytucjami kultury
dzialajacymi na terenie miasta, dla kidrych organizatorem jest Samorzad
Wojewodztwa Lubelskiego.

Opracowano koncepcje i zlecono budowg portalu internetowego ,,www.lublin2016.pl”
(www.lublin2016.eu). Serwis w postaci relacyjnej bazy danych gromadzi szezegtlowe
informacje na temat wszystkich wydarzen kulturalnych w Lublinie wraz z artykutami
prasowymi na ich temat.

Portal dziala od dnia 1 czerwea 2007. Podlega stalej rozbudowie o kolejne funkcje
(bazy danych osdb zwigzanych ze Srodowiskiem Iubelskim, oséb spoza Lublina
uczestniczacych w lubelskich wydarzeniach kulturalnych, newslettery, kidre sg
aktywng forma promocji Lublina i jego kultury w Internecie, fora publiczne, bedace
przestrzenia dla ksztattowania opinii publicznej). W zwiazku z wylonieniem Marki
Lublin oraz dokonaniem wyboru znaku graficznego ,,Lublin2016 — Europejska Stolica
Kultury” planowane jest dostosowanie szaty graficznej portalu oraz uktadu jego tresci
do catosci dziatan promocyjnych i wizerunkowych Miasta. W chwili obecne] portal
zawiera informacje na temat ponad 200 instytucji kultury funkcjonujacych w Lublinie,
o ponad 900 osobach zwigzanych z lubelska kultura, a takze kilkaset recenzji i
artykulow prasowych oraz dokumentdw. (Dane liczbowe obrazujg stan na dzied 1
grudnia br. i ich warto$¢ stale wzrasta.) Misja portalu, od poczatku jego istnienia Jjest
dostarczanie precyzyjnej i biezacej informacji o wszystkich przedsigwzieciach
kulturalnych w Lublinie, o ich organizatorach i uczestnikach. Portal korzysta
dodatkowo z technologii pozycjonowania, ktdra powoduje wysoki wskaznik
widocznosci danych z Lublina w wyszukiwarkach internetowych typu ,.google”,
~onet”, ,live” ete. Jedna z najwiekszych zalet zastosowania tej technologii jest to, ze
internauci poszukujac informacji o waznych postaciach zycia kulturalnego, w tym
rowniez tych o pozycji ogélnopolskiej i miedzynarodowe;, odnajduja informacje o ich
zaangazowaniu w przedsigwzigcia odbywajace sie w Lublinie.

Stworzono elektroniczny system dystrybucji informacji o lubelskim zyciu kulturalnym

w dwoch podstawowych formach:

a) newsletteréw rozsylanych lokalnie i ponad lokalnie w zaleznosci od charakteru
informacji,

b} oprogramowania umozliwiajacego wspdlprace z innymi portalami kulturalnymi
i informacyjnymi oraz prezentacje danych gromadzonych w systemie portalu
lublin2016.pl na innych stronach internetowych, zwielokrotniajac tym samym ich
zasieg.

Wsparto  organizacyjnie i merytorycznie wybrane wydarzenia kulturotwéreze,
kluczowe dla wizerunku miasta kandydujacego do tytutu »Buropejskiej Stolicy
Kultury” migdzy innymi: ,,Noc Kultury”, ,,Uhonorowanie Rity Gombrowicz tytultem
Honorowego ~ Obywatela ~ Miasta Lublin®, ,Europejski Rok Dialogu
Migdzykulturowego®, ,,Sztuka Dialogn w Lublinie”.

Odbyly si¢ 3 publiczne spotkania prezentujace rozne aspekty lubelskie; kultury, jej
potencjalu oraz mozliwosci zwiazanych z ubieganiem sig o tytut .-Buropejskiej Stolicy



Ad. 4.

(A~

Kultury”. Pierwsze z nich poswigcone bylo perspektywom finansowania kultury
w najblizszych latach, drugie — zagadnieniom nowych przestrzeni dla kultury
w miefcie, trzecie — zagadnieniom i problemom zwiazanym z promocig ,,mtodej”
lubelskiej kultury, debiutantéw, programow adresowanych do matych spotecznosci.

Rozpoczgto cykl prezentacji tworczosci najwazniejszych artystéw Lublina
na no$nikach reklamowych.

Przygotowano koncepcj¢ promocji Lublina poprzez najwazniejsze wartosci, osoby
1 wydarzenia lubelskiej kultury. Na skale ogdlnopolska dziatania promocyjne bedg
realizowane w roku 2008. W ramach tej kampanii przewiduje sie: prezentacje postaci
Leszka Madzika, ktéry obchodzié bedzie 40-lecie pracy tworczej, promocje
Migdzynarodowego Festiwalu ,Konfrontacje Teatralne™, Migdzynarodowych Dni
Filmu Dokumentalnego ,Rozstaje Europy”, Nocy Kultury, Festiwalu Smakow,
Festiwalu ,.Najstarsze Pie$ni Europy”, ,,Misterium Swiatta i Ciemnogci”.

Jak wynika z Decyzji Nr 1622/2006/WE Parlamentu Europejskiego 1 Rady z dnia 24
pazdziernika 2006 1. ustanawiajacej dzialanie Wspdlnoty na rzecz obchodéw
»Europejskiej Stolicy Kultury” kluczowe do zorganizowania sa dwa obszary
programowe. Postanowiono zaprosi¢ do wspélpracy dwie instytucje kultury, dla
ktérych organizatorem jest Miasto Lublin. Instytucje te mialyby w 2008 roku
opracowac i rozpocza¢ realizacje koncepcji programowych w zakresie:

- prac nad dziedzictwem kulturowym Lublina — Oérodek Brama Grodzka — Teatr NN

- prac nad zdynamizowaniem i skoordynowaniem wspdtczesnego zycia kulturalnego

miasta — Centrum Kuitury.

Wydzial Kultury Urzgdu Miasta Lublin sporzadzi zamGwienie na pizygotowanie
stosowne] prezentacji oraz dokumentdw stanowiacych wniosek w konlkursie o tytut
~Europejskiej Stolicy Kultury”. Wniosek sporzadzany jest w oparciu o zapisy Decyzji
Nr 1622/2006/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 24 pazdziernika 2006 r.
ustanawiajacej dzialanie Wspélnoty na rzecz obchodéw ,,Europejskicj Stolicy
Kultury”. Struktura organizacyjna Wydziatu Kultury zostata dostosowana do realizacji
tego zadania oraz innych czynnosci podejmowanych w zwiazku ze staraniami o tytut
»Europejskiej Stolicy Kultury™,

Przeprowadzanemu przez Miasto otwartemu konkursowi ofert na realizacje zadan
w zakresie kultury, sztuki, ochrony dobr kultury i tradycji roznych form
upowszechniania kultury (zadanie realizowane przez Wydzial Kultury Urzedu Miasta
Lublin) nadano priorytety wynikajace z Decyzji Nr 1622/2006/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 24 pazdziernika 2006 r. ustanawiajacej dzialanie
Wspolnoty na rzecz obchodéw ,,Europejskiej Stolicy Kultury™. Profil oczekiwanych
zadan okreslono jako:

- wyjatkowe w skali kraju,

- 0 wysokiej jakosci artystycznej,

- mogace wzbudzi¢ zainteresowanie uczestnictwem w nich oséb spoza Lublina
1 Lubelszczyzny,
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- podkreslajace europejski wymiar dziedzictwa kulturowego Lublina oraz lubelskiego
zycia kulturalnego,

- angazujace Srodowiska lubelskich twércow w wydarzenia o randze
migdzynarodowej, szczegdlnie zwigzanych z krajami Unii Europejskiej,

- uwzgledniajgce dziatania sprzyjajace rozwijaniu wspélpracy z Ukraing, w tym

w szezegolnoscei podkreslajace zwiazki partnerskie Lublina ze Lwowem,

- skutkujace podniesieniem jakosci zycia mieszkaricéw miasta pOprzez zapewnienie
dostepu do débr kultury wysokiej jakosci szerokiemu gronu odbiorcow,

- skutkujace wzmocnieniem wizerunku Lublina jako miasta o szcze goélnym znaczeniu
na kulturalnej mapie Polski.

- Kancelaria Prezydenta Miasta Lublin (Biuro Marketingu Miasta) zamowi

przeprowadzenie kampanii promocyjnej zwiszanej ze wzmocnieniem wizerunku
Lublina jako miasta kultury. Kampania ta Iaczy¢ si¢ bedzie z szersza realizacjg
promocji Marki Lublin. Dwie akcje promocyjne zespolone w jeden system pozwola na
wykorzystanie efektu synergii i unikniecie konkurencji migdzy znakami oraz pozwoli
unikngé¢ informacyjnego bataganu. Lubelska kultura jest podstawowa wartoscia
budujacg Marke Lublin. Z uwagi na fakt, ze profesjonalnie prowadzony proces
tworzenia marki i znaku jest niezmiernie kosztowny i pracochtonny zdecydowano sig
na przeprowadzenie wspélnego postepowania w tym zakresie. Obecnie zakoficzono
prace wylaniania marki Lublin i zamdéwiono znak graficzny ,Lublin 2016 -
Europejska Stolica Kultury”, kiéry stanie sie podstawa dzialah promocyjnych
1 wizerunkowych w roku 2008.

. W porozumieniu z wiadzami Lwowa uruchomiono przygotowania do realizacji

programu edukacyjnego dla menedzeréw i animatorow kultury pochodzacych
z Ukrainy i =z Polski. Realizowany program zaklada wspoluczestnictwo
reprezentantow obydwu stron i wspélny proces edukacyjny. Z jednej strony podniesie
kompetencje w zakresie zarzadzania, z drugiej - stan wzajemnej wiedzy i zrozumienia
umozliwiajacy dobrq wspolprace. W listopadzie 2007 odbyla si¢ pierwsza robocza
sesja w ramach projekin.
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Cel raportu: opis zasobéw i potencjatu Lublina i wskazanie podstawowych elementéw strategii dla leultury

i zalozen diugoterminowej polityki kulturalnej miasta.

Raport powstal w oparciu o analizg aktualnych i mozliwych instrumentéw realizacji polityki kulturalne;j
Lublina (w tym giéwnie miejskich instytucji kultury) oraz rozmowy z reprezentantami $rodowisk

kulturalnych i kulturotwérezych miasta i regionu.

Pomocnym przy opracowaniu wnioskéw z niniejszego raportu sa takze prowadzone réwnolegle badania

wizerunkowe miasta oraz prace i publiczna debata nad przyszta marka Lublina.

Raport ninigjszy, ktéry stanowié ma zalazek tworzonej strategii rozwoju powstaje w przekonaniu, ze
niedostatek mysli strategicznej i wynikajacych z niej programéw integrujgcych rézne dostepne
narzgdzia wokél proceséw rozwojowych grozi zaprzepaszezeniem niepowtarzalnej historycznej szansy,
jaka towarzyszy definiowaniu roli i znaczenia Polski w ramach Unii Europejskiej. Istotnosé
towarzyszicych tym procesom programéw i funduszy mogacych stuzyé rozwojowi i modernizacji jest
szczegdlnie widoczna w miescie i regionie takim jak Lublin i Lubelszezyzna, gdzie wskazniki rozwoju sg
Jednymi z najnizszych w Unii, a istniejacy, mozliwy do zdiagnozowania potencjat do rozwoju nie zostat

dotad skutecznie pobudzony.

Raport powstaje w momencie, gdy niedawno wyloniona nowa administracja miejska zbliza sie do lkonkluzji
proceséw restrukturyzacyjnych. W obszarze szeroko rozumianej kultury proces ten powiazano
merytorycznie z podjeciem przez miasto wysitkéw na rzecz uzyskania tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w
roku 2016. Podjeta dnia 15 marca 2007 roku uchwala Rady Miasta stanowi polityczne otwarcie drogi w
kierunku nadania polityce kulturalnej miasta czytelnego kierunku i prowadzenia dalszych czynnosci
zwigzanych z reorganizacja wobec tak pojetego celu, jakim jest z jednej strony sam tytul Europeijskiej
Stolicy Kultury, a z drugiej — dla kondycji miasta bardzie] istotnej — strony: przygotowanie strategii rozwaju
kultury w miescie oraz przygotowanie zalozen diugoterminowej polityki kulturalnej miasta. W roku 2017
przypada 700 rocznica nadania Lublinowi praw miejskich, zatem de facto rok ten i zwigzane z nim

wydarzenia promocyjne i kulturalne uznaé nalezy za konkluzje okresu opisanego jednorodng strategia,



jednoczesnie otwierajaca kolejny etap. Najblizsze 10 lat w tym kontekscie nalezatoby poswiecié
uporzadkowaniu wiedzy o zasobach, opracowaniu i wdrozeniu wynikajgcych z przyjetej strategii programdw
zorientowanych wokét trojkata: kultura-wiedza-turystyka (i zwiazane z nig ushigi). Rok 2017 i zwiazana z
tym szansa na wzmocnienie wizerunku miasta stanowitby dobry punkt otwarcia etapu skoncentrowanego na

promocji i utrwaleniu efektu wypracowanych rozwigzan.

Refleksj¢ nad skladnikami strategii rozwoju miasta w kontekscie staraf o uzyskanie tytutu Europejskiej
Stolicy Kultury (ktéra w dokumencie tym bedzie dalej zwana ,,Staretgia2016™) pogrupowaé nalezy w trzech
podstawowych obszarach, stanowiacych jednoczeénie propozycje porzadku w zakresie dziatan
perswazyjnych i wizerunkowych majacych na celu wypracowanie sukcesu Lublina. Obszary te to:
dziedzictwo, oferta kulturalna i zwigzana z nig dynamika Zzycia kulturalnego oraz ,warto$é dedana” -

programy i inwestycje do zrealizowania w ramach przyjetej strategii (szczegélnie w kontekscie roku 2016).

Dziedzictwe, a w tym:

Dziedzictwo Lublina, kiére ma wymiar szczegélny i dotad stabo doceniony. Zgloszona przez Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego propozycja wpisania Lublina na powstajaca Listg Dziedzictwa
Europejskiego wydobywa w sensie symbolicznym i promocyjnym podstawowe jego elementy: ,, koscid? pod
wezwaniem $w. Stanistawa wraz z Klasztorem Dominikandw, koscidt Sw. Trdjey, pomnik Unii Lubelskiej
(iniasto symbolizujqce europejskie idee integracyjne, ponadnarodowe dziedzictwo demokracji i tolerancji
oraz ideg dialogu kultur miedzy Wschodem a Zachodem; w 1569 roku w Lublinie podpisana zostala unia
polsko-litewska, w wyniku ktorej powstal do§é jednolity wielonarodowy organizm panstwowy, swojq
rozleglosciq w Europie ustepujqcy jedynie dwczesnej Rosji)” (z komunikatu biura prasowego MKIiDN).
Wartoscia niewykorzystang pozostaje w tym zakresie cale lubelskie Stare Miasto. W zakresie jego
rewitalizacji postuzy¢ sig mozna dwiema drogami: ,.ekskluzywna™ - bardziej inwazyjna spolecznie, idaca w
strong wykorzystania tej unikatowej w skali kraju zaniedbanej strefy pigkna jako przestrzeni o funkcjach
specjalnych (turystycznych, kulturotwérczych, etc.) Iub ,spolecznosciows” - zaldadajaca istotny udzial

obecnych mieszkaficdw, ich istotnego wlaczenia w procesy rewitalizacyjne.

Dziedzictwo Lubelszezyzny, a wige z jednej strony dziedzictwo kultury tradycyjnej obszaréw wiejskich, z
drugiej strony dziedzictwo kultury dworéw i zespoléw palacowych ulokowanych zaréwno w obszarach
wiejskich, jak i matych miasteczkach. Obszary te | wartosci w nich reprezentowane maja ogromny potencjat

do wykorzystania w zakresie prac nad produktem regionalnym, w szczegdlnosci produktem turystycznym.

Dziedzictwo Majdanka, pamigé zwiszana z weiaz jeszeze nie do korica zrozumialym i przezytym
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doswiadczeniem wspélnej europejskiej historii, pamieé Zagtady oraz pamieé ideologii stojacych w
najwigkszej sprzecznosci z ta konstelacja wartosci, ktére postrzegane sa jako konstytutywne dla europejskiej
cywilizacji — szczegblnie w okresie, gdy Europa toczy debatg nad swoim wspdlnym dziedzictwem,
tozsamoscig i Zrodlami wspélnoty. Majdanek symbolizuje obszar, na ktérym hitlerowskie obozy s$mierci
ulokowane zostaly szczegolnie ggsto, i na ktérym ze wzgledu na silnie wielokulturowa spofecznosé (w tym
gtéwnie duza spotecznosé zydowska) narzedzia holocaustu przybraly wyjatkowa brutalnosé i metodycznosg.
Dziedzictwo tego doswiadezenia stanowi nie spotykang gdzie indziej inspiracje do refleksji, ktérej nie moze
zabrakng¢ w procesie europgjskiej integracji i ktére ma weigz decydujacy wplyw na kondycje naszej
cywilizacji, naszej pamigei i naszego czlowieczedstwa. Lublin jako Europejska Stolica Kultury miatby
niezwykl szansg wprowadzenia tego watku do debaty nad zjawiskami, bez ktérych wspélezesnej Europy
nie sposéb zrozumieé. Majdanek w tym kontekscie powinien si¢ kanwa do powolania zupelnie nowej
zinstytucjonalizowanej formy refleksji nad kondycja czlowieka i cywilizacji. W tym kontekscie szczegolnie
waznym powinno byé wykorzystanie dorobku i metody pracy z dziedzictwem stworzonej przez Ofrodek
Brama Grodzka — Teatr NN oraz wlaczenie w ten nurt refleksji instytuciji wyznaniowych Zydowskich oraz

chrzescijaniskich — katolickich i prawostawnych.
Zycie kulturalne i oferta kulturalna miasta i regionu

Zaréwno badania wizerunkowe, jak [ rozmowy przeprowadzone na potrzeby niniejszego raportu
potwierdzaja fakt, ze Lublin jest miastem nie odkrytym. Takze pod wzgledem jakosci i dynamiki zycia
kulturalnego i oferty kulturalnej miasta i regionu. Z przeprowadzonych w ramach przygotowywania
ninigjszego raportu rozmow z reprezentantami szeroko rozumianych §rodowisk kulturotwérezych wynika, ze
prawie kazda instytucja czy prawie kazdy realizowany w miescie program, festiwal, wydarzenie ma
potencjal rozwoju. Realizatorzy wskazujg przede wszystkim na trudnosci finansowe oraz brak wsparcia ze
strony administracji, a takze zla infrastrukturg komunikacyjna i turystyczna Lublina jake przyczyny

zatrzymania rozwoju swoich programéw i inicjatyw.

Wielka, nierealizowana szansg Lublina jest uczynienie z niego miasta przyjaznego tworczosci. Znane sa
przypadki opuszczania miasta i regionu przez twércow (czasem cale grupy — np. teatralne), ktére w Lublinie

nie znalazly przestrzeni do pracy i mozliwoéci instytucjonalnego wsparcia.

Kolejng ,niewykorzystang rezerwa” jest silnigjsza integracja instytucji kultury miasta i regionu i
generowanej przez nie oferty z wizerunkiem miasta. W niektérych wypadkach powinno to oznaczaé
stworzenie warunkéw dla silniejszego zaistnienia zjawisk pochodzacych z Lublina i Lubelszczyzny, a
znanych bardziej na $wiecie (np. ,,Gardzienice” czy Scena Plastyczna KUL), a ktore z roznych powodow w

miescie praktycznie nie istnieja.



Historia lubelskiego teatru studenckiego (potem zwanego roéwniez ,poszukujacym”, otwartym”,
walternatywnym®™) i pozycja Teatru Provisorium/Kompanii Teatr oraz festiwali »Konfrontacje” i ,,Sasiedzi”
upowazniata by do stworzenia z Lublina stolicy tego typu zjawisk, lub choéby dostrzegalnym na mapie

migjscem refleksji w tym zakresie.

Znaczacy w ogb6lnopolskim (i w pewnej skali takze migdzynarodowym) planie imprez filmowych Festiwal
»Rozstaje Europy” zdaje si¢ sam ,,dobijaé sig” o swdj ponad lokainy wizerunek. Wigczenie go w plan

wizerunkowy miasta przyniostoby korzysé po obu stronach.

Pozycja Galerii ,,Bialej” wsrod najwazniejszych ofrodkéw prezentujacych sztuke wspolczesna najwyzszej

proby w Polsce to réwniez przylktad stabo wykorzystanego potencjatu.

W kolejnej fazie prac powstaé powinna kompleksowa lista tego typu slabo wykorzystanych wartodci
opatrzona propozycjami konkretnych dziatai w celu zmiany tego stanu rzeczy. Pojawiajace sie w tym
zakresie innowacyjne propozycje, jak choby stworzenie bardzo nowoczesnego mobilnego systemu
ekspozycyjnego oraz mobilnej przestrzeni teatralnej, co pozwoliloby galerii i teatrom zaistnied w dowolnej
przestrzeni w miescie Swiadcza o tym, Ze ze znalezieniem rozwiazan wérdd Iubelskich twércow i ludzi
kultury nie bedzie trudnosci. Uporzadkewania wymaga polityka kulturalna miasta i zestaw narze¢dzi, ktdrymi

bedzie realizowana.
Na Wschodzie — Lublin, Lublin — brama Wschodan...

Takie hasta wizerunkowe miasta juz funkcjonuja w obiegu spofecznym. Przeprowadzone w ramach
przygotowywania raportu rozmowy potwierdzaja, ze ten kierunek geograficzny i kulturowy nie jest dla
Lublina obojetny. Lublin jako Europejska Stolica Kultury mégiby reprezentowaé najciekawszy osérodek
metropolitalny istniejacy wzdhuz wschodniej zewngtrznej granicy Unii Europejskiej. Wokét tego faktu, ze
Europa jako twér polityczny ma gdzied swoje sztywne granice mozna zbudowad szereg inspirujacych
programow. Mozna formulowaé tezy o kierunkach dalszego rozszerzania europejskiej wspdlnoty, badz
stawiac pytania o jej rzeczywisty kulturowo uzasadniony brzeg. T w jednym i w drugim kontekscie miasto
Lublin mogloby stac sig wizytoéwka tego, co dzieje sig za bliska granica. W obu sytuacjach bowiem aktualne
pozostajq pytania o europejskos¢ takich metropolii, jak Lwéw czy miast, jak Grodno. Pytania o wspdlne
evropejskie dziedzictwo na tym pograniczu nabieraja szczegdlnej mocy, bo mogg mieé przeciez wymiar
rozstrzygajacy. Pewnie nie bedzie lepszej historycznie okazji, aby probowaé dotrzeé¢ z ta misja do
europejskiej opinii. Wystapienie o tytu! w sytuacji posiadania w tym zakresie partnerstwa ze Lwowem

byloby najdalej idaca forma promocji otwartego rozumienia Europy.

W sensie konkretnych dzialari programowych rozwazy¢ nalezy zdefiniowanie dla Lublina, w ramach jego
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polityki kulturalnej, misji przyblizania tego, co w kulturze Ukrainy czy Biatorusi najistotniejsze i najbardziej
twéreze. Twarda granica powoduje, ze do Lwowa i innych ukrairiskich osrodkéw trafiajg tylko wybrani i
zdeterminowani. Gdyby Lublin uruchomit regularny program promacji i prezentacji kultury zza wschodniej
granicy mogloby to jakosciowo bardzo zwigkszy¢ jego atrakcyjnosé dla badaczy, ludzi kultury i turystow.

Lublinowi i jego érodowiskom datoby szansg na rozwdj w dialogu, a lubelskim instytucjom kultury nadatoby

nowy wymiar.

Wartosé dodana

Sfera programowa, ki6rg zdynamizowaé powinien konkurs na najlepsze, zgodne z priorytetami
»Starategii2016” projekty kulturalne i kulturotworcze, stanowiace badz to rozszerzenie istniejacych dobrych
programéw i przedsigwzigé o elementy dotad nieosiagalne czy niemozliwe do realizacji, czy tez propozycje
zupefnie nowych rozwigzan. Istotnym kryterium przy wyborze programéw do realizacji powinna by¢ ich
innowacyjnos¢, ktéra mozna bedzie wykorzystaé w procesie budowania wizerunkn miasta. Odbidr
zewngtrzny miasta ewidentnie bowiem poprawia si¢ w miare jego poznawania (wynika to z prowadzonych
badafi nad wizerunkiem Lublina). Istotnym zatem jest stworzenie mechanizméw zwracajacych w szczegblny
sposob uwage na zjawiska, ktére maja miejsce w Lublinie. Do priorytetowych obszaréw programowych
zaliczy¢ przede wszystkim nalezy:

- innowacyjne programy sfuzace pracy nad wydobyciem i prezentacjs dziedzictwa kulturowego
(opisanego wezeéniej w trzech aspektach: dziedzictwa miasta, regionu i szczegolnego zobowigzania,
jakie stanowi szeroko pojete dziedzictwo Majdanka),

- programy wzmacniajace wizerunek wydarzen kulturalnych Lublina jako tych, ktdre stawiaja na wysoka
Jjakos¢ artystyczng i intelektualng ~ nie poddajac sie przy tym ,terrorowi popularnosci®; ten element
wizerunku lubelskiej kultury nalezy uznaé za dostrzegalny w skali catego kraju i takze z tego powodu
warty wzmocnienia,

- programy tworzace atrakcyjng ofertg kulturalng (szczegélnie w miesiacach letnich), ktére moga
skutkowa¢ podniesieniem atrakcyjnoéei Lublina w oczach turystéw; w tym zakresie Lublin jest dzi$
gtéwnie ,miastem studenckim™ i to wiasnie pod katem obecnosci w miescie studentéw buduje sie
kalendarz najwazniejszych wydarzen (festiwali) kulturalnych — takie wlozenie kalendarza powoduje

marginalizowanie szans zwiazanych z okresem letnim i potencjatem tkwigcym w ruchu turystycznym.

Osobny proces (konkurs) dotyczyé powinien wylonienia jednego lub dwéch wydarzen wizerunkowych
miasta. W chwili abecnej nie istnieje bowiem jednoznacznie kojarzone z Lublinem wydarzenie, ktére w skali
ogblnopolskiej czy migdzynarodowej mogloby stanowié o jego wizerunku. Kwestig do rozstrzygnigcia w
ramach procedury wylonienia takiego wydarzenia powinno by¢, czy powinno to by¢ jedno z obecnie juz
realizowanych wydarzeri, ktére nalezy tylko zaopatrzyé w odpowiednie cechy wydarzenia wizerunkowego,

czy tez wylonié nalezy zupelnie nowe zjawisko.
zy p



W zakresie tworzenia programow, ktore staé sie majg osia wniosku o nadanie Lublinowi tytulu Europejskiej
Stolicy Kultury priorytety zdefiniowane zostaly w Decyzji Nr 1622/2006/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 24 paZdziernika 2006 r. ustanawiajaca dziatanie Wspdlnoty na rzecz obchodéw .»Europejskiej
Stolicy Kultury” w latach 2007-2019. Zgodnie z powyzsza Decyzja prezentowany w ramach wniosku
program kulturalny spelnia¢ winien nastgpujace kryteria, podzielone na dwie kategorie: ,,Wymiar
europejski” 1 ,Miasto i obywatele”, przy czym w odniesieniu do ,,Wymiarn europejskiego™ celem
programu jest:
a. wzmocnienie wspélpracy w kazdym sektorze kultury migdzy operatorami w dziedzinie lultury,
artystami | miastami z danego panstwa cztonkowskiego i innych pafistw cztonkowskich;
b. podkreglenie bogactwa réznorodnosci kulturowej w Europie:
¢. uwypuklenie wspélnych aspektéw kultury europejskiej;
natomiast w odniesieniu do ,,Miasta i obywateli” celem programu jest:
a. wspieranie udzialu mieszkaficéw danego miasta i jego okolic oraz zwiekszenie zainteresowania
miastem z ich strony oraz ze strony obywateli mieszkajacych za granica;

b. trwalodé i stanowienie integralnej czedci diugofalowego rozwoju kulturalnego i spolecznego miasta.

Kryteria zdefiniowane dla miast ubiegajacych sig o tytut Europejskiej Stolicy Kultury traktowaé nalezy jako
ogolne Srodowisko wartosciujace przy tworzeniu specyficznej dla Lublina stratepi rozwoju. W kontekscie
staran o uzyskanie tytutu i zwigzanej z tym oczekiwanej wartosci dodanej pamigtac nalezy takze o zapisach
Artykutu 3 cytowanej Decyzji, a w szczegdlnosci punktach:

trzecim — stanowiacym, Ze: ,,Program jest zgodny z wszelkimi strategiami lub politykami kulturalnymi
danego panstwa czlonkowskiego oraz, jezeli jest to wiasciwe ze wzgledu na system instytucjonalny panstwa
czlonkowskiego, ze wszelkimi regionalnymi strategiami kulturalnymi, pod warunkiem Ze takie strategie lub
polityki nie zmierzaja do ograniczenia liczby miast, ktére moga byé brane pod uwage przy wyznaczeniu
Europejskiej Stolicy Kultury na podstawie niniejszej decyzji.”

piatym - ,,Programy miast wyznaczonych na ten sam rok sa ze soba powiazane.”, ktéry wskazuje na
koniecznosé podjecia rozpoznania i dziatan dyplomatycznych w zakresie mozliwej wspéipracy z miastami
hiszpafskimi, ktére kandydowaé beda do tytulu,

szdstym - ,Miasta mogg podjaé decyzjg o zaangazowaniu do swojego programu sasiednich regiondw.”, co w
przypadku Lublina otwieraé mogloby droge do sporzadzenia wniosku zawierajacego perspektywy

wspotpracy z miastem Lwow i otaczajacym go regionem.

Inwestycje

Chociaz w Decyzji Nr 1622/2006/WE nie ma bezposrednio mowy o inwestycjach w twardg infrastrukture,

to jednak nalezy przyjag, ze niektére dziatania zaplanowane (np. rewitalizacja Klasztoru Powizytkowskiego,
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rekonstrukcja Starego Teatru, czy uwzgledniajac instytucje regionalne — dokonczenie Teatru w budowie),
badz mozliwe do zaplanowania (np. dzialania zwigzane z rewitalizacja Starego Miasta, inne dzialania w
zakresie rekonstrukcji zabytkow, czy tworzeniu nowych przestrzeni dla kultury w miescie i regionie)
powinny sta¢ si¢ elementem Strategii2016 zardwno w jej rozumieniu wezszym (jako dzialaii zmierzajacych
do uzyskania tytulu), jak i szerszym — majacym na celu strategiczne uporzadkowanie dzialan rozwojowych

miasta.

Wspomniana juz wczesniej obserwacja, ze w Lublinie brakuje przestrzeni dla kultury powinna zostaé
uwzgledniona w zakresie priorytetow stuzacych uporzadkowaniu miejskiej przestrzeni. Wiaczenie do tych
dziatan Srodowisk istniejacych wokoét organizacji obywatelskich (w tym korporacji zawodowych architektéw
i urbanistow, ktoérzy juz proponuja nawiszanie do tradycji Komisji Dobrego Porzadku i stworzenie
spolecznego ciata doradzajacego Zarzadowi Miasta w tym zakresie) oraz stworzenie jednolitej strategii

rozwoju kultury miasta i regionu mogloby daé¢ impuls do pozyskania niezbednych w tym zakresie §rodkéw.

Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze wszystkie miasta, ktére byly Europejskimi Stolicami Kultury wprowadzajg
ten watek, a wige ilos¢, znaczenie i warto$é twardych inwestycji w infrastrukture kulturalng do dyskusji o
kryteriach sukcesu zrealizowanych programéw ,stolecznych™ obok takich kryteriow, jak ilodé, jakosé i
znaczenie zrealizowanych specjalnie z tej okazji wydarzed kulturalnych (w skali roku) oraz wartodé

finansowa calego programu i zrealizowanych inwestycji.

Biorac pod uwage fakt, ze wszystkie wymienione inwestycje skladajg si¢ na znaczne, liczone (facznie) w
setkach milionéw zlotych kwoty, a zakiadajac, ze w ramach programéw stuzacych rozwojowi regionu i
miasta pozyskiwanie tych srodkéw w najblizszych latach moze byé zwielokrotnione — Lublin mégtby

uzyska¢ w tym zakresie bardzo dobry, pozycjonujacy go w Scistej czoldwee miast Europy, wynik.
Lublin i Lubelszczyzna

Podstawowym instrumentem polityki rozwoju Unii Europejskiej jest region. Zatem kazda strategia rozwoju
miasta bedacego jednoczesdnie stolica regionu powinna uwzgledniac nie tylko aspekty $cigle municypalne,
ale réwniez te, ktore odnoszg sig do polityki regionalnej, a wigc do funkeji metropolitalnych miasta. W

Lublinie dodatkowo stanowig o tym jeszcze inne czynniki:

- w Lublinie organizatorem okolo polowy typowo miejskich istotnych instytucji kultury jest samorzad
regionalny (filharmonia, najwigkszy teatr miejski, muzeum o typowo miejskich funkcjach, a w
niektorych opiniach takze czesé funkeji Wojewddzkiego Osrodka Kultury),

- rozwinieta sie¢ mniejszych oérodkéw miejskich na Lubelszezyznie oraz niektorych instytucji kuftury

zlokalizowanych na wsi, wzigwszy pod uwage fakt niewieikiej czesto odleglosci od Lublina sprawia, ze



sita rzeczy wchodza one w istotne relacje z miastem i powinny zostaé ujete w ramach dziatan i
programow wynikajgcych z polityki kulturalnej lubelskiej metropolii,

- kulturowa spojno$é oraz komunikacyjna bliske$é miasta i regionu stwarzajg wyjatkowsa okazje do
tworzenia specyficznych rozwigzan w zakresie polityki kulturalnej oraz innowacyjnych produktéw w
zakresie turystyki edukacyjnej i turystyki kulturalnej faczacych silne strony obydwu obszarow,
jednoczesnie zmniejszajace ich niedostatki (np. bogata oferta kulturalna miasta w polaczeniu z

atrakeyjng infrastrukturg turystyczng — w tym giownie baza noclegowa — w okolicznych miasteczkach).

Nalezaloby zatem doprowadzi¢ do uzgodnienia pomiedzy wiladzami obydwu samorzadow zakresu
wspolpracy w ramach realizowanej polityki kulturalnej czynigc z regionu réwnorzednego partnera w
rozgrywee o tytul Europejskie] Stolicy Kultury oraz wspdlnie przygotowaé zestaw narzedzi stuzacych

realizacji celow wynikajacych ze zwiazanej z tym strategii.

Wyisze uczelnie, organizacje obywatelskie oraz instytucje wyznaniowe jako pelnoprawni partnerzy

strategii rozwoju miasta i regionu

W kontekscie mozliwych do zdefiniowania tez polityki kulturalnej miasta nalezy zwrocié uwage na fakt, ze
w Lublinie kilka istotnych instytucji kultury oraz realizowane przez nie (o czesto ogdlnopolskim czy wrecz
migdzynarodowym charakterze) programy sa organizowane przez wyzsze uczelnie (np. Chatka Zaka i
festiwal ,,Rozstaje Europy™) lub organizacje obywatelskie (np. kompleksowy program studiéw i programéw
shuzacych zachowaniu dziedzictwa kultury tradycyjnej Europy Srodkowo-Wschodniej realizowany przez
Fundacjg ,Muzyka Kreséw”, powstajace inicjatywy w zakresie spolecznych konsultacji i programéw
rewitalizacji urbanistycznej i architektonicznej przy okazji prac Towarzystwa Urbanistow Polskich czy
lubelskiego SARP'u).

Dwa lubeiskie uniwersytety to réwniez szansa na rozwdj badan zwigzanych z planowaniem rozwoju oraz

wyksztalcenie niezbgdnych dla harmonijnego rozwoju miejskiej i regionalnej kultury profesji.

Nalezatoby zatem:

[. Umozliwi¢ wszystkim podmiotom realizujacym cenne z punktu widzenia miasta i regionu
inicjatywy i programy kulturotwércze dostgp do narzedzi i programéw stuzacych realizacji
planowanej strategii rozwoju na zasadach jak najpelniejszych i najblizszych instytucjom
organizowanym przez samorzady (np. poprzez otwarty konkurs na inicjatywy skladajace sig¢ na
program ,,Lublin2016 — Europejska Stolica Kultury”, wspélny system promocji, etc.)

2. Powola¢ zespoly badawcze i robocze z udzialem reprezentantdw wlasciwych administracji obu

samorzadow oraz wyzszych uczelni i organizacji obywatelskich celem wypracowania strategicznych



i szczegblowych planéw rozwoju dla poszczegdinych obszaréw problemowych z zakresu szeroko
rozumianej polityki kulturalnej (np. rewitalizacja i rozwdj urbanistyczny miasta, zasoby miasta i
regionu mogace shuzy¢ rozwojowi kultury i turystyki, regionalny i miejski produkt turystyczny,
dziedzictwo historyczne Lublina i dziedzictwo kultury tradycyjnej Lubelszezyzny jako oS
programow rozwoju, efc.)
3. We wspolpracy z wyzszymi uczelniami powolaé programy edukacyjne w zakresie:
a. zarzadzania w kulturze (pierwotnie w postaci cykli szkoled, nastepnie programu studidw
podyplomowych, a w konsekwencji takze zaocznych i dziennych),

b. krytyki artystycznej (poczatkowo poprzez wsparcie specjalnych dodatkowyel kurséw w ramach

studiéw humanistycznych oraz mozliwych zwiazanych z tym konkurséw i systemu promocji).

Instytucje wyznaniowe reprezentujace az trzy rozne konfesje to nie tylko najlepszy dowdd na to, ze
wielokulturowy wizerunek Lublina jest wigcej niz uzasadniony, to takze szansa na wlaczenie tych instytucji i
reprezentowanych przez nie wartosci w konkretne programy rozwoju. Szczegélnie dotyczyé to powinno
programdw zwiazanych z badaniem, ochrona i prezentacjg dziedzictwa i historii miasta i regionu. Bez
odniesienia do tej sfery duchowosci wspélczesnych mieszkaficdw Lublina nie sposdb wlasciwie zrozumied

dynamiki tego miasta, sfery wartosci go porzadkujacych i tkwiacego w nich potencjahu.

Turystyka

Konstruujac strategig rozwoju kultury w miescie i regionie z reguly przywohuje sie pytanie o koszty z tym
zwigzane. Faktycznie trzeba zalozyc, ze sfera wasko rozumianej kultury (zaréwno w sensie ,.mickkim?” -
programowym, jak i ,twardym” - inwestycyjnym) bedzie wymagata wydatkowania srodkéw. W kontekscie
tak pojetej strategii nalezy jednak patrze¢ na miasto i region jako caly organizm, gdzie inwestycje w jednym
~Sektorze” moga przynosi¢ beneficja w innym. W przypadlku opisywanych w niniejszym deokumencie

dzialaf migjscem ich bezpogrednisj ,konsumpcji” powinna byé przede wszystkim turystyka.

W tym sensie byloby blgdem nie skoncentrowaé si¢ na odpowiednim przygotowaniu komplementarnej
wzglegdem tej koncepeji strategii rozwoju turystyki w miescie. Na dzien dzisiejszy Lublin wydaje sig
bowiem slabo przygotowany w tym zakresie (brak ukierunkowanej promocji turystycznej, brak organizacji
turystycznych, brak uzgodnionego zestawu produktow turystycznych czy szerzej — produktu regionalnego).
Pozytywnym i bardzo obiecujacym zjawiskiem w tym zakresie jest Klaster Restauratordw — nowoczesnie
pomyslana organizacja branzowa, ktérej doswiadczenia mozna prébowaé rozszerzyé na inne branze
istnigjace wokol turystyki. Organizacje tego typu beda tez stanowié idealnych partnerdw w realizacji
Strategii2016, szczegélnie w zakresie jej promocji na terenie miasta oraz wsparciu przy organizacji

wydarzen kulturalnych.



W sferze szeroko rozumianej turystyki pojawiaja si¢ kolejne pola do wspélpracy z prywatnymi
przedsigbiorcami, ktérzy (jak np. lubelscy restauratorzy) czesto biora na siebie cigzar orpanizacji
kulturotworczych dziatani i wydarzen wybiegajacych niejednokroinie poza wasko rozumiane dzialanie
nastawione na wylacznie na podniesienie zysku. Ten nowoczesny styl myélenia oraz uzycie synergicznego

modelu klastra nalezy wykorzystaé jako czynnik wzorotwérezy dla innych branz i dziedzin.

Narzedzia

1. Zreorganizowana administracja miejska (w tym wiasciwa ds. kultury, promocji, strategii i rozwoju,
turystyki oraz edukacji).

Porozumienie i program wspéipracy z Wiadzami Regionalnymi.

Porozumienia i programy wspélpracy z miastami regionu.

Porozumienia i programy wspoipracy z wyzszymi uczelniami.

Porozumienia i programy wspélpracy z organizacjami obywatelskimi.

Okreslenie metod i zasad wspdipracy z lubelskimi mediami.

R R i i

System debat spolecznych i $rodowiskowych bezposrednich (w postaci cyklicznych spotkan,

seminariéw, efc.) oraz organizowanych przy udziale medidw.

8. Rady honorowe i programowe:

a. Rada Honorowa Lublin2016 (politycy, reprezentanci Koscioléw i autorytety),
b. Rada Programowa (ludzie kultury, media, menedzerowie kultury),
- podzespoly Rady.
9. Zespoly robocze, w zakresie;
a. promocji (z wiodaca rola wiasciwych administracji miejskiej i regionalne;j)
- wewngtrzne] (Lublin i region),
- zewngtrznej,
- mozliwych rozwigzan dla zagadnien relacji inwestorskich,
b. produktu turystycznego,
c. inwestycji,
- planowania,
- realizacji,
d. pozyskiwania srodkéw finansowych.

10. Konkursy na programy i przedsigwzigcia w ramach Strategii2016. Organizowa¢ je mozna w ramach
planéw zwigkszania $rodkéw na finansowanie kultury przez miasto i region, nadajac kenkursom
priorytety zwigzane ze Strategia2016.

11. Wykorzystanie potencjalu instytucji kultury poprzez zlecanie im realizacji odpowiednich elementéw

Strategii2016.

12. Zintegrowany system informacji o zyciu kulturalnym miasta i regionu.
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13. Zintegrowany system promocji (skupiajacy i porzadkujacy dzialania administracji wilasciwej ds.
promocji, kultury, turystyki oraz programéw takich jak ,,Strategia2016”, ,,Lublin — miasto wiedzy™ i
podobnych; niedopuszezalnym jest, aby jednostki te generowaly wzajemnie znoszace sie
komunikaty).

14. Regularne (organizowane przez lub przy pomocy uczelni) i dorazne programy edukacyjne w

zakresie zbieznym z realizowang strategia i jej poszczegdlnymi elementami.

W miarg rozwoju programu i wspélpracy z partmerami (regionem, uczelniami, organizacjami
obywatelskimi, etc.), na poczatku roku 2008 powinna zapasé decyzja o jednym organizmie
koordynujgcym Strategig2016 i powolaniu w tym celu nowej instytucji kultury lub fundacji (zasilanej
srodkami roznych administracji i podmiotéw) lub tez wylonienie dwdch, trzech kluczowych instytucji
kultury jako realizatoréw wspélnych elementow Strategii2016, przy zachowaniu koordynujacej i kontrolnej
roli po stronie wiadciwych administracji miejskich i regionainych (to ostainie rozwiazanie jest jednak
najmniej funkcjonalne i winno by¢ zastosowane dopierc w sytuacji niemoznosci skorzystania z wezesnie]

wymienionych).

Finansowanie

Finansowanie tak wielowatkowego programu, jakim jest dziesiecioletni program rozwoju kultury w mieseie j
regionie, ktérego zwiericzeniem ma by¢ tytut Europejskiej Stolicy Kultury i 700-lecie nadania Lublinowi
praw miejskich, sila rzeczy musi wskazywaé na réine Zrédla, z ktérych czg$c tylko pozostaje w
bezposredniej lub posredniej zaleznosci od administracji miejskiej. Nalezy jednak wyraZznie podkreslic, ze
rola miasta w tym zakresie nie wyczerpuje sie do instrumentu najprostszego, a wiec podniesienia

wspdlczynnika i kwoty, jaka miasto finansuje instytucje i przedsigwzigcia w zakresie kultury.

Rolg miasta powinno byé tu takze tworzenie okolicznosci i mechanizmoéw sprzyjajacych pozyskiwaniu
srodkow ze Zrédet zewnetrznych, a w tym:
1. Programéw UE, nastawionych zaréwno na finansowanie zadai ,miekkich” programowych, jak i
~twardych” inwestycyjnych.
a. W tym zakresie juz samo przygotowanie Strategii2016 jest dziataniem istotnym,
b. miasto we wspbipracy z regionem powinno takze stworzyé system wsparcia w zakresie
przygotowywania i monitorowania realizacji programéw i wnioskéw o dofinansowanie z funduszy
europejskich.

2. Sektora komercyjnego, poprzez tworzenie specjalnych kompleksowych ofert sponsorskich.

Innowacyjng formg finansowania powinien by¢ zintegrowany konkurs na najlepsze programy lub

skoordynowany system konkurséw organizowanych przez administracje miasta i regionu.
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Uzyskanie tytulu Furopejskiej Stolicy Kultury i wazniejsze daty z tym zwigzane

Dla zapewnienia skutecznogci dziatania nalezy rozwazy¢ wyodrebnienie zadan, ktdrych celem jest dzialanie
promocyjno-perswazyjne nastawione na samo uzyskanie tytulu Europejskiej Stolicy Kultury. Zespolem
roboczym wylonionym w tym celu méglby powinien pokierowaé specjalista, ktorego zadaniem bedzie

doprowadzenie do tego tylko celu.

Wazniejsze daty

29 listopada 2007 zakoficzenie prac nad nowym wizerunkiem miasta Lublina, powstanie
identyfikacji wizualnej ,,Lublin2016 — Europejska Stolica Kultury®, ruszaja
prace nad wdrozeniem kampanii promocyjnej Lublina jako kandydata do
tytutu ,,Buropejskiej Stolicy Kultury™

10 stycznia 2008 rozpoczecie naboru wnioskéw konkursowych na najlepsze przedsiewziecia
kulturalne w Lublinie — miegcie kandydujacym do tytufu Leuropejskiej
Stolicy Kuitury”

31 grudnia 2008 Lublin jest gotowy do ztozenia wniosku w konkursie o tytut Europejskiej
Stolicy Kultury

31 prudnia 2009 ostateczny mozliwy termin ogloszenia przez Polske naboru wnioskéw w
ramach konkursu o tytut Stolicy Kulturalnej Europy (najpézniej 6 lat przed
rozpoczgciem obehodéw, a zatem termin moze byé wezesniejszy, co
spowoduje takze przyblizenie w czasie nastepnej pozycii)

31 pazdziernika 2010 ostateczny mozliwy termin skladania wnioskéw w konkursie

31 grudnia 2011 ostateczny mozliwy termin nominacji przez Polske jednego wybranego
miasta do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury (nastgpuje po tym formalne
zatwierdzenie tej nominacji przez Radg Unii Europejskiej po otrzymaniu
opinii Parlamentu)

Konkluzja — Lublin miasto z uezuciem

Raport powyzszy stanowi zarys abserwacji i kierunkéw, w jakich podazaé moze miasto i region planujac
swdj rozwdj. Jesli jego podstawowe tezy zostana uznane za zreby strategicznej wizji miasta Lublina, to

nalezy uzupetnia¢ go stopniowo o dalsze, bardziej szczegdlowe obserwacie i programy dzialania.

Z przeprowadzonych rozméw z liderami Zycia kulturalnego i spolecznego wylania sig obraz miasta o
znacznym, ale niedoinwestowanym kapitale spolecznym, ktéry zagrozony jest dalszym drenazem (ucieczkq
do innych miast w poszukiwaniu mozliwosei realizacji swoich celéw lub za granice w poszukiwaniu

zarobl).



Wobec nie znanych jeszcze perspektyw rozwoju miasta w innych kierunkach (przemysl, technologie), przy
opisanych w raporcie sprzyjajacym potencjale miasta i regionu, ktére swoim »przemysiem” moze uczynié
turystyke, przyjecie zaproponowanego tu modelu kultura-wiedza-turystyka jako kota zamachowego rozwoju
wzajemnie wspierajacych sig sfer powinna byé przekonujaca. W ramach takiej koncepcji kultura i
skoncentrowane wokoét niej $ciezki rozwoju staé sig moze zaréwno szansg na zachowanie i wzmocnienie

kapitatu spotecznego jak i stworzenie spdjnego wehikutu dla wizerunku i promocji miasta.

Szezegding uwage poswigeié nalezy stworzeniu systeméw i mechanizmow skutecznej koordynacji planow i
dziafari na styku promocji miasta i regionu oraz kompleksowych programéw rozwoju takich jak opisywany

w tym dokumencie lub np. program ,.Lublin — miasto wiedzy™.

Jesli probowaé by syntetycznie zestawié wszystkie wartosci, jakie ujawnily si¢ w obserwacji uczestniczacej,
ktéra byta jednym z narzgdzi powstawania tego raportu, Lublin i Jjego spoleczno$d wyrdznia sie na tle innych
miast, jako ta, ktéra wysoko waloryzuje wartosci duchowe, a miarg jakosci zycia sytuuje wewnatrz a nie na
zewnalrz cziowieka. Obserwacja ta moze by¢ podstawa dostrzezenia potencjalu w zjawiskach i wartosciach
czgsto postrzeganych jako obciazenia: refleksyjnodci (przestrzeni dla refleksji), prowincjonalnosei,
spokajniejszym tempie zycia. Pozytywne waloryzowanie tych zjawisk musi by¢ jednak poparte swiadoma
strategiczng decyzja. W kazdym jednak wypadku nalezy jednak zabiega¢ o jak najglebsza harmonie
przyjmowanych rozwiazan z energia spoleczna mozliwa do wyzwolenia oraz wlaczenie w projektowanie i
realizacje Strategii2016 z jak najwigksza liczby obywateli i $rodowisk miasta i regionu. Od nich bowiem i od

tego, czy uznajg oni ten plan za swéj wiasny zalezec bedzie jego powodzenie.
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zAk. NR 2

Deklaracja o wspélpracy Samorzadu Miasta Lublin i Samorzadu Wojewddztwa Lubelskiego
w ramach Strategii ,,L.ublin — Europejska Stolica Kultury

Jeden z ojcow zatozycieli Unii Buropejskiej Jean Monnet, pod koniec zycia stwierdzil, ze gdyby
jeszeze raz mogt podjaé to dzielo, zaczalby od kultury. Patrzac z perspektywy naszej polskiej
historii wiemy, ze kultura moze mie¢ dla wspélnoty moc ocalajgca. Dzieki niej wlasnie ocalat nasz
jezyk, nasza tozsamosé, nasze umilowanie wolnodci. W kulturze zakleta jest jednak takze nasza
przysziosc.

Stojac u progu wielkiego planu modernizacyjnego obejmujacego wiele dziedzin naszego Zycia,
chcemy nawiaza¢ do tej mysli i zadbaé o jak najlepsze wykorzystanie naszego potencjatu
kulturowego, sity duchowej cziowieka, ktéra jest ostatecznie Zrodlem witalnym kazdej cywilizacji.

Juz od teraz cheemy wspdlnie tworzy¢ dobry klimat i narzedzia dla jak najlepszego wykorzystania
twdrczego potencjatu mieszkancow wojewodztwa lubelskiego 1 Lublina.

Im wigcej zainwestujemy teraz w jak najlepsze wykorzystanie naszego potencjahi kulturowego, a w
tym i kapitalu spolecznego, tym wigksze efekty osiggniemy w innych dziedzinach:
przedsigbiorezodei, infrastrukturze, rozwoju gospodarczym i promocji naszych wspdlnych
osiagnied,

Wojewodztwo lubelskie i bedace jego stolica Miasto Lublin, potwierdzaja niniejszym wole, aby w
bliskiej wspdipracy dwoch samorzadéw przygotowaé dziesiecioletni program, ktéry doprowadzi do
uzyskanta przez Lublin tytulu  Europejskiej Stolicy Kultury w roku 2016.

Stawiamy sobie za cel nie tylko zwyciestwo w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury, ale
zobowiazujemy sig zrobié wszystko, aby tytul ten byl w kazdej sferze zycia i rozwoju catkowicie
uzasadniony, a uwolniona w ten sposob tworcza energia Obywateli znalazta jak najlepsze warunki
do rozlewitu."



