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Plan audytu wewnetrznego
w Urzedzie Miasta Lublin na 2020 r.

1. Wyniki analizy ryzyka w obszarach

W planie audytu wewnetrznego Urzedu Miasta Lublin na 2020 r. zidentyfikowano
53 obszary ryzyka — tozsame z komorkami organizacyjnymi Urzedu (wigcznie z dziatalnoécig
nadzorowanych przez nie jednostek organizacyjnych miasta). W planie uwzgledniono réwniez
odrebnie 6 duzych jednostek organizacyjnych miasta; MOPR, ZDM, ZNK, MUP, LCEAQ oraz
ZTM jako dodatkowe obszary ryzyka, z uwagi na wielkos¢ tych jednostek oraz zlozonosé
zagadnien ktbre realizujg. Nie szacowano ryzyka dla Wydziatu Audytu i Kontroli, a takze dla
samodzieinych stanowisk pracy w Departamencie Prezydenta (ds. rozwigzarn systemowych -
Ekspert Prezydenta oraz Rzecznik Prasowy).

Szacowanie ryzyka odniesiono do 6 sposrdd 7 ustawowych celow kontroli zarzadezej',
przy czym nie punktowano oddzielnie zarzadzania ryzykiem wychodzac z zatozenia, ze ten
proces rozklada sie¢ na ryzyka wiasciwe dla pozostaltych 6 celdéw: zgodnosci z prawem
i procedurami, skutecznosci i efektywno$é dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania wartosci etycznych oraz skutecznosci komunikacii.

Przeprowadzajacy analize ryzyka audytorzy uwzgledniali cele | zadania jednostki oraz
ryzyka wplywajgce na ich realizacje na podstawie Kart zarzgdzania celami pozyskanymi
z komorek | jednostek organizacyjnych. Ponize] szczegotowe informacje o czynnikach
uwzglednianych w poszczegdinych kategoriach przy analizie ryzyka.

| Kategorie ryzyka B Y R R e
L (Cele kontroli zarzadczej) Czynmkl ryzyka::uwzg._le;dn.la}n_g -P-*'Z)’__S-.Z?.CP‘."'?!’_‘” o I

1) stabilno$¢ prawa, w szczegdinodci zmian prawa powszechnie
obowigzujacego oraz przepiséw wewnetrznych

2) jakos$é obstugi prawnej komérki UML,

3) nieprawidiowosci stwierdzone w dokumentach kontroli

Zgodnosé dziatalnosci
1 |2 przepisami prawa oraz
unermowaniami

WeNnEEE! wewnetrznych, zewnetrznych, audytow.
1) skutecznosc¢ realizacji zaplanowanych (mierzalnych) celow
Skutersnedy i zadan w tym dla jednostek podlegiych i nadzorowanych,

2) stabilnoé¢ kadry zarzadzajacej i pracowniczej (personelu),

3) zapewnienie sprzetu i oprogramowania informatycznego,

4) warto$¢ posiadanych zasobdw finansowych, z uwzglednieniem
gromadzenia i dysponowania tymi zasobami,

2 |iefektywnos¢ dziatania i
realizacji zadan

1) ilos¢ i jako$é sporzadzanych sprawozdan, w tym sciezki ich

Wiarygodnosé weryfikacji,
3 [sprawozdan, informacii, |2) monitorowanie i raportowanie realizowanych zadan,
raportow 3} wykorzystywanie sprawozdan i raportow do zarzadzania

komorka UML/ jednostkg organizacyjng miasta

1Art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznych (Dz.U.2019.869 t.j).
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Kategorie ryzyka

(Cele kontroli zarzadczej) C_:zy_nniki ryzyka uwzgiedniane przy szacowaniu

Lp.

1) warto$¢ nieruchomosci, ruchomosci (w tym sprzet

i oprogramowanie informatyczne) pozostajace w dyspozycii
komorki organizacyjnej UML,

2) zachowanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa informacii
{w tym zgloszone incydenty),

3} zapewnienie warunkéw rozwoju personelu,

Ochrona zasobow
4 |(majatkowych, ludzkich
i zbiorow danych)

Przestrzeganie 1) zachowania o charakterze mobbingowym,
5 |i promowanie zasad 2) konfiikt interesow w UML i migjskich jednostkach,
etycznego postepowania | 3) postepowania dyscyplinarne | karne,

1) udzielanie informacji zwrotnych (jakosé i terminowosé),
2) wykorzystanie narzedzi informatycznych do komunikacji

Efektywnosé . oD s :
6 |i skutecznosc przeplywu wewngtrzne] w tym M-dok oraz komunikacji zewnetrznej
informacii z uwzglednieniem e-PUAP,

3) komunikacja ,papierowa" w UML,
4) wspoipraca z innymi komorkami UML i jednostkami org. miasta

Ryzyka, w skali od 1 (bardzo niskie) do 4 (bardzo wysckie) szacowato 7 pracownikow
Wydziatu AK: dyrektor AK, dwoje zastepcow dyrektora AK i czworc audytorow wewnegtrznych.
Przy opracowaniu planu audytu zwrécono sig do Prezydenta Miasta i innych czionkow
Kolegium Prezydenta o wskazanie priorytetdw, ktérym nadano wagi, i tak:
- priorytety Prezydenta: 30%,
- priorytety innych czionkéw Kolegium: 10 %.

Do obliczenia koricowej oceny ryzyka, wartosci uzyskane od oceniajgcych uzupetniono
o priorytety Prezydenta i innych czionkow Kolegium (podwyzszajgce poziom ryzyka),
a nastepnie skorygowano o przeprowadzone audyty lub kontrole (zewnetrzne/wewnetrzne)
w danym obszarze, obniZajac poziom ryzyka:

obmzeme wskaznika 1 rok au dytulub kontroi: czesé dz:alalnoéc; Qb"":'ta' kontrola!
' O ryzyka e o e audytem .
15% 2019 znaczna
5% 2019 niewielka
10% 2018 znaczna

Szczegodtowe wyniki analizy ryzyka przedstawiono w zatgezniku do planu audytu.?
2. Wyniki analizy zasobdw osobowych audytu wewnetrznego
Budzet czasowy opracowano przy zalozeniu, ze przez caly rok w komdrce audytu
wewnetrznego bedzie pracowaé czworo audytorow zatrudnionych na pefny etat®

W rezultacie w planie audytu na 2020 r. zaplanowano:
- 7 nowych zadan zapewniajgcych w obszarach o najwigkszym ryzyku,
— 7 nowych zadan zapewniajgcych z zakresu bezpieczenstwa informacii (B),*

2 Analiza ryzyka do planu audytu na 2020 r. (dok. Mdok nr; 171474/12/2019)

3 Do$wiadczenia z lat ubieglych jednoznacznie dowodza, ze faktyczne budzety czasowe zadan
audytowych przeprowadzanych wspolnie przez 2-3 pracownikow sg w sumie wigksze, niz wynikatoby
to z arytmetycznego przeliczenia liczby dni przez liczbe pracownikdw, co wynika z czasu niezbgdnego
na komunikacje wewnetrzng. Komplikuje to planowanie budzetu czasowego komérki audytu.
Jakosciowo zadania wykonywane wspéinie majg jednak zazwyczaj wyzszg wartosé,

4 Obowiazek wynikajgcy z § 20 ust. 2 pkt 14 Rozporzadzenia RM z 12.04.2012 . w spr. Krajowych
Ram Interoperacyinosci, minimalnych wymagan dla rejestréw publicznych | wymiany informacji w
postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow teleinformat. (Dz.U. 2012 poz. 526)

Znak sprawy: AK-A-1.1721.4.2019
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—~ dokoniczenie 3 zadan zapewniaj.acych (w tym 1 z zakresu Bl),
~ przeprowadzenie 7 czynnoéci sprawdzajgcych (w tym 2 z zakresu Bl).

AL m_,,—-j 'w.fvjkm )

Planowany budzet czasowy komorki audytu w 2020 r. zobrazowano w ponizszej tabeli.

_ .. 1% ogdlnego
; ; Liczba '
: Liczba R realnego
& Pt anios. | oty | czasuna
v 6 B Sq zadania
1. |Przeprowadzanie nowych zadan zapewniajacych 500
(w tym z z zakresu bezpieczenstwa informaciji w
jednostkach organizacyjnych Miasta) {(150)
2. {Dokonczenie zadan zapewniajgcych z 2019 1.
(KL, OS oraz BI) 33 52,67%
3. |Monitorowanie realizacji zalecen
i przeprowadzanie czynnosci sprawdzajgcych 60 5,83%
4. |Prowadzenie czynno$ci organizacyjnych (prace
nad ptanem i sprawozdaniem rocznym, udziat
w naradach, archiwizacja, aktualizacja procedur) 70 6,92%
3, |Rezerwa czasowa na zadania audytowe
(zapewniajgce i doradcze) poza planem 104 10,28%
8. |Szkolenia i rozwbj zawodowy 10 40 3.95%
7. |Pomoc w przeprowadzaniu kontroli L 40 3,95%
8. |Rezerwa na zwolnienia lekarskie 10 40 3,95%
9. {Urlopy 26 125° 12,35%
10.| Liczba dni roboczych 253 1012 100,00%

3. Lista obszaréw ryzyka, w ktérych zostang przeprowadzone planowe zadania
zapewniajgce oraz doradcze (wraz z ich budzetem czasowym)

Zestawienie planowanych zadan zapewniajacych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Lp. Obszar uigazgdani
1 |Lubelskie Centrum Ekonomiczno-Administracyjne Oswiaty 60
2 | Wydzial Inwestycji | Remontow 50
3 |Wydziat Zarzadzania Ruchem Drogowym i Mobilnoscig 40
4 1 Wydziat Projektow Nieinwestycyjnych 50
5 | Zarzad Nieruchomos$ci Komunalnych 40
6 |Wydziat Architektury i Budownictwa 60
7 |Wydziat Organizacji Urzedu 50

| Razem: 350

5 Oprocz urlopu wypoczynkowego 1 pracownikowi przystuguje po 2 dni wolne na opieke nad
dzieckiem. W liczbie dni uwzgledniono réwniez 21 dni zalegtych urlopéw wypoczynkowych z 2019 .

Znak sprawy: AK-A-1.1721.4.2018
Nr dokumentu Mdok: 171554/12/2019
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4. Monitorowanie i czynnos$ci sprawdzajace:

Lp.|  Obszaraudytu Budzet czasowy
: ' T MRS ' (liczba osobodni)
1 IMOPR 10
2 |PS 10
3 |GK 10
4 |GD 10
5 |IT 10
6 |P 46 (bezpieczetistwo informacji)
7 |OLU (bezpieczenstwo informacii) 5
Razem: 60

Przedstawiony plan audytu wewnetrznege na 2020 r. opracowano zgodnie z wymogami
88§ 7-9 rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 4 wrzeénia 2015 r. w sprawie audytu
wewnelrznego oraz informacji o pracy | wynikach tego audytu (Dz.U.2018.508)

Dyrektor Wydziatu Audytu i Kontroli

Anna Morow

Zatwierdzam

Prezydent Miasta Lublin

dr Krzysztof Zuk

Stronadz 4
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Zmiana nr 1
Planu audytu wewnetrznego na 2020 r.

W zwigzku z istotnymi zmianami warunkéw pracy Urzedu i jednostek
organizacyjnych wynikajgcych ze stanem epidemii przedstawiam do uzgodnienia zmiang
w Planie audytu wewnetrznego na 2020 r. Proponowane zmiany dotyczg gtownie:

- ograniczenia zadan zapewniajgcych (oceniajgcych) na rzecz czynnosci doradczych,
Zwigzanych ze zmiang obecnych uwarunkowan,

— uwzglednienia znacznie wiekszej liczby dni nieobecnosci na opiekg nad dzieémi
w okresie epidemii.

1. Planowany budzet czasowy komérki audytu w 2020 r.

Plan pierwotny = |  Plan po zmianie nr 1

Lp. ' zadania = . | Liczba | %ogéinego | Liczba | % ogéinego
. S e e osobodnd | realnego czasu | osobodni| reainego czasu
(4 etaty) na zadania | (4 etaty) | - nazadania

1. | Przeprowadzanie nowych zadan 500 52,67% 200 25,89%
zapewniajgcych (w tym z zakresu (150) (45)
hezpieczerstwa informacji w jormn)

2. | Dokonczenie zadan zapewniajgcych 33 63
z 2019 r. (KL, OS, Bl)

3. |Monitorowanie realizacji zalecen 60 5,93% 60 | 5,93%
i przeprow. czynno$ci sprawdzajacych

4. | Czynnosci organizacyjne (prace nad 70 6,92% 50 4.94%

planem i sprawozdaniem rocznym,
archiwizacja, akiualizacja procedur)

5. | Planowane czynnosci doradcze 0 0% 270 26,68%
6. |Rezerwa na nieplanowane zadania 104 10,28% 80 7.90%
7. [Szkolenia i rozwdj zawodowy 40 3,95% 24 2,37%
8. |Wsparcie wsp. ds. kontroli 40 3,95% 20 1,98%
9. {Rezerwa na zwolnienia lek. i opieke 40 3.95% 120 11,86%
nad dzieémi w zwigzku z epidemig
10. ! Urlopy (w tym zalegte) 125 12,35% 125 12,35%
11. iLiczba dni roboczych 1012 100% 1012 100,00%

2. Zmieniona lista obszaréw ryzyka, w ktérych zostang przeprowadzone planowe
zadania zapewniajgce oraz doradcze (wraz z ich budzetem czasowym)

Lol - i 1L ObS#ar'__ b, bl A Etabz l"eé._l'i:_zécji éis,;%z::ni
1 |Lubelskie Centrum Ekonomiczno-Administracyjne Oswiaty W frakcie 60
2 | Wydziat Inwestycji | Remontéw W trakcie 50
3 |Wydziat Zarzadzania Ruchem Drogowym i Mobilnoécig W trakcie 45
4 | Bezpieczenstwo informacji w Zespotach Poradninr 1inr 2 Zakonczone 30
5 |Bezpieczenstwo informacji w jom — badanie ankietowe Do realizacji 15

Razem: 200
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Jednoczesnie rezygnujemy w biezacym roku z planowanych uprzednio zadan
zapewniajgcych w wydziatach: AB i OR, a takze w ZNK.

3. Zestawienie planowanych czynnosci doradczych - nowe zestawienie.

ip. " g K .. | Liczba
.Obszar . Etap reailzacjl | saabodis
1 |Badanie klimatu organizacyjn. w DDK Weglin - dokonczenie | Zakonczone 6
2 | Doradziwo w Biurze Bl Zakonczone 45
3 |Analiza wyptaty swiadezerh w MOPR Zakonczone 13
Funkcjonowanie stron BIP | komunikacji zdalnej w ;
4 jednostkach organizacyjnych LaRQNCEOTE o1
5 [ Dostepnosc cyfrowa stron internetowych jednostek organizac. | Zakonczone 45
6 | Analiza wykorzystania pracy zdalnej w UML Do realizacii 60
- Analizg kosztéyv utrzy‘mani'a nier_uchomoéci uzytkowanych W trakcie 60
przez jednostki organizacyjne miasta
Analiza danych wyeksportowanych z aplikacji LOCIN oraz "
8 ODPNMulcan Do realizacji 10
270

4. Monitorowanie i czynnos$ci sprawdzajgce — bez zmian pierwotnego planu

Lp. Obszar audytu Etap realizacji Liczba osobodni
1 [MOPR Do realizaciji 12,5
2 PSS Do realizacii 10
3 GK Do realizacji 10
4 |GD Zakonczone 7.5
5 HT Do realizacji 10
6 |P 46 (bezpieczenstwo informacji) | Do realizacji
7 | OLU (bezpieczenstwo informacji) | Do realizacji

Razem: 60

Zatwierdzam
Prezydent Miasta Lublin

dr Krzysztof Zuk

Dyrektor Wydziatu Audytu i Kontroli

Anna Morow
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