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.\ WSTEP

Rozwdj wspdipracy miedzynarodowej jednostek samorzadu terytorialnego
zwigzany jest nierozerwalnie z tendencjami rozwojowymi, kidre zachodzity na
obszarze Unii Europejskiej na przetomie lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych
ubiegtego wieku. Jako pierwsze uregulowanie prawne wskaza¢ mozna Europejska
konwencie ramowa o wspédlpracy transgranicznej miedzy wspodlnotami i wiadzami
terytorialnymi z dnia 21 maja 1980 r. Nastepnym krokiem do zacie$nienia dziatart w
obszarze wspoipracy miedzynarodowej bylo uchwalenie w 1981 r. Europejskiej Karty
Regiondbw  Przygranicznych i Transgranicznych.  Kolejnym  dokumentem,
okreslajgcym mozliwe formy wspéipracy miedzynarodowej jednostek samorzadu
terytorialnego, jest Europejska Karta Samorzadu Terytorialnego, przyjeta 15
pazdziernika 1985 roku, a ratyfikowana przez Polske w 1991 roku. Zgodnie z art. 10
niniejszej karty samorzady Iokalne majg prawo wspdlpracowac z innymi
spotecznosciami lokalnymi oraz zrzeszac sie z nimi, w granicach okre$lonych
prawem, w celu realizacji zadan, kiore stanowig przedmiot ich wspdlnego
zainteresowania.

Intensywny rozwdj wspdlpracy miedzynarodowej Lubina jest konsekwencjg
wdrazania Strategii rozwoju Lublina na lata 2013-2020, definiujgce] cztery obszary
rozwojowe miasta: Otwartosé, Przyjaznosé, Przedsiebiorczos¢, Akademickose.
Wszystkie dotyczg bezposrednio umiedzynarodowienia miasta. W ostatnim
dziesiecioleciu Lublin, kontynuujgc zainicjowang w ubieglym wieku wspdiprace z
krajami “stare|” Europy, skoncentrowat sie na zbudowaniu relagji z partnerami z
Europy Wschodnigj i Potudniowej. Dzi$ Lublin ma 25 miast partnerskich i 20 miast
zaprzyjaznionych zaréwno z krajow tzw. ,starej Europy”, Europy Srodkowo-
Wschodniej (najwieksza ifo$¢ to miasta ukrainskie — 11) z Batkandw, jak réwniez
miasta blizniacze w Azji (Chiny) i Ameryce Pdinocnej (USA, Kanada). Pierwszymi
miastami parinerskimi Lublina sg Nancy we Francji (od 1988 r.), Munster (od 1991
r.}, Delmenhorst (od 1992 r.). W ostatnim okresie, Miasto Lublin koncentrowato sie
na preznych osrodkach miejskich (Charkéw, lwano-Frankiwsk)} oraz na stolicach
panstw (Tbilisi, Wilno, Kiszyniéw, Tirana).

Wspotpracujgc z miastami partnerskimi i zaprzyjaznionymi Lublin wspiera
dziatania wiadz lokalnych, instytucji kultury, organizacji pozarzgdowych oraz stwarza
warunki do wspoipracy wyzszych uczelni i biznesu. Kazdego roku realizowane s3
dziesigtki transgranicznych projektdow i inicjatyw wymiany doswiadczen miedzy
samorzgdami, wydarzen kulturalnych, oswiatowych, sportowych, pozwalajgcych na
realng wspotprace przedstawicieli miast, w tym uczelni wyzszych, placéwek
osSwiatowych, instytucji kultury, organizacji pozarzadowych i biznesu. Realizowane
przez miasio projekty wspomagajg rozwod) edukacji, podnoszenie kwalifikacji
zawodowych, wspieraja lubelskg gospodarke i rynek pracy, $rodowisko, zdrowie



mieszkancow czy bezpieczenstwo. Pozyskane srodki wspierajg promocje miasta w
Polsce i Europie. Elementem bezposredniej wspoipracy jest tez udziat
przedstawicieli wladz w waznych wydarzeniach w miastach partnerskich w tym
obchodach $wigt miasta, (Dni Miasta Nowy Sad (Serbia)), 1000-lecia Miasta Brze$c,
Dni Europy w miastach ukrainskich. Liczne delegacie miast partnerskich
uczestniczyto w obchodach 700-lecia Lublina i Jubileuszu 450-lecia Unii Lubelskiej.

Lublin jest cztonkiem wielu sieci | organizacji miedzynarodowych: Euroregionu
Bug, miedzynarodowych sieci Eurocities; skupiajgcej miasta uniwersyteckie i
uczelnie EUniverCities oraz programu sieci miast miedzykuiturowych Rady Europy.
W 2019 roku, Lublin dolagczyt do wspierajace] edukacje zawodowg organizacii
XARXA FP oraz Emerging Europe Alliance wspierajacym innowacje i kreatywnos¢ w
Europie Wschodniegj.

Waznym dorocznym wydarzeniem, bedacym okazig do wspoipracy
regionalnej, jest Kongres Inicjatyw Europy Wschodniej, organizowany przez Miasto
Lublin i Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego. Od 2012 roku, Kongres jest miejscem
spotkan praktykoéw wspotpracy rozwojowej i transgranicznej oraz stanowi platforme
dialogu $rodowisk nauki, kultury, edukacji, wiadz samorzadowych i panstwowych,
tworcow i decydentow z tej czesci Europy. Przyjete w Lublinie rozwiazania z zakresu
zarzgdzania, konsultacji spetecznych i partycypacji mieszkancéw sg z powodzeniem
wykorzystywane w krajach sagsiednich. Obrady Kongresu, organizowane sg wokot
linii programowych, corocznie okreslonych przez Rade Programowa. Byly nimi
miedzy innymi: Regionalne Partnerstwa, Dziedzictwo i Pojednanie, Demokracja
Lokalna, Nauka i Edukacja, Turystyka, Kultura, Innowacje i Biznes, Mobilnosc,
Réwnosé, Polityka i Bezpieczenstwo. Kongresowi towarzyszy szereg wydarzen
uzupetniajgcych, takich jak Gietlda Grantodawcow oraz liczne wydarzenia kulturalne.

Swiadectwem docenienia wspotpracy miedzynarodowej miasta Lublin, jest
elitarna Nagroda Europy, przyznana w 2017 roku przez Zgromadzenie
Parlamentarne Rady Europy. Przyznanie tego najwyzszego wyroznienia Rady
Europy poprzedzito kilkkanascie lat, systematycznej pracy, opisywanej dorocznymi,
obszernymi raportami przygotowywanymi przez Kancelarie Prezydenta Miasta
Lublin. Wlasnie cigglos¢ prezentacji dorobku miasta w obszarze
miedzynarodowym byia jednym z powodow uhonorowania Lublina. W ocenie
podkomisji ds. Nagrody Europy: ,Lublin istotnie rozwingt wspdiprace
miedzynarodowg i wyrdznit sie dziataniami z miastami partnerskimi, wykazat wigzi z
zagranicznymi spotecznosciami lokalnymi, ale takze byt organizatorem wydarzen
proeuropejskich”. (cyt. za komunikatem prasowym kapituly nagredy). W efekcie
wygranej, Lublin byt gospodarzem Walnego Zgromadzenia Stowarzyszenia
Laureatdw Nagrody Europy w 2018 i wspierat merytorycznie lwano Frankiwsk
(Ukraina) i Nilufer, (Turcja) — miasta partnerskie Lublina — w przygotowywaniu ich
wilasnych aplikacji.

Wyjatkowy charakter wspétpracy miedzynarodowej Lublina mozna bylo dostrzec w



czasie kryzysu zwigzanego z pandemig koronawirusa. Lublin jako jedno z
nielicznych miast w Europie od poczatku kryzysu podtrzymywat relacje z miastami
partnerskimi i zaprzyjaznionymi, ambasadami i konsulatami. Dzieli sie
doswiadczeniem walki z koronawirusem z korporacjami samorzgdowymi i gminami
m.in. w Ukrainie. Wspierajgc studentow zagranicznych i innych mieszkancow
obcokrajowcdw, konsekwentnie budowat podstawy do odbudowy reiacji opartych na
otwartosci, po zakonczeniu kryzysu.

I1.LPODSUMOWANIE PRACY KOMISJI

Dorazna Komisja Rady miasta Lublin ds. Wspdipracy Miedzynarodowej
zostata powotana uchwatg Nr 253/ii/2019 Rady miasta Lublin z dnia 30 maja 2019
r., w sprawie powotania doraznej Komisji Rady miasta Lublin ds. Wspotpracy
Miedzynarodowej, pierwotnie w skiadzie dziewiecioosobowym, jednak finalnie,
Komisja obradowata w skiadzie szescioosobowym, na poszczegolnych
posiedzeniach w okresie od wrzesnia 2019 roku do maja 2020 roku. Przedmiotem
dziatania Komisji bylo:

» przygotowanie zatozen strategii rozwoju wspdlpracy miedzynarodowej, w
tym promocji miedzynarodowej miasta Lublin;

» wypracowanie kierunkow oraz form wspoipracy migdzynarodowey;

+ przediozenie Radzie Miasta propozycii nawigzywania wspOipracy ze
spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw;

- wspolpraca z Prezydentem miasta Lublin oraz podlegtymi mu jednostkami
w zakresie dziatan zwigzanych z organizacjg obchodow 450. rocznicy Unii
Lubelskiej.

Komisja na dziewieciu posiedzeniach zajmowata sie takimi zagadnieniami jak:

1) 2 wrzesnia 2019 roku — dotychczasowa wspolpraca miedzynarodowa miasta
Lublin. Komisja, w kompleksowym ujeciu, wystuchata informacji na temat
zakresu wspofpracy miedzynarodowej, realizowanej przez miasto, gtownych
dziedzin, podmiotéw w niej uczestniczacych, a takze realizowanych przez
miasto programoéw. Komisja dodatkowo zapoznata sie z praca Biura ~—
Centrum Wspdlpracy Miedzynarodowej i zadaniami poszczegolnych
referatow.

2) 21 pazdziernika 2019 roku - wspoipraca z miastem partnerskim studium
przypadku Nancy (Frangja), lwano-Frankiwsk (Ukraina) — Komisja wystuchata
szczegotowych informacji nt. wyzej wymienionych miast partnerskich, w tym:
gtownych dziedzin wspoipracy, realizowanych przedsiewzieé, okresu jej
trwania, plandéw na przysziosc.




3)

4)

5)

6)

4 listopada 2019 roku — wspoipraca miedzynarodowa miasta Lublin w
obszarze kultury. Na posiedzeniu komisja zapoznata si¢ z obszerng
prezentacja dziatan na temat wspolpracy miedzynarodowe], a w
szczegolnodci Strategii Rozwoju Kultury na lata 2013-2020, Strategii
Wspotpracy Terytorialnej na lata 2014-2020, oraz narzedziach promodji
Miasta jako marki lokalnej, jak rowniez wydarzeniach kulturalnych
towarzyszgcych  jubileuszowi  450-ecia zawarcia Unii  Lubelskiej,
angazujgcych partnerdw zagranicznych.

18 listopada 2019 roku — miedzynarodowa wspdlpraca gospodarcza miasta
Lublin. Komisja zapoznala sie z informacjami, w formie prezentaci
multimedialnej, udzielonymi przez Wydziat Strategii i Przedsigbiorczosci na
temat struktury i zadan realizowanych przez poszczegoéine komorki wydziatu,
projektdw miedzynarodowych z udziatem miasta Lublin oraz dziatalnoscia
klastréw (medyczny, biotechnologiczny, IT) funkcjonujgcych w  Lublinie.

9 grudnia 2019 roku — miedzynarodowa wspoipraca gospodarcza miasta
Lublin realizowana przez Port Lotniczy Lublin S.A. oraz Lubelski Klub
Biznesu. Komisja przyjela do wiadomosci informacje na temat dziatalnosci |
form wspolpracy realizowanej przez Lubelski Klub Biznesu oraz Port Lotniczy
Lublin S.A.

20 stycznia 2020 — miedzynarodowa wspdtpraca gospodarcza miasta Lublin,
formy i zakres wspotpracy zagranicznej realizowany w ramach Lubelskigj
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (SSE). Komisja wystuchata szczegdtowych
informaciji nt. powstania, funkcjonowania SSE, dziatajacych na jej terenie firm
oraz polityki miasta w odniesieniu do zagospodarowania terenu Strefy.
Komisja przy tej okazji dokonata wizji lokalnej terenu Strefy oraz udata sig z
wizytg studyjng do siedziby Intrograf-Lublin S.A. i wystuchata informaciji o jej
dziatainosci.

24 luty 2020 — miedzynarodowa wspoipraca akademicka, realizowana przez
lubelskie uczelnie wyzsze; sposoby budowania miedzynarodowego potencjatu
akademickosci. Komisja wystuchata informacji na temat zakresu oraz form
wspotpracy miedzynarodowej realizowane] przez lubelskie panstwowe |
prywatne uczelnie wyzsze, z udziatem przedstawicieli §j.. Uniwersytetu Marii-
Curie Skiodowskiej, Politechniki Lubelskiej, Wyzszej Szkoly Spoteczno-
Przyrodniczej im. W. Pola oraz Uniwersytetu Przyrodniczego. Wspotprace
miedzynarodowg oraz programy dla studentéw anglojezycznych referowali
przedstawiciele poszczegolnych uczelni.

20 kwietnia 2020 roku — wspdtpraca miedzynarodowa szkot 1 wymiana
miodziezy. Komisja przyjeta do wiadomosci informacje dotyczgce wspdétpracy




9)

miedzynarodowej szkét | wymiany miodziezy, form wspdipracy i
mechanizméw finansowania. W odpowiedzi na prosbe Komisji Dyrektor
Centrum Wspolpracy Miedzynarodowej przekazat Robocze zestawienie
informacji o miastach partnerskich i zaprzyjaznionych miasta Lublin,

14 maja 2020 roku — podsumowanie prac Komisji i przygotowanie
rekomendacji w zakresie wspotpracy miedzynarodowej, do Strategii Rozwoju
Lublina na lata 2020-2030. Przyjecie sprawozdania z dziataino$ci Komisji.

. KONKLUZJE

1)

Wspoétpraca miedzynarodowa jest i powinna pozostac istotnym
elementem rozwoju Lublina, czescig codziennej pracy urzedu, szkot i
instytucji kultury. Przynosi korzysci ekonomiczne, spoteczne, wizerunkowe
dla miasta i jego mieszkancow. Jest tez narzedziem podnoszenia kwalifikacji
urzednikow. Ma szczegolne znaczenie w okresie wychodzenia z kryzysu
zwigzanego z pandemig koronawirusa.

Biuro — Centrum Wspdipracy Miedzynarodowej petni kluczowg role w
inicjowaniu i koordynowaniu wspoipracy z partnerami zagranicznymi oraz
wsparciu wydziatéw, komorek i jednostek organizacyjnych w realizacji tej
wspotpracy. Nalezy dazy¢ do uproszczania procedur zwigzanych z realizacjg
miedzynarodowych projektéow przez wydzialy i jednostki organizacyjne w
ramach realizowanych zadan i posiadanych S&rodkdw, wspieral je w
planowaniu i realizacji projektdw oraz pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych w
tym zagranicznych.

Nalezy wypracowa¢ formute okresowych przeglagdow wspdipracy z miastami
partnerskimi i zaprzyjaznionymi (np. w cyklu 2-letnim) oraz podejmowania
decyzji dotyczgcych ew. wygaszania nieaktywnych partnerstw. Wypracowac
formute udziatu radnych w miedzynarodowych wizytach wyjazdowych i
przyjazdowych; okresli¢ ich role w podejmowanych dziataniach oraz ramy
finansowe w obrebie budzetu BRM.

Istotne jest wzmocnienie roli Lublina, jako osrodka metropolitainego o
znaczeniu krajowym i migdzynarodowym, poprzez poprawe wewnetrznej
i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, podniesienie konkurencyj-
nosci gospodarczej i poszerzenie przestrzeni dla biznesu. Sprzyjac temu
bedzie wigczenie Lublina w realizacje strategii Trojmorza - dzieki
strategicznemu usytuowaniu Lublina istnieje perspektywa wiaczenia miasta w



3)

4)

projekt rozwoju europejskiej sieci polgczen infrastruktury drogowej, cyfrowej
oraz energetycznej. Wazne jest aby Lublin, jake jeden z wazniejszych
osrodkow miejskich na powstajgcej miedzynarodowej trasie Via Carpatia,
odgrywat aktywng role we wzmacnianiu relacji miedzy samorzgdami,
przyktadem takiego dziatania moze by¢ wzmocnienie relacji partnerskich z
miastami Debreczyn oraz Timisoara, kidre podobnie jak Lublin, znajdujg sig
na trasie tego miedzynarodowego sziaku komunikacyjnego.

Kierunkiem rozwoju dziatan miedzynarodowych Lublina powinno by¢
petnienie roli lidera budujacego wspolprace samorzadéw krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej oraz krajow Partnerstwa Wschodniego.
Szczegolnie znaczenie nalezy przyktadaé do inicjatyw takich jak Kongres
Inicjatyw Europy Wschodniej, udziatu miasta w miedzynarodowych sieciach
wspoipracy oraz udzialu w projektach miedzynarodowych. Sprzyjal temu
bedzie rozbudowa potgczerh komunikacyjnych w kierunku Lwowa i Lucka.
Jednym z mozliwych sposobow promocji Lublina jest wykorzystanie targow
Lublin jako o$rodka wystawienniczego majgcego na celu przycigganie
pochodzgcych z krajow Partnerstwa Wschodniego wystawcow pragngcych
znalezé potencjalnych klientéw na rynku polskim i europejskim.

Nalezy wzmacniaé prestiz i rozwoj szkolnictwa wyzszego. Wykorzystywac
potencjaiu akademickiego miasta poprzez wspieranie promocji lubelskich
uczeini za granicg. Wazne znaczenie ma kontynuacja projekiu Study in
Lublin. Dziatania majace na celu zwiekszenie liczby zagranicznych studentow
na lubelskich uczelniach, wpisujg sig¢ nie tylko w trend globalnej migracji w
celach edukacyjnych, ale przede wszystkim rownowazg negatywny wptyw
nizu demograficznego, powodujgcege zmniejszenie liczby chetnych do
studiowania. Wspierac lubelskie uczelnie we wspélpracy z ich zagranicznymi
partnerami poprzez np. promocje oferty edukacyjnej, poszerzanej
konsekwentnie o kierunki wykladane w jezykach obcych. Aspekiem,
pozwalajacym patrzeé pozytywnie w przysztos¢, sg dane wskazujgce na
wzrastajaca liczbe studentéw zagranicznych, co w konsekwencji przektadac
sig bedzie na wieksze umiedzynarodowienie Lublina, wymiang zasobow,
transfer nowej wiedzy oraz idei. Podczas realizacji tego celu istotng role
odgrywac¢ bedzie m.in.. systematyczne podnoszenie jakosci ksztatcenia,
umiedzynarodowienie tego procesu oraz badan naukowych, pomoc
instytucjom akademickim w popularyzacji osiagnie¢ naukowych i wspoipracy
na arenie miedzynarodowej, a takze wspodtorganizowanie seminariow |
konferencji naukowych, staty proces doskonalenia kadry naukowej w rozwoju
naukowym oraz zwiekszenie otwartosci lubelskich uczelni na potrzeby nauki
europejskiej. Wynikiem dziatan promujgcych lubelskie uczelnie na arenie
miedzynarodowej bedzie zwigkszenie liczby osob wybierajgcych Lublin jako
najlepsze miejsce do studiowania oraz podnoszenia kwalifikacji.



5) Tworzenie warunkow dla lokalizacji w Lublinie central i

przedstawicielstw  organizacji oraz instytucji krajowych i
migdzynarodowych; stuzy¢ temu moze aktywny udziat w pracach zwigzkow i
organizacji miast na szczeblu miedzynarodowym; Eurocities, EUniverCities, a
takze wspotpraca z europejskimi metropoliami. Aktywne uczestnictwo Lublina
w strukturach skupiajacych metropolie oraz intensyfikacja wspolpracy z
osrodkami  metropolitainymi  pozwoli na biezgce $ledzenie tendencji
rozwojowych oraz wymiane doswiadczen. Efekty realizacji celu wplyng na
wzrost pozycji Lublina w europejskich rankingach miast i obszarow
metropolitalnych oraz przyczynig sie do wzrostu prestizu miasta.



Zatgcznik nr 1

Szczegodtowe rekomendacje dotyczace kiuczowych, réznych
aspektdéw wspotpracy miedzynarodowe]

l) O charakterze ogéinym

1)

REKOMENDACJA

Ustanowienie systemowej, przejrzystej procedury udzialu radnych w
miedzynarodowych wizytach wyjazdowych i przyjazdowych; okreslenie
ich roli oraz ram finansowych w obrebie budzetu BRM,;

REKOMENDACJA

Wprowadzenie okresowych przegladow wspdlipracy z miastami
partnerskimi i zaprzyjaznionymi, w cyklu 2.letnim oraz przedkiadanie
stosownego sprawozdania Radzie miasta Lublin;

REKOMENDACJA

Zbadanie mozliwosci formalnych wygaszania uméw o partnerstwie
miast, jesli dany partner jest nieaktywny. Okreslenie zasad i kryteridw
rozwigzywania partnerstw;

) W obszarze kultury

1) REKOMENDACJA

Promocja miasta Lublin za granica poprzez prezentacje artystow
lubelskich podczas wydarzen kulturalnych organizowanych przez
miasta partnerskie i zaprzyjaznione Lublina

Udziat artystow i grup artystycznych z Lublina w oficjainych wydarzeniach w
miastach partnerskich i zaprzyjaznionych, jak tez artystow i zespotdw z miast
partnerskich w Lublinie (Dni Miasta, obchody partnerstwa, rocznice
historyczne), np.: prezentacje Zespotu Wokalnego Sine Nomine z Miejskiego
Domu Kultury ,Pod Akacjg” w Lublinie na Festiwalu Bozonarodzeniowym
JKoleda na Majzlach” w lwano-Frankiwsku na Ukrainie w 2018 r., organizacja
warsztatéw Anny Chabros-Pitat w ramach Festiwalu Animagji ,Zadzerkalla” w
tucku na Ukrainie (2017 r.).



2) REKOMENDACJA

Wiaczenie Lublina w transgraniczne projekty kulturalne realizowane we
wspolpracy z partnerami z Europy Srodkowo-Wschodniej i Zachodniej

Dazac do realizacji réznorakich dziatan w zakresie miedzynarodowej
wspotpracy kulturalnej Lublin chetnie inicjuje lub wigcza sig jako partner w
realizacie  miedzynarodowych  projektow. Projekty  migdzynarodowe
przyczyniaja sie do wzmocnienia potencjatu 1 zwiekszenia kompetencii
lubelskich operatoréw kulturalnych. Realizacja wspélnych przedsiewzieé z
partnerami zagranicznymi pozwala na budowanie diugotrwatych kontaktOw,
opartych na wzajemnym poznaniu i dialogu. Realizowane przez Wydziat
Kultury oraz miejskie instytucje kultury i organizacje pozarzgdowe
migdzynarodowe projekty kulturaine wspierane sg bezpos$rednio Iub
posrednio przez nastepujacych krajowych i miedzynarodowych donatoréw
(m.in. MSZ, MKIDN, Komisje¢ Europejska, Fundusz Wyszehradzki, Rade
Europy). Przykiadowe projekty to: ,Blizej siebie. Trzy kultury, jedna Europa —
wspotpraca instytucji kultury, organizacji pozarzadowych i animatorow’,
JEuropejski Lublin - wspélpraca na rzecz kuitury”, ,CreArt. Sie¢ miast na rzecz
tworczosci artystycznej”.

3) REKOMENDACJA

Wspieranie dziatan instytucji kuitury oraz organizacji pozarzadowych w
zakresie nawigzywania i rozwoju partnerstw oraz realizacji
migedzynarodowych inicjatyw kulturainych

Lubelskie instytucje kultury i organizacje pozarzadowe zajmujgce sie
dziatalnoécig kulturaing prowadzg intensywna wspolprace migdzynarodowsg
zarowno w formie impresaryjnej, jak i projektowej, a prezentacja zjawisk
artystycznych i kulturowych z Europy Srodkowo-Wschodniej i Zachodniej jest
czesto statym i waznym elementem programowym wielu cyklicznych
wydarzen i festiwali (Jarmark Jagiellonski, inne Brzmienia Art'n'Music Festival,
Carnaval Sztukmistrzéw, Miedzynarodowy Festiwal Jazz Bez, Stodko - Gorzki
Festiwal Teatralny Sasiedzi, Polsko-Ukrainskie Spotkania Mistrzéw Stowa
(Ogodlnopolskie Konkursy Recytatorskie Poezji i Prozy Ukrainskiej, Konkursy
Poezji | Prozy Polskiej na Ukrainie) i in.}.

4) REKOMENDACJA
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5)

-
*

Udziat Lublina w miedzynarodowych organizacjach, sieciach i
programach wspélpracy na poziomie samorzadow, organizacji
kulturalnych badz grup artystycznych

Miasto Lublin uczestniczy w licznych miedzynarodowych sieciach, m.in.
Europejskiej Sieci Miast Eurocities (od 2004 r.), sieci Miasta Miedzykulturowe
(od 2008 r), Znak Dziedzictwa Europejskiego (od 2015 r), IETM
(Miedzynarodowe] Sieci Wspdlczesnej Sztuki Performatywnej), Aerowaves
(platforma tanca wspolczesnego i choreografii). Uczestnictwo we wspdinych
projektach organizowanych w ramach sieci umozliwia budowanie
wykwalifikowanych kadr kultury, podniesienie kwalifikacji zawodowych
lokalnych manageréow kultury, pozwala na promocje dokonan lubelskiego
srodowiska kulturalnego na arenie migdzynarodowe;.

REKOMENDACJA

Budowanie partnerstwa wschodniego jako projektu kulturowego

Lublin od wielu lat realizuje wschodnig polityke wspdipracy kuituralnegj,
przyczyniajac sie do integracji catego sektora kulturainego Europy Srodkowo
Wschodniej. Dziataniom tym przy$wieca idea budowania wspolnegj
europejskiej przestrzeni kulturowej, wigczajgcej wschodnich partnerow i
respektujgc ich réznorodnosé. Podejmowane dziatania majg na celu przede
wszystkim stworzenie platformy dia wymiany idei i dialogu przedstawicieli
Srodowisk kulturalnych oraz wypromowanie innowacyjnych rozwigzan
wspoipracy sektora kulturalnego.

Hl) W obszarze gospodarki

Ekosystemy gospodarcze

Aktualne trendy w gospodarce swiatowej, tradycje przemystowe Lublina i zasoby
ludzkie wyksztatcone na dziatajgcych tu uniwersytetach, byly inspiracjg do realizacji
koncepcji Lubelskich Wyzyn Gospodarczych. Strategia Lubelskich Wyzyn
Gospodarczych zakiada wspoiprace w ramach priorytetowych branz na zasadzie
poczwornej helisy. Stronami wspdlpracy sag osrodki akademickie, wladze publiczne,
srodowisko biznesowe oraz organizacje pozarzadowe. Z inicjatywy i przy wsparciu
miasta Lublin, w priorytetowych dia rozwoju gospodarczego branzach powstaty:

Lubelska Wyzyna IT;
Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa,;
Lubelska WyZyna Medyczna;
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+ Lubelska WyZyna Lotnicza;
+ Lubelska Wyzyna Biotechnologiczna.

Klastry, jako sformalizowane i koordynowane ekosystemy sg noénikiem rozwoju
gospodarczego, innowacji i wspolpracy miedzynarodowej. Stanowig czesto pierwszy
punkt kontaktowy w nawigzywaniu refacji gospodarczych i naukowych z zagranica.
Zatem z inicjatywy miasta Lublin powstaty:

« Lubelska Medycyna — Klaster Ustug Medycznych i Prozdrowotnych (Gmina
Lublin jest koordynatorem Klastra);

+ Kilaster Wyzyna Motoryzacyjna | Maszynowa;

« Lubelski Klaster Zaawansowanych Technologii Lotniczych;

« Lubelski Klaster Biotechnologiczny.

Ich aktywny rozwdj prowadzi do zwiekszania rozpoznawainosci Miasta na arenie
miedzynarodowej. Przyktadem moze stuzy¢ Klaster Lubelska Medycyna,
zrzeszajgcy obecnie 150 cztonkdw, ktéry prowadzi aktywna, sformalizowana na
podstawie umoéw, wspdlprace miedzynarodowg z klastrami w Estonii, totwie,
Chorwacji, Danii oraz we Wioszech oraz wspolpracuje z innowacyjnymi
ekosystemami i instytucjami na Ukrainie, w Niemczech, Szwecji i Wielkigj Brytanii.

Klaster Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa nawigzat wspdtpracg w Niemczech z
TUM International GmbH i w Austrii z ACstyria Mobilitatsciuster.

Wspoipraca w Klastrach sprzyja realizacji wspolnych projektow, w tym
miedzynarodowych, oraz organizacji miedzynarodowych wydarzenh z udziatem
ekspertdw i specjalistdw z poszczegolnych branz. Wydarzenia te sprzyjajg wymianie
wiedzy i dodwiadczen oraz sg efektywna forma promocji Miasta i Regionu.

Przyktadami takich wydarzen miedzynarodowych zorganizowanych przez Klastry sg:
organizowane przez Klaster Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa konferencje z
cyklu YOKOTEN (Lean management | automatyzacja w produkcji. Wyzyna dobrych
praktyk przemysfowych 2018", Yokoten 2019: Onboarding & SOP), czy
organizowane przez Klaster Lubelska Medycyna z udziatem ekspertow z catego
$wiata konferencje turystyki zdrowia przyjazdowej - ,Health and Medical Tourism
Summit — Eastern Europe 2018" i ,International Health Tourism Forum — Lublin
2019".

Organizacja konferencji dotyczacych turystyki medycznej przyczynia si¢ zarowno do
efektywnej promogji oferty turystycznej Miasta oraz promociji podmiotdw leczniczych
z Lublina, jak rowniez do wzrostu kompetencji podmiotow leczniczych z Lublina i
Klastra Lubeiska Medycyna w zakresie obstugi pacjentdw i turystow z zagranicy.

1) REKOMENDACJA
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2)

3)

Dalsze wspieranie, przez miasto Lublin, rozwoju i umigedzynarodowienie,
w stosownych i pozadanych formach, ekosysteméw gospodarczych
oraz rozwdj Lubelskich Wyzyn Gospodarczych, jako ekosystemoéw
przyjaznych rozwojowi branz priorytetowych

Rozwdj klastrow jako narzedzia rozwoju gospodarczego | naukowego oraz
wspdipracy miedzynarodowej powinien by¢ nadal aktywnie wspierany przez
miasto Lublin, z uwzglednieniem nowych inicjatyw w branzach priorytetowych
dla rozwoju miasta. Branze priorytetowe definiowane jako nowoczesne ustugi
dla biznesu (BPO/SSC), IT, FinTech i HighTech, technologie informatyczne,
branza motoryzacyjna, logistyki, biotechnologii oraz przetworstwa zywnosci,
prezentujg najwiekszy potencjat rozwoju w regionie. Stronami tego procesu sg
o$rodki akademickie, wtadze publiczne, $rodowisko biznesowe oraz NGOs.
Dzieki wymianie najlepszych praktyk, know-how, przy potencjale badawczo-
rozwojowym i innowacyjnym regionu oraz budowaniu postaw obywatelskich,
moga przetozy¢ sig¢ na lokalny rozwoju gospodarczy, Dodatkowo pozwoli to
zwiekszy¢ konkurencyjnosci podmiotow gospodarczych funkcjonujgcych w
miescie. Koncepcja jak juz wspomniano na wstepie wyrdznia pigc ww.
ekosystemow, (Lubelska Wyzyna [T, Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i
Maszynowa, Lubelska Wyzyna Medyczna, Lubelska Wyzyna Lotnicza;
Lubelska Wyzyna Biotechnologiczna), ktdre majg najwieksze szanse rozwoju
w regionie.

REKOMENDACJA

Organizacja konferencji krajowych i miedzynarodowych, seminariéw
oraz warsztatow branzowych we wspolpracy z partnerami krajowymi
(m.in. Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Lubelskiego) jak i
zagranicznymi

Istnieje potrzeba organizacji w Lublinie we wspolpracy z Urzedem
Marszatkowskim Wojewodztwa Lubelskiego, przynajmniej raz w roku,
miedzynarodowej konferencji dedykowane] rozwojowi innowacyjnych
technologii w priorytetowych branzach (aktualnie brak jest takiej konferenciji),
na ktdrej przedstawiciele nauki i biznesu mogliby zapoznac sie ze Swiatowymi
trendami w tym zakresie (rola edukacyjna i mozliwos¢ nawigzywania
partnerstw i kontaktdw biznesowych).

REKOMENDACJA
Intensyfikacja dziatan, przy zaangazowaniu i wsparciu miasta Lublin, na
rzecz turystyki medycznej i zdrowotnej
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Rozwdj turystki medycznej oraz turystyki medycznej przyjazdowej jest i
powinien by¢ waznym elementem rozwoju oferty turystycznej miasta, sprzyja
bowiem nie tylko rozwojowi ustug dla zdrowia i ustug medycznych, ale
rowniez pozostatych ustug turystycznych i bazy hotelowej.

Biznes i promocja gospodarcza

1) REKOMENDACJA

2)

Zdecydowanie szersza promocja gospodarcza miasta Lublin podczas
targow, konferencji, spotkan branzowych o zasiegu giobalnym

Organizacja spotkan branzowych, seminariow, konferencji, ktdre
ukierunkowane sg na “graczy globalnych”, sieciowanie kontaktow, organizacja
i wspolorganizacja $niadan branzowych, spotkan networkingowych, co
przektada sie na fworzenie przestrzeni umozliwiajgcych prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. Dotychczasowe dziatania byly realizowane poprzez
np.: Stoisko wystawiennicze podczas MIPIM 2019 Cannes — migedzynarodowe
targi poswigcone nieruchomosciom komercyjnym; udziat w Konferencji ABSL
Warszawa 20719 — ABSL to Zwigzek Liderow Sektora Nowoczesnych Ustug
Biznesowych; Targi Trans Logistica Warszawa i Konferencja HR Tech Summit
Warszawa oraz Konferencji Future 2 fo 5 -~ Bluevine Consulting.

REKOMENDACGCJA

Dalsze uzbrajanie terendw inwestycyjnych oraz powigkszanie
powierzchni biurowo-ustugowej dostepnej dla nowych inwestorow, a
takze uchwalanie Ilub zmiana miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego uwzgledniajac potrzeby biznesu w tym zakresie

Dziatania powyzsze majg na celu wsparcie inwestordw, ktorzy
nosza sie z planami lokowania swoich siedzib lub dziatalno$cig
operacyjng w Lublinie, co moze mie¢ bezposSredni wplyw na
wzrost zatrudnienia w regionie.

Wsrod terendw, ktére moga staé sie kolejnymi zasobami
przygotowanych  (uzbrojonych) terendw  inwestycyjnych
gotowych do wykorzystania przez potencjalnych inwestoréw
nalezy wskazaé¢ m.in.:

s fereny ul. Metgiewskiegj;
e tereny po Fabryce Samochoddéw Cigzarowych (FSC
Lublin);
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3)

4)

tereny po dawnej odlewni Ursus;
tereny na Hajdowie;
tereny przy planowane] potudniowej obwodnicy
Lublina (pomiedzy ul. Zemborzycka i Abramowicka);
e tereny pod wyscka zabudowe biurowg na Helenowie.

REKOMENDACJA

Ksztalcenie pod potrzeby Biznesu; wspodtpraca z uczelniami, tworzenie
nowych kierunkéw studidw, ktdre sg odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku

W ramach budowania postaw przedsigbiorczych miasto Lublin
realizuje szereg projektéow takich jak Lubelska Szkofa
Przedsiebiorczosci, czy FPrzedsiebiorcze Dzieciaki, oraz juz
zrealizowany Lubelska Szkofa Przedsigbiorczosci. YW ramach
projektu 15 nauczycieli przeszlo szkolenia z nowoczesnych
modeli biznesowych, a ponad 500 ucznidw uczestniczytlo w
prezentacjach na temat potencjatu gospodarczego miasta.
Finatem projektu bylo wydarzenie Bitwa Startupow — warsztat
symulujgcy realizacje swojego pomysiu na biznes.

REKOMENDACJA

Dalsze wspieranie postaw przedsiebiorczosci u najmtodszych

Miasto Lublin wspiera postawy przedsiebiorcze u najmtodszych
mieszkarncow Lublina w projekcie Przedsigbiorcze Dzieciaki wzigto
udzial 360 przedszkolakéw | ucznidw szkdt podstawowych.
Zaangazowanych bylo 17 lubelskich firm oraz 23 osoby
reprezentujgce lubelska branze kreatywna.

REKOMENDACJA

Wsparcie przedsigbiorcow poprzez organizacje szkolen
poprawiajgcych jakos¢ oferowanych ushlug (zmiana bezposredniego
otoczenia pracy) oraz wzrost rozpoznawalnos¢ i rentownosci firmy
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Projekty: Kreatywne Przemiany oraz Lubelscy Kupcy, byly to
dziatania wspierajace przedsiebiorcéw z branzy kreatywnej w
Srodmiesciu, poprzez warsztaty wykafczania i dekoracji wnetrz
organizowane na terenie dziatalnosci (w lokalu) danego
przedsigbiorcy. Zmiana wizerunku i wystroju wnetrza byla
trwatym i widocznym rezultatem warsztatow.

IV) W obszarze turystyki

Lublin na przestrzeni kilku ostatnich lat stat sie atrakcyjnym miejscem na
turystycznym  rynku  miedzynarodowym. Liczba turystdw  zagranicznych
zatrzymujacych sie w lubelskich obiektach noclegowych w 2018 1. wzrosta o 45,3%
w odniesieniu do 2010 r. Dla lepszego zobrazowania pozycji Lublina jako miejsca
atrakcyjnego dla turystow zagranicznych warto podkresli¢, iz co pigty turysta (21,5%)
korzystajgcy z obiektow noclegowych w Lublinie to go$¢ spoza granic Polski. Udziat
turystéw zagranicznych w ogdle jest nieco wyzszy, niz otrzymany wynik w ujeciu
ogolnopolskim, gdzie 20,9% turystdéw to goscie zagraniczni. Co wiecej, powotujac sie
na wyniki rankingu stworzonego na podstawie raportu porownywarki cen lotéw
foty.idealo.pl, Lublin w 2019 r. znalazt sie wsrdéd 10 miast najchetniej odwiedzanych
przez zagranicznych turystow. Stworzony ranking zostat oparty na danych
dotyczacych wizyt turystéw z Niemiec, Francji, Wielkie] Brytanii, Austrii, Wioch,
Hiszpanii, Portugalii, Holandii i USA. Analizy zgromadzonego materiatu w ramach
Lubeiskiego Barometru Turystycznego wskazujg, ze w 2019 r. w badanych
obiektach noclegowych najwiecej rezerwacji przypadato za$ na mieszkancow:
Ukrainy, Rosiji, izraela, Biatorusi, Niemiec, Wielkiej Brytanii oraz Litwy.

Na wzrost zainteresowania ofertg turystyczng Lublina ma wplyw wiele czynnikow
takich, jak lepsze potgczenia komunikacyjne, rozwdj infrastrukturalny Lublina
(szczegblnie w zakresie branzy HoReCa) oraz atrakcyjne wydarzenia kulturalne i
sportowe.

Powyzsze informacje obrazujg konieczng intensyfikacie dziatan miasta Lublin w
zakresie rozwoju oferty turystycznej i realizacji dziatan promujgcych oferte
przyjazdowg na rynkach zagranicznych. Ze wzgledu na widocznie rosnace
zainteresowanie oferta przyjazdowa Lublina, niezbedne jest podjecie dalszych
dziatann na rzecz rozwoju oferty oraz dostosowania standardow promocji i
informacji turystycznej dla potrzeb ruchu turystéw zagranicznych.

1) REKOMENDACJA
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2)

Budowanie wizerunku Lublina jako atrakcyjnej destynacji turystycznej
na arenie migdzynarodowej

Dziatania te maja na celu realizacje szeregu zadan gwarantujacych
zbudowanie atrakcyjnego wizerunku oferty turystycznej Lublina na
strategicznych rynkach emisyjnych. W tym celu niezbedne jest zbudowanie
narracji w promocji turystycznej Lublina skierowanej do indywidualnego
odbiorcy zagranicznego uwzgledniajac jego potrzeby, zwyczaje i preferencje
wyjazdowe oraz réznicujac dziatania promocyjne w zaleznosci od kraju, w
ktorym prowadzona ma by¢ kampania wizerunkowa. Odzwierciedieniem tych
kampanii powinny by¢ profesjonalnie przygotowane materialy zarbwno na
rzecz dziatan prowadzonych w Internecie, indywidualnych spotkan B2B
podczas turystycznych wydarzen branzowych, jak i materiaty drukowane
opracowane z my$la o realizacji dziatan promocyjnych poza granicami kKraju.

Realizacji celu powinien rdéwniez stuzy¢ specjainy miejski portal
turystyczny, ktéry w atrakcyjny wizualnie sposdb  prezentowatby
kompleksowg oferte turystyczng Lublina uwzgledniajgc szczegdlowy opis
produktéw i pakietéw turystycznych oraz ofert czasu woinego w podziale na
obszary tematyczne, motywy przyjazdu i podstawowg segmentacje turystow.
Niezwykle waznym obszarem funkcjonowania strony powinna by¢ rowniez
prezentacja oferty Lublina w kontek$cie zasobow miasta dla rozwoju
przemystu spotkan (MICE).

Szczegodine znaczenie dla budowy wizerunku Lublina, jako atrakcyjnej
destynacji turystycznej, ma wspotpraca z Polskg Organizacja Turystyczng
oraz podlegajacymi jej zagranicznymi oddziatami. W 2019 roku Lublin zostat
wyrdzniony prestizowym tytutem Polskiej Marki Turystycznej, dzieki czemu
pojawilo sie wiele mozliwosci turystycznej promocji zagraniczne] miasta.
Efektywna realizacja tych zadan wymaga jednak poniesienia pewnych
dodatkowych srodkow finansowych dla zapewnienia wysokiego ekwiwalentu
reklamowego tych akcji, szczegodlnie w zakresie w dotychczas nieosiggainych
kanatéw dotarcia do turystow zagranicznych.

REKOMENDACJA

Profesjonalizacja obstugi turysty zagranicznego w Lublinie

Dynamiczny rozwdj oferty turystycznej Lublina oraz rosngca popularnosc
miasta wsrod gosci zagranicznych oznacza konieczno$¢ zapewnienia
profesjonalnej obstugi turysty na miejscu oraz jakosciowej oferty
produktowej dostepnej w wielu wersjach jezykowych.

W tym zakresie niezbedne jest podejmowanie inicjatyw majgcych na celu
przystosowanie kluczowych obszarow recepcji turystycznej do potrzeb turysty
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zagranicznego. Oznacza to miedzy innymi rzetelne oznakowanie atrakgji,
szlakoéw i zabytkéw wraz z dostepna informacjg w co najmniej angielskigj
wersji jezykowej. Priorytetem jest aktualizacia i opracowanie spdjnego
Systemu informacji Turystyczne] uwzgledniajacego szereg nosSnikow
informaciji turystycznej dedykowanych polskiemu i zagranicznemu turyscie
pieszemu, rowerowemu i zmotoryzowanemu. Niezbedne jest réwniez dotarcie
z atrakcyjna i rzetelng informacijg turystyczna do punktow pierwszego kontaktu
turystow z Lublinem tj. obiekty hotelarskie, gtéwne wezty przesiadkowe tj. Port
Lotniczy Lublin, Dworzec Metropolitainy (planowany), ale rownieZ przestrzenie
targowe, konferencyjne i instytucje kultury. Niezbedne jest rdwniez podjgcie
usprawnien majgcych na celu poprawe funkcjonowania Lubelskiego Osrodka
informacji Turystycznej i Kulturainej w odniesieniu do prezentacji odbiorcom
zagranicznym oferty turystycznej miasta oraz komercjalizacji oferty czasu
wolnego.

Kolejnym waznym aspektem jest przygotowanie i wdrozenie systemu
ksztalcenia kadr dla turystyki zagranicznej. Ograniczona dostgpnosc
obcojezycznej, profesjonalnej obstugi przewodnickiej, niekompietna oferta
skierowana do odbiorcéw zagranicznych w  wybranych  obiektach
turystycznych i kulturainych oraz stosunkowo niska indywidualna aktywnos$¢
branzy turystycznej w zakresie promocji zagranicznej Lublina to gtowne
obszary dziatain niezbednych do podjecia w najblizszym czasie. W tym celu
konieczne jest zbudowanie platformy wspoipracy i integracji branzy
turystycznej oraz opracowanie standardow wspdipracy z organizatorami
turystyki przyjazdowej do Lublina 1 regionu.

REKOMENDACJA

Wspoélpraca miasta Lublin na rzecz rozwoju i zarzadzania
oferta skierowang do turysty zagranicznego

Strategiczne ksztaftowanie zagranicznej polityki turystycznej
Lublina zakiada diagnozowanie i realizacje materiainych i
emocjonalnych potrzeb odwiedzajgcych, wykorzystanie przewag
konkurencyjnych oraz uwzglednienie innowacji i nowych trendéw w
zakresie ewolucji ruchu turystycznego. Dziatania te powinny byc¢
realizowane za sprawg aktywnego udziatu miasta Lublin w roznych
formach kooperagcji, stowarzyszen | partnerstw migdzynarodowych
podejmujacych tematyke zréwnowazonego rozwoju turystycznego
miast. Niezbedne jest inicjowanie dziatan majgcych na celu
wzajemne uczenie sie miast poprzez wymiane wspdéinych praktyk
lub realizacje projektow turystycznych 0 zasiegu
miedzynarodowym.
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Dalszy rozwoj turystyczny miasta wymaga roéwniez tworzenia
atrakcyjnych warunkéw do rozwoju jakosciowej bazy
turystycznej przez podmioty prywatne. State lobbowanie,
tworzenie atrakcyjnych ofert inwestycyjnych oraz zabieganie o
dofinansowanie ze zrodet zewnetrznych musi by¢ poparte
strategicznym planowaniem w perspektywie dlugookresowej.
Wspbtdziatanie w tym zakresie jest niezbedne zaréwno z
podmiotami szeroko rozumiane] branzy turystycznej, jak i
placowkami naukowo-badawczymi, stowarzyszeniami i
instytucjami dziatajgcymi w zakresie turystyki i kuitury.

V) W obszarze akademickosci

Umiedzynarodowienie uczelni bylo stusznym zamierzeniem realizowanej od o$miu
lat strategii przyciggania studentéw zagranicznych w ramach programu Study in
Lublin. W roku akademickim 2018/19 studiowato ich w Lublinie 6352, a aktualne
tegoroczne dane z Komendy Miejskiej Policii mowig juz o liczbie 7048
obcokrajowcédw  studiujgcych na 9 lubelskich uczelniach, bez zgtoszonych
stosownym stuzbom incydentow bezpieczenstwa wynikajgcych z jakiekolwiek
formy dyskryminacji. Miastu Lublin nie znane sa takze, podobne przypadki
dyskryminacji studentéw zagranicznych, ktére zglaszane by byly do ambasad
poszczegdinych krajow.

1) REKOMENDACJA

Udostepnianie miejskich, drukowanych materialow informacyjnych
(broszury, ulotki, opracowania, informatory itp.) na potrzeby uczestnictwa w
wizytach studyinych i wydarzeniach miedzynarodowych promujgcych
potencjat akademicki miasta Lublin

2) REKOMENDACJA

Udostepnianie powierzchni wystawienniczej pod szyldem miasta Lublin
(miasto akademickie). Dziatanie to pozwala na lepszg promocje | wzrost
rozpoznawainoéci lubelskich uczelni, ktére w ten sposéb sg automatycznie
kojarzone z ugruntowang juz marka miasta Lublin (Miasto Inspiracji)

3} REKOMENDACJA

Inicjowanie i koordynowanie wyjazdéw promocyjnych do miast
partnerskich przy wykorzystaniu kontaktow miasta ze szkotami
zagranicznymi, m.in. w takich panistwach jak: Ukraina, Biatorus, Niemcy,
Turcja, Kazachstan, Francja, etc. oraz wzmozone zaangazowanie miasta w
promocje akademickosci, poprzez stoiska na targach edukacyjnych na
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Ukrainie, Biatorusi, w Uzbekistanie, Kazachstanie, Tajwanie, etc.)

4) REKOMENDACJA

Przeprowadzenie kampanii informacyjnej dla mieszkancéw Lublina,
pokazujacej korzystny wplyw studentéw zagranicznych na wizerunek
miasta oraz informujace] o wplywie wspdiczynnika umigedzynarcdowienia
uczelni na rozwdéj miasta

Akademicko$¢ jest czynnikiem silnie determinujgcym rozwdj spoteczno-
gospodarczy miast. Do Lublina przyciagga studentow rdznorodnosc
dostepnych kierunkéw, szeroka oferta edukacyjno-kulturalna oraz mozliwo$c
wzbogacenia do$wiadczenia dodatkowymi szkoleniami i stazami w firmach.
Studenci zagraniczni to swoista kuznia talentéw, dzieki kidre] wiele zyskujg
sami pracodawcy. Znaczacy potencjat akademickiego Lublina tworzy rowniez
przestrzen do rozwijania wspdlpracy z administracjg, $rodowiskiem start-
upowym i potencjalnymi inwestorami. Uwzgledniajgc znaczenie sektora nauki
dla gospodarki i miasta, miasto Lublin wspdtpracuje z lubelskimi uczelniami,
realizujgc liczne przedsiewziecia pro-gospodarcze i edukacyjne (Check IT,
LWIT, Research in Lublin).

Co czwarty mieszkaniec Lublina jest studentem, a uczelnie sg najwiekszymi
pracodawcami. W zwigzku z tym jednym z celdw ujetych w Strategii Rozwoju
lLublina na lata 2013-2020 bylo przyciggniecie zdolnych studentdw i
stworzenie dla nich oferty samorealizacji w miescie. Samo posiadanie uczelni
w miescie nie gwarantuje naplywu miodych ludzi. Kandydaci analizujg
przede wszystkim oferte dostepnych kierunkow, a dokfadnie to, czy s3a
zgodne z ich zainteresowaniami oraz planami na przysztos¢. Wsrdd daiszych
waznych czynnikéw wyboru znajdujg sie: koszty studiowania, jako$¢ zycia w
miescie, dostepnos¢  komunikacyjna  zewnetrzna [ mozliwosci
przemieszczania sie w obrebie miasta, oferta kulturalna i rekreacyjna, a takze
utatwienia administracyjne i formalne dla ludzi osiediajgcych sie¢ na czas
studidow w miescie lub teZ zapisujgcych sie na dang uczelnig. Atrakcyjny rynek
pracy, obok wysokich zarobkow, decyduje o tym, czy studenci zwigza swojg
przysztos¢ na state z miastem, w kidrym zdobyli wyksztatcenie, czy tez
opuszczg je po ich zakonczeniu.

V1) W obszarze oswiaty

Wspdtpraca miedzynarodowa lubelskich szkdt stanowi cenny element Ksztaicenia
dzieci | mtodziezy. Realizacja miedzynarodowych projekiow edukacyjnych przynosi
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wiele korzysci zarowno dla ucznidéw jak i nauczycieli co przekiada sig¢ na wizerunek
szkoly, a tym samym i calego Miasta. Na rynku istnieje wiele programoéw
miedzynarodowych, ktére mogg wzbogacié system oswiaty o wartosci edukacyjne.
Sg to m.in programy w sektorze ksztalcenia i szkolenia zawodowego, ktérych celem
jest wspieranie mobilnosci uczniéw i absolwentéw oraz ich lepszego dostosowania
do potrzeb rynku pracy i wymagan pracodawcow, nauczycieli praktycznej nauki
zawodow, kadry zarzadzajgce] w placéwkach oswiatowych, czy tez w sektorze
edukacji szkolnej, ktérych celem jest poprawa jakosci pracy placowki odwiatowe]
przez udziat jej pracownikéw w mobilnosciach zagranicznych, takich jak kursy i
szkolenia, w trakcie ktorych podnoszg kompetencje zawodowe. Bardzo czegsto
prowadzenie takich dziatan w zakresie wspdlipracy narodowej uzaleznione jest od
pozyskania srodkow zewnetrznych, np. w ramach programu Erasmus +, Programu
Wspéipracy Polsko-Niemieckiej. Nalezy dazy¢ do zwiekszenia liczby szkét
korzystajacych z programow wymiany miedzynarodowej. Warto wspiera¢ szkoty
w organizowaniu miedzynarodowych projektdéw edukacyjnych i promowac wsrod
ucznidw korzysci wynikajace z zaangazowania w przygotowanie, organizacje i
uczestniczenie w wymianie miedzynarodowej. Wsparcia wymagajg rowniez
inicjatywy szkot wykraczajgce poza katalog dziatan, ktére mogag by¢ finansowane ze
srodkow UE w ramach projektow, np. udziat ucznibw w miedzynarodowych
konkursach. W okresie programowania 2014 - 2020 najwigcej projektow
zrealizowano w ramach programu Erasmus+: 44 projekty, zrealizowane przez 27
szkét, a takze w ramach programu PO WER: 12 projektow, zrealizowane przez 8
szkét. Wspotpracowano z partnerami z takich krajow jak m.in.: Francja, Niemcy,
Wielka Brytania, Hiszpania, Portugalia, Malta, Wiochy, Islandia, Rumunia, Gregja,
Finlandia, Turcja, Czechy, Szwecja, Austria, Norwegia, Estonia, Stowacja, Dania,
Stowenia, Chorwacja, totwa, Buigaria, Wegry.

Realizacja miedzynarodowych projektdw partnerskich przynosi wiele korzyéci w
zakresie:
¢ podniesienia praktycznej umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym
zwigkszenia zdolnosci komunikacyjnych miodziezy w  kontaktach z
rowiesnikami z krajow Europejskich, dzieki lepszemu poznaniu jezyka,
kontekstu kulturowego i obyczajowego;
e zwiekszenia umiejetnosci wspoidziatania w grupie, ktérej cztonkowie
pochodzg z réznych krajow i grup kulturowych, przygotowania zawodowego
{(w przypadku projektoéw dotyczacych mobilnosci zawodowej, staze zawodowe
dla uczniow);
e podniesienia jakosci nauczania dzieki skutecznemu motywowaniu uczniow
oraz szkoleniu nauczycieli.

1) REKOMENDACJA
Dalsze rozwijanie wspolpracy miedzynarodowej szkét w celu
podnoszenia kompetencii kluczowych, w tym w szczegodlnosci jezykowych
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2)

3)

4)

ucznidw i nauczycieli, znajomosci historii i kuftury innych krajow oraz
budowania poczucia tozsamosci europejskie;.

REKOMENDACJA

Uproszczenie procedur zwigzanych z realizacjg miedzynarodowych
projektow przez szkoly, umozliwiajgce bezposrednig realizacje i rozliczenie
projektow miedzynarodowych przez dyrektoréw szkot pod nadzorem Wydziatu
Oswiaty i Wychowania.

REKOMENDACJA
Kontynuowanie dziatan dotyczacych zwiekszenia mobilnosci zawodowej
uczniéw poprzez zapoznanie ucznidbw 2z warunkami | wymogami

europejskiego rynku pracy, zdobywanie dos$wiadczenia zawodowego dzieki
uczestnictwu uczniow w stazach, praktykach zagranicznych

REKOMENDACJA

Promocja miasta Lublin za granica poprzez wspolprace szkot z
partnerami zagranicznymi. Wspieranie dziatan placowek o$wiaty w zakresie
nawigzywania i rozwoju wspdlpracy miedzynarodowej (m.in. poprzez
informowanie o mozliwosciach uzyskania dofinansowania na wspélprace
miedzynarodowa, szkolenia i doradztwo dot. aplikowania, realizacji i
rozliczania projektéw miedzynarodowych, wsparcie w zakresie pozyskania
partneréw, a takze uproszczenia procedury opiniowania projektow szkoinych).

Opracowanie merytoryczne materiatu
Biuro-Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej
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