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PROTOKOL
nr 6/VII11/2020
posiedzenia doraznej Komisji Rady Miasta Lublin ds. Wspoétpracy Miedzynarodowej
z dnia 20 stycznia 2020r.

Obrady prowadzita Przewodniczgaca Komisji Pani Monika Kwiatkowska.

W posiedzeniu uczestniczyli wszyscy cztonkowie Komisji — 6 0sob, zgodnie
z zatgczonymi listami obecnosci (zat. 11 2).

Ponadto w posiedzeniu uczestniczyly osoby zaproszone, zgodnie z listg obecnosci
0sOb zaproszonych (zaf. 3).

Porzadek posiedzenia obejmowat nastepujgce punkty:

1. Miedzynarodowa wspoétpraca gospodarcza miasta Lublin - zapoznanie sie
z formami i zakresem wspotpracy zagranicznej, realizowanej w ramach Lubelskiej
Strefy Ekonomicznej.

2. Sprawy wniesione.

Adn. 1.

Komisja wystuchata szczegotowych informacji na temat funkcjonowania Lubelskiej
Strefy Ekonomicznej, jej powstania, dziatajgcych na jej terenie firm oraz polityki miasta w
odniesieniu do zagospodarowywania terenow Strefy, jak réwniez kryteriow jakie powinny
spetnia¢ zaktadajgce tam swojg dziatalnos¢ firmy. Informacje przedstawiat Dyrektor
Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci Pan Mariusz Sagan. Komisja dokonata przy
tym wizji lokalnej catego terenu Strefy oraz odwiedzita siedzibe firmy Intrograf-Lublin S.A.
i wystuchata informacji na temat jej dziatalnosci, przedstawionych przez Prezesa Zarzadu
spoiki Pana [ I

Objezdzajgc teren Strefy czionkowie Komisji mieli mozliwos¢ zapoznania sie
z informacjami o tym jakie firmy zdecydowaty sie zatozy¢ tam swojg dziatalnosé.

Dyrektor Wydzialu Strategii i Przedsigbiorczosci Pan Mariusz Sagan
przedstawiat informacje o Strefie, zarbwno w trakcie wizji lokalnej jak tez w trakcie
prezentacji, jaka odbyfa sie w siedzibie firmy Intrograf i odpowiadat na pytania zgtaszane
przez radng Jadwige Mach, radnego Bartosza Margula i Przewodniczacg Komisji
Monike Kwiatkowska oraz Dyrektora Biura-Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej
Pana Krzysztofa Stanowskiego.

Pan Dyrektor informowat, Zze teren Strefy to obszar 128 ha, a na terenie Strefy
zadeklarowato dziatalnos¢ 71 firm, z czego aktywnie juz dziata 60. Teren ma bardzo dobrg
lokalizacje i dogodny dojazd co jest wazne dla funkcjonujgcych tu firm, ale ok. 50% firm
wybiera Strefe ze wzgledu na ulgi podatkowe. Okres zwolnienia podatkowego to jest okres
4-ech lat bez ptacenia podatku od nieruchomosci (miasto zwalnia firmy z ptacenia tego
podatku), natomiast jesli chodzi o zwolnienie rzgdowe to okres zwolnienia ma
obowigzywac¢ do 2026 roku czyli jezeli firma zainwestowata np. w 2016 roku pienigdze to
moze odzyskac podatek CIT do 2026 roku. Ponadto w chwili obecnej w Strefie jest ponad
5 tys. miejsc pracy, kiedy jeszcze w 2010 roku byto tylko 400. Zdaniem Pana Dyrektora
jest duza szansa, ze do 2025 roku w Strefie bedzie 12 tys. miejsc pracy. W chwili obecnej
rocznie wptywa ze Strefy do kasy miasta od 4,5 do 6,5 min zi. z tytutu podatku od
nieruchomosci co nie jest duzg kwotg, ale w roku 2020 i 2021 skonczy sie duzo zwolnien
od podatkow i wtedy Strefa bedzie dawata wptywy ok. 20-22 min zt rocznie.

Odnoszac sie do pytania Dyrektora K.Stanowskiego odnosnie przyjetych
kryteriow przy wyborze firm, Pan Dyrektor M.Sagan wyjasnit, ze przyjeto zatozenie, iz
pozwolenie otrzymajg firmy zaréwno lubelskie, jak i z innych rejonéw Polski i z zagranicy,
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tak zeby byto srednio po 30 procent z kazdego z tych obszaréow. Ponadto byta brana pod
uwage innowacyjnos¢ produkcji i zaawansowanie technologiczne oraz wspotpraca
i korzysci jakie mogg miec z ewentualnej wspotpracy z firmg lubelskie uczelnie. Na pytanie
radnej J.Mach jak duzo chetnych firm nie spetnito tych kryteridw Pan Dyrektor
odpowiedziat, ze kilkanascie.

Co do struktury zainwestowanego kapitatu to najwiecej zainwestowaty na tym terenie
firmy zagraniczne. Jesli chodzi o liczbowy udziat to jest ok. 65% firm polskich, a 35% firm,
z kapitatem zagranicznym. Na pytanie radnej Jadwigi Mach jak duzo firm lubelskich
przeniosto swojg dziatalnos¢ do Strefy tylko z tego powodu, ze miaty tutaj ulgi podatkowej,
Pan Dyrektor odpowiedziat, ze Jego zdaniem takich firm jest nie wiecej niz 8-9. Na pytanie
radnej J.Mach jaka jest warto$¢ tego terenu na dzien dzisiejszy, Pan Dyrektor M.Sagan
odpowiedziat, ze miasto robito podsumowanie i bilans funkcjonowania Strefy po 10 latach
od jej powstania i wynik na plus jest juz od 2016 roku, a wszystkie szczegétowe informacje
sg zawarte w przekazanej cztonkom Komisji ksigzce.

Odpowiadajac na pytanie radnej Jadwigi Mach o to co najbardziej przycigga firmy do
zaktadania dziatalnoéci w Lublinie Pan Dyrektor M.Sagan odpowiedziat, Zze na pewno jest
wazna mozliwos¢ dobrego dojazdu do wezta i do lotniska, dobra infrastruktura, dogodne
ceny zakupu dziatki czy wynajmu pomieszczen. Ponadto nizsze koszty z uwagi na nizsze
wynagrodzenia i mniejsza rotacja wsrod pracownikow.

Na drugiej czesci posiedzenia, ktéra odbyta sie w siedzibie spotki Intrograf, dodatkowe
informacje na temat Strefy oraz samej spotki Intrograf przedstawiali: Dyrektor Wydziatu
Strategii i Przedsiebiorczosci Pan Mariusz Sagan oraz Prezes Zarzadu spoiki
Intrograf-Lublin S.A. Pan ||l

Pan Dyrektor M.Sagan przedstawiat w trakcie prezentacji multimedialnej jakie
gtébwne czynniki decydujg o zaktadaniu przez firmy dziatalnosci na terenie lubelskiej Strefy.
Podkreslat, ze w poréwnaniu z innymi miastami Lublin przoduje w najlepszych kontaktach
przedsiebiorcéw z wladzami lokalnymi. Zatrudnienie w Strefie do 2013 roku rosto bardzo
wolno, ale pozniej juz znaczaco wzrastato i w chwili obecnej zatrudnionych jest ok. 5 tys.
oséb. Naktady inwestycyjne tez znacznie wzrosty w ostatnich kilku latach, a stopien ich
realizacji w ostatnich latach to jest 170% i wynoszg prawie 2 mld zt rocznie. Wzrosta tez
ilos¢ powierzchni magazynowych. Pan Dyrektor podkreslat, ze duzy wktad w rozwdj Strefy
miato przyciggniecie do niej biznesu lokalnego i realizacja projektow reinwestycyjnych.
Pan Dyrektor tez pokazywat obecny potencjat Lublina i przychody, jakie daje Strefa oraz
obecne zatrudnienie w miescie (130 tys. oséb) na tle innych miast, takich jak Mielec,
Radom czy Biatystok, oceniajgc, ze Lublin osiggngt bezpieczny poziom bazy
ekonomicznej i te pozytywne skutki bedg caty czas rosty. Tereny inwestycyjne i promocja
gospodarcza to sg rzeczy, ktdore mogg ogranicza¢ dalszy rozwdj miasta. Brakuje
zwlaszcza Srodkow na promocje gospodarczg, ktora jest kosztowna, gdyz np. wyjazd na
targi do Cannes to koszt 10 tys. zt. za osobe, a optata za stoisko to 300 tys. zt. Pan Prezes
h przyznat, ze np. wyjazd na targi do Niemiec na trzy dni to dla firmy koszt 160 tys.
zt.

Prezes Zarzadu spétki Intrograf-Lublin S.A. Pan | I przedstawiajac
dziatalnos¢ swojej firmy poinformowat, ze jej klienci to sg firmy farmaceutyczne, a 95%
wykonywanych ustug to sg opakowania - kartoniki na leki albo ulotki. W produkgciji
kartonikow firma jest wsrdd trzech najwiekszych w Polsce, co do ulotek jest na pierwszym
miejscu w kraju. Produkowanych jest ok. 700 mIn kartonikow i tyle samo ulotek rocznie.
Zuzywanych jest na to ok. 6-7 tys. ton papieru. Najwiekszy rynek zbytu firma ma w
Niemczech i w firmie jest specjalna komodrka, w ktorej wszyscy pracownicy skonczyli
germanistyke i znajg biegle jezyk niemiecki, gdyz nie mozna realizowa¢ powaznych
kontraktow nie znajgc biegle jezyka kontrahenta. Poza Niemcami duzym rynkiem zbytu dla
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firmy jest tez Irlandia. Z Irlandczykami Polacy majg fatwos¢ nawigzywania bliskich
znajomosci. Poza tym Szwecja, Stowenia, Rumunia. Pan Prezes wspomniat o tym, ze po
rozwinieciu dziatalnosci w Strefie firma jest postrzegana duzo lepiej przez przedstawicieli
firm, ktére skfadajg swoje zamdwienia, gdyz tworzone warunki pracy majg duzy wptyw na
jej wizerunek, co jest zwlaszcza istotne w branzy farmaceutycznej. Pan Prezes dodat, ze
eksport w firmie obecnie caly czas rosnie. Jest natomiast problem z pozyskiwaniem
wyszkolonych fachowcow poligrafbw i firma sama szkoli pracownikéw. Razem
z najwiekszym producentéw papieru w Polsce firma Intrograf zatozyta i prowadzi unikalny
projekt - Akademie Poligrafii, szkolgc swoich pracownikoéw i klientow. Raz w miesigcu
zapraszanych jest na szkolenie do Lublina okoto 20-30 oséb, ktorym przy okazji pokazuje
sie Lublin i jego atrakcje. Firma Intrograf liczy ponad 250 pracownikdéw wiec jest juz
traktowana jak duzy zakifad pracy. Odpowiadajgc na pytanie Przewodniczacej Komisji
Moniki Kwiatkowskiej o to czy na produkcji jest duze zatrudnienie czy jest to raczej
obstuga maszyn, Pan Prezes wyjasnit, ze firma technologicznie doréwnuje poziomem
najlepiej wyposazonym firmom Swiatowym.

Odpowiadajgc na pytanie radnej Jadwigi Mach, ktora pytata o to jak firma realizuje
element uspotecznionego biznesu, Pan Prezes odpowiedziat, ze firma szanuje i bardzo
dobrze traktuje swoich pracownikéw, ale przede wszystkim zatrudnia bardzo duzg liczbe
0sb6b niepetnosprawnych, gtéwnie gtuchoniemych. Ponadto firma wspéttworzy coroczny
konkurs, w ktorym wybiera sie osoby, ktdre zrobity co$ dobrego dla Lubelszczyzny. Firma
wydaje tez kalendarz, pomagata kiedy$S przy organizacji koncertow ,Solo Zzycia”.
Odpowiadajgc na pytanie radnej J.Mach o to czy w firmie jest duza rotacja ws$rod
pracownikow, Pan Prezes odpowiedziat, ze wsrod pracownikow administracyjnych i tych,
ktdrzy sg wyszkoleni w tym kierunku, nie ma praktycznie rotacji, ale jest duza wsrdd tych,
ktorzy nie majg takiego fachu, tylko pracujg jako pomocnicy w fabryce.

W odpowiedzi na pytanie Przewodniczacej Komisji Moniki Kwiatkowskiej czy
firma dokonuje tez naboru pracownikéw sposréd osob, ktdre uczestniczg w szkoleniach,
organizowanych w ramach Akademii Poligrafii, Pan Prezes odpowiedziat, Zze dobrego
drukarza czy operatora maszyny zawsze jest gotowy przyjg¢, gdyz wyksztatcenie drukarza
trwa okoto 3 lata i jest to wymagajgcy dtugiej nauki zawod.

W trakcie omawiania dziatalnosci swojej firmy i mozliwosci jakie daje lubelska Strefa
Pan Prezes ] wspominat réwniez o wymaganiach, ktére w pewien sposéb ograniczaja
dziatalnos¢ firm, a mianowicie koniecznosci zachowania 35% powierzchni biologicznie
czynnej, podczas gdy w tego typu strefach w innych miastach ten wskaznik nie jest tak
wysoki i wynosi do 15%. Na propozycje radnego Bartosza Margula aby zieleh zaktadac
na dachach, Pan Prezes wyjasnit, ze jest to bardzo drogie w utrzymaniu. Radna Anna
Ryfka proponowata zwrdcenie sie z tym problemem do wiadz miasta za posrednictwem
Komisji Rozwoju Miasta, Urbanistyki i Ochrony Srodowiska, ktérej przewodniczy.

Komisja przyjeta do wiadomosci wszystkie przedstawione informacje, a nastepnie
obejrzata jak wyglgda praca na hali.

Na tym posiedzenie zakonczono. Posiedzenie trwato od godz. 14.00 do godz. 16.30.

Protokotowata:
/-1 Sylwia Bednarska
Przewodniczaca Komisji

/- Monika Kwiatkowska



	Obrady prowadziła Przewodnicząca Komisji Pani Monika Kwiatkowska.

