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PROTOKOL
nr 5/VI11/2019
posiedzenia doraznej Komisji Rady Miasta Lublin ds. Wspoétpracy Miedzynarodowej
z dnia 9 grudnia 2019r.

Obrady prowadzita Przewodniczgca Komisji Pani Monika Kwiatkowska.

W posiedzeniu uczestniczyli wszyscy cztonkowie Komisji — 6 0sob, zgodnie
z zatgczonymi listami obecnosci (zat. 11 2).

Ponadto w posiedzeniu uczestniczyty osoby zaproszone, zgodnie z listg obecnosci
0s6b zaproszonych (zaf. 3).

Porzadek posiedzenia obejmowat nastepujgce punkty:

1. Miedzynarodowa wspélpraca gospodarcza miasta Lublin — zapoznanie sie z
formami i zakresem wspoétpracy zagranicznej, realizowanej przez Port Lotniczy
Lublin S.A., Lubelska Strefe Ekonomiczng oraz Lubelski Klub Biznesu.

2. Sprawy wniesione.

Adn. 1.

Komisja zapoznata sie z dziatalnoscig i formami wspoétpracy zagranicznej,
realizowanej przez Lubelski Klub Biznesu oraz Port Lotniczy Lublin S.A. Informacji w tym
zakresie udzielali cztonkom Komisji: Pani Agnieszka Ggsior-Mazur Prezes Lubelskiego
Klubu Biznesu oraz Pan Ireneusz Dylczyk Dyrektor Handlowy Portu Lotniczego Lublin S.A.

Jako pierwsza wypowiadata sie Pani Agnieszka Gasior-Marek Prezes Lubelskiego
Klubu Biznesu, ktora informowata, ze klub powstat w 2000 roku i dotychczas nawigzat
wspotprace z siedemnastoma krajami, a rozpoczeta sie ona od wspoétpracy z Ukraing,
ktora dotychczas jest najblizszym partnerem, réwniez z racji bliskiego sgsiedztwa. Jeszcze
w 2000 roku udato sie klubowi zrobi¢ duze forum gospodarcze Polska-Ukraina, a w
wydarzeniu tym udziat wzieto ponad 500 os6b. Byto to poprzedzone wspétpracg z
Urzedem Marszatkowskim i Urzedem Miasta oraz uczelniami. Klub nie realizowat
projektow z funduszy unijnych, sg to wiasne projekty, skupiajgce sie na wymianie
gospodarczej i promocji produktow. Przez niemal 20 lat odbyto sie duzo réznych
wydarzen, ostatnio misja w Kijowie, cho¢ teraz juz zmienia sie charakter i sposob
odbywania spotkan i misji, wszystko przebiega krocej i sprawniej. Wspodtpraca z Ukraing
zostata ostabiona w czasie konfliktu jaki miat tam miejsce, ale nawet wtedy klub wigczyt
sie w pomoc charytatywng dla tego kraju. Inne rynki wspotpracy gospodarczej to Biatorus i
Motdawia. Przy wsparciu polskiego konsulatu i ambasad klub zrobit dni polskiego biznesu
w Kiszyniowie. W 2004 roku zaczat wspoétpracowac z Niemcami i Holandig, co byto tez
waznym doswiadczeniem dla przedsiebiorcéw. Klub wspdtpracuje rowniez ze
Skandynawig, Wielkg Brytanig, Portugalig, Hiszpanig czy Angolg. Byta tez intensywna
wspotpraca z Wiochami, cho¢ na pewno wspotpraca ze Wschodem ma najwieksze
rozmiary i tutaj klub jest tez najbardziej ekspansywny. Organizacja réznych konferenciji,
popartych przez lokalne samorzgdy uwiarygadnia dziatania wobec partneréw. Pani Prezes
poinformowata réwniez, ze wspdtpraca z nowym krajem czesto zaczyna sie od tego, ze
klub stuchajgc przedsiebiorcow i ich sugestii co do ewentualnej wspdtpracy z nowymi
krajami sktada wizyte w ambasadzie danego kraju. W tej chwili sg juz podpisane umowy z
Czechami i Stowacjg. Rozwijany przez klub kierunek to sg Batkany i klub przyjmowat juz
delegacje z Czarnogory i Stowenii. Co do form wspodipracy to Pani Prezes wymienita
przede wszystkim targi, na ktorych jest tez duza wymiana informacji, ale tez rozne
konferencje, na ktdre sg zapraszani lokalni artysci czy zespoly i jest zawsze jakis akcent
regionalny, ktéry ociepla takie spotkania gospodarczo-biznesowe. Pani Prezes nadmienita
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rowniez o ostaniajgcej roli klubu, gdyz nie zawsze udaje sie pozyskac jakis rynek, ale
chroni sie i wystepuje w obronie polskich przedsiebiorcow jezeli byli niewtasciwie
potraktowani. Zawsze zanim sie podejmie decyzje co do wspotpracy to musi by¢ ona
poprzedzona wysitkami w kierunku wzajemnego poznania i ocieplania relacji, zaprasza sie
ambasadoréw z roznych krajow. Pani Prezes podkreslita, ze nowym kontaktom sprzyja tez
dobra wspofpraca jaka jest miedzy klubem, a urzedem miasta i takie wsparcie jest tez dla
klubu wazne. Wspomniata rowniez o nowej formie dziatalnosci jakg swiadczy klub za
pomocg utworzonego centrum obstugi rynkdéw zagranicznych, ktére udziela
wszechstronnej pomocy przedsiebiorcom.

Przewodniczagca Komisji Monika Kwiatkowska, informujgc, ze komisja zamierza
przygotowaé swoje rekomendacje do nowo powstajgcej strategii rozwoju miasta na lata
2020-2030, spytata co zdaniem Pani Prezes jest istotne i wazne z punktu widzenia
organizacji, jakg kieruje; co miasto mogtoby zrobi¢ zeby pomoéc w rozwoju wspotpracy
pomiedzy naszymi przedsiebiorcami, a przedsiebiorcami z innych krajow. Pani Prezes
odpowiedziata, ze na pewno dobrze by bylo razem z miastem uzgodni¢ wspoéine
preferowane przez klub i przez miasto kierunki dalszej wspoétpracy i na nich sie skupi¢ w
przysztosci. Klub w tej chwili pracuje nad kontaktami z grupg wyszehradzka, krajami
batkanskimi; caty czas tez pozostaje atrakcyjny Wschod i dobrze by byto gdyby te sity w
rozwijaniu wspotpracy z miastem zostaty potgczone, tym bardziej, ze w delegacjach
biznesowych sg tez delegacje samorzgdowe, klub wspétpracuje z wéjtami i burmistrzami.
Mozna sie wymieniaC i wspiera¢ w dziataniach promocyjnych i przekierowywac te
wspotprace do siebie. Warto zeby pracownicy sie miedzy sobg poznawali i
wspoOtpracowali. Pani Prezes przypomniata, ze wtasnie we wspotpracy z miastem udato sie
zrealizowac takie wydarzenie jak konferencja Lub-Invest, na ktorg byty zaproszone rozne
organizacje biznesowe. Tak wiec wspodlne dziatania marketingowe, wspolna organizacja
réznych wydarzen biznesowych i mozliwos¢ dzielenia sie potencjatem i doswiadczeniem
jest wazna.

Radna Jadwiga Mach pytata ile organizacji skupia Lubelski Klub Biznesu, z jakimi
innymi organizacjami gospodarczymi, dziatajgcymi w Lublinie klub wspotpracuje; sg tez
rézne fora jak Rada Przedsiebiorczosci przy Prezydencie Miasta czy Lubelska Strefa
Ekonomiczna. Radna tez pytata o dziatania klubu na rynku pracy, gdyz poziom bezrobocia
przez lata byt duzym problemem i czy w chwili obecnej klub wspiera absolwentéw uczelni
lub szkdét zawodowych i umozliwia odbycie stazu. W odpowiedzi Pani Prezes
poinformowata, ze klub jest organizacjg non-profit i skupia ok. 300 firm Ilubelskich.
Praktycznie co druga firma ze strefy ekonomicznej nalezy do klubu. Klub wspotpracuje z
innymi organizacjami, takimi jak Regionalna Izba Gospodarcza, Forum Pracodawcéw,
Lewiatan, Zwigzek Pracodawcow Polskich. Wspdlnie z Lewiatanem klub zorganizowat
konferencje Lub-Invest. Jednak miedzynarodowa dziatalnosS¢ i organizacja konferenciji i
misji gospodarczych o takim wiasnie charakterze wyrdznia klub na tle innych organizaciji.
Pani Prezes tez przyznata, ze zawsze zaprasza inne organizacje na organizowane przez
siebie spotkania i wydarzenia. Zapraszani sg dyrektorzy urzedow pracy i na spotkaniach
otrzymujg oferty odnosnie stazéw. W klubie tez sg zatrudniani stazysci i ci najlepsi majg
szanse dalszej pracy. Ostatnim sukcesem klubu jest utworzenie Akademii Mentora i ok.
40-u przedsiebiorcow wigczytlo sie w jej prace; chodzi tu o budowanie mitodej
przedsiebiorczosci i inwestowanie w nowe start-upy. Na pytania radnej J.Mach o to z
jakich funduszy klub sie utrzymuje i czy prowadzi jakies formy wsparcia dla matych
przedsiebiorcow, zatrudniajgcych do kilku oséb, np. szkolenia w zakresie ksiegowosci czy
kursy doradcze jak prowadzi¢ firme, Pani Prezes odpowiedziata, ze klub nie utrzymuje sie
z samych skfadek, ale prowadzi tez dziatalnoS¢ gospodarczg. Co do samych szkolen dla
przedsiebiorcéw to organizuje ich bardzo duzo. Jest ponad 50 wydarzen w ciggu roku, ale
mato jest jednak wydarzen ukierunkowanych na najmniejszych przedsigbiorcow,
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wiekszos¢ dla srednich, chociaz klub otwiera sie teraz i na tych najmtodszych.

Po wystuchaniu informacji na temat dziatalnosci Lubelskiego Klubu Biznesu Komisja
wystuchata prezentacji przedstawionej przez Pana Ireneusza Dylczyka Dyrektora
Handlowego Portu Lotniczego Lublin S.A., ktéry omowit w jaki sposéb wiadze portu
lotniczego nawigzujg relacje miedzynarodowe, jak prezentujg potencjat miasta i jak
wptywajg swoimi dziataniami na rozwoj biznesu. Pan Dyrektor informowat, ze w ciggu roku
odbywa sie kilka konferencji prasowych, na ktérych spotykajg sie wiadze lotnisk z
przedstawicielami przewoznikéw i podczas tych wydarzen podtrzymywane sg kontakty i
wypracowywane szczegoty wspotpracy. Poza tym port lotniczy uczestniczy w réznych
wydarzeniach z branzy turystycznej. Na bazie swoich doswiadczen Pan Dyrektor przyznat,
ze biorgc pod uwage powstajgcg strategie rozwoju miasta, powinnismy jako miasto
wyspecjalizowaé¢ sie w konkretnym rodzaju produktu turystycznego i zajaé sie jego
promocjg, gdyz Polska Organizacja Turystyczna wspiera duze osrodki jak Warszawa,
Krakow, Gdansk i musimy liczy¢ na siebie. Dobrym przyktadem takiego dziatania moze
by¢ np. Poznan. Co do form wspétpracy to na pewno najwiecej rozméw z
przedsiebiorstwami z branzy lotniczej odbywa sie na konferencjach, a w Polsce rynek
lotniczy jest zdominowany przez kilka przewoznikow, ktorzy wykonujg swoje ustugi i to jest
LOT, Ryanair, Wizzair, Norwegian czy EasyJet. Pan Dyrektor przedstawit nastepnie jak
wyglada sposob komunikacji z poszczegolnymi przewoznikami, ktérym przedstawiana jest
informacja na temat istniejgcego zapotrzebowania i potencjatu danego obszaru, a port w
Lublinie obstuguje tez czes¢ Biatorusi i Ukrainy. Na pewno trudno mie¢ petne dane
odnos$nie zapotrzebowania na poszczegdlne loty, te dane pojawiajg sie juz w momencie
ich uruchomienia. Przedstawiany jest wiec potencjat ludnosciowy, port monitoruje tez jak
duzo klientow wybiera Warszawe i na podstawie tych informacji rozmawia sie z
przewoznikami i wspolnie ocenia potencjat do ewentualnego uruchamiania nowych lotéw.
Z takimi liniami jak Ryanair czy Wizzair rozmawia sie raczej o rozszerzeniu ustug i jest to
prostsze, ale z nowym przewoznikiem proces przebiega znacznie dtuzej, do 3 lat.
Nastepnie Pan Dyrektor przedstawit dane dotyczgce zatrudnienia na lotnisku oraz ruchu
pasazerskiego, dodajgc, iz generalna zasada jest taka, ze tysigc pasazeréw na lotnisku
generuje jedno miejsce pracy. Ruch pasazerki w lubelskim porcie lotniczym przez ostatnie
lata systematycznie wzrastat, w 2019 roku bedzie obnizenie, ktdére wynika z wyjecia
jednego pofgczenia przez przewoznika, ale juz w roku 2020 ruch pasazerski wréci do
poziomu z roku 2018. Tegoroczne zatamanie nie wptywa jednak znaczgco na wyniki
finansowe, ktére od 2016 roku utrzymujg sie na podobnym poziomie. Pan Dyrektor
udzielat tez odpowiedzi na dodatkowe pytanie radnego Bartosza Margula o wyniki
finansowe funkcjonowania lotniska, z uwzglednieniem kosztow operacyjnych. Przedstawit
tez aktualne dane dotyczgce ruchu pasazerskiego. Na pytanie Przewodniczacej Komisji
Moniki Kwiatkowskiej o to jaki procent ruchu pasazerskiego stanowi ruch turystyczny,
Pan Dyrektor poinformowat, ze trudno jest dokonac takiej oceny i port tego doktadnie nie
bada, sprawdza raczej iloS¢ pasazerow nie rezydentow, a sami przewoznicy przekazujg
rézne dane na ten temat, od 20 do 35%. W odpowiedzi na informacje i przytoczone przez
Pana Dyrektora dane, majgce przekonacC cztonkéw Komisji o potrzebie funkcjonowania
lotniska, Przewodniczgca Komisji Monika Kwiatkowska stwierdzita, ze oczywiste jest
na pewno dla kazdego, iz lotnisko spetnia ogromng role w rozwoju gospodarczym regionu
i jest jak najbardziej potrzebne. Radna Jadwiga Mach réwniez wyrazita zdanie, ze
potrzeby istnienia lotniska nikt nie podwaza, bo wiadomo, ze jest potrzebne, zwrdcita
jednak uwage, ze wiadze portu powinny mysle¢ o tym zeby miasto nie musiato ciggle
doktada¢ do jego utrzymania. W zwigzku z pytaniem radnej o to czy jest jakas
perspektywa i wizja zmiany tej sytuacji, Przewodniczagca Komisji Monika Kwiatkowska
przypomniata, iz Pan Dyrektor mowit wiasnie o koniecznosci stworzenia jakiegos$ produktu
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turystycznego, ktory wptynie na zwiekszenie ruchu turystycznego. Dyrektor l.Dylczyk
dodat jeszcze, ze w celu poprawy sytuacji port stara sie przeciwdziata¢ temu aby
wiekszos¢ ruchu byta przechwytywana przez Warszawe i czyni starania zeby konwertowac
ruch turystyczny, czarterowy, wylatujgcy z Warszawy. W przysztym roku juz takie
potgczenia czarterowe bedg i z Lublina. Co do dofinansowywania portu przez miasto Pan
Dyrektor stwierdzit, ze odbywa sie ono na podstawie umowy jaka zostata podpisana przez
akcjonariuszy i jaka jest realizowana. Wieloletnie plany finansowe miasta, wojewddztwa i
portu lotniczego sg ze sobg powigzane i podlegajg tez rokrocznie weryfikacji przez Bank
Gospodarstwa Krajowego. Pan Dyrektor udzielat tez informacji w zwigzku z pytaniami
Dyrektora Biura-Centrum Wspodtpracy Miedzynarodowej Pana Krzysztofa
Stanowskiego, ktory pytat czy jezeli ujemny wynik finansowy wynika z amortyzacji i
obstugi dlugu to jak dtugo jeszcze nalezy sie spodziewac takiego kosztu i kiedy obstuga
finansowa ma szanse zosta¢ zamknieta.

W odpowiedzi na przedstawiane przez Dyrektora |.Dylczyka informacje dotyczace
dalszych planéw wiadz portu co do rozszerzenia oferty lotéw i uruchomienia nowych
kierunkdbw potgczen, cztonkowie Komisji poruszyli kwestie optat za pozostawianie
samochoddéw na parkingu przy lotnisku, wyrazajgc opinie, ze jezeli jak mowi Pan Dyrektor
optaty za dtuzszy postdj nie sg duze, to powinno by¢ to upubliczniane, w internecie i na
lotnisku, gdyz jest opinia, ze parking przy lubelskim lotnisku jest bardzo drogi i trzeba te
opinie weryfikowac.

Pan Dyrektor odpowiadat rowniez na dodatkowe pytania, zwigzane m.in. z planami
budowy w Warszawie Centralnego Portu Komunikacyjnego i ewentualnymi zagrozeniami
dla portu lubelskiego w sytuacji budowy lotniska w Radomiu oraz o tym w jakim stopniu
nasi wschodni sgsiedzi korzystajg z ustug lubelskiego lotniska. Odnoszgc sie do pytania
radnej Jadwigi Mach o to jak port reklamuje miasto i zacheca linie lotnicze do
uruchomienia nowych potgczen z Lublina, Pan Dyrektor wyjasnit, Ze to sie odbywa raczej
innymi drogami, np. na targach, a nie w trakcie rozméw biznesowych, ktére sg rzeczowe
i krétkie. Pan Dyrektor podkreslat, ze na funkcjonowanie lotniska nalezy patrze¢ w dtuzszej
perspektywie czasowej.

Po wystuchaniu informacji na temat wspotpracy miedzynarodowej, realizowanej przez
Port Lotniczy Lublin S.A., Komisja jednomyslinie zdecydowata iz ostatni temat posiedzenia,
dotyczacy wspodtpracy zagranicznej, realizowanej w ramach Lubelskiej Strefy
Ekonomicznej zostanie zrealizowany na kolejnym posiedzeniu komisji, w potgczeniu
z wizjg lokalng tego miejsca.

Na tym posiedzenie zakonczono. Posiedzenie trwato od godz. 14.00 do godz. 15.30.

Protokotowata:
/-l Sylwia Bednarska

Przewodniczaca Komisji

/~/ Monika Kwiatkowska
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