Elektronicznie podpisany przez:
Jarostaw Pakuta - Przewodniczgcy Rady Miasta Lublin

UCHWALA NR 17/11/12024 dnia 27 maja 2024 .
RADY MIASTA LUBLIN

z dnia 23 maja 2024 r.
w sprawie przyjecia dokumentu ,,Strategia Kultury Lublin 2030+”

Na podstawie art. 18 ust. 1 w zwigzku z art. 7 ust. 1 pkt9 ustawy z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 609) - uchwala sie, co nastepuje:

§1.

Przyjmuje sie dokument ,Strategia Kultury Lublin 2030+”, w brzmieniu okreslonym
w zatgczniku do uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta Lublin.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady Miasta Lublin

Jarostaw Pakuta
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Zatacznik

do uchwaty nr 17/11/2024
Rady Miasta Lublin

z dnia 23 maja 2024 r.

Strategia Kultury Lublin 2030+

Lublin, maj 2024 r.
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Wprowadzenie

Jesli zapytamy mieszkanki i mieszkancéw Lublina, co wyrdznia nasze miasto na tle innych,
z czego s3 dumni, czym mozemy sie pochwalié, prawie zawsze wsrdéd udzielanych
odpowiedzi pojawi sie kultura. Wysoki poziom i réznorodnos¢ wydarzen pozwolity uczynic
kulture jednym ze znakdw rozpoznawczych Lublina. Bez watpienia jest to wielki sukces
miasta i catego $rodowiska. Nalezy jednak pamietac, ze raz osiggniety sukces nie jest dany na
zawsze. Ostanie lata przyniosty szereg zmian i wyzwan, ktére pokazaty, ze aby kultura nadal
byta jednym z najwazniejszych wyrdznikéw Lublina, muszg by¢ stworzone warunki do
wartosciowej zmiany i rozwoju.

Strategia Kultury Lublin 2030+, opracowana przez Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin, jest
dokumentem, ktéry wskazuje zadania i dziatania konieczne do podjecia, aby kultura nadal
mogta by¢ jednym z elementédw stanowigcych o wartosci Lublina. Jednoczesnie dokument
ten jest szansg aby spojrze¢ na kulture inaczej niz do tej pory. Kultura to jeden
z najwazniejszych elementéw wptywajacych na dobrostan cztowieka, a na srodowisku
kultury spoczywa odpowiedzialno$¢ za to, aby pozytywnie oddziatywata ona na zycie
wszystkich mieszkanek i mieszkanicéw naszego miasta.

Pie¢ zaproponowanych w strategii priorytetéw: ,Dostep do kultury”, ,Edukacja kulturalna”,
,Lublin (w) 2030”7, ,Kadry kultury” oraz ,Twodrczos$é i kreatywnosé¢”, obejmuje swoim
zasiegiem rozne aspekty funkcjonowania kultury w miescie. Realizacja priorytetéw, ktére
wzajemnie sie przenikajg i uzupetniajg, pozwoli zwiekszy¢ role kultury w zyciu cztowieka.
Dbanie o szeroko rozumiang dostepnosé, zapewnienie kompetencji odbioru i uczestnictwa,
dziatania na rzecz pracownikdw i pracowniczek, artystéow i artystek oraz sektora
kreatywnego, poszukiwanie innowacji oraz rozwdj wspoétpracy miedzynarodowej — wszystko
to pozwoli wzmocni¢ lubelskg kulture, a kontakt z nig stanie sie jeszcze bardziej
wartosciowym doswiadczeniem przynoszagcym mieszkankom i mieszkancom Lublina
satysfakcje, rados¢ i poczucie przynaleznosci do lokalnej spotecznosci.

Strategia Kultury Lublin 2030+ powstata na podstawie gtéwnego dokumentu strategicznego
miasta — Strategii Lublin 2030. Stworzone w trakcie jej przygotowywania raporty
i opracowania, praca ekspertdw w Tematycznych Grupach Roboczych, a w koncu sam
dokument strategii byly najwazniejszg inspiracjg na poczgtkowym etapie tworzenia strategii
sektorowej. Niezwykle pomocny byt réwniez cykl spotkan ze sSrodowiskiem oraz
mieszkankami i mieszkarncami, zorganizowany w kwietniu i maju 2023 roku, aby poznaé
pomysty i opinie o lubelskiej kulturze i przygotowywanym dokumencie. W potgczeniu
z informacjami uzyskanymi z ankiety internetowe] zrealizowanej niedtugo po spotkaniach
uzyskano wiele ciekawych i inspirujgcych pomystow i w efekcie strategia zostata uzupetniona
o0 nowy priorytet — ,Twérczos¢ i kreatywnos$é”. Rowniez starania o tytut Europejskiej Stolicy
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Kultury 2029 i decyzja o pogtebieniu wzajemnych relacji pomiedzy aplikacjg a strategia
istotnie wptynety na ksztatt naszego dokumentu. Bez wzgledu na ostateczny wynik konkursu
o tytut ESK 2029, Strategia Kultury Lublin 2030+ stanie sie istotnym narzedziem przy
realizacji planédw i pomystéow stworzonych w trakcie staran o ten tytut. Wazne byto takze
wykorzystanie doswiadczen Lublina jako Europejskiej Stolicy Mtodziezy 2023 — dziatania
i wspétpraca z mtodymi ludZzmi w celu uczynienia naszego miasta miejscem dobrym do zycia
jest bardzo dobrym przyktadem, jak kompleksowo mozna zajg¢ sie waznym dla wszystkich
tematem.

Strategia pierwotnie miata obowigzywa¢ do roku 2030, jednak refleksja nad
doswiadczeniami z wdrazania innych dokumentéw strategicznych oraz poczucie, ze realizacja
zawartych w dokumencie zapisdw bedzie miata sens i uzasadnienie réwniez w horyzoncie
czasowym wykraczajgcym poza proponowany okres, zaskutkowata siegnieciem po inne
rozwigzania. Rok 2030 bedzie momentem na analize dotychczasowej realizacji dokumentu
i na podjecie decyzji, czy lubelska kultura potrzebuje nowej strategii kultury czy jedynie
aktualizacji i nowego spojrzenia na juz obowigzujaca.

Dokument strategii podzielony zostat na 2 czescii W pierwszej znajduje sie opis
5 priorytetéow, ktérych realizacja jest niezbedna do rozwoju lubelskiej kultury i zapewnienia
jej wysokiego poziomu. Krétko zostato opisane, dlaczego dany priorytet jest dla waziny,
przedstawione sg gtowne dziatania, jakie nalezy podja¢, a oprécz tego wskazane sg inne
tematy, réwnie istotne, oraz potencjalni partnerzy.

W drugiej czesci umieszczono m.in. diagnoze obecnego stanu kultury w mieécie — podane
zostaty Zzrédta dokumentu oraz raporty i badania, z ktérych korzystano przy jego tworzeniu.
Ponadto pokazane zostaty relacje pomiedzy strategig a innymi dokumentami, wskazano
podmioty odpowiedzialne za jej realizacje oraz przedstawiono podstawowe zatozenia
dotyczace ewaluacji.

Pierwsza cze$¢ dokumentu, poswiecona priorytetom, zostata napisana w taki sposdb aby
mie¢ jak najbardziej przystepny i przejrzysty charakter. Prosta formuta ma za zadanie
umozliwienie kazdej mieszkance i mieszkarncowi Lublina mogli tatwo zapoznaé sie z planami
i wyzwaniami, ktore stojg przed miastem i catym Srodowiskiem kultury w najblizszych latach.
Rédwnoczesnie druga cze$s¢ niniejszego dokumentu ma charakter uzupetniajacy
i spodziewamy sie, ze siegaé do niej bedg osoby zawodowo zwigzane z kultura.

Strategia Kultury Lublin 2030+ powinna by¢é dokumentem zywym, inspirujgcym do dyskus;ji
nad kulturg w miescie i zadaniami przed nig stojgcymi. Mamy swiadomos¢, ze wskazane
w strategii rozwigzania mogg nie by¢ jedynymi dostepnymi, dlatego jestesmy gotowi do
dialogu i wspdélnego poszukiwania najlepszych sposobdw na realizacje priorytetéw strategii.
Rownoczesnie jesteSmy swiadomi, ze dziatalno$é kulturalna wymaga odpowiednich srodkow
finansowych, dlatego bedziemy dazy¢ do ich systematycznego wzrostu.
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Wiemy, ze nasza misja uczynienia kultury zrédtem wysokiej jakosci zycia, dobrostanu,
rozwoju i innowacji wymagaé bedzie zaangazowania i ciezkiej pracy miasta oraz catego
srodowiska, ale wierzymy, ze stworzenie Strategii Kultury Lublin 2030+ stanie sie poczatkiem
drogi do pozytywnej zmiany nie tylko w lubelskiej kulturze, ale przede wszystkim w zyciu
wszystkich mieszkanek i mieszkarnicéw Lublina.

Id: 8E8706B7-65FC-4046-AD1D-43AE24E07A40. Podpisany Strona 6 z 113



Czesc |

Id: 8E8706B7-65FC-4046-AD1D-43AE24E07A40. Podpisany Strona 7 z 113



Wizja

Kultura jest Zrédtem wysokiej jakosci zycia,
dobrostanu, rozwoju i innowacji.

Misja

Czynic kulture dostepnym i wartosciowym elementem Zycia mieszkanek i mieszkarncow,
Zrédtem spdjnosci spotecznej i tozsamosci lokalnej
oraz naturalng metodq budowania ich kontaktdéw z otoczeniem
w oparciu o wyszkolonq kadre kultury i dziatania amatorskie, dzieki czemu Lublin jest jednym
z najwazniejszych osrodkdw kultury w tej czesci Europy obecnym w gtownym nurcie kultury
europejskiej.

Cel gtowny

Tworzenie z mieszkankami i mieszkaricami Lublina potencjatu kultury,
szerokiego i wigczajgcego uczestnictwa w kulturze
oraz mozliwosci jego wykorzystania
do kreatywnego, wielostronnego i zrownowazonego rozwoju
w wymiarze osobistym i wspdlnotowym,
bedqgcego Zrédtem inspiracji i nauki przez cate zycie.
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Priorytety Strategii Kultury Lublin 2030+

Dostep do kultury

Jednym zdaniem:

Lublin tworzy jak najlepsze warunki do aktywnosci kulturalnej i artystycznej dla wszystkich
0s6b mieszkajgcych w Lublinie oraz odwiedzajacych nasze miasto.

Dlaczego jest to dla nas wazne?

Aktywny udziat mieszkanek i mieszkancdw w zyciu kulturalnym miasta jest nie tylko
niezbednym warunkiem do istnienia zintegrowanej spotecznosci lokalnej, ale przede
wszystkim jednym z najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na ich dobrostan. Dlatego
wtasnie miasto musi dba¢ o to, aby wszyscy mogli, zgodnie ze swoimi potrzebami
i preferencjami, uczestniczy¢ w kulturze. Stawia to przed nami szereg wyzwan, ktore
wymagajg dziatan na wielu ptaszczyznach. Dostep do kultury nie sprowadza sie jedynie do
zapewnienia fizycznej dostepnosci do wydarzen organizowanych przez instytucje kultury.
Miasto musi dba¢ o zapewnienie odpowiedniej infrastruktury, madrze tworzac sie¢ instytucji,
tak by mogta z niej korzysta¢ jak najwieksza liczba oséb, ale nie mniej waine jest
zapewnienie programu kulturalnego, ktéry bedzie odpowiadat potrzebom wszystkich
mieszkanek i mieszkancéw. Jednoczesnie wierzymy, ze réznorodnos¢ jest tym, co pozwala
kulturze sie rozwija¢, a jako ze rdézni ludzie majg rézne potrzeby, bedziemy dazy¢ do tego,
aby kazdy znalazt dla siebie miejsce na kulturalnej mapie Lublina.

Co chcemy zrobic?
1. Rozwija¢ kulture w dzielnicach

W ostatnich latach miasto rozwijato kulture w dzielnicach w sposdéb wielotorowy.
Inwestowano w infrastrukture, tworzgc nowe przestrzenie oraz filie Miejskiej Biblioteki
Publicznej (m.in. filie nr 38, 39 i 40, Bioteka czy Biblio), filie dzielnicowych domoéw kultury
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(Pracownie Kultury Maki, Pracownie Kultury Dziesigta, Dzielnicowy Dom Kultury ,Czuby
Potudniowe”), a w ramach programéw ,Dzielnice Kultury” i ,Dzielnice Kultury — Mtodziez
Inspiruje Dzielnice” dofinansowano ponad tysigc projektéw kulturalnych realizowanych
zaréwno przez organizacje pozarzadowe, jak i grupy nieformalne. Dotychczasowe dziatania
wptynety pozytywnie na dostepnosé kultury w réznych dzielnicach Lublina, caty czas jednak
dostrzegamy potrzebe dalszych inwestycji. Chcielibysmy, aby kazda mieszkanka i kazdy
mieszkaniec, zgodnie z ideg miasta 15-minutowego, w swoim najblizszym sasiedztwie miat
mozliwos¢ skorzystania z réznorodnej oferty kulturalnej.

Na podstawie analizy potrzeb poszczegélnych dzielnic bedziemy rozwija¢ sieé filii
bibliotecznych, filii dzielnicowych domoéw kultury oraz innych przestrzeni umozliwiajgcych
dziatalnos¢ kulturalng (np. Miejsca Aktywnosci Lokalnej czy przestrzenie mtodziezowe
powstate w ramach Europejskiej Stolicy Mtodziezy). W trakcie realizacji programoéw
,Dzielnice Kultury” i ,Dzielnice Kultury — Mtodziez Inspiruje Dzielnice” bedziemy zachecaé
mieszkanki i mieszkancow nie tylko do wziecia udziatu w wydarzeniach kulturalnych, ale
réwniez do tego, aby stali sie ich wspdtorganizatorami. Zamierzamy rozwijaé¢ wspoétprace ze
spotdzielczymi domami i klubami kultury — ich dziatania, uzupetniajgce oferte kulturalng
miejskich instytucji kultury, dadza bezposrednia mozliwos¢ uczestnictwa mieszkankom
i mieszkancom dzielnic i osiedli Lublina w rézinego rodzaju wydarzeniach. Pamietamy
réwniez, jak znaczgcy role w polepszaniu dostepu do kultury w dzielnicach moze miec
zaangazowanie ze strony Rad Dzielnic, ktére jako reprezentanci lublinian czesto maja
najpetniejszg wiedze o ich potrzebach i oczekiwaniach.

2. Rozwijad infrastrukture kulturalng

Miasto, dbajagc o rozwdj infrastruktury kulturalnej w dzielnicach, nie moze zapominaé
o inwestycjach, ktére bedg stuzyé wszystkim mieszkankom i mieszkaricom Lublina.

Trwajg starania o pozyskanie funduszy zewnetrznych na realizacje projektu Centrum Sztuki
Dzieci i Mtodziezy w Lublinie. W budynku przy ulicy Kunickiego bedg dziata¢ Teatr im. Hansa
Christiana Andersena, filia Miejskiej Biblioteki Publicznej oraz znajdzie sie przestrzen
przeznaczona dla Dzielnicowego Domu Kultury ,Bronowice”. Dzieki zlokalizowaniu kilku
instytucji kultury w jednym budynku mieszkanki i mieszkancy zyskajg mozliwos¢ petnego
uczestnictwa w kulturze, a nowoczesna architektura i wysoka funkcjonalnos$é sprawia, ze po
przebudowie to miejsce z pewnoscig stanie sie waznym punktem w przestrzeni miejskiej
Lublina i regionu, wzbogacajac oferte kulturalng miasta.

Waznym dla miasta projektem jest réwniez rozbudowa Domu Stéw przy ulicy Zmigréd,
bedgcego czescig Osrodka ,Brama Grodzka — Teatr NN”. Jego realizacja przyczyni sie do
rewitalizacji catej okolicy, a nowe przestrzenie pozwolg na rozszerzenie dziatalnosci
wystawienniczej oraz kontynuowanie projektédw spotecznych i edukacyjnych.
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Dostrzegamy takze potrzebe powotania Centrum Sztuki Wspodtczesnej, ktdre statoby sie
najwazniejszg instytucjg w miescie poswiecong prezentacji wspotczesnych trendéw w sztuce
polskiej i Swiatowej. W ramach realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji dla miasta
Lublina na lata 2024-2033 bedziemy chcieli dokonaé rewaloryzacji Amfiteatru na Tatarach,
rewaloryzacja Parku Bronowickiego w Lublinie oraz utworzy¢ nowga siedzibe Dzielnicowego
Domu Kultury ,Bronowice”. Wartymi rozwazenia sg réwniez, pojawiajgce sie okresowo
w dyskusjach o rozwoju instytucjonalnym miasta, propozycje utworzenia Muzeum Techniki,
Przemystu i Rzemiosta oraz Centrum Nauki. Istnieje rdwniez potrzeba stworzenia przestrzeni
dla bardzo aktywnego w Lublinie sSrodowiska zajmujgcego sie nowym cyrkiem.

Oprécz tworzenia nowej infrastruktury nie mniej wazine jest tez dbanie o zachowanie
dobrego stanu juz istniejgcej, a tam, gdzie to mozliwe, dostosowanie do aktualnych trenddéw
cyfrowych i ogdélnego polepszenia warunkéw do prowadzenia dziatalnosci kulturalne;j.

Dodatkowym zagadnieniem jest wykorzystywanie innej infrastruktury miejskiej, takiej jak
,orliki” czy przestrzenie szkolne, rowniez na potrzeby kulturalne. Takie inicjatywy, majace
miejsce w bliskiej przestrzeni zyciowej, mogg pozytywnie wptywaé na zwiekszenie
uczestnictwa w kulturze.

3. Zapewni¢ wysoki poziom i réznorodnosc¢ oferty kulturalnej

Lublin od lat — dzieki zaangazowaniu instytucji, organizacji pozarzgdowych i catego
miejskiego Srodowiska kulturalnego — jest postrzegany jako miasto z bardzo dobrg ofertg
kulturalng. Rola miasta to aktywne oddziatywanie na sektor kultury w celu utrzymania
obecnego wysokiego poziomu przy rownoczesnym dziataniu w tych obszarach, w ktérych
dostrzegamy szanse na dalszy rozwdj.

Czesto powodow braku aktywnosci kulturalnej doszukujemy sie po stronie potencjalnych
odbiorcow. O ile niezwykle wazne jest, by mieszkanki i mieszkancy byli przygotowani do
kontaktu z kulturg w takim stopniu, aby przynosit im satysfakcje, o tyle nie mozemy
zapominaé, jak istotne okazuje sie zapewnienie rdznorodnej oferty kulturalne;j.
Wykorzystujgc posiadane narzedzia, m.in. otwarte konkursy ofert dla organizacji
pozarzgdowych czy system stypendialny, musimy dbaé o odpowiednie zbalansowanie oferty,
aby kazda mieszkanka i kazdy mieszkaniec Lublina mogli znalezé formy aktywnosci
odpowiadajgce ich potrzebom. Nalezy pamietaé, ze atrakcyjna oferta kulturalna moze
znajdowac¢ odbiorcow nie tylko wsrdd lublinian, ale réwniez wsréd mieszkanek
i mieszkancéow wojewddztwa lubelskiego oraz turystéw i turystek, co bedzie miato korzystny
wptyw na sektor zaréwno kultury, jak i gospodarki. Istotng grupe oséb uczestniczgcych
i tworzacych kulture w miescie stanowig studentki i studenci lubelskich uczelni. Dlatego tak
wazne jest, aby Lublin bedgcy miastem studentow inspirowat i wspierat studencki ruch
artystyczny oraz zapewniat oferte dostosowang do oczekiwan i potrzeb mtodych ludzi.
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Jednoczesnie miasto musi aktywnie obserwowac funkcjonowanie miejskich instytucji oraz
innych podmiotéw kulturalnych w celu wspdlnej pracy na rzecz zapewnienia zréznicowanej
oferty.

4. Zapewnié lepszy dostep do kultury osobom ze szczegdlnymi potrzebami

W Lublinie, podobnie jak w innych miastach, istniejg grupy majace szczegdlne potrzeby.
Starzejgce sie spoteczenstwo, procesy migracyjne, dostrzeganie potrzeb grup wymagajacych
specjalnej uwagi stawiajg przed miastem nowe zadania. Kultura moze by¢ jednym
z najlepszych narzedzi wptywajgcych na poprawe jakosci zycia m.in. seniorek i senioréw,
migrantek i migrantéw czy oséb z niepetnosprawnosciami (OzN). Miasto musi z empatig
podchodzi¢ do dziatari na rzecz tych grup. Istotny jest dialog, ktory pozwoli lepiej zrozumieé
i zidentyfikowac, w jaki sposéb mozemy odpowiadad na ich potrzeby.

Jednym z najwazniejszych zadan zwigzanych z seniorami i seniorkami jest zachecanie ich do
uczestnictwa w kulturze. Bedzie to wymaga¢ wspotpracy miedzy instytucjami kultury,
miastem oraz organizacjami pozarzagdowymi w celu wdrazania kompleksowych
mechanizméw aktywizujgcych. RoOwnocze$nie nie moziemy zapomina¢ o koniecznosci
dostosowania charakteru wydarzen kulturalnych do zainteresowan, wymagan i mozliwosci
0s6b starszych.

Tematem, ktdéry zapewne zdominuje debate publiczng w najblizszej przysztosci, jest migracja.
Lublin — ze wzgledu na swoje potfozenie geograficzne, aktualng sytuacje miedzynarodowg
oraz problemy spowodowane swiatowym kryzysem klimatycznym — musi przygotowac sie na
dalsze wyzwania. Do kluczowych kwestii nalezy rozwijanie istniejgcych i szukanie nowych
narzedzi, ktére pozwolg skutecznie zintegrowa¢ nowe mieszkanki i nowych mieszkancow
Lublina, ktadac nacisk na wzajemny szacunek i poszanowanie odmiennosci. W zwigzku z tym
warto rozwija¢ program kulturalny skierowany do migrantek i migrantéw oraz réwniez
wszystkich cudzoziemcdw przebywajgcych w naszym miescie przy jednoczesnym zachecaniu
ich do aktywnego angazowania sie w tworzenie nowych wydarzen i projektéow. Nalezy
rowniez rozwijac¢ oferte w jezyku angielskim oraz, w miare mozliwosci i potrzeb, w innych
jezykach.

Analizujgc kwestie dostepu do kultury oséb z niepetnosprawnosciami, trzeba przede
wszystkim zwrdci¢ uwage na 2 aspekty tego zagadnienia: pierwszy, dotyczacy likwidowania
wszelkiego rodzaju barier utrudniajgcych kontakt z kulturg, i drugi, zwigzany z zachecaniem
do uczestnictwa i wspdttworzenia kultury przez osoby z niepetnosprawnos$ciami. Miasto
bedzie dazyc do likwidacji istniejgcych barier architektonicznych
w miejscach prowadzenia dziatalnosci kulturalnej. Za réwnie istotne nalezy uznaé wtgczenie
przedstawicieli Srodowiska o0sdéb z niepetnosprawnosciami w procesy planowania
i realizowania kolejnych inwestycji oraz przeprowadzania remontéw. Musimy pamietaé, ze
katalog ufatwien w dostepie do kultury jest bardzo szeroki i wcigz pojawiajg sie nowe
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rozwigzania — dlatego za wymagajgce szczegdlnej uwagi nalezy uznaé¢ to, by miasto
i organizatorzy wydarzed kulturalnych pozostawali w dialogu ze s$rodowiskiem OzN.
Powszechnie znany pozytywny wptyw uczestnictwa w kulturze oraz tworzenia sztuki na
dobrostan cztowieka staje sie dla oséb z niepetnosprawnosciami i dla miasta szansg na
wprowadzenie wartosciowych zmian, w zwigzku z czym promocja aktywnosci tego rodzaju
stanowig niezwykle wazne zadanie.

W zwigzku z powyziszym istotne jest wdrazanie i promowanie wséréd innych podmiotéw
stosowania , Lubelskich standardéw dostepnosci kultury”, stworzonych przez miasto we
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi i srodowiskiem OzN.

Innego rodzaju zadaniem stojgcym przed miastem jest kwestia dostepnosci ekonomicznej do
kultury. Lublin oferuje szeroki katalog bezptatnych wydarzen, dlatego za kluczowe nalezy
uzna¢ dotarcie z informacja o mozliwosci skorzystania z oferty kulturalnej do jak
najszerszego grona mieszkancéw. Jednoczesnie miasto bedzie promowato mozliwosé
stworzenia systemu dostepu do bezptatnych wejsciowek na prestizowe, biletowane
wydarzenia dla oséb w trudniejszej sytuacji ekonomicznej.

Jestesmy Swiadomi, ze wskazane grupy moga nie by¢ jedynymi wymagajgcymi szczegdlnej
uwagi, a oprécz tego w przysztosci mogg pojawic¢ sie nowe, ktdre bedg wymagaty innych
form wsparcia. Rolg miasta jest aktywne obserwowanie zmieniajgcej sie spotecznosci
miejskiej i adekwatne odpowiadanie na jej potrzeby. Taka proaktywna postawa miasta jest
niezbedna do tworzenia zintegrowanej i szczes$liwej spotecznosci obywatelek i obywateli.

Pamietamy o:

¢ finansowaniu — miasto musi zapewni¢ odpowiednio wysokie Srodki, by modc
efektywnie realizowa¢ powyzszy priorytet. Jednoczesnie jest oczywiste, ze realizacja
tego celu nie moze byé oparta jedynie na miejskim budzecie na kulture, dlatego tak
wazne jest, zeby wszystkie podmioty kulturalne aktywnie poszukiwaty Zrédet
dywersyfikacji, takich jak srodki europejskie, programy ministerialne czy mecenat;

e poszukiwaniu nowych i innowacyjnych rozwigzan — chcemy, miedzy innymi, tworzy¢
przestrzenie dedykowane konkretnym grupom (np. przestrzeni mtodziezowych) oraz
systemu zaje¢ fgczonych dla opiekundéw i ich podopiecznych odbywajgcych sie
w tym samym czasie, splecionych ze sobg tematycznie;

o cyfrowej transformacji — jesteSmy swiadomi jak istotne jest stojgce przed miastem
wyzwanie zwigzane z implementacjg cyfrowych rozwigzan w funkcjonowaniu miasta,
w tym rowniez kultury. Musimy dazy¢ do tego, aby kultura wdrazata nowoczesne
technologie, a podmioty kulturalne dziatajgce w Lublinie wykorzystywaty wspdlne
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platformy techniczne, streamingowe i geoprzestrzenne do bezpiecznej
i profesjonalnej prezentacji swojej dziatalnosci;

e promocji i informacji kulturalnej — zamierzamy w sposdéb efektywny promowac
wydarzenia kulturalne, uwzgledniajac ich charakter, specyfike, grupy docelowe oraz
zasieg. Chcac dotrzec z informacja kulturalng do jak najwiekszej grupy potencjalnych
odbiorcow, musimy wykorzystywaé szeroki wachlarz narzedzi, pamietajgc
0 zapewnianiu, szeroko rozumianej, dostepnosci materiatéw i informacji;

e rodzinach — jestesmy Swiadomi, ze kultura moze by¢ jednym z najlepszych narzedzi
dajacych mozliwos¢ budowania i wzmacniania wiezi. Wspdlne, aktywne spedzanie
czasu pozwala na rozwdj i pogtebianie relacji. Bedziemy promowaé tworzenie
wydarzen kulturalnych, w tym rdéwniez o charakterze miedzypokoleniowym,
skierowanych do rodzin (rozumianych w sposéb szeroki) i zachecac¢ je do wspdlnego
uczestnictwa.

Kluczowi partnerzy przy realizacji priorytetu:

miejskie instytucje kultury,

e instytucje prowadzgce dziatalnos¢ kulturalng w dzielnicach, w szczegdlnosci
Dzielnicowe Domy Kultury ,Bronowice” i ,Weglin” (wraz z filiami), Miejska Biblioteka
Publiczna (wraz z filiami), spétdzielcze domy kultury i kluby osiedlowe prowadzone
przez spotdzielnie mieszkaniowe,

e instytucje kultury samorzadu wojewddztwa lubelskiego,
e Rady i Zarzady Dzielnic,

e inne instytucje i podmioty kulturalne prowadzace dziatalnos¢ o charakterze
ogolnomiejskim,

e szkotyiinne placowki oswiatowe (w tym mtodziezowe domy kultury),

e pozostate podmioty dziatajgce na rzecz srodowiska lokalnego, w tym: organizacje
pozarzgdowe, parafie, filie Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie, osrodki i centra
aktywnosci, podmioty prywatne prowadzgce dziatalnos¢ kulturalng;

e liderzy lokalni i lokalne grupy nieformalne,

e instytucje i organizacje zajmujgce sie dziataniami na rzecz oséb
z niepetnosprawnosciami,

¢ instytucje i organizacje zajmujgce sie zagadnieniem migracji,

e instytucje i organizacje reprezentujgce mniejszosci narodowe, etniczne i wyznaniowe,
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e uczelnie wyzsze i inne podmioty edukacyjne,
e biurai wydziaty Urzedu Miasta Lublin,

e ciata i organy doradcze Prezydenta Miasta Lublin reprezentujgce rdéine grupy
mieszkanek i mieszkancow,

e miasta partnerskie i zaprzyjaznione,
e miedzynarodowe sieci wspotpracy kulturalnej,

e Biuro Rozwoju Turystyki, Lokalna Organizacja Turystyczna, Lubelska Regionalna
Organizacja Turystyczna, firmy z branzy HoReCa.
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Edukacja kulturalna

Jednym zdaniem:

Lublin realizuje réznorodne dziatania edukacyjne, przygotowujgc mieszkanki i mieszkarnicéw
do wartosciowego kontaktu z kultura.

Dlaczego jest to dla nas wazne?

Wierzymy, ze uczestnictwo w kulturze ma pozytywny wptyw na nasze zycie. Aby mieszkanki
i mieszkancy Lublina mogli w petni wykorzystywaé potencjat tkwigcy w tego rodzaju
kontaktach, musi zostaé spetnionych jednak szereg warunkdéw. Jednym z najwazniejszych jest
posiadanie odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci, ktére pozwolg cztowiekowi nie tylko
w sposob wartosciowy korzysta¢ z kultury, ale w pierwszej kolejnosci przyczynia sie do
wytworzenia w nim potrzeby i checi do uczestnictwa w niej. Mfody cztowiek, ktéry nabierze
nawyku uczestnictwa w kulturze i zyska odpowiednie umiejetnosci, bedzie uczestniczyt
w niej réwniez w zyciu dorostym. W ten sposdb miasto nie tylko dba o rozwéj mtodych ludzi,
ale réwnoczesnie zapewnia podmiotom dziatajgcym w kulturze odbiorcéw na wiele lat.
Kwestia edukacji kulturalnej nie dotyczy jedynie dzieci i mtodziezy, do uczestnictwa nalezy
zachecac réwniez osoby doroste, w tym seniorow. Aktywne spedzanie wolnego czasu ma
pozytywny wptyw na zdrowie i kondycje psychiczng, dlatego dziatania edukacyjne muszg by¢
skierowane do wszystkich grup wiekowych i spotecznych. Edukacja kulturalna, zaréwno ta
formalna jak i pozaformalna to inwestycja w dobrg przysztosé miasta oraz jego mieszkanek
i mieszkancow.

Co chcemy zrobic¢:
1. Rozwija¢ edukacje kulturalng dzieci i mtodziezy

Uczestnictwo w kulturze moze pozytywnie oddziatywa¢ na wiele aspektdw zycia mtodych
ludzi. Przyczynia sie do integracji, pozwala zdobywa¢ nowe umiejetnosci spoteczne, redukuje
stres czy po prostu daje przyjemnosc i satysfakcje. Niestety wspodfczednie uczestnictwo
mtodych w kulturze napotyka wiele przeszkdd — mtodzi majg opory przed korzystaniem
z kultury (zwtaszcza instytucjonalnej), a ich aktywnos$¢ ogranicza sie do korzystania
z Internetu. Powoduje to, ze bez odpowiedniego przygotowania kontakt z kulturg moze nie
by¢ wartosciowym doswiadczeniem. Jestesmy swiadomi tych trudnosci, dlatego chcemy
przygotowac kompleksowy program edukacyjny skierowany wtasnie do tej grupy wiekowej.
W  najblizszych latach w ramach miedzynarodowego projektu ,CreArt 3.0
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#stringing_together”, realizowanego przez Lublin wraz z 13 innymi partnerami z Europy,
zostanie stworzony pilotazowy program edukacji kulturalnej, ktoérego celem bedzie
wzmocnienie wspoétpracy i wymiany miedzy lokalnymi szkotami publicznymi i artystycznymi,
instytucjami kultury, organizacjami pozarzadowymi i lokalnymi uczelniami. Doswiadczenia
zdobyte podczas realizacji projektu pozwolg podjgé¢ decyzje o stworzeniu ogdlnomiejskiego
programu, ktéry swoim zasiegiem bedzie obejmowac dzieci i mtodziez mieszkajaca oraz
uczacy sie w Lublinie. W tym miejscu nalezy réwniez podkredli¢ role opiekundw w procesie
angazowania mtodych w edukacje — ich udziat bedzie niezbedny, dlatego nalezy pamietac
o nich przy tworzeniu programu.

Réwnoczesnie warto podkresli¢, ze dziatania edukacyjne rozumiemy nie tylko jako proces
pozyskiwania umiejetnosci do odbioru i korzystania z kultury. Tak samo wazna powinna by¢
szansa na zapoznanie sie z mozliwosciami uczestnictwa w kulturze, jakie daje Lublin.
Bedziemy chcieli, aby mifodzi poznali dziatajgce w miescie instytucje, organizacje
pozarzagdowe i inne podmioty. Tak szeroko rozumiana edukacja kulturalna, ktéra za cel
stawia sobie zachecenie mtodych do aktywnosci, wyposazenie ich w kompetencje, ale takze
w wiedze o miejskim sektorze kultury, z pewnoscig bedzie procentowaé réwniez w dorostym
zyciu.

2. Rozwijaé dziatania edukacyjne skierowane do innych grup

Musimy pamieta¢, ze o ile dzieci i miodziez sg naturalnymi odbiorcami inicjatyw
edukacyjnych, to jednak nie powinni by¢ jedynymi grupami, do ktérych miasto (wraz z catym
sektorem kultury) adresuje swoje dziatania. Chcac skutecznie zrealizowaé niniejszy priorytet,
zamierzamy dziata¢ wielotorowo, w zwigzku z tym projekty i programy edukacyjne beda
wzajemnie sie uzupetnia¢, a podmioty je realizujgce — wspiera¢ oraz zacheca¢ do wspodtpracy
i wymiany doswiadczen.

Do najwazniejszych grup, o ktérych powinnismy pamietaé, tworzgc programy edukacyjne,
nalezg tez seniorzy. Edukacja skierowana do osdb starszych moze by¢ jednym z istotnych
komponentéw promowanej w Unii Europejskiej koncepcji, jakg jest nauka przez cate zycie.
Pozostawanie aktywnym intelektualnie ma dobroczynny wptyw na ludzkie zycie, zwtaszcza
seniorow, ktorzy, biorgc udziat w projektach edukacyjnych z zakresu kultury, beda
utrzymywaé kontakt z innymi ludZmi, co pozytywnie wptynie na ich kondycje fizyczna
i psychiczna.

Jako miasto musimy takze dbac o to, aby w dziataniach edukacyjnych uczestniczyli réwniez
migranci. Poznanie kodéw kulturowych, kanonu kultury narodowej czy po prostu zdobycie
nowych kompetencji do kontaktu z kulturg pozwolg nowym mieszkankom i mieszkaricom
lepiej poczuc sie w naszym miescie i skuteczniej zintegrowac sie z lokalng spotecznoscia.
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Katalog grup, do ktérych Lublin powinien kierowa¢ dziatania, jest, naturalnie, zdecydowanie
szerszy. Nie mozemy zapominaé o potrzebach o0sdb z niepetnosprawnosciami, ktére czesto
mogg miec utrudniony dostep do uczestnictwa w kulturze, w tym do dziatan edukacyjnych.
Ich skuteczne zaangazowanie w edukacje moze by¢ jednym z elementdw skutecznie
wiaczajacych osoby z niepetnosprawnosciami do zycia spotecznego.

Musimy prébowac dotrzeé¢ z tego rodzaju inicjatywami takze do aktywnych zawodowo
dorostych. Czesto sg to osoby nieuczestniczace w zyciu kulturalnym, co moze wynikac
z braku kompetencji i wiedzy, jak w wartosciowy sposéb spedza¢ czas wolny. Dobrze
zaprojektowany program edukacyjny miatby szanse na zachecenie ich do aktywnosci, co
z pewnoscig wptynie na jakosc¢ ich zycia.

Miasto powinno stara¢ sie dotrze¢ z ofertg edukacyjng do jak najwiekszej liczby mieszkanek
i mieszkancow, jednoczesnie oferta musi byé dostosowana do potrzeb i mozliwosci grup
docelowych. Wazne jest tez to, aby projekty byty tworzone i realizowane we wspdtpracy
z ich przedstawicielami. Odpowiednio dobrana forma i narzedzia zdecydowanie zwiekszg
szanse na skuteczng realizacje zamierzonych celdw. W zwigzku z tym warto edukowac
uczestnikdw zycia kulturalnego w kwestii odmiennosci potrzeb i sposobéw utatwiania
dostepu do kultury dla réznych grup lublinian. Wzajemne zrozumienie jest niezwykle wazne,
aby kazdy czut sie w miescie dobrze i komfortowo.

3. Uzupetniac juz istniejgce oraz nowe projekty kulturalne o komponent edukacyjny

Tworzenie nowych projektéw z zakresu edukacji kulturalnej z pewnoscig stanowi
najwazniejsze zadanie miasta przy realizacji niniejszego priorytetu. Innym pomystem, ktory
W znacznym stopniu moze przyczyni¢ sie do jej rozwoju, jest uzupetnianie juz istniejgcych
wydarzen o elementy edukacyjne. Juz teraz wiele instytucji i organizacji pozarzgdowych dba
o to, zeby ich projekty zawieraty komponenty edukacyjne, warto jednak zacheca¢ innych do
podobnych praktyk. W Lublinie organizuje sie wiele wydarzen, ktére z catg pewnoscig wiele
zyskajg, jesli zostang rozbudowane o tego rodzaju dziatania, a naszg rolg jest inspirowac
miejskie instytucje do ich podejmowania. Jednoczes$nie warto rozwazy¢ uzupetnienie
warunkdw w ramach otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan publicznych z zakresu
kultury i sztuki dla organizacji pozarzadowych o obowigzkowe elementy edukacyjne
w realizowanych przez te podmioty projektach. Nalezy przy tym podkreslié, ze nie chodzi
o dodawanie komponentéw edukacyjnych do wszystkich wydarzen i inicjatyw kulturalnych
realizowanych w Lublinie;, musimy bowiem pamietaé, ze jesli chcemy zacheci¢ do
uczestnictwa w dziataniach edukacyjnych bedgcych czescig wiekszych projektow
kulturalnych, muszg byé one przede wszystkim atrakcyjne.

17

Id: 8E8706B7-65FC-4046-AD1D-43AE24E07A40. Podpisany Strona 18 z 113



4. Dac szanse na poznanie lubelskiej kultury

Uwazamy, ze z perspektywy miasta waznym elementem edukacji kulturalnej jest wiedza
mieszkanek i mieszkanicow na temat lokalnego Zycia kulturalnego. Znajomos¢
funkcjonujgcych w Lublinie miejskich instytucji kulturalnych, organizacji pozarzadowych,
instytucji samorzadu wojewddztwa lubelskiego i innych podmiotdw dziatajgcych w sektorze
jest jednym z podstawowych warunkdéw uczestnictwa w kulturze. Mieszkanki i mieszkarnicy,
chcac skorzystaé z mozliwosci wziecia udziatu w wydarzeniach lub rozwijania swoich
zainteresowan, czesto nie wiedzg, ktéry podmiot kultury dziatajgcy w miescie bedzie
najblizszy spetnieniu ich oczekiwan. Dlatego chcemy stworzy¢ oddzielny cykl wydarzen
prezentujgcych potencjat i zakres dziatalno$ci miejskich instytucji kultury oraz innych
podmiotéw dziatajgcych w Lublinie. Specjalna oferta koncertow, spektakli, warsztatow
i innych form aktywnosci pozwoli mieszkankom i mieszkancom pozna¢ lubelskg kulture
i wybrac z niej najbardziej atrakcyjne dla siebie tresci. Bedzie to takze swietna okazja do
przedstawienia miejscowych instytucji, co w dtuzszej perspektywie z catg pewnoscig pozwoli
na zwiekszenie uczestnictwa w kulturze wsrdd wszystkich lublinian.

Pamietamy o:

e edukacji artystycznej — obok edukacji kulturalnej miasto musi rowniez podejmowac
dziatania na rzecz rozwoju edukacji artystycznej. Bedziemy starali sie rozwija¢ oferte
miejskich instytucji w tym zakresie oraz wykorzystywac system stypendialny do
wspierania mtodych artystek i artystdw. Musimy wspdtpracowaé z uczelniami
wyzszymi, na ktérych prowadzone sg kierunki artystyczne oraz wspiera¢ inne
podmioty edukacyjne. Warto rowniez rozwijaé¢ wspodtprace ze szkotami artystycznymi
dla dzieci i miodziezy. Od lat toczy sie dyskusja na temat zasadnosci powotania
w Lublinie artystycznej uczelni wyzszej — miasto powinno byé aktywnym uczestnikiem
tych rozmow i w miare mozliwosci wspieraé starania srodowiska;

o finansowaniu — niezwykle wazne jest poszukiwanie zrédet zewnetrznych dla realizacji
priorytetu. Srodki europejskie — tak jak w przypadku projektu ,CreArt 3.0
#stringing_together”, ktory pozwoli na przeprowadzenie pilotazu programu edukacji
kulturalnej — moga stac sie doskonatym uzupetnieniem srodkéw miejskich, a innym
podmiotom kulturalnym — daé szanse na stworzenie nowych i innowacyjnych
projektéw z zakresu edukacji. Miasto musi réowniez wspieraé miejskie instytucje
i organizacje pozarzadowe w ubieganiu sie o S$rodki zewnetrzne, w tym
w ramach programéw ministerialnych dotyczacych edukacji kulturalnej i artystycznej;

o promocji edukacji kulturalnej i nauki przez cate zycie — chcac, aby priorytet , Edukacja
kulturalna” zostat skutecznie zrealizowany, musimy pamieta¢ o dziataniach
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promujgcych uczestnictwo w projektach edukacyjnych i zachecajgcych do nich.
Skuteczna promocja bedzie kluczowa zwtaszcza w poczatkowym okresie realizacji
priorytetu, kiedy w sposdb przystepny nalezy pokaza¢, jak duzg wartos¢ ma edukacja.
Trzeba dociera¢ do wszystkich grup wiekowych, promowac nauke przez cate zycie
i zacheca¢ do faczenia aktywnosci kulturalnej z poszerzaniem swojej wiedzy,
uwypuklajagc dobroczynny wptyw bycia aktywnym i ciekawym $wiata. Musimy
rowniez podejmowac dziatania informacyjno-promocyjne skierowane do rodzicéw
i opiekunéw podkreslajgce znaczenie edukacji w rozwoju mtodych oraz korzysci
ptynace z uczestnictwa w kulturze;

e poszukiwaniu nowych i innowacyjnych rozwigzan — istotne jest, aby tworzac
programy i projekty edukacyjne, poszukiwaé rozwigzan opartych na nowoczesnych
i atrakcyjnych metodach przekazywania wiedzy. Musimy pamieta¢, ze chcac
zainteresowac¢ odbiorcow, zwtaszcza mtodych ludzi, trzeba wykorzystywaé réwniez
narzedzia wykorzystujgce nowe technologie. Umozliwi to dotarcie do wiekszej liczby
odbiorcow, stad wszystkie podmioty kultury powinny mie¢ mozliwo$¢ doskonalenia
sie z ich wykorzystywania. Jednoczesnie jesteSmy swiadomi, ze innowacyjne
rozwigzania nie muszg opiera¢ sie wylacznie na nowych technologiach.
Przygotowujgc dziatania edukacyjne warto szukaé inspiracji wsréd innych podmiotéw
funkcjonujgcych na tym samym polu, w trendach europejskich i Swiatowych (np. idea
slow art), sieciowaniu z innymi miedzynarodowymi podmiotami,
uczestnictwie w konferencjach i wizytach studyjnych;

e zachecaniu do tworzenia i rozbudzaniu kreatywnosci — jestesmy sSwiadomi, ze
edukacja kulturalna nie powinna skupia¢ sie wytgcznie na zdobywaniu kompetenc;ji
do uczestnictwa w kulturze. Réwnie wazne jest rozbudzanie w mieszkankach
i mieszkancach Lublina, a zwfaszcza mtodych ludziach, checi do tworzenia.
Kreatywnosc¢ jest jedng z najbardziej wartosciowych cech, dlatego tak istotne jest,
abysmy razem z miejskim $rodowiskiem kultury podejmowali dziatania rozbudzajgce
ja wsrdd dzieci i mtodziezy, ale takze osdb dorostych. Lublin zamieszkaty przez ludzi
twodrczych i kreatywnych bedzie miejscem lepszym do zycia dla wszystkich;

o edukacji regionalnej i historycznej — kultura moze by¢ skutecznym narzedziem
wspierajgcym procesy edukacyjne réwniez w innych dziedzinach. Lublin, jako stolica
regionu powinna podejmowaé dziatania z zakresu edukacji regionalnej, a miejskie
instytucje kultury (np. Miejska Biblioteka Publiczna) mogg aktywnie uczestniczy¢
w tym przedsiewzieciu. Miasto, ktére dwukrotnie byto stolicg kraju, miasto unii
lubelskiej, Lubelskiego Lipca, miejsce, w ktdorym mieszkato i pracowato wiele
wybitnych postaci, musi réwniez wspiera¢ edukacje historyczng dotyczacg historii
miasta i regionu oraz angazowal sie w przedsiewziecia ogdlnopolskie
i miedzynarodowe;
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o edukacji ekologicznej — w dzisiejszych czasach, kiedy kryzys klimatyczny stanowi
jeden z najwazniejszych tematdw debaty publicznej, nie mozemy zapominac¢ réwniez
o edukacji w tym zakresie. Kultura moze by¢ jednym z istotniejszych narzedzi
edukacyjnych, dlatego bedziemy starali sie inspirowac¢ inne podmioty kulturalne do
uwzgledniania w swoich dziataniach tematu ekologii i klimatu. Ponadto edukacja
ekologiczna powinna byé obecna réwniez w warstwie organizacji i realizacji wydarzen
kulturalnych, pokazujgc, jak realnie mozna ksztattowa¢ postawy ekologiczne
w spoteczenstwie.

Kluczowi partnerzy przy realizacji priorytetu:

miejskie instytucje kultury (wraz z filiami),

e inne instytucje i podmioty kulturalne prowadzace dziatalnos¢ o charakterze
ogdlnomiejskim,

e biurai wydziaty Urzedu Miasta Lublin,

e szkotyiinne placowki oswiatowe (w tym mtodziezowe domy kultury),

e uczelnie wyzsze i inne podmioty edukacyjne,

e spoétdzielcze domy kultury i kluby osiedlowe prowadzone przez spoétdzielnie
mieszkaniowe,

o liderzy lokalni i lokalne grupy nieformalne,

e instytucje i organizacje zajmujace sie dziataniami o charakterze edukacyjnym,

e miasta partnerskie i zaprzyjaznione,
e miedzynarodowe sieci wspdtpracy kulturalnej,

e ciata i organy doradcze Prezydenta Miasta Lublin reprezentujgce rdéine grupy
mieszkanek i mieszkancow.
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Kadry kultury

Jednym zdaniem:

Lublin wspiera rozwdj wiedzy i kompetencji oséb z lubelskiego srodowiska kultury oraz dazy
do zapewnienia jak najlepszych warunkdéw pracy w kulturze.

Dlaczego jest to dla nas wazne?

Kulture tworzg ludzie. To proste stwierdzenie, z naszej perspektywy — o0séb
odpowiedzialnych za jakos¢ sektora kultury w miescie — nabiera fundamentalnego znaczenia.
Jesli chcemy, aby lubelska kultura cechowata sie wysokim poziomem, osoby pracujgce
w miejskich instytucjach kultury powinny mie¢ zapewnione odpowiednie warunki do
dziatania oraz mozliwos¢ rozwoju. Miasto musi takze pozytywnie oddziatywac w tych witasnie
kwestiach na pozostate podmioty kultury funkcjonujgce w Lublinie. Dziatanie
W organizacjach pozarzgdowych czesto jest pierwszym etapem w karierze animatoréw
i menedzeréw kultury. Zapewnienie juz wtedy mozliwosci rozwoju z pewnoscig wptynie
korzystnie nie tylko na dziatania tych organizacji i jako$¢ kultury w miescie, ale pozwoli tez na
uzyskanie nowych kompetencji potencjalnym pracownikom miejskich instytucji. Ludzie
kultury s3 osobami petnymi pasji i zaangazowania, bardzo czesto gotowymi akceptowac
swoistg specyfike pracy w kulturze. Nie mozemy jednak pozwoli¢, aby przybierata ona formy,
ktore wykraczajg poza ramy przyjetych standardéw. W lubelskiej kulturze kazdy powinien
czuc sie bezpiecznie i komfortowo. Mtodzi ludzie, majgc swiadomosé, ze praca w kulturze
bedzie dla nich pozytywnym doswiadczeniem, bedg chetniej rozpoczynali i kontynuowali
SWojg kariere w tym sektorze, a doswiadczone pracowniczki
i pracownicy, dzieki dobrym zmianom na ptaszczyznie zawodowej, z pewnoscig zwiekszg
swoje zaangazowanie i rozwing kreatywnos$é. Dlatego wtasnie chcemy poswieci¢ wiecej
uwagi stworzeniu w miescie jak najlepszych warunkdéw do pracy i rozwoju w kulturze.

Co chcemy zrobi¢:
1. Da¢ mozliwos¢ rozwoju kompetencji pracownikom sektora kultury

Sektor kultury jest niezwykle réznorodny, cechuje go zmiennos¢ i dynamika. Jest to praca
w nieustannie zmieniajgcym sie otoczeniu spotecznym. Nowe trendy i rozwdj technologii
wymagajg od pracownikéw ciggtej nauki i aktywnego poszerzania kompetencji. Jesli chcemy,
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zeby kultura w Lublinie byta na najwyzszym poziomie — zardwno od strony artystycznej, jak
i organizacyjnej — musimy podejmowaé dziatania na rzecz oséb zaangazowanych w jej
tworzenie. Organizujgc, we wspotpracy z ekspertami i organizacjami pozarzgdowymi, cykle
szkolen skierowane do kadr kultury, chcemy wspiera¢ i dawac szanse rozwoju. Bedziemy
starali sie, aby podejmowane tematy byty réznorodne i dotyczyty wielu aspektéw dziatania
w kulturze, tak spraw ogdlnych, jak specjalistycznych. Jestesmy $wiadomi, ze sami
zainteresowani majg najlepszg wiedze na temat swoich potrzeb, dlatego chcemy pozostawac
w dialogu ze s$rodowiskiem, tak aby nasze propozycje odpowiadaty ich oczekiwaniom.
Miejskie instytucje kultury réwniez podnoszg kwalifikacje swoich pracownikéw, w zwigzku z
czym bedziemy zachecali do wspdétorganizowania szkoled i warsztatow otwartych dla
wszystkich zainteresowanych. Przy realizacji niniejszego zadania istotne okaze sie
zaangazowanie o0sO0b dziatajgcych w organizacjach pozarzadowych, zaréwno jako
uczestnikdw szkolen, jak i potencjalnych organizatoréw. W Lublinie mieszkajg i pracujg osoby
o bardzo wysokich i réznorodnych kompetencjach, a kultura moze wiele zyska¢, jesli uda sie
stworzy¢ system miedzysektorowej wymiany wiedzy. Chcemy zapoczatkowac dyskusje
0 rozszerzeniu programu stypendialnego o komponent skierowany wtasnie do animatoréw
i menedzerow. Stypendia na doskonalenie wtasnych kompetencji z pewnoscia moga byé
kolejnym interesujgcym narzedziem do wspierania oséb zaangazowanych w lubelska kulture.
Mamy nadzieje, ze, dajgc szanse na rozwdj, uda nam sie przy udziale ludzi i podmiotéw
kultury dokonaé pozytywnej zmiany.

2. Rozwijac system stazy, praktyk i wolontariatu w kulturze

Kadry kultury to nie tylko osoby zatrudnione w instytucjach czy organizacjach
pozarzgdowych. Wazne jest, aby miasto w swoich dziataniach uwzgledniato réwniez tych, dla
ktorych praktyki, staze czy wolontariat sg pierwszym kontaktem z kulturg nie od strony
odbiorcy, lecz od strony organizatora i wspoéttwércy kultury. Wszyscy musimy zadbaé o to,
zeby ten pierwszy kontakt byt doswiadczeniem pozytywnym i rozwijajgcym. Warto
wzmachniac wizerunek Lublina jako miejsca otwartego na innych, pozwalajgcego na zdobycie
przydatnych umiejetnosci, gdzie mozna pozna¢ ciekawych ludzi i nauczy¢ sieg, jak funkcjonuja
instytucje. Pamietajmy, ze wsérdd osdb zgtaszajgcych sie na praktyki, staze lub wolontariat
mogg by¢ przyszte pracowniczki i pracownicy lubelskiej kultury i wifasnie te pierwsze
doswiadczenia z pewnoscia wptyng na podejmowane przez nich w przysztosci decyzje
zawodowe. Oczywiscie, nie kazdy rozpocznie kariere w kulturze, jestesmy jednak przekonani,
ze sam kontakt moze przynies¢ wszystkim wiele wartosciowych doswiadczen, zwtaszcza
zacheci¢ do uczestnictwa w zyciu kulturalnym miasta.

W odniesieniu do stazy i praktyk istotne jest, aby powstato srodowisko skupiajgce podmioty
kultury, uczelnie i inne podmioty zaangazowane w tym temacie. Powinny one stworzyé
platforme wspétpracy i wymiany doswiadczen, ktdra pozwoli w sposdb systemowy podejsc
do omawianego zagadnienia. Optymalnie bytoby, gdyby kazdy podmiot posiadat
odpowiednio przeszkolong i przygotowang osobe, ktéra zajmuje sie koordynacjg dziatan
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instytucji w tym zakresie. Takie osoby wspdtpracujac ze sobg i wymieniajgc doswiadczenia na
poziomie miejskim, bedg mogty wypracowa¢ modelowy system realizacji stazy i praktyk
w réznego rodzaju instytucjach.

Warto rozwazy¢ rowniez stworzenie ogélnomiejskiej bazy praktyk i stazy w kulturze, gdzie
kazdy zainteresowany bedzie mogt znalez¢ oferte najbardziej odpowiadajgcg jego potrzebom
i oczekiwaniom. Umieszczenie w jednym miejscu wszystkich ofert — zawierajacych opis, jak
przebiegaé bedzie staz lub praktyka oraz jakie umiejetnosci mozna zdoby¢ w trakcie ich
odbywania — z pewnoscig przyspieszg i utatwia proces wyboru.

W podobny sposdb warto podej$é do zagadnienia wolontariatu w kulturze. Choé odbywa sie
on na innych zasadach i moze dotyczy¢ oséb w kazdym wieku, wymaga podobnych dziatan
oraz czesto napotyka analogiczne wyzwania i problemy. By¢ moze najlepszym rozwigzaniem
bedzie potaczenie, na poziomie zarzadzania i wdrazania, wolontariatu z praktykami i stazami,
poniewaz takie podejscie pozwoli na sprawne zarzgdzanie wszystkimi elementami systemu.

Stworzenie dobrze dziaftajgcego systemu stazy, praktyk i wolontariatu, uwzgledniajgcego
rowniez udziat oséb ze szczegdlnymi potrzebami (np. opartego na istniejgcych zasobach
projektu Wolontariat Lubelski) powinno sta¢ sie jednym z najwazniejszych zadan dla sektora
kultury. Miasto powinno by¢ naturalnym liderem w tej kwestii, a dobra organizacja
potgczona z wykorzystywaniem dotychczasowych doswiadczen oraz zaangazowaniem innych
podmiotéw z pewnoscig przynosi¢ bedzie wiele korzysci wszystkim biorgcym udziat w tym
przedsiewzieciu.

3. Wspiera¢, rozwijac¢ i promowac zagadnienie opieki pracowniczej w kulturze

Praca w kulturze jest pracg wymagajgcg. Cho¢ aktywnos¢ wiekszosci ludzi kultury w Lublinie
wynika w duzej mierze z pasji i checi dziatania, nie oznacza to, ze na swojej drodze
zawodowej nie napotykajg probleméw i wyzwan. Dlatego tak wazne jest, aby miasto
aktywnie angazowato sie w dyskusje dotyczaca warunkéw pracy w lubelskiej kulturze.
Miejskie instytucje kultury prowadzg swojg dziatalno$¢ z zachowaniem niezaleznosci od
organizatora, mimo to powinnismy pozostawa¢ w dialogu zaréwno z kierownictwem, jak
i pracownikami instytucji. Czujemy wspétodpowiedzialnos$¢ za catos¢ kultury w Lublinie, stad
chcemy tworzy¢ warunki do dyskusji o tym, jak wyglada praca w kulturze, co dziata dobrze,
co trzeba zmieni¢, a jakie obszary wymagajg dodatkowej uwagi. Istnieje potrzeba stworzenia
platformy wymiany mysli i rozmowy o pracy w kulturze skupiajgcej osoby dziatajgce
w rdéznych obszarach i posiadajgce doswiadczenie zawodowe, dzieki ktéremu zostang
opracowane najlepsze rozwigzania wyzwan stojgcych przed lubelskg kultura.

Miasto aktywnie wspiera dziatania o charakterze antymobbingowym
i antydyskryminacyjnym. Praca w kulturze musi opiera¢ sie na wzajemnym szacunku
i zaufaniu, kazdy pracownik powinien zna¢ swoje prawa i wiedzieé, gdzie moze znaleié
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pomoc w sytuacjach spornych. Jako miasto bedziemy chcieli zwiekszy¢ swiadomos¢ prawng
wséréd pracownikow, réwniez w zakresie praw pracowniczych. Réwnie wazne jest, aby
w sytuacjach kryzysowych osoby potrzebujgce mogty réwniez liczy¢é na wsparcie
psychologiczne.

Pamietamy o:

o finansowaniu — jesteSmy S$wiadomi, ze jednym z najwazniejszych czynnikdw
wptywajacych na ocene warunkdéw pracy jest jej aspekt ekonomiczny. Kultura bardzo
czesto zmaga sie z wyzwaniami natury finansowej, a temat zarobkéw wzbudza
burzliwe dyskusje. llos¢ srodkéw publicznych przekazywanych na dziatalnos¢
kulturalng jest $cisle zwigzana z sytuacjg gospodarczg i nie zawsze pozwala na
oczekiwane wzrosty. Mimo to bedziemy starali sie, aby temat zarobkdéw nie byt
pomijany w dyskusjach i planach rozwoju kultury w miescie;

e wspotpracy ze szkotami i uczelniami wyzszymi — jesli chcemy, Zzeby praktyki
studenckie w instytucjach i innych podmiotach realizowane byty w sposéb
przynoszacy korzysci zaréwno osobom je realizujgcym, jak i instytucjom, musimy
Scisle wspotpracowa¢ z podmiotami, ktére organizujg praktyki studentkom
i studentom. Uczelnie  wyzsze bedg naturalnym  partnerem  przy
ewentualnych  badaniach nad warunkami pracy w lubelskiej kulturze;

e promocji — przede wszystkim musimy skupié sie na promocji wolontariatu oraz oferty
praktyk i stazy w instytucjach. Dotarcie z informacjg do jak najwiekszej liczby oséb
i zachecenie do zaangazowania wydajg sie kluczowe, aby realizacja priorytetu w tym
zakresie zakonczyta sie sukcesem. Jednoczed$nie nalezy prowadzi¢ dziatania
informacyjne dotyczgce mozliwosci zaangazowania sie w dziatalno$é instytucji,
optymalnie na dedykowanej do tego stronie internetowej, gdzie zebrane zostang
oferty praktyk, stazy i wolontariatu w lubelskiej kulturze.

Kluczowi partnerzy w realizacji priorytetu:

e miejskie instytucje kultury (wraz z filiami),
¢ Rada Kultury Miasta Lublin,
e organizacje pozarzadowe funkcjonujgce w obszarze kultury,

e uczelnie wyzsze i inne podmioty edukacyjne,
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e miasta partnerskie i zaprzyjaznione,

¢ miedzynarodowe sieci wspotpracy kulturalnej,

e spotdzielcze domy kultury i kluby osiedlowe prowadzone przez spoétdzielnie
mieszkaniowe,

e biurai wydziaty Urzedu Miasta Lublin,

e inne podmioty kulturalne prowadzace dziatalno$¢ w Lublinie.
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Lublin (w) 2030

Jednym zdaniem:

Lublin dzieki kulturze staje sie wspdlnotg oséb aktywnych, otwartych na innych ludzi,
ciekawych Swiata i szczesliwych.

Dlaczego jest to dla nas wazne?

Miasto, ktdére chce sie rozwijaé, musi sie zmieniaé. Jednak zmiana nie zawsze jest tatwa i nie
zawsze niesie za sobg wyfacznie dobre doswiadczenia. Wspotczesny Swiat — peten kryzysow
i niepokojow — wymusza na nas ciggte dostosowywanie sie do nowych warunkéw. W takiej
sytuacji kultura staje sie naturalnym narzedziem cztowieka do oswajania tego, co nieznane
i inne, a réwnoczesnie daje szanse na pozytywng zmiane, nawet gdy pojawiajgce sie przed
nami wyzwania wydajg sie trudne. Jesli chcemy, aby kultura skutecznie petnita swojg role,
sama tez musi sie zmienia¢ — potrzebuje nowych wyzwan i impulséw z zewnatrz, ktére
nadadza jej dynamike i pobudza do dziatania. Dlatego wtasnie realizacja niniejszego
priorytetu ma umozliwi¢ znalezienie tego, czego w lubelskiej kulturze moze brakowa¢, badz
wskazanie, co mozemy zrobi¢, aby stata sie ona jeszcze bardziej wartosciowym elementem
naszego miasta. Priorytet ten ma stanowi¢ okazje do namystu nad catoscig kultury
w Lublinie, nad tym, co miastu moze dac¢ Strategia Kultury Lublin 2030+, ktdre jej priorytety
udato sie zrealizowa¢ w catosci, a ktore — byé moze — wymagajg dalszej pracy. Ma ona tez
mie¢, w pewnym sensie, charakter horyzontalny, poniewaz w swoich zadaniach bedzie
obejmowac te tematy, ktére przenikajg sie z pozostatymi 4 priorytetami, dopetnia¢ je
i pozwalaé spojrze¢ na nie z innej perspektywy. Chcemy zostaé Europejskg Stolicg Kultury
2029 — jesli nam sie uda, hasto przewodnie aplikacji konkursowej — RE:UNION — stanie sie
jedng z nadrzednych idei lubelskiej kultury. Niezaleznie od tego chcemy rozwijac
miedzynarodowa wspotprace kulturalng, a jednocze$nie wiecej czasu zamierzamy poswiecic¢
budowie sieci lokalnych powigzan pomiedzy podmiotami kultury. Zadan i wyzwan, ktore
stojg przed nami do roku 2030, jest wiele, a czesSci z nich zapewne jeszcze nie znamy. Jednak
aby lubelska kultura rozwijata sie, a mieszkanki i mieszkaricy mogli dzieki niej zy¢ szczesliwie,
wszyscy musimy juz dzi$ pracowac na rzecz naszej wspolnej przysztosci.

26

Id: 8E8706B7-65FC-4046-AD1D-43AE24E07A40. Podpisany Strona 27 z 113



Co chcemy zrobi¢:
1. Realizowac idee RE:UNION

Lublin, w pazdzierniku 2023 roku, zakwalifikowat sie do finatowego etapu konkursu o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury 2029. Coroczne obchody ESK w kolejnych europejskich miastach
stuzg wzmocnieniu integracji Unii Europejskiej oraz prezentacji dorobku kulturowego krajow
cztonkowskich. Europejskie Stolice Kultury przygotowujg program obchoddéw ukazujgcy
potencjat kulturotwdrczy miasta, regionu, kraju oraz jego miedzynarodowe i europejskie
konteksty. Jednoczesnie ESK ma by¢ szansg dla zwycieskiego miasta na dokonanie
dtugofalowych zmian w kulturze oraz na pfaszczyznie spotecznej. Ponadto pozwala ona
zmierzy¢ sie z wyzwaniami, jakie stojg przed miastem, i znalezé¢ dla nich najlepsze
rozwigzania. Tego, czy zostaniemy ESK 2029, dowiemy sie w drugiej potowie 2024 roku.
Prace nad pierwszg oraz finatowg aplikacjg, w ktére zaangazowane jest lubelskie srodowisko
kultury, pozwolity wypracowac¢ nie tylko bogaty i ciekawy program, ale takze wnikliwie
przyjrze¢ sie naszemu miastu. Hastem przewodnim naszych staran o tytut zostato RE:UNION,
a punktem wyjscia stata sie refleksja nad unig lubelskg z 1569 roku, ktéra w XVI wieku
stworzyta warunki pokojowej koegzystencji i wspotpracy wielu narodéw przy poszanowaniu
ich podmiotowosci i zachowaniu specyfiki etnicznej, kulturowej czy religijnej. Hasto
RE:UNION skupia sie na wspdlnotowosci, na tym, co nas taczy, ale rowniez na poszukiwaniu
w nas réznorodnosci, ktéora moze ubogaci¢ nasze miasto. Poszukiwanie, tworzenie
i wzmacnianie powigzan pomiedzy kulturg, naukg, biznesem, sportem czy sektorem
kreatywnym, powigzan pomiedzy mieszkankami i mieszkancami miasta, pomiedzy
przesztoscig a przysztoscig, pozwoli nam uczyni¢ nasze miasto wspdlnotg ludzi szczesliwych.
Dlatego wtasnie chcemy realizowac¢ program zawarty w naszej aplikacji konkursowej, nawet
jesli nie uda nam sie zosta¢ Europejskg Stolicg Kultury 2029. Pozostajagc w dialogu ze
srodowiskiem, zostang wybrane kluczowe elementy i pomysty programu ESK, a nastepnie
dostosowane do nowej sytuacji, tak aby wspdlnie dokonaé pozytywnej zmiany w naszym
miescie. W zwigzku ze staraniami Lublina o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029 w kwietniu
2024 zostato podpisane porozumienie o zawarciu Konsorcjum pod nazwg Unia Lubelskich
Operatoréw Kultury. Stronami dokumentu sg miejskie instytucje kultury oraz Miasto Lublin.
Celem Konsorcjum jest podjecie wspodtpracy stuzgcej przygotowaniu kluczowych zatozen
programowych aplikacji finatowej ESK LUBLIN 2029 oraz przeprowadzenia obchodéow
zwigzanych z uzyskaniem tytutu ESK LUBLIN 2029. W przypadku nieuzyskania tytutu, zaktada
sie kontynuacje prac konsorcjum na rzecz rozwoju kulturalno-spotecznego Lublina
z uwzglednieniem zatozen zawartych w aplikacji ESK LUBLIN 2029.
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2. Rozwija¢ wspofprace miedzynarodowa

Jesdli Lublin otrzyma tytut Europejskiej Stolicy Kultury w 2029 roku, stanie przed wielkg
szansg. Tylko od nas zalezy, jak ja wykorzystamy i jak przygotujemy sie do roku obchodéw.
Bedziemy mieli okazje do zbudowania sieci relacji miedzynarodowych, ktére na state
wprowadzg nas do Scistej czotdwki kulturalnych miast Europy. Zbudowane w toku
przygotowan do 2029 roku i w samym roku obchoddéw kontakty oraz zrealizowane wspélnie
z partnerami projekty moga na zawsze zmieni¢ obraz naszego miasta. Réwniez zwiekszenie
ruchu turystycznego czy wzrost medialnego zainteresowania Lublinem bedzie
niepowtarzalng okazjg, aby dokonaé¢ w miescie pozytywnej zmiany. Jednak ta zmiana nie
zaistnieje, jedli nie bedzie rozwijana wspodtpraca z miastami i podmiotami kulturalnymi
z Europy Zachodniej i Srodkowej, a takze z parterami ze Wschodu. Musimy jednocze$nie
podkresli¢, ze nawet jesli nie uda sie nam zdoby¢ tytutu ESK, to wspdtpraca miedzynarodowa
i tak powinna sta¢ sie jednym z najwazniejszych zadan catego $rodowiska kultury
w najblizszych latach. Tylko aktywnie uczestniczagc w kulturze globalnej — czy to poprzez
realizacje projektéw, czy prezentacje naszych artystek i artystéw za granicg — lubelska
kultura zachowa swadj wysoki poziom i bedzie sie rozwija¢. Musimy pamieta¢, ze Lublin od lat
jest liderem w kontaktach ze Wschodem. Juz w pierwszym dniu wojny w Ukrainie przy
Centrum Kultury w Lublinie powstat Lubelski Spoteczny Komitet Pomocy Ukrainie, ktérego
organizatorami byty Stowarzyszenie Homo Faber, Fundacja Kultury Duchowej Pogranicza
i Fundacja Instytut na rzecz Panstwa Prawa we wspodtpracy z Miastem Lublin. Komitet
zajmowat sie udzielaniem pomocy i informacji osobom z Ukrainy oraz koordynacjg pracy
organizacji pomocowych i wolontariuszy. Dodatkowo, miejskie instytucje kultury
i organizacje pozarzadowe stale realizujg dziatania integracyjne, aktywnie wtgczajgc
w dziatania kulturalne i artystyczne osoby przybyte do Lublina w zwigzku z wojng w Ukrainie.

W aktualnej sytuacji w regionie kultura musi sta¢ sie narzedziem wsparcia dla naszych
przyjaciét i partnerédw zagranicznych. Wierzymy, Zze ma ona istotne znaczenie
w budowaniu i podtrzymywaniu relacji, a Lublin powinien by¢ jednym z najwazniejszych
podmiotéw polskiej dyplomacji kulturalnej. Zamierzamy zacie$nia¢ kulturalne relacje
z miastami partnerskimi i zaprzyjaznionymi — rozwijane przez lata zwigzki sg najlepszym
punktem wyjscia do tworzenia wspdlnych projektdw i inicjatyw, rowniez przez podmioty
z tych miast i nasze instytucje. Lublin, ze swoim dobrze funkcjonujgcym sektorem kultury,
moze stac sie inspiracjg dla innych miast w Polsce i Europie, a kulturalna wspédfpraca
miedzynarodowa jest jednym z najlepszych narzedzi do rozbudzania w mieszkankach
i mieszkancach otwartosci na swiat oraz budowania przyjaznych relacji z innymi narodami
i kulturami.

3. Dziataé na rzecz lubelskiego ekosystemu kultury

Na lubelski sektor kultury sktadajg sie instytucje, dla ktérych organizatorem jest miasto,
instytucje wojewddzkie i panstwowe, organizacje pozarzgdowe, spotdzielcze domy i kluby,
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podmioty zwigzane z uczelniami i szkotami wyzszymi, inicjatywy prywatne i wiele innych.
W kulturze pracujg tysigce oséb, a na Lubelszczyznie mieszka oraz tworzy wiele artystek
i artystéw — wszyscy tworzg razem swoisty ekosystem kultury. Jesli chcemy, zeby ten system
powigzan i wzajemnych relacji dziatat sprawnie, pozytywnie oddziatywat na mieszkanki
i mieszkancow oraz przyczyniat sie do rozwoju miasta, musimy dbad o jakos$¢ wszystkich jego
elementéw. Bedziemy zacheca¢ miejskie instytucje kultury do podejmowania lub
kontynuowania wspotpracy zarédwno z innymi instytucjami, jak i pozostatymi podmiotami
sektora. Warto przede wszystkim skupic¢ sie na pogtebianiu relacji z instytucjami samorzadu
wojewddztwa lubelskiego, instytucjami prowadzonymi przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego oraz organizacjami pozarzagdowymi. Wspdlne tworzenie wydarzen
czy wymiana doswiadczen z pewnoscig przyniesie wiele korzysci wszystkim stronom
i pozytywnie wptynie na lubelska kulture. Jednocze$nie powinnismy nieustajgco dziataé na
rzecz tworzenia i poprawy warunkéw do prowadzenia dziatalnosci i nawigzywania
wspotpracy miedzy réznymi podmiotami. Lublin, jako stolica regionu, musi staraé sie dziatac¢
na rzecz kultury w catym regionie, nie tylko poprzez zapewnienie programu kulturalnego,
z ktérego korzystaé mogg osoby w nim mieszkajgce, ale warto réwniez rozwazyé pomyst
prezentacji wybranych wydarzen w sagsiednich gminach. Wierzymy, ze wraz z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego jestesmy w stanie wspdlnie pracowaé w tej kwestii,
a podstawg do takiej wspdtpracy mozie by¢ Stowarzyszenie Lubelskiego Obszaru
Metropolitalnego, w skfad ktérego poza Lublinem wchodzi 21 gmin i 4 powiaty.
Najwazniejsze, abySmy jako miasto pozostawali w dialogu z innymi oraz aktywnie
obserwowali lubelskg kulture, tworzgc pozytywny klimat do wspodtpracy. Powinna jej
przyswieca¢ idea Nowego Europejskiego Bauhausu, nowego horyzontalnego projektu
ekologiczno-gospodarczo-kulturalnego Unii Europejskiej. To twércza inicjatywa, ktéra znosi
granice miedzy nauka i technologia, sztuka, kulturg i integracjg spoteczng, aby wspdlnie
znalez¢ rozwigzania wyzwan wspotczesnosci.

4. Szukaé nowych wyzwan i pomystdw na przysztosé

Dwukrotne uczestnictwo w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury oraz zdobycie tytutu
Europejskiej Stolicy Mtodziezy jednoznacznie pokazaty, ze udziat w tego typu
przedsiewzieciach pozytywnie oddziatuje na nasze miasto. Formuta konkursowa czesto
pozwala na uporzadkowanie myslenia o wybranej sferze funkcjonowania miasta
i priorytetyzacje zadan — jest szansg, aby rézne srodowiska, osoby i podmioty zjednoczyty sie
we wspoélnym celu. Nie chodzi oczywiscie o pogon za tytutami i nagrodami, ale
o poszukiwanie zadan i wyzwan, ktére pozwolg na refleksje i stang sie impulsem do
dziatania. Sukces odniesiony w staraniach o tytut ESK 2029 z pewnoscig wptynie na zmiane
myslenia o lubelskiej kulturze. Warto rozwazyé, czy nie powinnismy razem ze $rodowiskiem
kultury i catg spotecznoscig Lublina szuka¢ wspdlnie kolejnych ciekawych wyzwan — nawet te
najbardziej marzycielskie i ambitne mogg sta¢ sie przyczyng zmiany na lepsze. Niezwykle
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wazne jest, abySmy poszukiwali mozliwosci wykorzystania w kulturze nowych technologii
i innowacyjnych rozwigzan, poniewaz da to szanse na dotarcie do nowych, w wiekszosci
miodych odbiorcéw, a zarazem bedzie szansg na pozyskiwanie srodkédw zewnetrznych. Unia
Europejska promuje wiasnie tego typu inicjatywy, m.in. poprzez program ,Kreatywna
Europa” oferujacy finansowe wsparcie dla projektéw kulturalnych. Lubelskie srodowisko
stara sie aktywnie wykorzystywac wszelkie szanse na zdobycie dodatkowego finansowania,
ale istotne jest, abysmy wszyscy zintensyfikowali starania w tym zakresie. Priorytet ten ma
by¢ takze okazjg do refleksji nad Strategig Kultury Lublin 2030+, nad tym, jak realizowa¢ jej
zapisy, jak przebiega proces wdrazania, ktére priorytety wymagajg dodatkowej uwagi,
a ktdére udaje sie skutecznie wprowadza¢ w zycie. Wiemy, Ze otaczajgcy nas Swiat
i kultura sg niezwykle dynamiczne i zmienne, jesteSmy przygotowani na to, ze by¢ moze
pojawig sie przed nami nowe problemy i zagadnienia, o ktérych w momencie pisania
niniejszego dokumentu nie wiedzieli§my. Dlatego chcemy, aby nasza strategia byfa
dokumentem zywym i traktujemy go jako pewnego rodzaju zbiér pomystdw i idei, a nie
z gory precyzyjnie okreslony plan, w ktéorym nie ma miejsca na zmiany i odmienne punkty
widzenia.

Pamietamy o:

e doswiadczeniach i pozytywnej zmianie wypracowanej dzieki Europejskiej Stolicy
Mtodziezy 2023 — w Lublinie dzieki staraniom o tytut oraz realizacji zwycieskiej
aplikacji konkursowej jednym z centralnych punktéw zainteresowania miasta stata sie
mtodziez. Catoroczny program obchodéw z licznymi wydarzeniami, programami
i projektami skierowanymi do mtodych, z nimi wspdtorganizowanymi, istotnie
wptynat na wzrost ich aktywnosci spotecznej. Efektem uznania mtodziezy za jeden
z priorytetédw dziatan miasta jest tez powstanie dokumentu Miasto Mtodych. Polityka
mtodziezowa Lublina oraz powotanie w strukturach miasta Biura Polityki
Mtodziezowej, odpowiedzialnego za jej wdrazanie. Wiedzac, jak skutecznym
narzedziem zmiany moze by¢ kultura, bedziemy wspdtpracowac przy realizacji dziatan
na rzecz mtodziezy i zachecac inne pomioty do zaangazowania w tym obszarze;

e partycypacji i uspotecznieniu — uwazamy, ze kultura wymaga dialogu, a jesli chcemy,
zeby rozwijata sie i odpowiadata na potrzeby mieszkanek i mieszkancow Lublina,
musimy zaangazowaé ich w dziatania. JesteSmy sSwiadomi znaczenia trzeciego
sektora, dlatego bedziemy kontynuowaé aktywng wspdtprace z organizacjami
pozarzgdowymi. Warto rdéwniez rozpoczgé dyskusje o wykorzystaniu narzedzi
partycypacji w funkcjonowaniu instytucji kultury oraz sposobie na zwiekszenie roli
strony spotecznej w kulturze, wtgczajgc w procesy decyzyjne rézne grupy odbiorcéw
i tworcow kultury;
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e finansowaniu — jesli chcemy dokona¢ pozytywnej zmiany w lubelskiej kulturze
i realizowal priorytety strategii, bedziemy potrzebowali odpowiednich naktaddéw.
Postaramy sie zapewni¢ odpowiedni, stabilny poziom finansowania kultury
w miescie. JesteSmy Swiadomi, jak istotng role mogg odegra¢ takze srodki
zewnetrzne — pozyskane z administracji rzadowej, w ramach funduszy unijnych lub
w ramach wspoétpracy z biznesem. Dlatego chcemy rozwijaé kompetencje kadr
kultury w tym zakresie, zapewniaé wsparcie
i aktywnie zabiega¢ o finansowanie zewnetrzne. Bedziemy tez dziata¢ na rzecz
promocji spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu w obszarze kultury oraz wspierac
srodowisko kultury w obszarze kompetencji dotyczacych wyzej wymienionych
dziatan;

e promocji — jesteSmy sSwiadomi, jak we wspdtczesnym sSwiecie — petnym nattoku
informacji — wazine, ale i trudne jest skuteczne promowanie kultury. Dotarcie
z informacjg do potencjalnych odbiorcéw i zachecenie ich do uczestnictwa wymaga
kreatywnosci, opanowania wielu narzedzi, a czesto réwniez odpowiednich naktadéw
finansowych. Bedziemy starali sie zwiekszy¢ aktywnosé w tym zakresie oraz zachecaé
do tego inne podmioty.

Kluczowi partnerzy w realizacji priorytetu:

miejskie instytucje kultury,

e instytucje kultury samorzadu wojewddztwa lubelskiego,
e instytucje kultury i inne podmioty kulturalne dziatajgce w wojewddztwie lubelskim,
e inne instytucje i podmioty kulturalne prowadzace dziatalnos¢ kulturalng w Lublinie,

o spoétdzielcze domy kultury i kluby osiedlowe prowadzone przez spdétdzielnie
mieszkaniowe,

e szkotyiinne placowki oswiatowe (w tym mtodziezowe domy kultury),

e pozostate podmioty dziatajgce na rzecz srodowiska lokalnego, w tym: organizacje
pozarzgdowe, parafie, filie Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie, osrodki i centra
aktywnosci, podmioty prywatne prowadzgce dziatalnos¢ kulturalng,

o liderzy lokalni i lokalne grupy nieformalne,

e miasta partnerskie i zaprzyjaznione,
e miedzynarodowe sieci wspdtpracy kulturalnej,

e biurai wydziaty Urzedu Miasta Lublin,
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e ciata i organy doradcze Prezydenta Miasta Lublin reprezentujgce rdéine grupy
mieszkanek i mieszkancéw.
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Tworczosc i kreatywnosc

Jednym zdaniem:

Lublin dziata na rzecz artystek i artystéw, wspiera instytucje kultury w rozwoju oraz
wzmachia sektor kreatywny.

Dlaczego jest to dla nas wazne?

JesteSmy dumni z lubelskich artystek i artystow. Dzieki swojej twdrczosci nie tylko oddziatujg
na zycie innych ludzi czy przyczyniajg sie do rozwoju kultury, ale réwniez budujg pozytywny
wizerunek Lublina w Polsce i na $wiecie. JesteSmy $wiadomi, ze przed kazdym, kto zwigzat
swoje zycie ze sztukg, stoi wiele wyzwan — nie jest to droga tatwa i nie wszyscy mogg odnies¢
sukces. Mimo to nie powinnismy ocenia¢ sztuki przez pryzmat sukcesu komercyjnego,
a nagrdd i uznania branzowego nie mozemy traktowac jako jedynego wyznacznika jakosci
dziefa. Nie uzurpujemy sobie prawa do oceny — wierzymy w wolnos¢ artystyczng, chcemy
wspierac artystki i artystow, zaréwno mtodych, dopiero rozpoczynajgcych swoje kariery, jak
i tych doswiadczonych, z dorobkiem. Rdwnie wazng dla nas kwestig jest aktywne wspieranie
miejskich instytucji kultury w rozwoju — ich dobra kondycja, madre zarzadzanie, realistyczne
i ambitne planowanie przysztosci sg kluczowe dla zachowania i polepszenia jakosci kultury
w Lublinie. Dlatego chcemy zastanowi¢ sie, co mozemy wspdlnie zrobi¢, aby stworzyé
w Lublinie jak najlepsze warunki do ich funkcjonowania. Podobnie musimy dziata¢ na rzecz
przemystow kreatywnych — sektora coraz szybciej rozwijajgcego sie, wyrostego na styku
sztuki, IT, rzemiosta i nowych medidow. Wskazane jest podjecie nowych form wspierania
i wspoétpracy na rzecz mtodych firm kreatywnych, co bedzie wymagac petnej synergii ze
strony miejskich instytucji kultury, twoércéw, bizneséw technologicznych i podmiotéw
prowadzgcych edukacje artystyczng.

Co chcemy zrobi¢:
1. Rozwija¢ program stypendialny, budowacé prestiz miejskich nagréd kulturalnych

Stypendia artystyczne, przyznawane w Lublinie od 2013 roku, sg jednym z najwazniejszych
narzedzi wsparcia twdérczyn i twércow przez miasto. Poczagtkowo przyznawane za osiggniecia
i na realizacje projektdw artystycznych z zakresu upowszechniania kultury z czasem zostaty
rozszerzone o stypendia na udziat w wydarzeniach kulturalnych odbywajgcych sie poza
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Lublinem oraz realizacje projektéw miodziezowych. Udane rozszerzanie programu
stypendialnego o nowe komponenty pokazuje, jak elastycznym i skutecznym instrumentem
oddziatywania moze by¢ taka forma wsparcia. Program skierowany tak do mtodych artystek
i artystéw, jak i tych doswiadczonych, czyni Lublin miastem przyjaznym wszystkim osobom
tworzacym sztuke. Warto korzysta¢ ze sprawdzonych rozwigzan, a jednoczesnie
dostosowywaé program stypendialny do planéw rozwoju kultury miasta i potrzeb
srodowiska. Takim witasnie pomystem moze by¢ rozszerzenie programu stypendialnego
o komponent skupiajgcy sie na rozwoju kompetencji pracownikéw kultury — bedzie to
wymagaé¢ madrego planowania, analizy potrzeb i dialogu, aby ewentualne propozycje byty
zgodne z oczekiwaniami oséb pracujacych w kulturze. Nalezy réwniez nieustajgco dziata¢ na
rzecz budowania prestizu Nagréd Miasta Lublin w dziedzinie kultury. Przyznawane co roku
nagrody: artystyczna, za upowszechnianie kultury, za catoksztatt dziatalnosci oraz dla
mecenasa kultury, sg najwazniejszymi nagrodami kulturalnymi w miescie. Poza docenieniem
samych laureatéw powinny stac sie jednym z narzedzi promocji catej lubelskiej kultury. Nie
powinnismy zapomina¢ o przyznawanych nagrodach okoliczno$ciowych, zazwyczaj
zwigzanych z rocznicami pracy tworczej, ktére sg dobrg okazja do docenienia artystek
i artystdw zwigzanych z naszym miastem. Sprawnie dziatajgcy miejski system stypendidéw
artystycznych oraz przyznawane nagrody s3g jednymi z najwazniejszych elementdéw
Swiadczacych o dobrej kondycji kultury w Lublinie. Jednoczesnie trzeba pamietac, ze
w kulturze zawsze jest przestrzen do pozytywnej zmiany, dlatego warto zadbaé o rozwdj
i promocje obu inicjatyw. Inny pomyst warty rozwazenia to zainicjowanie programu
mentoringowego, tgczgcego miode artystki i mtodych artystéw z doswiadczonymi osobami
tworzgcymi w tej samej dziedzinie badz w tych pokrewnych. Takie relacje beda dziatac¢
ozywczo na obie strony, a ich efektem, poza zdobyciem nowych doswiadczen, mogg by¢
nowe, ciekawe dziatania artystyczne.

2. Wspierac artystki i artystow

Miasto moze wspiera¢ osoby tworzgce na wiele sposobdw. Opisany wczesniej system
stypendialny jest jednym z nich, nie nalezy jednak zapominaé, ze katalog dziatan
skierowanych do tej grupy jest zdecydowanie szerszy, dlatego chcemy bardziej zaangazowa¢
sie w promocje tworczyn i tworcodw zwigzanych z naszym miastem. Lublin w swojej historii
miat szczescie by¢ miejscem, w ktérym urodzili sie albo w inny sposdb zwigzali sie artystki
i artysci odnoszacy sukcesy w kulturze. Uznani i rozpoznawalni stajg sie ambasadorami
naszego miasta w Polsce i za granicg. Skupimy sie takze na promocji mtodych artystek
i artystow, gdyz jestesmy Swiadomi, ze rozpoznawalno$s¢ moze by¢ waznym elementem
w staraniach o odniesienie sukcesu, a poczatki czesto bywajg trudne. Dbajgc o dobrag
atmosfere do pracy twodrczej w Lublinie, bedziemy chcieli nawigzywaé bliskie relacje
z tworzacymi tu osobami, tak aby w przysztosci obie strony mogty czerpac z niej korzysci.
Dlatego wtasnie powinniémy prowadzi¢ dziatania promocyjne skierowane takze do
mieszkanek i mieszkaricéw Lublina — posiadajgc wiedze o osobach tworzacych w miescie,
mogg, niejako przy okazji, przyczynia¢ sie do promocji i zwiekszenia popularnosci lubelskich
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tworcow. Jednoczesnie duma z artystek i artystéow zwigzanych z naszym miastem moze by¢
jednym z czynnikdw wptywajacych na wzrost przywigzania i pozytywny stosunek do Lublina.
Wartym rozwazenia jest rowniez zaangazowanie sie miasta w pomoc w odnoszeniu sukcesu
nie tylko w wymiarze artystycznym, ale réwniez finansowym. Takie podejscie cze$ciowo taczy
sie z naszymi dziataniami na rzecz przemystow kreatywnych, dlatego wtasnie sprawdzone
rozwigzania z tego obszaru by¢ moze znajdg zastosowanie przy wsparciu tworczyn
i tworcow. Tworzgce w naszym miescie osoby moga tez ubiegaé sie o przyznanie lokalu na
pracownie artystyczng — bedziemy starali sie zwiekszac ich liczbe, tak aby mogta z nich
korzystac jak najwieksza liczba chetnych.

3. Wspiera¢ miejskie instytucje kultury w rozwoju

Miejskie instytucje kultury, zlokalizowane w réznych dzielnicach Lublina, czesto realizujace
odmienne zadania i specjalizujgce sie w roézinych dziedzinach, razem stanowig jeden
z najwazniejszych elementdéw krajobrazu kulturalnego miasta. Poziom kultury w miescie jest
nierozerwalnie zwigzany z poziomem miejskich instytucji, dlatego chcemy aktywnie dziataé
na rzecz utrzymania wysokiej jakosci naszych podmiotéw kulturalnych. Wspdtpraca w tym
zakresie musi opierac sie na wzajemnym dialogu i zaangazowaniu. JesteSmy przekonani, ze
realizujgc wspdlnie priorytety Strategii Kultury Lublin 2030+, przyczynimy sie nie tylko do
rozwoju kultury w Lublinie, ale réwniez do pozytywnej zmiany w samych instytucjach.
Bedziemy zachecaé¢ do tworzenia wtasnych dokumentdéw strategicznych, ktére pozwolg
wyznaczy¢ kierunek zmian i sposoby osiggniecia zamierzonych celdw — takie wnikliwie
spojrzenie na swoje dziatania i swojg przyszto$é z pewnoscig przyniesie dobre efekty. Jako
miasto postaramy sie wspierac je na kazdym etapie tego procesu. Rdwnoczesénie bedziemy
zacheca¢ do podejmowania inicjatyw na rzecz rozpoczecia — a w innych wypadkach
pogtebienia — wspodtpracy pomiedzy instytucjami, gdyz wymiana doswiadczen czy wspdlna
realizacja projektow jest wedtug nas jednym z elementéw niezbednych do wzmocnienia
sektora kultury. Zapewnimy wsparcie przy poszukiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania
i aplikowania o nie, zwtaszcza projektéw realizowanych przy udziale srodkédw europejskich.
Warto dziata¢ na rzecz rozwoju mecenatu prywatnego, przede wszystkim ze strony
lubelskiego biznesu, a w odniesieniu do wydarzen o zasiegu ogdlnopolskim — takze
podmiotéw gospodarczych dziatajgcych poza Lublinem. Doceniajgc role naszych instytucji
w budowaniu prestizu kultury oraz integracji i angazowaniu lublinian jestesmy gotowi do
petnego zaangazowania w kontynuowanie partnerskich relacji i wspdlng prace na rzecz
rozwoju instytucjonalnego kultury.

4. Rozwijac¢ dziatania na rzecz sektora kreatywnego

Dynamicznie rozwijajacy sie w Lublinie sektor kreatywny (m.in. architektura, ksigzki i rynek
wydawniczy, design, film i wideo, gry i oprogramowanie, reklama) potrzebuje
wielowymiarowego wsparcia ze strony miasta. Poza oczywistymi formami zaangazowania —
takimi jak promocja produktow i ustug lokalnych firm kreatywnych czy promowanie sektora
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kreatywnego jako wykonawcy zamowien dla biznesu — musimy podejmowac dziatania na
rzecz wiaczania osob i firm kreatywnych w sieci biznesowe. Wazna jest rowniez integracja
sektora, ktérg bedziemy chcieli pogtebia¢ m.in. poprzez kontynuacje prac w ramach Rady
Przemystow Kreatywnych przy Prezydencie Miasta Lublin czy organizacje $niadan
biznesowych. Zamierzamy aktywnie wspotpracowac z uczelniami wyzszymi, szkotami,
warsztatami i pracowniami oraz innymi podmiotami sektora kreatywnego w celu
popularyzacji kreatywnosci oraz dazy¢ do poszerzania oferty edukacyjnej i rozbudowy oferty
kierunkdw artystycznych. Jeszcze innym pomystem, pojawiajgcym sie rowniez w gtdwnym
dokumencie strategicznym miasta — Strategii Lublin 2030 — jest stworzenie Centrum
Przemystow Kreatywnych. ldea ta, od dtuzszego czasu pojawiajgca sie w dyskusjach
z lubelskim sektorem kreatywnym, moze stac sie odpowiedzig na potrzebe podjecia nowych
form instytucjonalizacji, wsparcia i wspotpracy na rzecz zaréwno miodych firm, jak i catego
srodowiska przemystéw kreatywnych. Réwnoczesnie, tworzac i rozwijajac zintegrowany
system wsparcia pozafinansowego (promocja, szkolenia) i rdéinego rodzaju zachet
finansowych (ulgi, preferencyjne czynsze, tansze lokale pod pracowanie kreatywne) oraz
katalog dziatan zachecajacych do wspdtpracy pomiedzy podmiotami sektora kultury
i przemystéw kreatywnych (platforma zlecenn/wspodtpracy, baza sektora kreatywnego), mamy
nadzieje istotnie przyczyni¢ sie do wzrostu znaczenia i promocji przemystéw kreatywnych
W naszym miescie.

Pamietamy o:

e szukaniu nowych i innowacyjnych rozwigzan - dziatania na rzecz sektora
kreatywnego, wsparcie instytucji czy promocja artystek i artystéw — wszystkie te
zadania muszg by¢ realizowane z uwzglednieniem zmieniajgcego sie otoczenia
i ciggtego rozwoju technologii. Jesli chcemy skutecznie dziataé, musimy
wykorzystywac nie tylko sprawdzone narzedzia, ale tez aktywnie poszukiwaé nowych;

e wsparciu dla sektora filmowego — Lublin jest miastem o bogatych zwigzkach
z przemystem filmowym. Zwtaszcza w ostatnich kilkunastu latach dzieki intensywnym
dziataniom miasta (Lubelski Fundusz Filmowy Urzedu Miasta Lublin) i atrakcyjnosci
Lublina czesto realizowane sg tutaj filmy i seriale, w tym produkcje miedzynarodowe.
Wspodipraca z sektorem filmowym, przynoszgca miastu wiele korzysci,
w szczegdlnosci na ptaszczyznie promocyjnej i ekonomicznej, z catg pewnoscig bedzie
kontynuowana. Bedziemy réwniez aktywnie poszukiwaé nowych rozwigzan, tak aby
film staf sie jeszcze wazniejszym elementem zycia kulturalnego miasta;
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e wspotpracy z uczelniami wyzszymi i innymi podmiotami — jestesmy Swiadomi, jak
wazna w rozwoju kultury jest edukacja artystyczna. Funkcjonujgce w szkotach i na
uczelniach wyzszych kierunki artystyczne i inne zwigzane z przemystami kreatywnymi
daja mozliwos$é nauki mtodym ludziom chcacym rozwijac¢ sie na tej ptaszczyinie.
Dlatego chcemy wspodtpracowac z podmiotami edukacyjnymi, aby wspdlnie moc
rozwijaé ten sektor edukacji. Rbwnoczesnie uwazamy, ze warto prowadzi¢ dyskusje
o powstaniu w miescie wyzszej uczelni artystycznej, ktéra z pewnoscig istotnie
zwiekszy mozliwosci edukacyjne i prestiz miasta;

e tworzeniu przestrzeni do pracy twérczej i przestrzeni kreatywnych — jesli Lublin chce
by¢ jednym z lideréw na kulturalnej mapie kraju, nalezy zadbac¢ takze o zapewnienie
odpowiednich przestrzeni do tworzenia sztuki, réwniez tej amatorskiej. Wraz
z przestrzeniami kreatywnymi zapewnig one mozliwos¢ realizacji pasji wszystkim
mieszkankom i mieszkaicom Lublina, a jednoczesnie stang sie miejscami, gdzie
potencjalnie mogg mie¢ swoje poczatki nowe inicjatywy kulturalne i biznesowe;

e wolnosci artystycznej — kultura potrzebuje wolnosci, aby méc sie rozwija¢ wraz
z nieustajgco zmieniajgcym sie swiatem. Wiemy, ze wolnos¢ jest réwniez jedng
z najwazniejszych wartosci dla wszystkich artystek i artystéw, dlatego wiasnie
bedziemy dba¢, aby w Lubinie istniata przestrzen do wyrazania ekspresji tworczej,
a osoby tworzgce czuty sie tu bezpiecznie i swobodnie.

Kluczowi partnerzy w realizacji priorytetu:

e miejskie instytucje kultury,
o artystki i artysci mieszkajgcy i tworzacy w Lublinie lub w inny sposdéb z nim zwigzani,
e inneinstytucje i podmioty kulturalne prowadzgce dziatalnos¢ w Lublinie,

e spotdzielcze domy kultury i kluby osiedlowe prowadzone przez spdétdzielnie
mieszkaniowe,

e uczelnie i szkoty wyzsze,

e miasta partnerskie i zaprzyjaznione,

¢ miedzynarodowe sieci wspotpracy kulturalnej,
¢ podmioty dziatajgce w sektorze kreatywnym,
e podmioty biznesowe,

e podmioty sektora filmowego (m.in. producenci czy fundusze filmowe z innych miast),
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e biurai wydziaty Urzedu Miasta Lublin,
e szkoty iinne placowki oswiatowe (w tym mtodziezowe domy kultury),

e ciata i organy doradcze Prezydenta Miasta Lublin reprezentujgce rdéine grupy

mieszkanek i mieszkancow.
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Kalendarz prac nad Strategiq Kultury Lublin 2030+

Strategia powstawata w ciggu kilku lat publicznej debaty nad rozwojem miasta podczas
tworzenia ogdlnej strategii rozwoju Lublina. Prace przypadt na trudne czasy pandemii i wojny
w Ukrainie, ale byty réwniez czasem twodrczego poszukiwania gtéwnych priorytetow
i osi rozwojowych.

Prace nad nowg strategig kultury rozpoczety sie rdwnolegle z pracami nad ogélng Strategiq
Lublin 2030. Gtéwna strategia byta tworzona od 2019 roku do 27 stycznia 2022 roku, kiedy to
zostata przyjeta uchwatg Rady Miasta Lublin jako obowigzujgcy dokument?.

Niezwtocznie po przyjeciu strategii gtéwnej przystgpiono do opracowania materiatéw na jej
potrzeby, zostaty one jednak spowolnione od 24 lutego 2022 roku konsekwencjami agres;i
Rosji na Ukraine i potrzebg rozpoczecia dziatan pomocowych dla oséb uchodzczych
przybywajgcych do Lublina. W tym czasie trwato dalsze gromadzenie dokumentéw, badan
i analiz, diagnoza potrzeb oraz opracowywanie interpretacji strategii ogolnej.

W IV kwartale 2022 roku przygotowano wstepne zatozenia strategii, ktére nastepnie do
kwietnia 2023 roku byty konsultowane w ramach wewnetrznej dyskusji nad jej ostatecznym
ksztattem. W pracach tych uczestniczyli m.in. dyrekcje oraz pracowniczki i pracownicy
wydziatéw Urzedu Miasta Lublin, cztonkowie Rady Kultury Miasta Lublin, dyrekcje oraz
pracowniczki i pracownicy instytucji kultury oraz cztonkowie Komisji Kultury i Ochrony
Zabytkéw Rady Miasta Lublin.

W kwietniu 2023 roku rozpoczety sie publiczne konsultacje, z ktérych cze$é tematycznie
poswiecona zostata kluczowym obszarom (instytucjom kultury, organizacjom pozarzagdowym,
kulturze w dzielnicach), czes¢ zas miata forme otwartych warsztatéw i konsultacji. Wiekszos¢
z nich odbyta sie w dniach 9-17 maja 2023 roku, a spotkania miaty miejsce m.in. w Ratuszu,
Centrum Kultury w Lublinie, Dzielnicowym Domu Kultury ,, Bronowice” czy Baobabie (nowa
przestrzen poswiecona dziataniom humanitarnym i wtgczajgcym).

Zaktualizowane po tych spotkaniach zatozenia zostaty poddane konsultacjom poprzez ankiete
internetowg w okresie czerwiec—lipiec 2023 roku oraz aktualizacje zatozen w sierpniu 2023
roku.

Efektem tych konsultacji byto m.in. wytaczenie z 4 dotychczasowych priorytetéw spraw
zwigzanych z twodrczoscig i przemystami kreatywnymi i utworzenie nowego, pigtego
priorytetu strategii — ,,Twdrczosc¢ i kreatywnosc”. Ta czes¢ prac nad strategig byta prowadzona
przy wspotpracy z Lubelskg Grupe Badawcza.

Dopiero tak skonsultowane zatozenia Strategii staly sie podstawg do stworzenia jej
ostatecznych zatozen, ktére stanowily podstawe do przygotowania tekstu dokumentu.
Roboczy tekst Strategii byt gotowy w lutym 2024 roku i zostat uzupetniony materiatami

1 Uchwata nr 1088/XXXV/2022 Rady Miasta Lublin z dnia 27 stycznia 2022 r. w sprawie przyjecia strategii
rozwoju miasta Lublin.
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z pierwsze] aplikacji Lublina w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029. Konsultacje
spoteczne odbyly sie w kwietniu 2024 roku, nastepnie dokument zostanie przedfozony
Radzie Miasta Lublin.
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Diagnoza

Zasoby dziedzictwa narodowego i kulturowego Lublina

W 2017 roku Lublin obchodzit 700-lecie lokacji na prawie magdeburskim. Dzieje miasta
siegajg jednak znacznie wczeséniejszego okresu — najstarsze slady osadnictwa na wzgdrzu
Czwartek datowane sg na VI wiek. Na styku krzyzujacych sie tutaj szlakéw handlowych przez
wieki ksztattowato sie unikatowe dziedzictwo Lublina. Stare Miasto wyrdznia zachowany
uktad przestrzenny, autentyczny klimat oraz renesansowe kamienice (np. Konopnicéw
i Lubomelskich) czy Trybunat Koronny (Stary Ratusz). Jednym z najcenniejszych obiektéw
w Lublinie jest XIV-wieczna bazylika oo. Dominikanéw, a na Stare Miasto mozna dostac sie
jedna z trzech zabytkowych bram (Krakowska, Grodzka lub Trynitarska).

W historycznym centrum miasta znajduje sie rowniez Zamek Lubelski z unikatowg kaplica
Swietej Tréjcy — symbolem przenikania sie na tym terenie kultury taciskiej i bizantyjskiej —
ktéra wraz z Xlll-wiecznym donzonem nalezy do najstarszych zabytkéw w regionie. W zamku
swoj3 siedzibe ma jedna z najwiekszych instytucji muzealnych regionu — Muzeum Narodowe
w Lublinie. Cenne dziedzictwo materialne miasta stanowig réwniez liczne zabytki sakralne,
w szczegélnosci: archikatedra pw. sw. Jana Chrzciciela i Jana Ewangelisty, kosciét pw. sw.
Ducha, kosciot i klasztor pobernardynski, kosciét pobrygidkowski, kosciét i klasztor
Kapucynodw, kosciot ewangelicko-augsburski, kosciét i klasztor pw. sw. Jézefa Oblubierica NMP
(0o. Karmelici Bosi), kosciét pw. sw. Jozafata (dawna cerkiew grecka), kosSciot pw. sw.
Mikotaja, cerkiew prawostawna katedralna pw. Przemienienia Panskiego, zabytkowe patace:
Lubomirskich, Czartoryskich, Biskupi, patacyk Morskich oraz pomniki: Unii Lubelskiej,
Marszatka Jzefa Pitsudskiego, Nieznanego Zotnierza, Konstytucji 3 Maja, Jozefa Czechowicza,
Jana Kochanowskiego, Ofiar Getta. Poza centrum uwage zwracajg ciekawe obiekty
architektury modernistycznej, Miasteczko Akademickie UMCS czy osiedle im. Stowackiego
(zaprojektowane przez Zofie i Oskara Hansendéw).

Swiadectwem wielokulturowej historii miasta sg zabytkowe nekropolie: jeden z najstarszych
w Polsce cmentarzy znajdujgcy sie przy ulicy Lipowej — z czescig rzymskokatolicka,
prawostawng i ewangelickg oraz Stary Kirkut na KalinowszczyZnie z najstarszg w Polsce
zachowang w oryginalnej lokacji macewa.

Zachowaniem i prezentacjg dziedzictwa oraz historii miasta zajmuje sie wspomniane
Muzeum Narodowe w Lublinie wraz ze swoimi 5 oddziatami miejscowymi, m.in. Muzeum
Historii Miasta Lublina w Bramie Krakowskiej i Muzeum Jézefa Czechowicza przy ulicy Ztotej
na Starym Miescie. Zwyczaje i dziedzictwo regionu przybliza Muzeum Wsi Lubelskiej (z sekcja
Miasteczko Prowincjonalne Europy Srodkowej). Pamieé tragicznej historii Il wojny $wiatowej
i Zagtady przechowuje potozone na terenie bytego niemieckiego nazistowskiego obozu
koncentracyjnego Parnistwowe Muzeum na Majdanku.
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Najciekawsze zabytki miasta zostaty zorganizowane w ramach 6 tematycznych szlakow
turystycznych: Znanych Lublinian, Zabytkéw Architektury, Szlak Wielokulturowy, Szlak
Pamieci Zydéw Lubelskich, Jagielloriski Szlak Unii Lubelskiej oraz Szlak dzwiekdw miasta.
Dodatkowo stworzono Szlak Pamieci — Lublin. Pamie¢ Zagtady, oraz serie szlakdéw i spaceréw
tematycznych po Lublinie (m.in. spacer dotyczacy modernizmu w Lublinie, spacer ,Szlakiem
Pamieci Zotnierzy Wykletych” czy szlak ,, Awangarda i Tradycja — architektura uzytecznosci
publicznej w Il RP w Lublinie”).

Na uwage zastuguje fakt, ze caty historyczny zespdt architektoniczno-urbanistyczny Lublina
uznany zostat za Pomnik Historii. Jest to szczegdlna forma ochrony najcenniejszych zabytkéw
w Polsce, a tytut ten nadawany przez Prezydenta RP moze otrzymac zabytek o szczegdlnej
wartosci historycznej, naukowej i artystycznej, utrwalony
w powszechnej Swiadomosci i majgcy duze znaczenie dla dziedzictwa kulturalnego Polski.

Wyrazem docenienia znaczenia dziedzictwa Lublina w przestrzeni europejskiej jest przyznanie
mu Znaku Dziedzictwa Europejskiego w 2015 roku. Znak ten, stworzony na wzor listy
UNESCO, otrzymujg te obiekty — zardwno materialne, jak i niematerialne — ktére posiadaja
zasadnicze znaczenie dla historii i dziedzictwa kulturowego Europy. Przyznanie tytutu
Lublinowi dotyczyto bezposrednio obiektdw zwigzanych historycznie z zawarciem w 1569
roku unii polsko-litewskiej: kaplicy Tréjcy Swietej na Zamku Lubelskim, Pomnika Unii
Lubelskiej, kosciota pw. $w. Stanistawa i klasztoru oo. Dominikanéw. Znak Dziedzictwa
Europejskiego zostat przyznany Lublinowi jako miastu, ktére jest symbolem europejskich idei
integracyjnych, ponadnarodowego dziedzictwa demokracji i tolerancji oraz dialogu kultur
miedzy Wschodem a Zachodem. Lublin, w roku 2019, otrzymat réwniez tytut ,,Polskiej Marki
Turystycznej” przyznawany przez Polskg Organizacje Turystyczng.

Istotna cze$é dziedzictwa miasta jest zwigzana z wielowiekowg obecnoscig przedstawicieli
réznych narodowosci i wyznan. Historie Lublina, oprécz rdzennych Polakdw, tworzyli m.in.:
Ukraincy, Niemcy, Ormianie, Tatarzy, Romowie, Szkoci, Holendrzy czy Wiosi oraz
przedstawiciele réznych wyznan: katolicy, prawostawni, grekokatolicy, protestanci, zydzi
i muzutmanie. Znaczacg grupe przez wieki stanowili Zydzi, a Lublin byt waznym centrum
zydowskiej kultury i duchowosci. Do dzi$ pozostaty materialne $lady tego dziedzictwa — do
najwazniejszych nalezg Jeszywas Chachmej, czyli budynek dawnej szkoty rabinackiej, czy
Stary i Nowy Kirkut. Nie mozna réwniez zapomnie¢ o matych miasteczkach Lubelszczyzny
(sztetlach), bogatych w wielokulturowg przeszto$é i zwigzane z nig dziedzictwo materialne
i niematerialne.

Wymienione powyzej spotecznosci wyznaniowe i narodowe tworzg dzi$ istotne wydarzenia
kulturalne, obejmujgce swoim zasiegiem nie tylko miasto czy wojewddztwo, ale i caty kraj,
prowadzg rowniez aktywng wspdtprace miedzynarodowy. Grupy te podtrzymujg wiasng
tradycje historyczng, obrzedows, kulturalng czy edukacyjng, wpisujac sie we wspotczesng
panorame wielokulturowego Lublina. Istotnym elementem dziedzictwa miasta jest tez
spuscizna wybitnych postaci historycznych zwigzanych z Lublinem, takich jak: Biernat
z Lublina, Jan Kochanowski, Sebastian Klonowic, Jakub Icchak Horowic, Wincenty Pol, Henryk
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i Jozef Wieniawscy, Jozef Czechowicz, kardynat Stefan Wyszynski — Prymas Tysigclecia, czy
kardynat Karol Wojtyta — papiez Jan Pawet Il. Dzieki pozostawionej przez nich spusciznie
Lublin wnosi znaczgcy udziat w tworzene narodowego dziedzictwa kulturowego Polski.

Opis stanu biezacego

1. Zadania Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Lublin

Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej jest zadaniem wiasnym jednostek samorzgdu
terytorialnego o charakterze obowigzkowym?. Strategia Kultury Lublin 2030+ zaktada
kompleksowy rozwdj kultury i wspotprace ze wszystkimi podmiotami niezaleznie od ich
statusu prawnego i organizatora. Jednak ze wzgledu na fakt, ze jest to dokument
przyjmowany i wdrazany przez Gmine Lublin, niniejsza diagnoza koncentruje sie na zasobach
miasta.

Kluczowa funkcje we wdrazaniu zapisdw Strategii Kultury Lublin 2030+ bedzie petnit Wydziat
Kultury Urzedu Miasta Lublin3, ktéry ,realizuje zadania z zakresu miejskiej polityki kulturalnej,
w szczegdlnosci:

e udziatu w przygotowywaniu i wdrazaniu strategicznych koncepcji rozwoju kultury
w miescie Lublin;

e wspotpracy ze Srodowiskami twoérczymi, instytucjami kultury, organizacjami
spoteczno-kulturalnymi i edukacyjnymi, podmiotami wspierajgcymi oraz innymi
podmiotami realizujgcymi zadania w zakresie kultury;

e prowadzenia rejestru miejskich instytucji kultury oraz spraw dotyczacych ich
tworzenia, przeksztatcania i likwidacji;

e planowania srodkéw budzetowych na realizacje zadan Miasta Lublin w zakresie
kultury oraz prowadzenia zwigzanej z tym sprawozdawczosci;

e zlecania zadan w zakresie kultury oraz kontroli prawidtowosci wydatkowania srodkéw
finansowych przekazanych z budzetu miasta Lublin na ich realizacje, w tym
prowadzenia postepowan administracyjnych o zwrot dotacji;

e prowadzenia spraw zwigzanych z przyznawaniem stypendidéw artystycznych, Nagréd
Miasta Lublin w dziedzinie kultury oraz nagradzania pracownikéw, animatoréw
i tworcow kultury;

e stymulowania proceséw rozwoju sektora kultury w miescie Lublin, w tym:
przygotowywania i realizacji nieinwestycyjnych projektéw kulturalnych i zwigzanych

Z Art. 9 ust. 2 Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz.
U.z1991r., nr 114. poz. 493).

3 Art. 7 ustawy o samorzadzie gminnym okreéla zadaniq wtasne gminy, jako zaspokajanie zbiorowych potrzeb
wspolnoty, wskazujgc wsrdd nich m.in. sprawy kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz
ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami. Za: Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym. (Dz.U.
2024 poz. 609).
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z nimi projektow i programdéw miejskich oraz pozyskiwania na nie Srodkow
europejskich i innych bezzwrotnych, wspdtpracy z instytucjami kultury w zakresie
przygotowywania nieinwestycyjnych projektéw kulturalnych i pozyskiwania na ich
realizacje $rodkéw europejskich i innych bezzwrotnych, uczestniczenia w procesie
inicjowania i opiniowania projektdw inwestycji w infrastrukture kulturalng Miasta
Lublin, a takze organizacji szkolen i zarzadzania informacjg;

e prowadzenia miedzynarodowej wspotpracy kulturalnej oraz wspierania wspotpracy
miedzynarodowej instytucji kultury Miasta Lublin;

e prowadzenia spraw zwigzanych z promocja Miasta Lublin poprzez kulture
i wspotpracy z instytucjami kultury prowadzonymi przez Miasto Lublin w zakresie
promoc;ji ich oferty kulturalnej;

e realizacji projektdw i programdw kulturalnych angazujgcych do wspétpracy jednostki
roznych sektoréw, w tym tworcéw, instytucje kultury, szkoty i uczelnie wyisze,
placéwki badawcze, organizacje pozarzgdowe oraz podmioty gospodarcze;

e wspierania dziatan z zakresu edukacji kulturalnej;

e prowadzenia spraw zwigzanych ze wspodtpracg z podmiotami gospodarczymi,
instytucjami otoczenia biznesu oraz instytucjami nauki i kultury w zakresie
realizowanych przez nie zadan wspierajgcych przedsiebiorczosc i kreatywnos¢;

e prowadzenia spraw zwigzanych z tworzeniem warunkéw do rozwoju przemystéw
kreatywnych”4,

W zakresie powierzonym przez Prezydenta Miasta Lublin Wydziat Kultury sprawuje réwniez
nadzdr nad realizacjg zadan wykonywanych przez instytucje kultury prowadzone przez Miasto
Lublin.

W ramach tworzenia i upowszechniania kultury oraz promocji miasta Wydziat Kultury
organizuje lub wspodtorganizuje wiele imprez kulturalnych, a takze realizuje projekty
miedzynarodowe. Wydziat organizuje kilka wtasnych wydarzen: Ekumeniczny koncert koled
i piesni bozonarodzeniowych rdinych tradycji chrzescijariskich, Gala Kultury, Dzien Unii
Lubelskiej, Narodowy Koncert Listopadowy, i wspoétorganizuje z innymi podmiotami szereg
wydarzen cyklicznych, np.: Miedzynarodowy Festiwal ,Andrzej Nikodemowicz — czas
i dZzwiek” czy cykl wystaw dziet polskich plakacistow i grafikow w Galerii Saskie;j.

Istotnym elementem dziatalnosci Wydziatu Kultury jest coraz szersza wspotpraca z Radami
Dzielnic. Proponowane przez nie wydarzenia kulturalne finansowane sg ze S$rodkéw
pochodzacych z ich rezerwy celowej, a realizowane albo przez Wydziat, albo przez instytucje
kultury. To przewaznie plenerowe imprezy integracyjne, dni dzielnicy, koncerty, prezentacje
filmowe czy spektakle.

Wydziat Kultury realizuje takze wspoétfinansowane ze sSrodkdw europejskich projekty z zakresu
kulturalnej wspotpracy miedzynarodowej. Przyktadami takich dziatan s przeprowadzone

4 § 68 Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta Lublin, http://bip.lublin.eu/ [dostep: 25.03.2024].
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projekty: ,CreArt. Network of Cities for Artistic Creation” (,CreArt. Sie¢ miast na rzecz
tworczosci artystycznej”), realizowany przez 12 miast partnerskich z 9 panstw europejskich

oraz ,Inwestycja w kulture. Dziatania systemowe na rzecz edukacji kulturalnej”, realizowany

z partnerami z Ukrainy.

2. Podmioty prowadzace dziatalnos¢ kulturalng

Instytucje kultury

Instytucja kultury to instytucja, dla ktérej dziatalnos¢ kulturalna stanowi podstawowy cel

statutowy; jest prowadzona w szczegdélnosci w formie: muzedw, biur wystaw artystycznych,

galerii i centréw sztuki, bibliotek, doméw i o$rodkéw kultury, swietlic i klubow?. Kazda z nich

ma swojego organizatora; jezeli jest nim gmina miejska, méwi sie o miejskich instytucjach

kultury, jesli wojewddztwo — o wojewddzkich, jesli ministrowie oraz kierownicy urzedéw

centralnych — o panstwowych.

Na terenie Lublina dziata 21 instytucji kultury, prowadzacych réznorodng dziatalnos¢, ktore

razem z prowadzonymi przez siebie oddziatami i filiami dziatajg w blisko 70 punktach miasta.

Miejskie instytucje kultury to:

Centrum Kultury w Lublinie,

Dzielnicowy Dom Kultury ,,Bronowice” wraz ze swoimi filiami:

— Pracownie Kultury Tatary,

— Pracownie Kultury Maki,

— Pracownie Kultury Dziesiata,

Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin” wraz ze swoja filia:

— Dzielnicowy Dom Kultury ,,Czuby Potudniowe”,

Galeria Labirynt,

Miejska Biblioteka Publiczna im. Hieronima topaciniskiego w Lublinie z 40 filiami,

Osrodek ,,Brama Grodzka — Teatr NN” oraz prowadzone przez niego Trasa Podziemna,
Dom Stéw oraz Piwnica pod Fortung,

Osrodek Miedzykulturowych Inicjatyw Twdrczych ,Rozdroza”,

Teatr im. Hansa Christiana Andersena w Lublinie,

> Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 1991 r.,
nr 114, poz. 493).
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e Teatr Stary w Lublinie,
e Warsztaty Kultury w Lublinie,
e Zespot Piesni i Tarica ,,Lublin” im. Wandy Kaniorowe;j.
Na terenie Lublina dziata szereg instytucji prowadzonych przez wojewdédztwo lubelskie. Sg to:
e Centrum Spotkania Kultur w Lublinie,
e Filharmonia im. Henryka Wieniawskiego w Lublinie,
e Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie,

e Osrodek Praktyk Teatralnych ,Gardzienice” (instytucja wspotprowadzona przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego),

e Teatr im. Juliusza Osterwy w Lublinie (instytucja wspotprowadzona przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego),

e Opera Lubelska,
e Wojewddzka Biblioteka Publiczna im. Hieronima topacinskiego w Lublinie.

W Lublinie dziatajg rowniez instytucje prowadzone przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego:

e Muzeum Narodowe w Lublinie. Muzeum, poza gtdwnga siedzibg na Zamku Lubelskim,
prowadzi w Lublinie jeszcze 5 oddziatow: Historii Miasta Lublina (Brama Krakowska),
Martyrologii ,,Pod Zegarem”, Jézefa Czechowicza, Dworek Wincentego Pola oraz
Muzeum Ziem Wschodnich Dawnej Rzeczypospolitej,

e Panstwowe Muzeum na Majdanku (miejsce pamieci zorganizowane na terenie bytego
niemieckiego nazistowskiego obozu koncentracyjnego).

Krajobraz instytucjonalny kultury Lublina uzupetniaja:
e Akademickie Centrum Kultury i Mediéw UMCS ,,Chatka Zaka”,
e Muzeum Archidiecezjalne Sztuki Religijnej,

e Miodziezowy Dom Kultury ,Pod Akacjg” oraz Mtodziezowy Dom Kultury nr 2 —
oswiatowo-wychowawcze placédwki wychowania pozaszkolnego,

e 10 doméw kultury i klubédw osiedlowych prowadzonych przez spétdzielnie
mieszkaniowe: Dzielnicowy Dom Kultury SM ,Czechéw” (wraz z Pracownig
»Miniatura”, Pracownig ,Fryderyk” oraz Biblioteka Kameralna), Dom Kultury
,Kalinowszczyzna”, Osiedlowy Dom Kultury ,Przyjazni”, Dom Kultury LSM, Klub
Osiedlowy ,Zrédto”, Dom Kultury ,Skarpa”, Dom Kultury ,Ruta”, Dom Kultury ,tegi”,
Dom Kultury ,,Btonie”, Klub Osiedlowy , Odeon”,
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e kina, m.in.: kino Bajka, Multikino, 2 Cinema City oraz sale kinowe w instytucjach:
Centrum Kultury w Lublinie, Centrum Spotkania Kultur w Lublinie, Akademickie
Centrum Kultury i Mediéw ,,Chatka Zaka”, Kino ABC, Warsztaty Kultury w Lublinie.

Instytucje kultury s3 waznym organizatorem wydarzen kulturalnych. W ciggu roku w Lublinie
realizujg one kilkadziesigt duzych cyklicznych oraz niezliczong liczbe mniejszych
przedsiewziec¢®. Wsréd duzych wydarzerh mozna wymienié:

e plenerowe: Noc Kultury, Carnaval Sztukmistrzéw, Festiwal Re:tradycja — Jarmark
Jagiellonski,

e teatralne i performatywne: Festiwal Konfrontacje Teatralne, Festiwal
Miedzynarodowe Spotkania Teatrow Tanca, Festiwal Teatréw Niewielkich, Festiwal
Sleboda/Danutka, Teatralne Przestrzenie Sztuki, Performance Platform Lublin,

e filmowe: Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Kino Dzieci, Lubelski Festiwal Filmowy,
Demakijaz — Festiwal Kina Kobiet,

e muzyczne: Lublin Jazz Festiwal, Festiwal Tradycji i Awangardy Muzycznej ,Kody”,
Festiwal Wschéd Kultury — Inne Brzmienia, Letnia Scena w Wirydarzu Centrum
Kultury,

e poswiecone sztuce w przestrzeni publicznej: Festiwal Sztuki w Przestrzeni Publicznej
Open City / Otwarte Miasto,

e sztuka stowa: Polsko-Ukrainiskie Spotkania Mistrzow Stowa, cykl ,Bitwa o kulture /
literature” w Teatrze Starym w Lublinie, spotkania Kultury Enter, spotkania w ramach
Wschodniego Expressu,

e inne: Miedzynarodowe Spotkania Folklorystyczne im. Ignacego Wachowiaka,
Wielokulturowy Lublin, Festiwal Sladami Singera, Centralny Plac Zabaw.

Organizacje pozarzadowe dziatajgce na terenie Miasta Lublin

Zasady wspotpracy z trzecim sektorem okresla Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, zgodnie z ktérg organizacjami
pozarzgdowymi sg podmioty:

1. niebedace jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy
o finansach publicznych’,

6 Informacje o wydarzeniach kulturalnych znajduja sie na miejskim portalu informacji kulturalnej
www.kultura.lublin.eu.
7 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009 r., nr 157, poz. 1241).
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2. niedziatajgce w celu osiggniecia zysku — osoby prawne lub jednostki organizacyjne
nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktérym odrebna ustawa przyznaje zdolnosc
prawna, w tym fundacje i stowarzyszenia, z zastrzezeniem ust. 48,

Organizacje pozarzadowe to wazny partner dla jednostek samorzadu terytorialnego
w realizacji zadan z zakresu kultury i sztuki, wymienionych w ustawie w katalogu dziatalnosci
pozytku publicznego®. Organy administracji publicznej, realizujagc zadania z zakresu
dziatalnosci pozytku publicznego, zobowigzane sg do szerokiej wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi, obejmujgcej zardwno zlecanie im realizacji zadan publicznych?®, jak
i dziatania informacyjne, konsultacyjne czy doradcze!'. W tym celu corocznie uchwalany jest
program wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

Organizacje pozarzgdowe wykonujg zadania publiczne na podstawie dotacji przyznawanych
w otwartych konkursach ofert lub zgodnie z trybem okreslonym w art. 19a ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie!?. Kryteria przyznawania dotacji
odpowiadajg zatozeniom polityki kulturalnej Lublina. W roku 2023 projekty byly zgtaszane
w ramach nastepujgcych zadan:

e Miasto Kultury — projekty kulturalne o zasiegu miejskim, regionalnym, ogdlnopolskim
lub miedzynarodowym, ktére powinny podnosi¢ jakos¢ Zzycia mieszkanek
i mieszkancéw Lublina;

e Dzielnice Kultury — projekty majace na celu zwiekszenie potencjatu kulturalnego
lubelskich dzielnic oraz witgczenie spotecznosci lokalnych w proces rozwoju miasta
poprzez kulture. Przedsiewziecia obejmujg w szczegdlnosci: realizacje dziatan
z zakresu edukacji kulturalnej, dziatania integrujgce mieszkanki i mieszkancéw,
aktywizujgce i wigczajgce ich w czynne uczestnictwo w kulturze oraz wzbogacenie
oferty wydarzen artystycznych i kulturalnych prezentowanych w dzielnicach;

8 Art. 3 pkt 2 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnoéci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z
2003 r., nr 96, poz. 873, z pdz.zm.).

°® Tamze, art. 4.

10 Dziatalnoé¢ pozytku publicznego poza organizacjami pozarzadowymi moga réwniez prowadzi¢ podmioty
wymienione w art. 3 ust. 3, czyli:

,»1) osoby prawne i jednostki organizacyjne dziatajgce na podstawie przepisdw o stosunku Paristwa do Kosciota
Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych kosciotéw i zwigzkdw wyznaniowych
oraz o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnosci
pozytku publicznego;

2) stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;

3) spotdzielnie socjalne;

4) spotki akcyjne i spotki z ograniczong odpowiedzialnosScig oraz kluby sportowe bedace spétkami dziatajgcymi
na podstawie przepisdw Ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U. Nr 127, poz. 857, z pdz. zm.), ktére
nie dziataja w celu osiggniecia zysku oraz przeznaczajg catos¢ dochodu na realizacje celdw statutowych oraz nie
przeznaczajg zysku do podziatu miedzy swoich udziatowcéw, akcjonariuszy i pracownikéw”.

Za: tamze.

1 por. tamze, art. 5.

12 por. tamze.

49

Id: 8E8706B7-65FC-4046-AD1D-43AE24E07A40. Podpisany Strona 50 z 113



e Miasto Kultury — Obstuga miejskiego systemu informacji kulturalnych w latach 2022—
2024.

Analiza liczby dotacji oraz tgcznych kwot przyznawanych na realizacje zadan z zakresu kultury
i sztuki organizacjom pozarzgdowym przedstawionych w ponizszej tabeli pozwala zauwazyg¢,
ze szczytowy okres aktywnosci organizacji przypadat na lata 2016—-2019 i bezposrednio byt
zwigzany ze zwiekszonymi naktadami finansowymi przeznaczanymi przez miasto na otwarte
konkursy ofert. Wieksze naktady finansowe wigzaty sie przede wszystkim z obchodami 700.
rocznicy nadania Lublinowi praw miejskich przypadajgcymi na rok 2017 oraz 450. rocznice
zawarcia unii lubelskiej przypadajgcg na rok 2019. Okres 2020—2023 odznacza sie znaczgcym
spadkiem przeznaczanych srodkéw, co zwigzane jest miedzy innymi z pandemia COVID-19,
wojng w Ukrainie, wysoka inflacjg oraz niekorzystnymi zmianami w zakresie finansowania
jednostek samorzadu terytorialnego®3.

1. Wydatki na kulture w budzecie Lublina w latach 2014-2023 - Dotacje dla NGO

Rok Liczba dotacji Kwota w zt
2014 197 3124 903,73 zt
2015 228 3967 575,03 zt
2016 262 4722 552,18 zt
2017 271 6 134 153,52 zt
2018 278 4799 372,64 zt
2019 275 5192 252,82 zt
2020 200 2934 797,10 zt
2021 177 2 853 401,25 zt
2022 194 2 834 586,87 zt
2023 206 3399 999,93 zt
facznie 2288 39963 595,07 zt

Zrédto: opracowanie wtasne.

13 W wyniku zmian podatkowych, ktére wprowadzit tzw. ,Polski tad”, tgcznie w latach 2020-2023 ubytek
dochodéw Miasta Lublin z tytutu udziatu w PIT wynidst ponad 560 min zt. Kwota rekompensaty za lata 2021-
2023, jakg otrzymato Miasto to 236 min zt. Oznacza to, ze w ostatnich latach Lublin stracit ponad 320 min zt.
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Miasto — Swiadome, jak wazne jest zaangazowanie lublinian w kreowanie zycia kulturalnego —
musi podejmowac starania na rzecz ciggtego rozwoju wspodtpracy z sektorem pozarzgdowym.
Silny sektor pozarzadowy jest niezbedny do rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego,
integracji mieszkanek i mieszkancéw oraz budowania tozsamosci lokalnej.

Ws$réd organizacji pozarzadowych aktywnie dziatajgcych w dziedzinie kultury nalezatoby
wymienic te, ktére sg organizatorami duzych projektow i festiwali. Nalezg do nich np.:

e Fundacja Akademickiego Centrum Kultury i Mediéw UMCS ,,Chatka Zaka”,
e Fundacja Animatorow i Tworcow Kultury ,, Trach”,

e Fundacja Belriguardo,

e Fundacja Camera Femina,

e Fundacja Kultury Audiowizualnej , Beetle”,

e Fundacja Dziatan Edukacyjnych KReAdukacja,

e Fundacja Kultury Duchowej Pogranicza,

e Fundacja Kultura Enter,

e Fundacja Nieprzetartego Szlaku,

e Fundacja Sztukmistrze,

e Fundacja Szpilka,

e Fundacja Teatrikon,

e Fundacja Teatroterapia Lubelska,

e Stowarzyszenie Festiwal Brunona Schulza,

e Kresowa Akademia Smaku,

e Wschodnia Fundacja Kultury Akcent,

e Stowarzyszenie Animatoréw Ruchu Folkowego,

e Stowarzyszenie Rozwoju Kultury Akademickiej,

e Towarzystwo Muzyczne im. Henryka Wieniawskiego,
e Zwigzek Polskich Artystéw Plastykow.

Organizacje pozarzgdowe przy wsparciu finansowym Miasta Lublin realizujg wiele waznych
wydarzen kulturalnych. W ostatnich latach byty to m.in.:

e Brunodever. Dni Brunona Schulza — SchulzFest,

e cykl koncertow ,Wielkopostne $piewanie”,
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e Demakijaz — Festiwal Sztuki Kobiet,

e Harmonie Starego Miasta,

e Letnia Szkofa Tradycji,

e Ogolnopolski Konkurs Recytatorski im. J6zefa Czechowicza,

e Ogodlnopolski Festiwal Piosenki Studenckiej i Turystycznej ,,Bakcynalia”,
e Ogodlnopolski Festiwal ,,Studencka Wiosna Teatralna”,

e Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Ludowej ,,Mikotajki Folkowe”,

e Miedzynarodowy Festiwal ,Muzyka i Plastyka — Tempus Paschale”,

e Ogodlnopolski Przeglad Hejnatéw Miejskich,

e Wschodnioeuropejski Festiwal Cyrku Wspétczesnego ,,Cyrkulacje”,

e Arena Gier.

Miasto wspotpracuje rowniez ze spoétdzielczymi i osiedlowymi domami oraz klubami kultury.
Przyktadami wspartych projektédw sg m.in.:

Polskie Towarzystwo Mieszkaniowe Lublin:
e dziatalnos¢ catoroczna Domu Kultury , Kalinowszczyzna”,
e Kulturalne osiedle PRZYJAZNI w dzielnicy Tatary — dziatalno$é¢ catoroczna,
e ODEON — kulturalne osiedle Kalinowszczyzna — dziatalnos¢ catoroczna,

e Zkulturg za pan brat 2023 w KO ZRODtO — dziatalno$¢ catoroczna.

Kultura Czubow:
e Kultura z Rutg,
e Q! Bto (DK ,Btonie”),
e tegi 2024 —kultura po sasiedzku,

e Kultura Skarpy.

Stowarzyszenie Wspierania Kultury Dzielnicy ,Czechow” —,, Rondo”:

e Kultura w Pracowniach ,Miniatura” i ,Fryderyk”,
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e R&zny wiek, podobne pasje (Dzielnicowy Dom Kultury SM ,,Czechéw”).

Wsparcie otrzymuja réwniez Swietlice Srodowiskowe (np. Stowarzyszenie tabedz — Centrum
Mtodziezy ,Nie lekajcie sie” czy Oratorium — Centrum Mtodziezowe Sidstr Salezjanek).

Instytucje oswiatowe i uczelnie wyzsze

Potencjat edukacyjny Lublina tworzy 9 uczelni wyzszych* (na ktérych studiuje blisko 60 tys.
studentek i studentéw, z czego ponad 9 000 zagranicznych z ponad 100 krajow, oferujgcych
ponad 200 kierunkéw studiéw), 115 lubelskich szkét i zespotéow szkét oraz 170 przedszkoli,
punktéw i oddziatéw przedszkolnych. Wszystkie te podmioty to partnerzy rozwoju
kulturalnego miasta, prowadzacy dziatalnos¢ i edukacje kulturalng nie tylko w ramach
realizowanych programoéw i ram ksztatcenia, lecz réwniez poza nimi. Istniejgce w szkotach
kota zainteresowan oraz dziatajgce na uczelniach kota naukowe, amatorskie grupy studenckie
i samorzady stanowig naturalng przestrzen dla kultury.

Myslac o upowszechnianiu aktywnego uczestnictwa w kulturze wérdd uczennic i uczniéw oraz
studentek i studentéw, nalezy pamietaé o zmianach, jakie w ostatnich latach zaszty
w podstawie ksztatcenia, i prowadzi¢ dziatania majgce na celu uzupetnianie ich oferty w tym
zakresie. Przy obserwowanych obecnie tendencjach do ograniczania zaje¢ zwigzanych
z ksztatceniem artystycznym, na co wptyw majg réwniez zmiany demograficzne, niezbedne
wydaje sie state doskonalenie przygotowywanej oferty z zakresu edukacji kulturalnej
przeznaczonej dla dzieci i mtodziezy oraz dostosowywanie jej do nowych wyzwan. Konieczna
jest intensyfikacja wspotpracy pomiedzy szkotami a operatorami kultury, zaréwno na
poziomie kuratorium i wydziatdw merytorycznych, jak i instytucji kultury i innych podmiotéw
dziatajgcych w obszarze kultury. Przyktadem ciekawych inicjatyw w tym obszarze sg programy
»Szkolne Budzety Obywatelskie” i ,Dzielnice Kultury — Mfodziez Inspiruje Dzielnice” — drugi
z nich ma na celu zwiekszenie zaangazowania mtodziezy w zycie kulturalne miasta, rowniez
poprzez projekty z zakresu edukacji kulturalne;j.

Poza ogdélnym systemem ksztatcenia w Lublinie funkcjonuje system ksztatcenia artystycznego,
na ktéry sktadaja sie:

e szkoty artystyczne: Zespdt Szkdt Plastycznych im. Cypriana Kamila Norwida w Lublinie,
Ogdlnoksztatcgca Szkota Muzyczna | i Il stopnia im. Karola Lipinskiego, Prywatna
Szkota Muzyczna | stopnia im. Witolda Lutostawskiego, Spoteczna Szkota Muzyczna |
i Il stopnia Towarzystwa im. Henryka Wieniawskiego, Szkota Muzyczna | i Il stopnia im.

14 5 uczelni ma charakter publiczny: Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej (UMCS), Katolicki Uniwersytet
Lubelski Jana Pawta Il (KUL), Uniwersytet Medyczny (UM), Uniwersytet Przyrodniczy (UP), Politechnika Lubelska
(PL), natomiast 4 niepubliczny: Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji (WSEI), Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci
i Administracji w Lublinie (WSPA), Akademia Nauk Spotecznych i Medycznych w Lublinie — Akademia Nauk
Stosowanych (ANSiM), Akademia Nauk Stosowanych Wincentego Pola w Lublinie.
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Tadeusza Szeligowskiego, Lubelska Szkota Jazzu i Muzyki Rozrywkowej
Il stopnia,

e Lubelska Szkotfa Sztuki i Projektowania, Policealne Studium Plastyczne im. Stanistawa
Wyspianskiego w Lublinie, Akademia Teatralno-Wokalna Jerzego Turowicza,

e Wydziat Artystyczny Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, ktéry oferuje studia na
kierunkach: edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej, edukacja artystyczna
w zakresie sztuk plastycznych, jazz i muzyka estradowa, malarstwo, grafika oraz
Graphic Arts,

e Kierunki kreatywne na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej, Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim, Uniwersytecie Przyrodniczym, Politechnice Lubelskiej,
Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji oraz Akademii Nauk Stosowanych
Wincentego Pola w Lublinie,

e Spoteczne Ognisko Baletowe w Lublinie.

Z zatozenia system ten ma umozliwia¢ zindywidualizowane ksztatcenie dzieci i miodziezy
szczegOlnie uzdolnionych w réznych dziedzinach sztuki.

Absolwentami Wydziatu Artystycznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej sg liczni
artysci, ktérzy swojg twoérczosciag wzbogacajg kulture miasta, jednoczesnie petnigc funkcje
ambasadoréw Lublina w Polsce i na sSwiecie. Osoby uczgce sie i studiujgce kierunki
artystyczne stymulujg rozwdj sektora kreatywnego i innych dziedzin gospodarki. Kluczowg
role odgrywa réwniez wspotpraca z pracowniczkami i pracownikami oraz studentkami
i studentami Pracowni Animacji Kultury Wydziatu Pedagogiki i Psychologii UMCS. Nalezy przy
tym stwierdzi¢, iz w poréwnaniu z innymi duzymi miastami w Polsce, w Lublinie moze by¢
odczuwalny brak wyzszej uczelni artystycznej.

Wspodtpraca miedzy kulturg a edukacjag powinna w szczegdlnosci stwarza¢ warunki do
uwalniania w uczennicach i uczniach oraz studentkach i studentach potencjatu twérczego
oraz dazy¢ do jego optymalizacji dla rozwoju kreatywnosci i innowacyjnosci. Warto
wspomnie¢ o dziataniach kulturalnych podejmowanych przez studentki i studentdéw, czesto
przy wsparciu miasta, takich jak: Lublinalia — Lubelskie Dni Kultury Studenckiej czy Lublin
Akademicki.

Artysci, animatorzy i menedzerowie kultury

Lublin przez wieki byt miastem kultury, w ktérym tworzyli wielcy artysci. Rdwniez obecnie jest
preznym osrodkiem sztuki, a wsrdd wspbtczesnie dziatajgcych artystek i artystéw zwigzanych
z Lublinem nalezy wymieni¢ m.in.: Leszka Madzika, Janusza Oprynskiego, Wtodzimierza
Staniewskiego, Beate Kozidrak z zespotem BAJM, Budke Suflera, Jarostawa Koziare, Marcina
Wronskiego i Stawomira Marca.
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W ostatnich latach pojawita sie grupa utalentowanych tworczyn i twércéw zwigzanych
z Lublinem. Nalezg do nich m.in. : Rafat Rozmus, Pawet Passini, tukasz Witt-Michatowski,
Robert Kusmirowski, Tomasz Kozak, Stawomir Toman, Mariusz Tarkawian, tukasz Jemiota,

Natalia Wilk, Monika Sliwiriska, Barbara Gryka, Krzysztof Zalewski, Radostaw Skubaja

(Skubas), Bracia Kacperczyk, Rasmentalism, Jakub Ciezki czy Hania Czaban. Ich aktywnos¢

przejawia sie w nad wyraz licznej liczbie projektow kulturalnych i dziet, ktére znane sg nie

tylko w Polsce, ale takze — coraz cze$ciej — w Europie i na Swiecie.

Na mapie lubelskiej kultury i w grupie wybitnych twérczyn i tworcow szczegdlne miejsce

zajmuje teatr. Wartymi wspomnienia sg m.in.:

Osrodek Praktyk Teatralnych ,,Gardzienice” (Wtodzimierz Staniewski),
Scena Plastyczna KUL (Leszek Madzik),

Teatr Provisorium (Janusz Oprynski),

Scena Prapremier InVitro (tukasz Witt-Michatowski),

neTTheatre (Pawet Passini).

Nalezy takze wymieni¢ dziatania w obszarze teatru tafica np. Lubelski Teatr Tarica kierowany

przez Ryszarda Kalinowskiego.

Réwniez mtodsze pokolenie artystek i artystdw swiadczy o sile lubelskiego sSrodowiska. Warto

wymienié kilku z nominowanych i laureatéw Lubelskiego Wyréznienia Kulturalnego ,,Zurawie”

przyznawanego od 2008 roku najwybitniejszym mtodym twdrczyniom i twércom, ktérzy nie

ukonczyli 30. roku zycia. Nagrody przyznawane sg w 5 kategoriach, w tym 4 artystycznych.

Wéréd nominowanych i laureatéw Zurawi w ostatnich latach znalezli sie m.in.:

stowo: Wojciech Dunin-Kozicki, Mateusz Nowak, SinSen, Kamil Brewinski, Diset,
Grzegorz Jedrek, Rafat Rutkowski, Olga Maciupa, Justyna Kulikowska;

dzwiek: Zofia Bernad, Sebastian Kozak, Wojciech Kubica, Joanna Ewa Zawtocka,
Golden, Dorota Krempa, Hubert ,Jahdeck” Pyrgies, Wojciech Klon, Rafat Rozmus;

obraz: Pawet Adamiec, Seweryn Chwata, Jakub Kijuc, Maciej Patka, Maciej Rukasz,
Pawet Korbus, Florentyna Nastaj, Kosma Ostrowski, Dominik Szczesniak, Marta
Zgierska, Anna Chabros, Ewelina Drzat, Tomek Pizon, Karolina Jézwik;

animator kultury: Jacek Harasimiuk, Cezary Hunkiewicz, Agnieszka Jarmut, Renata
Kotaczek, Marta Ryczkowska, Daniel Adamczyk, Darek Figura, Karol Grabiec, Ewelina
Jurasz, Joanna Reczek, Michat Sieriko, Tymoteusz Wojna, Barbara Zarinow, Agata
Sztorc, Dominika Knap;

ruch (przyznawane od 2023 roku): Maria Micek.
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Dziatalnos¢ kulturalna to takze animacja kultury i dziatania wspomagajace dziatalnos$é
artystyczng i towarzyszace jej, w tym popularyzacja sztuki — w Lublinie dziata wiele oséb
zajmujgcych sie taka dziatalnoscig. Na przestrzeni ostatnich lat zauwazalny jest rozwdj
nowych animatoréw i menedzeréw kultury. Zazwyczaj sg oni skupieni wokét instytucji kultury
(Centrum Kultury w Lublinie, Warsztaty Kultury w Lublinie) i organizacji pozarzgdowych
(Fundacja Teatrikon, Fundacja Sztukmistrze, Fundacja Strefa Dorastania, Fundacja Dobrych
Pomystow), rzadziej prowadzga dziatania samodzielnie.

Parafie i zwigzki wyznaniowe

Waznym organizatorem zycia spotecznego dziatajgcym na podstawie przepisoéw ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie sg kosScioty i zwigzki wyznaniowe
jednoczgce wspdlnoty religijne. Na terenie Lublina dziata ok. 40 parafii rzymskokatolickich
oraz parafie: ewangelicko-augsburska, greckokatolicka, polskokatolicka i 2 prawostawne, filia
Gminy Wyznaniowej Zydowskiej oraz Oddziat Lubelski Ligi Muzutmarskiej w RP. Ich
wspodtistnienie, ale takze bogate tradycje i obrzedowo$é stanowig przyczétek do budowania
dialogu miedzykulturowego i edukacji wielokulturowej. Wszystkie wymienione podmioty
angazujg sie w przyblizajacy mieszkankom i mieszkanicom réznorodnosé kulturowg miasta
Festiwal Wielokulturowy Lublin organizowany przez Centrum Kultury w Lublinie.

W kontekscie rozwoju dzielnic parafie i zwigzki wyznaniowe stanowig wazne centra
aktywnosci lokalnej, prowadzac na rzecz spofecznosci bogatg dziatalnos¢ spoteczng
i kulturalng. Od lat wiele z parafii organizuje festyny (np. ,Rodzinalia”, ,Parafiada”, Festyn
Rodzinny ze Swietym Janem Pawtem Il) bedace miejscami spotkan i integracji, prowadzi
szkoty (np. Szkota Podstawowa Siéstr Urszulanek Unii Rzymskiej, XXI Liceum Ogdlnoksztatcgce
im. $w. Stanistawa Kostki) oraz oérodki i centra aktywnosci (m.in. Salezjariska Swietlica
Srodowiskowa im. $w. Dominika Savio czy Placdwka Wsparcia Dziennego ,,Dom Ciepta” im.
Sw. Antoniego, Oratorium — Centrum Mtodziezowe Sidstr Salezjanek). W ramach tych
struktur, ale i nie tylko, organizujg one cykliczne zajecia z zakresu edukacji kulturalnej;
otrzymujg rowniez Srodki na realizacje zadan publicznych (zgodnie z art. 3 pkt 3 ust. 1 Ustawy
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie), w ramach
ktorych w ostatnich latach zostaty zrealizowane takie projekty, jak: Miedzynarodowy Festiwal
Organowy Lublin — Czuby (Parafia Rzymskokatolicka pw. Swietej Rodziny), Lubelski Festiwal
Chéréw Parafialnych (Parafia Rzymskokatolicka pw. Matki Bozej Rézaricowej) czy Lubelska
Wiosna Organowa (Parafia Rzymskokatolicka pw. sw. Jana Chrzciciela i $w. Jana Ewangelisty).
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3. System nagrod i stypendidw

Jednym z dziatan na rzecz rozwoju $rodowiska kultury jest system nagréd?®® i stypendidow?®.
Ma on na celu docenienie i wyrdznienie 0sob, instytucji i innych podmiotéw za ich
osiggniecia w dziedzinie twodrczosci artystycznej i upowszechniania kultury, uznanie
wybitnych dokonan w danej dziedzinie oraz poszerzenie mozliwosci ich dziatan.

Doroczne Nagrody Miasta Lublin w dziedzinie kultury sg przyznawane w nastepujgcych
kategoriach:

o Nagroda Artystyczna Miasta Lublin,
¢ Nagroda Miasta Lublin za Upowszechnianie Kultury,
e Nagroda Miasta Lublin za Catoksztatt Dziatalnosci.

W celu wzmocnienia roli finansowego wspierania kultury przez podmioty prywatne
przyznawana jest takze Nagroda Miasta Lublin dla Mecenasa Kultury. To jednoczesnie sposéb
na wyrazenie wdziecznosci i nagrodzenie oséb lub instytucji, ktére inwestujag w sztuke
i kulture, co moze prowadzi¢ do wiekszego wsparcia finansowego dla dziedzin artystycznych.
Nagroda moze tez stanowic inspiracje dla innych do angazowania sie w mecenat kultury.

Dotychczasowymi laureatami Nagréd Miasta Lublin sg m.in.:

¢ Nagroda Artystyczna Miasta Lublin: Natasza Ziotkowska-Kurczuk, Piotr Selim, tukasz
Witt Michatowski i Marcin Wronski, Leszek Madzik, Budka Suflera, Janusz Oprynski,
Andrzej Nikodemowicz, Robert Kusmirowski, Jarostaw Koziara, Marcin Wronski, Jacek
Boniecki, Zbigniew Wtodzimierz Fronczek, Jacek Giszczak, Bohdan Zadura, Pawet
Passini, Matgorzata Pawlak, Monika Sliwiriska, Muzeum Narodowe w Lublinie;

e Nagroda Miasta Lublin za Upowszechnianie Kultury: Towarzystwo Muzyczne im.
Henryka Wieniawskiego, Zdzistaw Ohar, Mateusz Nowak, Wschodnia Fundacja Kultury
»Akcent”, Grzegorz Jozefczuk, Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin”, Lubelski Teatr Tanca,
Zespdt Piesni i Tanca ,Lublin” im. Wandy Kaniorowej, Scena Prapremier InVitro,
Lubelski Teatr Tanca, Mirostaw Olszdwka, Magdalena Gach-Leziak, Agata Sztorc-
Gromaszek, Fundacja Sztukmistrze;

15 Uchwata nr 745/XXX/2013 Rady Miasta Lublin z dnia 25 kwietnia 2013 r. w sprawie szczegétowych warunkéw
i trybu przyznawania dorocznych nagréd za osiggniecia w dziedzinie twdrczosci artystycznej i upowszechniania
kultury (Dz. Urz. Wojewddztwa Lubelskiego nr 2013.2478 z dnia 2013.05.09), https://bip.lublin.eu/rada-miasta-
lublin/uchwaly-rm-lublin/vi-kadencja-rady-miasta-lublin-2010-2014/sesja-nr-xxx-z-dnia-25-04-
2013/2,16017,2,2,1,ver.html [dostep: 25.03.2024].

16 Uchwata nr 1029/XXXI1/2021 Rady Miasta Lublin z dnia 21 pazdziernika 2021 r. w sprawie szczegétowych
warunkow i trybu przyznawania stypendiow dla oséb zajmujgcych sie twdrczoscia artystyczna
i upowszechnianiem kultury oraz ich wysokosci, https://bip.lublin.eu/rada-miasta-lublin/uchwaly-rm-lublin/viii-
kadencja-rady-miasta-lublin-2018-2023/sesja-nr-xxxii-w-dniu-21-10-2021/64,28157,2,4,1,ver.html

[dostep: 25.03.2024]
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e Nagroda Miasta Lublin za Catoksztatt Dziatalnosci: Henryk Kowalczyk, Zygmunt
Nasalski, Waldemar Michalski, Grazyna Lutostawska, Leszek Madzik, Zbigniew
Strzatkowski, Mieczystaw Jurecki, Bogustaw Wréblewski, Krzysztof Cugowski, prof. dr
hab. Urszula Bobryk, prof. dr hab. Lechostaw Lamenski, Grzegorz Linkowski, Stanistaw
Batdyga;

e Nagroda Miasta Lublin dla Mecenasa Kultury: Bank Gospodarki Zywnoéciowej S.A.
w Lublinie, PGE Dystrybucja S.A., Centrum Handlowe Vivo! Lublin, Browar Perta Lublin
S.A., Budimex S.A., PKO Bank Polski Oddziat Detaliczny w Lublinie, Lubelski Wegiel
Bogdanka S.A., Intrograf-Lublin S.A., Anna i Maciej Manieccy.

Ich uzupetnieniem sg Nagrody Okolicznosciowe przyznawane za dziatalnos¢ lub osiaggniecia
o istotnym znaczeniu, dokonania w dziedzinie twdrczosci artystycznej i upowszechniania
kultury, ale takze z okazji jubileuszu dziatalnosci na rzecz lubelskiej kultury.

Osoby zajmujgce sie twdrczoscig artystyczng i upowszechnianiem kultury mogg réwniez
otrzymad stypendium Prezydenta Miasta Lublin:

e na realizacje projektu z zakresu twérczosci artystycznej lub upowszechniania kultury,
e za osiggniecia artystyczne o randze miedzynarodowej lub ogélnopolskiej,

e na realizacje mtodziezowego projektu z zakresu twdrczosci artystycznej lub
upowszechniania kultury,

e na czynny udziat w miedzynarodowym lub ogdlnopolskim konkursie, festiwalu,
przegladzie lub projekcie kulturalnym odbywajgcym sie poza Lublinem.

2. Stypendia Prezydenta Miasta Lublin w latach 2014-2023

Rok Liczba stypendiow Kwota
2014 42 147 318,00 zt
2015 66 310 600,00 zt
2016 97 398 360,00 zt
2017 203 799 498,00 zt
2018 109 500 000,00 zt
2019 159 620 000,00 zt
2020 117 488 050,00 zt
2021 111 511 500,00 zt
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2022 136 399 700,00 zt

2023 117 296 800,00 zt

facznie 11571157 4 471 826,00 zt

Zrédto: opracowanie wtasne.

4. Programy ,Dzielnice Kultury” i, Dzielnice Kultury — Mtodziez Inspiruje Dzielnice”

»Dzielnice Kultury” to zainicjowany przez Wydziat Kultury w 2013 roku wieloletni
interdyscyplinarny program, ktérego celem jest zwiekszenie potencjatu kulturalnego 27
dzielnic Lublina. W ciggu 7 edycji zrealizowano ponad tysigc projektéw, szczegdlne znaczenie
miaty jubileuszowe edycje programu ,Dzielnice Kultury”, poswiecone obchodom 700-lecia
Lublina, 100-lecia odzyskania niepodlegtosci przez Polske oraz 450-lecia podpisania unii
lubelskiej. ,Dzielnice Kultury” stanowia odpowiedZz na silne skupienie instytucji
i infrastruktury kulturalnej w centrum, ktére moze prowadzi¢ do dysproporcji w dostepie do
kultury na poszczegdlnych obszarach miasta. Program daje mozliwos¢ powszechnego,
nieskrepowanego uczestnictwa w kulturze zarébwno w charakterze tworcy, jak i odbiorcy.
Projekty bedgce czescig programu sg tworzone i realizowane przez mieszkanki i mieszkarncow.
Obecnie jego realizacjg zajmujg sie operatorzy programu: Dzielnicowy Dom Kultury
»,Bronowice” i Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin”.

Program ,Dzielnice Kultury — Mtodziez Inspiruje Dzielnice” jest rozwinieciem formuty
,Dzielnice Kultury”. W 2022 roku odbyta sie jego pierwsza edycja, poswiecona projektom
mtodziezowym i skierowanym do mtodziezy. Program koordynowany jest przez Wydziat
Kultury Urzedu Miasta Lublin, jego realizacjg zajmujg sie operatorzy programu: Dzielnicowy
Dom Kultury ,,.Bronowice” i Dzielnicowy Dom Kultury ,Weglin” (oraz od 2023 roku Fundacja
Dziatan Edukacyjnych KReAdukacja). Kazdy z operatoréw programu koordynuje prace
w réznych dzielnicach miasta; w zaleznosci od potrzeb i specyfiki danego obszaru tworzy od
podstaw lub intensyfikuje prowadzone w nich dziatania kulturalne, dazgc do stworzenia
kompletnej i spdjnej oferty kulturalno-edukacyjne;.

Edycje realizowane w latach 2022-2023 zostaty poswiecone wyfgcznie miodziezy, z racji
przyznania Lublinowi tytutu Europejskiej Stolicy Mtodziezy 2023.

5. Przemysty kreatywne

Przemysty kreatywne to coraz szybciej rozwijajacy sie sektor w Lublinie, wyrosty na styku
kultury, sztuki, IT, rzemiosta i nowych medidw. Tworzone sg dzieki innowacyjnemu podejsciu,
a takze w odpowiedzi na wystepujgce na rynku potrzeby. Strategia Lublin 2030 zwraca uwage
na duzy potencjat rozwojowy przemystéw kreatywnych wynikajgcy m.in. z obecnosci uczelni
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wyzszych, istniejgcego rynku wydarzen kulturalnych, preznego rozwoju branzy IT w miescie
oraz szeroko rozumianej przyjaznosci miasta. W$réd barier rozwoju mozna wymienic
relatywnie niski popyt, w tym niewielka liczbe zlecer ze strony biznesu. Obecnie w Lublinie
zarejestrowanych jest pond 50 000 firm (ponad 98% to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce
ponizej 10 oséb), z czego ponad 3500 to firmy z sektora przemystéw kreatywnych. Udziat
nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego w catkowitej liczbie nowo
zarejestrowanych przedsiebiorstw w Lublinie jest wyzszy od wskaznika krajowego.
W 2023 roku w Lublinie wartos¢ wskaznika wyniosta 7,57%, w catym kraju zas$ — 7,23%.

Na podstawie przeprowadzonych analizt’ do sektora przemystéw kreatywnych naleza
nastepujgce podsektory:

e architektura,

ksigzki i rynek wydawniczy,
e design,

e filmiwideo,

e wydarzenia artystyczne,

e muzyka,

e radioitelewizja,

e gryioprogramowanie,

e reklama,

e biblioteki i muzea.

Miasto aktywnie dziata na rzecz sektora przemystéw kreatywnych. Do najwazniejszych
inicjatyw z ostatnich lat zaliczy¢ mozemy:

e organizacje w latach 2017-2023 ogdlnopolskiego konkursu na najlepszy start-up
kreatywny,

e realizacje projektéw miedzynarodowych majgcych na celu zdiagnozowanie sektora
kreatywnego w Lublinie — Creative Spirits oraz RCIA,

e realizacje dziatan skierowanych bezposrednio do sektora, takich jak Kreatywne
Vouchery (granty dla kreatywnych) oraz konkurs Kreatywni (promocja mtodych
przedstawicieli sektora).

17 W ramach projektu Regional Creative Industries Alliance (RCIA) opracowano dwie analizy przemystéw
kreatywnych w Lublinie: Strategia rozwoju sektora przemystéw kreatywnych w Lublinie i Lubelskim
Obszarze Funkcjonalnym na lata 2020 - 2030 oraz Analiza stanu przemystéw kreatywnych w Lublinie.
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6. Inwestycje kulturalne

Na przestrzeni ostatnich lat w miescie zrealizowano wiele inwestycji infrastrukturalnych,
ktére miaty odpowiadac¢ na potrzeby kulturalne lublinian. Wiekszos¢ z nich dotyczyta rozwoju
sieci instytucji kultury w dzielnicach, ale zrealizowano réwniez projekty wzmacniajgce
instytucje kultury dziatajgce w centrum miasta. Wszystkie wskazane ponizej projekty,
z wytgczeniem Centrum Spotkania Kultur w Lublinie, zostaty zrealizowane przez Miasto Lublin
lub przez organizacje pozarzgdowe przy wsparciu miasta:

e generalny remont budynku Centrum Kultury w Lublinie — 2013 rok,

e utworzenie w kamienicy przy ulicy Zmigréd 1 Domu Stéw (wcze$niej Izba Drukarstwa)
— instytucji artystyczno-edukacyjnej — 2014 rok,

e utworzenie filii Dzielnicowego Domu Kultury ,Weglin” — DDK ,Czuby Potudniowe”
oraz Dzielnicowego Domu Kultury ,,Bronowice” — Pracownie Kultury Maki — 2015 rok,

e ukonczenie remontu Centrum Spotkania Kultur (instytucji kultury samorzadu
wojewddztwa lubelskiego) i rozpoczecie jego dziatalnosci — 2016 rok,

e rozwdj sieci filii Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Hieronima topacinskiego w Lublinie
(aktualnie 40 filii), w tym powstanie Biblio, Biblioteki na Poziomie, Bioteki,

e Spilno Lublin (przestrzen dla miodych mieszkanek i mieszkaricéw miasta z Polski
i Ukrainy) — 2022 rok,

e Baobab (przestrzen stuzgca wymianie doswiadczen, realizacji projektéw oraz spotkan
migrantek i migrantéw, uchodzczyn i uchodzcéw, mieszkanek i mieszkaricow Lublina)
— 2023 rok,

e Przestrzenie Mtodych, ktdére powstaty w ramach obchodéw Europejskiej Stolicy
Mtodziezy 2023:

— ,Hejl” — pierwsza przestrzen mtodziezowa, ktéra powstata przy ulicy
Peowiakow 11,

— Po prostu Fajne Miejsce! — Przestrzen Mtodych przy ulicy Jana Sawy 5,
dzielnica Rury,

—  Prusa 2 — Przestrzen Mtodych przy ulicy Prusa 2, dzielnica Srédmiescie,
— ReWir — Przestrzen Mtodych przy ulicy Krdlowej Bony 8, dzielnica Felin,
— Baza — Przestrzen Mtodych przy ulicy Dtugiej 88, dzielnica KosSminek,

— Punkt Kultury — Przestrzen Mtodych przy ulicy Skibinskiej 21, dzielnica
Bronowice,
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— Kosmos — Przestrzen Mtodych przy Alejach Ractawickich 33, dzielnica
Wieniawa,

— Piwnica Labiryntu — Przestrzenn Mtodych przy ulicy ksiedza Jerzego Popietuszki
5, dzielnica Wieniawa.

e utworzenie kolejnej filii Dzielnicowego Domu Kultury ,,Bronowice”- Pracownie Kultury
Dziesigta — 2023 rok;

e remont zabytkowych piwnic klasztoru powizytkowskiego przy ulicy Peowiakéw 12
w budynku Centrum Kultury w Lublinie — 2023 rok,

Réwnoczesnie miasto dostrzega potrzebe stworzenia nowych miejsc na kulturalnej mapie
miasta. Planowane i rozwazane sg nastepujgce inwestycje:

e Centrum Sztuki Dzieci i Mfodziezy w Lublinie, zwigzane z nim przeniesienie siedziby
Teatru im. Hansa Christiana Andersena w Lublinie oraz utworzenie nowych
przestrzeni Miejskiej Biblioteki Publicznej i Dzielnicowego Domu Kultury ,,Bronowice”
— inwestycja w trakcie przygotowania dokumentaciji,

e remont Domu Stéw, oddziatu Osrodka Brama Grodzka — Teatr NN,
e Centrum Sztuki Wspotczesne;j,

e Centrum Nauki,

e Muzeum Techniki, Przemystu i Rzemiosta,

e Centrum Nowego Cyrku.

Obok inwestycji o charakterze stricte kulturalnym w miescie przeprowadzono liczne projekty
majace na celu poprawe stanu obiektow historycznych (np. klasztoru oo. Dominikandw,
Wiezy Trynitarskiej, Zamku Lubelskiego — siedziby Muzeum Narodowego w Lublinie, Jeszywas
Chachmej, Ogrodu Saskiego, placu Litewskiego, Parku Ludowego) oraz przestrzeni
rekreacyjno-sportowej (Aqua Lublin, budowa Areny Lublin, rozwdj sieci $ciezek rowerowych,
remont stadionu lekkoatletycznego, plan zagospodarowania sieci dolin rzecznych i wawozéw,
rozbudowa i poprawa infrastruktury rekreacyjnej wokét Zalewu Zemborzyckiego).

Rownolegle w ubiegtych latach podejmowane byly dziatania majgce na celu wyposazenie
instytucji kultury w nowoczesny sprzet. Cze$¢ z nich zostata zrealizowana w ramach
projektow inwestycyjnych lub projektow specjalnie temu celowi dedykowanych. Jako
przyktad mozna potraktowaé zrealizowany w ramach wspotpracy transgranicznej projekt
Jinwestycja w kulture. Dziatania systemowe na rzecz edukacji kulturalnej” w ramach
,Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska—Biatorus—Ukraina 2007-2013", dzieki ktéremu
w 3 lubelskich instytucjach kultury (Dzielnicowym Domu Kultury ,Weglin”, Dzielnicowym
Domu Kultury ,,.Bronowice”, Warsztatach Kultury w Lublinie) powstaty nowoczesne pracownie
— medialaby.
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7. Budzet na kulture

Przedstawione w tej czesci dane obejmujg finansowanie sektora kultury w Lublinie w latach
2014-2023 z budzetu Miasta Lublin. Srodki na kulture w budzecie mozna podzieli¢ na:

e przekazywane w ramach dotacji miejskim instytucjom kultury,
e przeznaczane dla organizacji pozarzgdowych,

e pozostajgce w dyspozycji Wydziatu Kultury (m.in. stypendia, nagrody, promocja
miasta poprzez kulture).

Wydatki na kulture
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55 000 000 zt

50 000 000 zt

45 000 000 zt

40 000 000 zt
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

3. Wydatki na kulture w budzecie Lublina w latach 2014-2023

Zrédto: opracowanie wtasne.
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4. Wydatki na kulture w budzecie Lublina w latach 2014-2023

Rok Wydatki na kulture
2014 49 705 757,00 zt
2015 54 587 463,00 zt
2016 53272 664,00 zt
2017 64 398 256,00 zt
2018 60 399 262,41 zt
2019 63 632 407,35 zt
2020 52148 477,17 zt
2021 53 893 829,93 zt
2022 57 198 080,53 zt
2023 67 029 189,06 zt

facznie 576 265 386,45 zt

Zrédto: opracowanie wtasne.

tacznie przez ostatnie 10 lat Miasto Lublin przeznaczyto na kulture blisko 600 milionéw
ztotych — jest to kwota, ktdra z calg pewnoscia moze robi¢ duze wrazenie. Srodki
przeznaczane na kulture w miescie charakteryzujg sie duzg zmiennoscig. W ostatnich latach
zdarzaty sie réowniez sytuacje, gdy budzet na kulture malat o kilka procent rok do roku (taka
sytuacja miata miejsce w roku 2020 podczas pandemii). Pordwnujac poszczegdlne lata, nie
mozemy réowniez zapominac¢ o zwiekszajgcych sie kosztach funkcjonowania instytucji, ktére
zwtaszcza w ostatnim okresie rosty bardzo dynamicznie. Musimy przy tym pamietaé, ze tak
duza zmiennos$¢ zwigzana jest czesto z rdéinego rodzaju kryzysami o charakterze
ogolnopolskim lub wrecz ogdlnoswiatowym.
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Wydatki na kulture w stosunku do wszystkich wydatkow
Miasta Lublin
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5. Wydatki na kulture w stosunku do wszystkich wydatkéw Miasta Lublin
Zrédto: opracowanie wiasne.

2022

2,52%

2023

6. Wydatki na kulture w budzecie Lublina w latach 2014-2023 w stosunku do catosci

budzetu Miasta Lublin

Rok 2014 |2015 |2016 (2017 |2018 (2019 |2020 |2021 (2022 (2023
Wydatki na kulture
w  stosunku do

L. . 2,42% |2,99% |2,85% |2,97% |2,55% |2,68% |2,17% |1,99% |2,09% [2,52%
catosci budzetu
Miasta Lublin

Zrédto: opracowanie wiasne.

65

Id: 8E8706B7-65FC-4046-AD1D-43AE24E07A40. Podpisany

Strona 66 z 113




Warto przeanalizowaé rowniez szczegotowa strukture wydatkéw na kulture w miescie.

Wielkos¢ poszczegdinych wydatkdw przedstawia ponizsza tabela.

7. Wielkos¢ poszczegolnych wydatkow Wydziatu Kultury

Rok Instytucje kultury | Dotacje dla NGO | Pozostate wydatki z taczna kwota
zakresu kultury, w wydatkow
tym na nagrody,
stypendia i promocje
przez kulture
2014 44 255 863,00 zt 3124 903,73 zt 2324 990,27 zt 49 705 757,00 zt
2015 46 909 186,00 zt 3967 575,03 zt 3710701,94 zt 54 587 463,00 zt
2016 46 426 635,00 zt 4722 552,18 zt 2123 476,82 zt 53 272 664,00 zt
2017 54 292 692,00 zt 6 134 153,52 zt 3971410,48 zt 64 398 256,00 zt
2018 51 841 649,75 zt 4799 372,64 zt 3758 240,02 zt 60 399 262,41 zt
2019 53 738 794,02 zt 5192 252,82 zt 4701 360,51 zt 63 632 407,35 zt
2020 47 131 222,96 zt 2934 797,10 zt 2082 457,11 zt 52148 477,17 zt
2021 48 629 642,92 zt 2 853 401,25 zt 2410 785,76 zt 53 893 829,93 zt
2022 51871 589,39 zt 2 834 586,87 zt 2491 904,27 zt 57 198 080,53 zt
2023 61313 213,15 zt 3399 999,93 zt 2 315975,98 zt 67 029 189,06 zt
tacznie | 506410488,19zt | 39963 595,07 zt 29 891 303,16 zt 576 265 386,45 zt
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Poziom wydatkow na instytucje kultury w odniesieniu do tacznej
kwoty wydatkéw na kulture

80 000 000 zt
70 000 000 zt
60 000 000 zt
50 000 000 zt
40 000 000 zt
30000 000 zt
20000 000 zt
10 000 000 zt

0zt

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I \Wydatki na instytucje kultury e} 3CczNa kwota wydatkdw na kulture

8. Poziom wydatkéw na instytucje kultury w odniesieniu do tacznej kwoty wydatkéow na
kulture

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jak wida¢ na powyiszym wykresie, rok 2023 jest rekordowy pod wzgledem srodkéw
przeznaczonych na dziatalnos¢ miejskich instytucji kultury. Po spadkach, najbardziej
odczuwalnych w roku 2020 i 2021, wzrost w roku 2023 w stosunku do roku 2022 wynosi
blisko 15%. Niestety, zwiekszone naktady budzetowe pokrywajg jedynie ogdlny wzrost
kosztéw funkcjonowania instytucji wynikajacy z czynnikdw zewnetrznych takich jak np.
inflacja.
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Poziom wydatkdw na NGO w odniesieniu do tgcznej kwoty
wydatkéw na kulture

80 000 000 zt

70 000 000 zt

60 000 000 zt

50 000 000 zt

40 000 000 zt

30 000 000 zt

20000 000 zt

10 000 000 zt

0zt
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I 3czna kwota wydatkow na kulture e \Nydatki na NGO

9. Poziom wydatkéw na NGO w odniesieniu do tacznej kwoty wydatkéw na kulture

Zrédto: opracowanie wlasne.

taczne wydatki na dotacje dla NGO na dziatania z zakresu kultury za lata 2014-2023 to blisko
40 milionéw zt. Zwiekszone naktady w poszczegdlnych latach wynikaty ze specjalnych
okolicznosci (np. obchody 700-lecia miasta w roku 2017). Analizujgc zmiany w budzecie
przeznaczanym na dotacje dla organizacji pozarzagdowych, widzimy potrzebe zapewnienia
stabilnego finansowania co pozwoli sektorowi pozarzgdowemu lepiej planowac¢ swoje
dziatania.
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Poziom pozostatych wydatkéw z zakresu kultury, w tym na
nagrody, stypendia i promocje przez kulture w odniesieniu do

70 000 000 24 tacznej kwoty wydatkdw na kulture
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Pozostate wydatki z zakresu kultury, w tym na nagrody, stypendia i promocje przez kulture

10. Poziom pozostatych wydatkéw z zakresu kultury, w tym na nagrody, stypendia i
promocje przez kulture w odniesieniu do tacznej kwoty wydatkéw na kulture

Zro6dto: opracowanie wiasne.

Podstawowe dane na temat lubelskiej kultury

11. Wydatki na kulture w budzecie Lublina w latach 2014-2023 - instytucje kultury

Rok Kwota

2014 44 255 863,00 zt
2015 46 909 186,00 zt
2016 46 426 635,00 zt

69

Id: 8E8706B7-65FC-4046-AD1D-43AE24E07A40. Podpisany Strona 70 z 113



2017 54 292 692,00 zt
2018 51 841 649,75 zt
2019 53 738 794,02 zt
2020 47 131 222,96 zt
2021 48 629 642,92 7t
2022 51 871 589,39 zt
2023 61313 213,15 zt
tacznie 506 410 488,19 zt

Zrédto: opracowanie wtasne.

12. Wydatki na kulture w budzecie Lublina w latach 2014-2023 — dotacje dla NGO

Rok Kwota
2014 3124 903,73 zt
2015 3967 575,03 zt
2016 4722 552,18 7t
2017 6 134 153,52 zt
2018 4 799 372,64 7t
2019 5192 252,82 zt
2020 2934 797,10 zt
2021 2 853 401,25 zt
2022 2 834 586,87 zt
2023 3399 999,93 zt
facznie 39 963 595,07 zt

Zrédto: opracowanie wtasne.
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13. Wydatki na kulture w budzecie Lublina w latach 2014-2023 - dotacje dla NGO, zadanie:
Miasto Kultury

Rok Kwota
2014 2151 077,00 zt
2015 2893 420,00 zt
2016 3695 818,00 zt
2017 4 971 609,00 zt
2018 3734377,33 zt
2019 3599 660,57 zt
2020 2 021 282,00 zt
2021 1 946 663,66 zt
2022 1974 916,20 zt
2023 2589 999,93 zt
facznie 29 578 823,69 zt

Zrédto: opracowanie wtasne.

14. Wydatki na kulture w budzecie Lublina w latach 2014-2023 - dotacje dla NGO, zadanie:
Dzielnice Kultury

Rok Kwota
2014 908 026,69 zt
2015 1004 154,87 zt
2016 996 733,96 zt
2017 1099 792,87 zt
2018 1024 995,31 zt
2019 1 043 820,00 zt
2020 863 515,00 zt
2021 903 637,59 zt
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2022 815 470,67 zt
2023 810 000,00 zt
facznie 9470 146,96 zt

Zrédto: opracowanie wtasne.

15. Wydatki na kulture w budzecie Lublina w latach 2014-2023 - stypendia

Rok Kwota

2014 147 318,00 zt
2015 310 600,00 zt
2016 398 360,00 zt
2017 799 498,00 zt
2018 500 000,00 zt
2019 620 000,00 zt
2020 488 050,00 zt
2021 511 500,00 zt
2022 399 700,00 zt
2023 296 800,00 zt

facznie 4 471 826,00 zt

Zrédto: opracowanie wiasne.

16. Wydatki na kulture w budzecie Lublina w latach 2014-2023 — nagrody kulturalne

Rok Kwota

2014 144 000,00 zt
2015 144 000,00 zt
2016 132 000,00 zt
2017 155 848,00 zt
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2018 265 152,00 zt
2019 305 000,00 zt
2020 296 000,00 zt
2021 250 000,00 zt
2022 241 000,00 zt
2023 250 200,00 zt
facznie 2 183 200,00 zt

Zrédto: opracowanie wtasne.

17. Wydatki na kulture w budzecie Lublina w latach 2014-2023 - promocja miasta poprzez

kulture

Rok Kwota
2014 482 812,00 zt
2015 601 526,00 zt
2016 698 536,00 zt
2017 1 686 075,00 zt
2018 1088 027,15 zt
2019 2 374 647,82 zt
2020 567 576,00 zt
2021 734 633,77 zt
2022 1130 744,50 zt
2023 553 168,02 zt

facznie 9917 746,26 zt

Zrédto: opracowanie wiasne.

18. Wydatki na kulture w budiecie Lublina w latach 2014-2023 z rozbiciem na

poszczegodlne grupy
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Rok Instytucje kultury NGO Stypendia Nagrody Promocja miasta
poprzez kulture
2014 44 255 863,00zt | 3124903,73 zt | 147 318,00zt | 144 000,00zt | 482 812,00 zt
2015 46 909 186,00zt | 3967 575,03zt | 310 600,00zt | 144 000,00zt | 601 526,00 zt
2016 46 426 635,00zt | 4722552,18 zt | 398 360,00zt | 132000,00zt | 698 536,00 zt
2017 54292692,00zt | 6134153,52zt | 799498,00zt | 155848,00zt @ 1686 075,00 zt
2018 51841649,75zt | 4799372,64zt | 500000,00zt | 265152,00zt 1088 027,15 zt
2019 53738794,02zt | 5192 252,82zt | 620000,00zt | 305000,00zt & 2374 647,82zt
2020 47 131 222,96 zt 2934797,10 zt | 488 050,00zt | 296 000,00 zt 567 576,00 zt
2021 48 629 642,92 zt 2853401,25zt | 511 500,00zt | 250 000,00 zt 734 633,77 zt
2022 51 871 589,39 zt 2 834 586,87 zt | 399 700,00zt | 241 000,00zt | 1130 744,50 zt
2023 61313 213,15 zt 3399999,93 zt | 296 800,00 zt | 250 200,00 zt 553 168,02 zt
facznie | 506 410488,19 zt |39 963 595,07 zt |4 471 826,00 zt | 2 183 200,00 zt | 9917 746,26 zt

Zrédto: opracowanie wtasne.

19. Liczba dotacji dla NGO

Rok Liczba dotacji
2014 197
2015 228
2016 262
2017 271
2018 278
2019 275
2020 200
2021 177
2022 194
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2023

206

facznie

2288

Zrédto: opracowanie wtasne.

20. Liczba dotacji dla NGO, zadanie: Miasto Kultury

Rok Liczba dotacji
2014 118
2015 153
2016 185
2017 192
2018 188
2019 162
2020 121
2021 98
2022 111
2023 139

facznie 1467

Zrédto: opracowanie wtasne.

21. Liczba dotacji dla NGO, zadanie: Dzielnice Kultury

Rok Liczba dotacji
2014 77
2015 73
2016 76
2017 77
2018 86
2019 81
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2020 74
2021 78
2022 78
2023 67
facznie 767

Zrédto: opracowanie wtasne.

22. taczna liczba stypendiow w latach 2014-2023

Rok Liczba stypendiow
2014 42
2015 66
2016 97
2017 203
2018 109
2019 159
2020 117
2021 111
2022 136
2023 117
facznie 1157

Zrédto: opracowanie wtasne.

23. Liczba stypendiow na realizacje projektow artystycznych lub z zakresu upowszechniania

kultury
Rok Liczba stypendiow
2014 18
2015 40
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2016 49
2017 90
2018 57
2019 60
2020 50
2021 57
2022 51
2023 28
facznie 500

Zrédto: opracowanie wtasne.

24. Liczba stypendidw za osiggniecia o randze ogdlnopolskiej lub miedzynarodowej

Rok Liczba stypendiow
2014 24
2015 26
2016 48
2017 55
2018 45
2019 64
2020 67
2021 54
2022 85
2023 75
facznie 543

Zrédto: opracowanie wtasne.
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25. Liczba nagrdd kulturalnych

Rok Liczba nagrod
2014 70
2015 69
2016 63
2017 79
2018 88
2019 96
2020 100
2021 65
2022 52
2023 64

facznie 746

Zrédto: opracowanie wtasne.

26. Liczba produkcji filmowych zrealizowanych w Lublinie dzieki wsparciu Lubelskiego
Funduszu Filmowego Urzedu Miasta Lublin

Rok Liczba filméw
2014 3
2015 8
2016 2
2017 4
2018 8
2019 6
2020 5
2021 6
2022 5

78

Id: 8E8706B7-65FC-4046-AD1D-43AE24E07A40. Podpisany Strona 79z 113



2023

tacznie

51

Zrédto: opracowanie wtasne.

27. Liczba projektéw zrealizowanych w ramach programu ,,Dzielnice Kultury” przez NGO

oraz instytucje kultury

Rok Liczba projektow
2014 171
2015 202
2016 178
2017 169
2018 125
2019 131
2020 82
2021 81
2022 104
2023 112
facznie 1355

Zrédto: opracowanie wiasne
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Badania i raporty

W toku przygotowan Strategii Lublin 2030 oraz staran o tytut Europejskiej Stolicy Mfodziezy
przeprowadzono liczne badania, ktére zawieraty m.in. watki poswiecone kulturze. Podczas
prac nad niniejszym dokumentem odbyly sie réwniez spotkania z mieszkankami
i mieszkaicami oraz $rodowiskiem kultury. Oprdécz tego przeprowadzono badania ankietowe
dajgce mozliwos¢ wszystkim zainteresowanym wypowiedzenia sie w temacie kierunkéw
rozwoju lubelskiej kultury. Ponizej zamieszczamy jedynie krdotkie omdéwienie poszczegdlnych
whnioskow i raportéw — wszystkich zainteresowanych zapoznaniem sie z poszczegdlnymi
dokumentami zapraszamy na strone www.lublin.eu/kultura/strategiakulturylublin2030+.

Strategia Lublin 2030

Tematyczne Grupy Robocze (TGR) wypracowaty kierunki rozwoju, ktére stanowity istotny
etap prac nad Strategiq Lublin 2030. Dwanascie grup — kazda sktadajgca sie z 10-osobowego
zespotu ekspertéw i ,uzytkownikdéw” miasta — skupito sie na rdzinych istotnych sferach
oddziatywania miasta. Wsrdd cztonkéw TGR-6w znaleizli sie przedstawiciele mieszkanek
i mieszkancéw, reprezentanci organizacji trzeciego sektora, biznesu, uczelni wyzszych oraz
osoby pracujgce w miejskim samorzadzie. W ramach prac TGR-6w kazda grupa
zaproponowata cele strategiczne, ktére miasto powinno realizowaé, a niemal w kazdej grupie
pojawiaty sie cele zwigzane z kulturg — byto to dla nas potwierdzenie, jak wazna w rozwoju
miasta jest kultura oraz jakim zagadnieniom warto poswieci¢ wiecej uwagi:

1. TGR 1: Akademickos¢ — kulture wskazywano jako istotny element wptywajacy na odbidr
miasta przez studentki i studentdéw. Zaproponowano daienie do uczynienia Lublina
,Europejska Stolicg Studentow”, w ktérej kultura, sport i przedsiebiorczos¢ stanowi¢ beda
nawzajem uzupetniajace sie elementy, catosciowo tworzgce idealne warunki do studiowania
i rozwoju mtodych ludzi;

2. TGR 2: Dobre sasiedztwo — w trakcie prac wskazano potrzebe istnienia w dzielnicach
miasta dostepnych i wspdétanimowanych przez mieszkanki i mieszkancéw dzielnic miejsc
spotkan i aktywnosci. Miejskie instytucje kultury, ktére w pewnym stopniu sg tego rodzaju
przestrzeniami, mogg stanowi¢ podstawe tworzenia i rozwoju miejsc spotkan dla lublinian;
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3. TGR 3: Edukacja — jako jeden z celéw strategicznych wskazano ,,stworzenie efektywnych
systeméw wspdtpracy szkot i placowek edukacyjnych z uczelniami, instytucjami kultury
i biznesem”18;

4. TGR 5: Kultura i przemysty kreatywne - efekty prac grupy stanowity jedne
z najwazniejszych inspiracji przy tworzeniu Strategii Kultury Lublin 2030+. W toku prac
Tematycznej Grupy Roboczej cztonkowie wskazali mocne strony lubelskiej kultury (m.in.
dobrze rozwiniete festiwale, inicjowanie dziatan w dzielnicach, silne instytucje kultury czy
réznorodnos¢ dziatan kulturalnych) oraz stabe (brak nowoczesnego Centrum Sztuki Dzieci
i Mfodziezy, Centrum Sztuki Wspotczesnej, Centrum Nauki oraz Muzeum Techniki, Przemystu
i Rzemiosta, odptyw kadry kultury do innych miast czy niedostatek badan w sektorze kultury).
Zaproponowali réwniez cele i kierunki dziatan rozwojowych, na ktérych, wedtug nich,
powinno skupi¢ sie miasto. Podkreslono m.in. znaczenie wspodtpracy miedzynarodowej
i miedzymiastowej, istotno$¢ dziatan na rzecz wypracowania oferty kulturalnej
uwzgledniajgcej wartosci wazne dla réznych odbiorcéw, potrzebe zwiekszenia budzetéw na
organizowanie wydarzen kulturalnych czy wypracowanie i wdrozenie nowych mechanizmoéw
wsparcia sektora kreatywnego. Catos¢ prac grupy stata sie podstawg do refleksji o lubelskiej
kulturze, a takze o tematach i obszarach, ktére powinny znalez¢ sie w Strategii Kultury Lublin
2030+,

5. TGR 6: Metropolia — w tej grupie potozono nacisk na dziatania majgce na celu zwiekszenie
znaczenia Lublina na arenie miedzynarodowej; jednym z narzedzi do realizacji tego celu
powinna stac sie kultura, przede wszystkim poprzez realizacje i promocje za granicg wydarzen
kulturalnych na wysokim poziomie;

6. TGR 7: Miasto spotecznie wrazliwe — zwraca uwage na potrzebe projektowania ustug
i przedsiewzieé¢ dostepnych dla réznych grup mieszkanek i mieszkancéw, tworzonych we
wspotpracy z nimi. Postulaty te dotyczg rowniez kultury, zwtaszcza dziatania miejskich
instytucji  kultury. Podkreslono tez potrzebe rozwijania polityki miedzypokoleniowej
i senioralnej, ktéra bedzie przyczynia¢ sie do zwiekszenia aktywnosci senioréw w zyciu
spotecznym. W tym kontekscie kultura wydaje sie idealnym narzedziem do realizacji wyzej
wymienionych celdw;

7. TGR 8: Miasto zielone — podkres$la m.in. znaczenie edukacji ekologicznej, ktéra moze byé
realizowana réwniez poprzez kulture;

18 Raport koricowy z prac Tematycznych Grup Roboczych, Urzad Miasta Lublin, Lublin 2021, s. 33.
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8. TGR 9: Partycypacja i wspotrzadzenie — wskazuje na znaczenie zaangazowania w dziatania
miasta innych podmiotéw zycia spotecznego, takich jak lokalne instytucje kultury i edukacji,
grupy nieformalne czy organizacje pozarzadowe;

9. TGR 11: Turystyka — podkresla znaczenie wydarzen kulturalnych organizowanych
w Lublinie dla rozwoju turystyki w miescie.

W ramach prac nad Strategiq Lublin 2030 zrealizowano réwniez liczne badania i analizy, ktére
byty bardzo pomocne przy tworzeniu Strategii Kultury Lublin 2030+:

1. Wnioski z jakosciowej analizy materiatow zebranych podczas Punktéw Mobilnych

Jednym z najwazniejszych wnioskéw, ktére pojawiajg sie w raporcie z analizy materiatéw
zebranych w réznych czesciach miasta podczas Punktéw Mobilnych, jest identyfikacja przez
mieszkanki i mieszkaricow kultury jako jednej z najmocniejszych stron Lublina. Kultura
w miescie nie tylko doréwnuje wydarzeniom z innych miast, ale czesto wrecz stoi na wyzszym
poziomie. Wiele mieszkanek i mieszkarncow chce dalszego inwestowania w kulture, tak aby za
10 lat Lublin stat sie kulturalnym liderem Polski.

Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, ze wskazywano pewne obszary problemowe. Do
najwazniejszych mozna zaliczy¢ poczucie dalszej potrzeby rozwoju oferty kulturalnej
w sgsiedztwie zamieszkania lublinian, zwfaszcza senioréw i mtodziezy. W kazdej dzielnicy
powinna by¢ dostepna oferta spedzenia czasu na aktywnosci kulturalnej (bez wzgledu na
wiek). Podkreslano réwniez role promocji wydarzen kulturalnych, ktéra nie powinna
ograniczaé¢ sie jedynie do Internetu i nowych mediéw, ale powinna wykorzystywaé tez
tradycyjne metody, np. plakaty i afisze.

2. Raport z badan ankietowych

Badania ankietowe zrealizowane w ramach prac nad Strategiq Lublin 2030 wykazaty réwniez,
ze kultura postrzegana jest jako jedna z najwiekszych zalet Lublina. Szczegélnie pozytywnie
oceniane sg wydarzenia plenerowe, duze wydarzenia kulturalne (jak Noc Kultury czy Jarmark
Jagielloniski), oferta kinowa czy koncertowa. Lublinianie zwracajg przy tym uwage na
potrzebe rozwoju oferty kulturalnej dla dzieci, mtodziezy i senioréw (m.in. warsztatéw).
Analizujgc wyniki badan, warto tez wskazaé, ze dziatalnos¢ miejskich instytucji kultury
w dzielnicach wymaga dalszej promocji i pracy z mieszkankami i mieszkaricami
poszczegdlnych dzielnic nad dostosowaniem programu tych instytucji do potrzeb lublinian.
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3. Raport z badan jakosciowych i dziatan partycypacyjnych

Rowniez podczas badani jakosciowych i dziatan partycypacyjnych kultura byta wymieniana
jako jeden z elementéw, ktore pozytywnie wptywajg na odbiér miasta: ,Badani dumni sa
réwniez z tego, ze Lublin jest miastem bezpiecznym, czystym, zielonym oraz urokliwym,
z bogatg historig i atrakcyjng ofertg kulturalng”!®. Warto zauwazy¢, ze podobnie pozytywny
stosunek do oferty kulturalnej w miescie prezentuja migrantki i migranci. Oprdocz
powtarzajgcych sie takze w innych badaniach pozytywnych ocen lubelskich festiwali
w raporcie znajdujg sie dobre opinie o dziatalnosci miejskich instytucji kultury, w tym tych
funkcjonujacych w dzielnicach.

Jednoczesnie podkreslano wecigz niewystarczajgcy, zdaniem badanych, liczbe wydarzen
kulturalnych w dzielnicach zlokalizowanych poza centrum. Sugerowano wykorzystanie filii
Miejskiej Biblioteki Publicznej jako centréw kulturalnych w poszczegdlnych dzielnicach;
pojawiaty sie rowniez opinie, zgodnie z ktérymi wecigz nalezy rozwijaé¢ oferte kulturalng
skierowang do senioréw i dzieci, tak aby kazdy zainteresowany modgt znalezé w okolicy
swojego zamieszkania odpowiadajgcg mu aktywnos$é kulturalng. Kolejny raz pojawity sie tez
opinie dotyczagce polepszenia promocji wydarzedn kulturalnych wsréd mieszkanek
i mieszkancow, zeby informacja kulturalna docierata do jak najszerszej grupy ludzi.

4. Raport z ankietowego badania warunkow zycia w dzielnicach

Raport zawiera iloSciowe analizy odpowiedzi na pytania umieszczone w ankiecie
internetowej, realizowanej wraz z gtosowaniem na Budzet Obywatelski 2020 (BO 2020).
Celem badania byto poznanie opinii mieszkanek i mieszkancéw dotyczacych dzielnic Lublina
oraz oczekiwanych inwestycji. Badanie potwierdzito dysproporcje w dostepie do kultury
pomiedzy dzielnicami miasta; mieszkanki i mieszkaricy Srédmieécia, Czubéw, Weglina czy Rur
pozytywnie oceniaja dostep do wydarzen kulturalnych, natomiast osoby mieszkajgce na
Hajdowie-Zadebiu, Stawinie czy dzielnicy Za Cukrownig okreslili go jako wyraZnie
niewystarczajacy.

W raporcie znajdujg sie réwniez oczekiwana inwestycyjne dotyczace poszczegdlnych dzielnic,
nalezy jednak podkresli¢, ze ,wzbogacenie oferty kulturalnej i edukacyjnej” rzadko byto
wskazywane jako jeden z najwazniejszych priorytetow (do wyjgtkdw nalezaty dzielnice
Hajdéw-Zadebie i Srédmiescie, w ktérych ten punkt znalazt sie na pigtym miejscu).

5. Raport z analizy pytan otwartych ankiety internetowej

Jest to kolejny raport, ktdry potwierdza pozytywny odbior lubelskiej kultury i w ktdrym
zwracano uwage na wysoki poziom festiwali (rdwnoczesnie postulujac ich dalszy rozwdj).

19 Joanna Bielecka-Prus, Diagnoza Lublin 2030. Raport z badar jakosciowych i dziatan partycypacyjnych, Urzad
Miasta Lublin, Lublin 2021.
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Jednoczesnie pojawialy sie opinie zbiezne z tymi wyrazanymi przy okazji innych badan; mowa
tu przede wszystkim o potrzebie rozwoju infrastruktury kulturalnej w dzielnicach
zlokalizowanych poza centrum oraz lepszej promocji i intensywniejszych akcjach
informacyjnych dotyczacych wydarzen kulturalnych.

W pracach nad Strategig Kultury Lublin 2030 + dodatkowo wykorzystaliémy raport z badan
zrealizowanych w ramach przygotowan Lublina do obchoddw tytutu Europejskiej Stolicy
Mtodziezy w roku 2023:

Raport podsumowujgcy badania aktywnosci mtodych ludzi w Lublinie

Jak wynika z przeprowadzonych badan, mtodzi ludzie w Lublinie maja liczne zainteresowania
zwigzane z kultura. Zaliczajg sie do nich m.in. dziatania zwigzane z literatura, taricem, filmem,
muzyka, malowaniem i rysowaniem czy teatrem. Mtodziez realizuje swoje pasje zaréwno
indywidualnie, jak i grupowo, korzystajgc czesto z oferty miejskich instytucji kultury.
Najbardziej zalezy im na organizacji koncertdw znanych artystek i artystow z Polski
i zagranicy. Oprécz tego postulujg zwiekszenie obecnosci sztuki w przestrzeni miasta. Nalezy
podkresli¢, ze cato$ciowo mtodzi lublinianie wysoko oceniajg oferte kulturalng miasta,
chociaz jednoczesnie oczekuja dalszego rozwoju skierowanej do nich oferty.

Strategia Kultury Lublin 2030+

W toku prac nad niniejszym dokumentem zorganizowano szereg spotkan ze $rodowiskiem
kultury oraz mieszkankami i mieszkaricami miasta, a nastepnie przeprowadzono badanie
ankietowe dotyczace zatozen Strategii Kultury Lublin 2030+. Ponizej znajduje sie krotkie
omowienie raportdw podsumowujgcych ten etap prac nad strategia. Oba: Raport —
zestawienie opinii dotyczqcych proponowanych zatozernn Strategii Kultury oraz Raport
Z badania ankietowego zatozen Strategii Kultury Lublin 2030 (wraz z innymi dokumentami
i opracowaniami) sg dostepne na stronie www.kultura.lublin.eu w zakfadce poswieconej
Strategii Kultury Lublin 2030+.

W kwietniu i maju 2023 roku odbyto sie 6 spotkan otwartych, na ktérych Wydziat Kultury
Urzedu Miasta Lublin, we wspdtpracy z Lubelskg Grupg Badawczg oraz Pracownig Badan
i Diagnoz Spotecznych, zaprezentowat zatozenia Strategii Kultury Lublin 2030+. Harmonogram
spotkan prezentowat sie nastepujaco:

e 28 kwietnia, godz. 10.00-12.00 — Centrum Kultury w Lublinie, ulica Peowiakéw 12,
® 9 maja, godz. 13.00-15.00 — Urzad Miasta Lublin, ulica Spokojna 2,

e 10 maja, godz. 17.00-19.00 — Baobab, ulica Krakowskie Przedmies$cie 39b; gtéwny
temat: NGO,
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e 11 maja, godz. 17.00-19.00 — Dzielnicowy Dom Kultury ,, Bronowice”, ulica Krancowa
106; gtowny temat: kultura w dzielnicach,

e 12 maja, godz. 13.00-15.00 — Centrum Kultury w Lublinie, ulica Peowiakéw 12, sala
105; gtéwny temat: instytucje kultury,

e 17 maja, godz. 17.00-19.00 — Ratusz Miasta Lublin, plac Kréla Wtadystawa tokietka 1.

Na kolejnym etapie, w dniach 12-30 czerwca, zostata przeprowadzona ankieta internetowa,
w ktérej wzieto udziat blisko 200 oséb. Celem spotkan i ankiety byty prezentacja zatozen
strategii oraz poznanie opinii lubinian i $rodowiska kultury na temat proponowanych
kierunkéw rozwoju lubelskiej kultury.

Z badan ankietowych wynika, ze 60% badanych dobrze lub bardzo dobrze ocenia oferte
kulturalng Lublina, a jedynie dla 7% jest ona zta albo bardzo zta. Jako najmocniejsze strony
mieszkanki i mieszkancy wskazali festiwale organizowane w miescie, pozytywny wptyw na
inne obszary miasta (takie jak turystyka czy gospodarka) oraz réinorodnos¢ dziatan
kulturalnych. Wsrdd stabych stron najczesciej wymieniano zbyt niskie nakfady finansowe na
kulture, niedostatek badan w tym sektorze oraz odptyw kadr kultury do innych miast. Badani
otrzymali rowniez mozliwos¢ wybrania waznych celédw i kierunkdw dziatan dla lubelskiej
kultury na najblizsze lata. Z zaproponowanych odpowiedzi najwiecej uzyskaty: zapewnienie
réznorodnosci kulturalnej, wspdétpraca miedzymiastowa i miedzynarodowa, wypracowanie
oferty kulturalnej uwzgledniajgcej wartosci istotne dla réznych odbiorcéw oraz stworzenie
dobrych warunkéw samorozwoju dla kadr kultury, artystow i artystek oraz animatorek
i animatorow.

Cztery zaprezentowane priorytety: ,Dostep do kultury”, ,Edukacja do kultury”, ,Kadra
kultury” oraz ,Lublin (w) 2030”, spotkaty sie z dobrym przyjeciem. Pigty priorytet —
,Tworczosc i kreatywnos$¢” — zostat dodany do Strategii Kultury Lublin 2030+ na kolejnym
etapie prac nad dokumentem, w wyniku dyskusji z mieszkankami i mieszkaricami oraz
srodowiskiem kultury podczas spotkan w kwietniu i maju 2023 roku. Jednoczes$nie nalezy
podkresli¢, ze opinie dotyczgce priorytetéw oraz przyktadowych zadan, ktére mogg byé
realizowane w ich ramach, cechowaty sie duzg réznorodnoscia (wszystkich zainteresowanych
zachecamy do zapoznania sie z petnymi wersjami raportdw umieszczonych na stronie
www.kultura.lublin.eu). Wszystkie uwagi i opinie wyrazone przez mieszkanki i mieszkaricow
miasta oraz Srodowisko byty niezwykle wazne i pomocne w procesie tworzenia Strategii
Kultury Lublin 2030+.
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Zrodta dokumentu

Dokumenty strategiczne zawsze majg swoje zrédta w wielu miejscach. Nigdy nie sg wynikiem
wytgcznie doswiadczen i pogladdw ich autoréow, dlatego przy pracach nad Strategig Kultury
Lublin 2030+ staralismy sie korzysta¢ z jak najwiekszej liczby dokumentoéw strategicznych,
badan czy innych materiatéw dotyczgcych kultury?°.

Ustawa o samorzadzie gminnym wprost wskazuje zadania obligatoryjne dla gmin — jednostek
samorzadu terytorialnego, w naszym wypadku Miasta Lublin. Wsrdd nich jest takze kultura:
»D0 zadan wifasnych gminy nalezg sprawy kultury, w tym bibliotek gminnych i innych
instytucji kultury, oraz ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami”?l. O ile wydaje sie
oczywiste, ze dokument sektorowy powinien byé zgodny z zapisami gtéwnego dokumentu
strategicznego miasta, o tyle uznaliSmy, ze warto réwniez wykorzysta¢ dokumenty
strategiczne z poziomu regionalnego, krajowego i europejskiego.

W trakcie prac nad strategig kultury Lublin z powodzeniem ubiegat sie o tytut Europejskiej
Stolicy Mtodziezy, réwnolegle z naszymi pracami trwajg za$ starania miasta o uzyskanie tytutu
Europejskiej Stolicy Kultury 2029 (awansowalismy do finatu). Dlatego uznalismy, ze warto
wykorzysta¢ doswiadczenia staran o te tytuty w pracach nad naszym dokumentem.

Ponizej znajduje sie krotkie omodwienie wszystkich najwazniejszych zZrédet naszego
dokumentu; wszystkich, ktérzy chcg doktadnie zapoznaé sie z tymi dokumentami, zachecamy
do odwiedzenia strony www.kultura.lublin.eu, gdzie w zaktadce poswiecone;j strategii kultury
mozna znalez¢ dokumenty i raporty wykorzystane przez nas podczas prac.

1. Strategia Lublin 2030

Najwazniejszy dokument strategiczny Lublina wyznaczajgcy kierunki i cele do roku 2030.
Zostat on uchwalony w styczniu 2022 roku, a w prace nad nim zaangazowato sie ok. 15 000
0s6b — mieszkanek i mieszkancow, ekspertek i ekspertéow, a takie przedstawicielek
i przedstawicieli licznych organizacji i instytucji. Dlatego mozna $miato napisaé, ze Strategia
Lublin 2030 jest strategig mieszkanek i mieszkancéw, naszg wspdlng wizjg przysztosci miasta.
Kultura to jeden z jej wazniejszych elementdéw, poniewaz jest ona traktowana jako ,wazny
element tozsamosci i wizerunku miasta, budulec i spoiwo nowoczesnego oraz kreatywnego
spoteczenstwa obywatelskiego. Ksztattowana jest w oparciu o wspélng historie i dziedzictwo,
przenika  inne  dziedziny  Zycia, wobec  ktérych  petni role katalizatora
i tacznika”?2.

20 Linki do wszystkich materiatéw, z ktorych korzystaliSmy, znajdujg sie na naszej stronie internetowej w
zaktadkach: https://lublin.eu/biznes-i-nauka/strategia/s2030/raporty oraz
https://lublin.eu/kultura/strategiakulturylublin2030+ [dostep: 25.03.2024].

21 Art. 7, pkt 9 Ustawy o samorzgdzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 1990 ., nr 16, poz. 95).
22 Strategia Lublin 2030, Urzad Miasta Lublin, Lublin 2022, s. 184.
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W trakcie prac nad strategig powstato 12 Tematycznych Grup Roboczych. Jedng z nich byta ta
o nazwie ,Kultura i przemysty kreatywne”, ktéra odpowiadata za pokazanie znaczenia kultury
dla funkcjonowania i rozwoju miasta.

Strategia Lublin 2030 sktada sie z 5 wzajemnie przenikajgcych sie i uzupetniajgcych obszaréw
rozwojowych:

e Lublin kreatywny, akademicki i przedsiebiorczy,

e Lublin zielony i zrbwnowazony urbanistycznie,

e Lublin otwarty, wielopokoleniowy i spotecznie zaangazowany,
e Lublin twdrczy, aktywny i goscinny,

e Lublin metropolitalny.

Obszar ,,Lublin kreatywny, akademicki i przedsiebiorczy” opiera sie na zatozeniu, zgodnie
z ktérym: ,,Rozwdj przestat by¢ nawet sumg jednostkowych sukceséw oséb czy firm, czy
obecnosci wielkiego przedsiebiorstwa osiggajgcego globalne sukcesy. Fundamentem sukcesu
gospodarczego sg wiedza, kreatywnos$¢ i kultura przedsiebiorczosci, rozwijane w edukacji
przedszkolnej i szkolnej, na uczelniach czy w firmach, ale takze w organizacjach spotecznych,
grupach réwiesniczych, w $wiecie cyfrowym”?3. Takie podejscie do kwestii rozwoju pokazuje,
ze tylko dzieki wspotpracy rézinych aktoréw zycia spotecznego mozliwy jest diugofalowy
sukces. Miasto — dajac lublinianom szanse na wielowymiarowy rozwdj — powinno realnie
wptywac na jakos$¢ ich zycia, a kultura powinna by¢ jednym z najwazniejszych ptaszczyzn
oddziatywania miasta na zycie swoich mieszkanek i mieszkaincow.

Obszar , Lublin zielony i zrownowazony urbanistycznie” skupia sie na zieleni jako jednym
z najwazniejszych elementdw wptywajgcych na jako$¢ zycia w miescie oraz podkresla
znaczenie pojecia ,miasta zrownowazonego” w planowaniu rozwoju. Czujemy, ze takze tu
kultura ma wiele do zaoferowania, moggc stanowi¢ ptaszczyzne porozumienia dla réznych
stron interesu, ale réwniez bedac narzedziem do odkrywania tego, jak nalezy dba¢ o wspdlng
przestrzen, jaka jest miasto.

Lublin jako miasto otwarte, wielopokoleniowe i spotecznie zaangazowane ,[...] to
jednoczesnie zbior aktywnych mieszkaiicédw i organizacji spotecznych wnoszacych do zycia
spotecznosci lokalnej swoje pomysty oraz inicjatywy wynikajgce z artykutowanych
i rozpoznanych rzeczywistych potrzeb”?*. Takie miasto musi by¢ petne kultury, kultury dla
wszystkich, gdzie kazdy czuje sie bezpiecznie i moze znalez¢ przestrzen do zaangazowania sie.

Zgodnie z obszarem ,,Lublin twdrczy, aktywny i goscinny” miasto powinno zaréwno stwarzac
warunki do dziatalnosci tworczej, jak i dawaé mozliwos¢ kontaktu z twdrczoscig innych.
Miasto petne kultury to miasto aktywne i goscinne, to miejsce, gdzie kazdy czuje sie dobrze,

23 Tamze, s. 91.
24 Tamze, s. 161.
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chce zy¢ i dokad chce wracaé. Jednym z celéw tego obszaru strategicznego jest ,Miasto
przemystédw kultury”, w ktédrym opisujemy najwazniejsze zadania i wyzwania stojgce przed
Lublinem na ptaszczyznie kulturalnej. Uznalismy, ze musimy:

»,D.1.1. Wykorzystywaé potencjat kultury, srodowisk twodrczych i przemystéw kreatywnych
jako czynnik rozwoju i konkurencyjnosci Lublina, budujacy jego tozsamos¢, unikalnosc,
funkcje metropolitalne oraz wiezi spoteczne.

D.1.2. Wzmacnia¢ rozpoznawalnos¢ Lublina jako jednego z najwazniejszych osrodkow
kulturalnych w tej czesci Europy, miejsce przyjazne przemystom kreatywnym.

D.1.3. Zdefiniowa¢ unikalnosé¢ i jednoznacznie komunikowaé charakter oferty kulturalnej
Lublina.

D.1.4. Stworzy¢ i wdrozy¢ zintegrowany system rozwoju publicznosci, traktowany jako
strategiczny, dynamiczny i interaktywny proces poszerzania dostepu do sztuki i kultury.

D.1.5. Zwieksza¢ dostep do kultury oraz innych mozliwosci spedzania wolnego czasu blisko
miejsca zamieszkania, wykorzystujgc potencjat organizacji spotecznych oraz sieci domow
kultury i bibliotek publicznych.

D.1.6. Doskonali¢ istniejgce oraz tworzy¢ nowe mechanizmy i narzedzia zapewniajgce rozwoj
i stabilne warunki funkcjonowania lubelskiego ekosystemu kultury i przemystow
kreatywnych, oparte na diugofalowym, zdywersyfikowanym i transparentnym systemie
finansowania kultury, uwzgledniajgcym potrzeby sSrodowisk twdrczych, instytucji kultury,
kadry i NGO oraz wzmacnianiu kompetencji w zakresie komercjalizacji dziatalnosci

artystycznej”?>.

Obszar ,Lublin metropolitalny” mozna rozumie¢ jako che¢ bycia metropolia nowego typu,
w ktérej miasto — rozwijajgc funkcje regionalne i ponadregionalne — zachowuje swdj
specyficzny charakter miejsca, gdzie Zzyje sie spokojniej i lepiej niz w tradycyjnie
pojmowanych metropoliach. Chcemy, aby Lublin stat sie metropolig realizujgcg wszystkie
potrzeby swoich mieszkanek i mieszkancow oraz oséb odwiedzajgcych miasto,
a réwnoczesnie pozwalajgcg poczué spokdj i dajgcg przestrzen do spojrzenia w siebie.

2. Strategia Rozwoju Kultury Lublina 2013-2020

Poprzednia strategia sektorowa, z oczywistych wzgledéw, byta jednym z najwazniejszych
dokumentdw, ktére wykorzystywaliSmy przy pracach nad Strategig Kultury Lublin 2030+.
Doswiadczenia z tworzenia i realizacji Strategii Rozwoju Kultury Lublina 2013—-2020, szczere
spojrzenie na to, co sie udato, ale réwniez na to, czego nie udato sie wykonac, pozwolito nam
stworzy¢ nowy i dopasowany do biezacych potrzeb dokument strategiczny dla sektora
kultury.

25 Tamze, s. 186.
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Poprzednia strategia kultury sktadata sie z 4 priorytetdw, ktdrymi byty:
e Edukacja kulturalna i artystyczna,
e Rozwoj kultury w dzielnicach Lublina,
e Wzmacnianie pozycji Lublina w Europie i na Swiecie,
e 700-lecie Lublina.
Powyisze priorytety realizowaty zadania z 6 Obszaréw Operacyjnych, do ktérych nalezaty:
e Oferta kulturalna,
e Uczestnictwo w kulturze,
e Dostepnosc kulturalna,
e Przestrzenie kultury,
e Zarzadzanie kulturg,
e Finansowanie kultury.
Obszary operacyjne zostaty zoperacjonalizowane w ramach 12 Programoéw Operacyjnych. Sg
nimi:
e Dzielnice Kultury,
e Instytucje kultury,
e Kultura i edukacja,
e Lublin — Pamie¢ Miejsca,
e Lublin 2.0,
e Lublin dla dzieci,
e Nowa Lokacja — Lublin 2017,
e Obserwatorium Kultury,
e Otwarty Wschdd,
e Przestrzenie dla kultury,
e \Wspdipraca miedzynarodowa,

e Wydarzenia kulturalne.

Tak szczegdtowe rozpisanie zadan mimo wielu zalet miato niestety réowniez istotne wady.
W sytuacji braku odpowiednich srodkéw na ich wykonanie lub ograniczonych zasobdw
ludzkich przygotowanie tak precyzyjnego dokumentu powoduje znaczne trudnosci w jego
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realizacji. Bogatsi o te doswiadczenia postanowiliSsmy uczyni¢ nowg strategie kultury
dokumentem prostszym i mniej zoperacjonalizowanym. Bedziemy chcieli bardziej skupi¢ sie
na obszarach dziatania i na tworzeniu odpowiedniego otoczenia dla ewolucyjnych zmian
w kulturze.

Jednoczesnie nie odzegnujemy sie od zapisdw Strategii Rozwoju Kultury Lublina 2013-2020,
poniewaz nadal uwazamy, ze wskazane priorytety s3 wazne, a jeden z nich postanowilismy
zawrzec réwniez w niniejszym dokumencie. Chcemy, aby nowej strategii przyswiecaty idee
wyrazone w dokumencie na lata 2013—-2020. Jest to przede wszystkim zasada 4E, traktujgca
o tym, na czym powinna opierac sie kultura w Lublinie:

e Eksperyment,

e Efektywnosc,

e Ekologia kultury,
e Empatia.

Rownie istotne wydaje nam sie wykorzystanie raportu przygotowanego dla brytyjskiego
Ministerstwa Zdrowia. Wskazano w nim 5 zasad, ktérymi powinien kierowaé sie cztowiek
w codziennym zyciu, aby czué sie dobrze. Zasady zostaty wyrazone w nastepujacych hastach:

e Szukaj kontaktu...

e Badz aktywny...

e Zwracaj uwage...

e Nie przestawaj sie uczyc...

e Dawaj...%5

3. Inne dokumenty strategiczne Lublina

Jestesmy swiadomi, ze kultura przenika niemal wszystkie sfery zycia cztowieka, dlatego
tworzac Strategie Kultury Lublin 2030+, staraliSmy sie szuka¢ inspiracji réwniez w tych
dokumentach strategicznych, ktére odnoszg sie do zupetnie innych obszaréw funkcjonowania
miasta. Tak jak wspomnielismy, wczes$niej relacje pomiedzy strategig kultury a innymi
dokumentami strategicznymi miasta opiszemy doktadniej w Rozdziale 5; teraz chcemy
jedynie wskazac¢ te, z ktorych korzystalismy w trakcie przygotowywania sie do tworzenia
Strategii Kultury Lublin 2030+:

e Strategia rozwoju sektora przemystow kreatywnych w Lublinie i Lubelskim Obszarze
Funkcjonalnym na lata 2020-2030,

26 Jody Aked, Nic Marks, Corrina Cordon, Sam Thompson, Five Ways to Wellbeing, New Economics Foundation,
London 2008.
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e Program Wsparcia i Aktywizacji Spotecznej Seniorow na terenie Miasta Lublin
w latach 2021-2025,

e Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Lublin 2021-2030,

e Program dziatari Miasta Lublin na rzecz mieszkaricow z niepetnosprawnosciami na
lata 2021-2025,

e Strategia Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025,

e Gminny Program Rewitalizacji na lata 2024-2033.

4. Dokumenty regionalne

Lublin jest stolica wojewddztwa lubelskiego, ktdre zamieszkuje ponad 2 miliony oséb. Liczne
instytucje kultury kluczowe dla kultury w skali regionalnej majg swojg siedzibe w Lublinie,
a ich oddziatywanie siega znacznie poza granice miasta.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku

Lublin jako stolica wojewddztwa lubelskiego kieruje swoje dziatania kulturalne nie tylko do
mieszkanek i mieszkanicdw miasta, ale réwniez do mieszkanek i mieszkarnicéw catego regionu.
Dlatego w pracach nad Strategiqg Kultury Lublin 2030+ staraliSmy sie uwzgledniaé zapisy
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku, przede wszystkim te
podkreslajgce role kultury w integracji, wzmacnianiu tozsamosci lokalnej czy rozwoju
wspotpracy miedzysektorowe;j.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego do roku 2030

Dokument, przyjety w pazdzierniku 2023, wskazuje kierunki i cele dziatan Lubelskiego
Obszaru Metropolitalnego (LOM). LOM sktada sie z 26 jednostek samorzadu terytorialnego,
ktore zdecydowaty o podjeciu wspotpracy, ktorej efektem ma by¢:

e wzmocnienie roli kultury, dziedzictwa kulturowego i naturalnego LOM-u,

e poprawa rownego dostepu do wysokiej jakosci edukacji i ustug spotecznych w LOM-ie,
e rozwdj i wzmocnienie zrdwnowazonej mobilnosci w LOM-ie,

e przystosowanie LOM do zmian klimatu i poprawa stanu $rodowiska naturalnego?’.

Wzmocnienie roli kultury i dziedzictwa kulturowego zostato wskazane jako jeden
z gtéwnych celéw dla podmiotéw zrzeszonych w LOM. Strategia Kultury Lublin 2030+
stawia sobie za cel dziatania na rzecz zaciesniania wspétpracy kulturalnej w regionie,

27 Lubelski Obszar Metropolitalny sktada sie z nastepujacych gmin: Lublin, Gtusk, Jabtonna, Jastkéw, Kamionka,
Konopnica, Lubartéw Gmina, Lubartéw Miasto, Metgiew, Nateczéw, Niedrzwica Duza, Niemce, Piaski, Spiczyn,
Strzyzewice, Swidnik, Wdlka, Betzyce, Bychawa, Garbdw, teczna, Wojciechdw oraz czterech powiatow:
lubelskiego, lubartowskiego, putawskiego i Swidnickiego.
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a wspodlna realizacja zatozen Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Lubelskiego Obszaru
Metropolitalnego do roku 2030 z pewnoscig moze przyczynic sie do osiggniecia tego celu.

5. Dokumenty ogdlnopolskie

Aktualnie w Polsce nie ma przyjetej ogdlnopolskiej strategii rozwoju kultury, dlatego tez
staraliSmy sie przeanalizowac¢ inne dokumenty ze szczebla rzadowego, szukajagc w nich
zapisdw dotyczacych kultury. W wiekszosci odniesienia te nie byty szczegdlnie rozbudowane,
mimo to uznali$my, ze warto sie im przyjrze¢.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywqg do 2030) za cel
gtéwny przyjmuje tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkanek i mieszkarncow
Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
$Srodowiskowym i terytorialnym, ktére to majg zosta¢ zrealizowane poprzez 3 cele
szczegotowe:

1. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej na wiedzy, danych i doskonatosci
organizacyjnej,

2. Rozwodj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony,

3. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wiaczeniu spotecznemu
i gospodarczemu.

Zwtaszcza w odniesieniu do celu drugiego i trzeciego dziatania kulturalne mogg miec
decydujagcy wptyw na sukces realizacyjny strategii, rozwéj spoteczny musi uwzgledniaé
bowiem potrzeby wszystkich grup spotecznych, a wtadze centralne i lokalne muszg ze
szczegbdlng trosky zadbaé o potrzeby oséb wymagajgcych szczegblnego wsparcia. W tej
sytuacji kultura powinna by¢ zaréwno narzedziem zmiany, jak i celem samym w sobie.
Skutecznie dziatajgce panstwo i jego instytucje przy pomocy kultury moga osiggngé cele
wskazane w strategii, dlatego tak wazne jest, aby kulture traktowaé jako priorytetowe
narzedzie oddziatywania spotecznego.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030

Cel gtéwny Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030 stanowi wzrost jakosci zycia
spotecznego i kulturalnego Polakéw, doprecyzowujg go zas 3 cele szczegdtowe:

e Cel szczegdétowy 1: Zwiekszenie zaangazowania obywateli w zycie publiczne,
e Cel szczegétowy 2: Wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci i postaw

obywatelskich,
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Cel szczegotowy 3: Zwiekszenie wykorzystania potencjatu kulturowego i kreatywnego
dla rozwoju.

Cel drugi odnosi sie bezposrednio do kultury i jest uzupetniony o dodatkowe priorytety,

ktérych realizacja przyczyni sie do osiggniecia celu szczegétowego. S3 to:

Tworzenie warunkéw oraz budowanie kompetencji dla wzmacniania uczestnictwa
w kulturze,

Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz gromadzenie i zachowywanie doébr kultury,
Digitalizacja, cyfrowa rekonstrukcja i udostepnianie doébr kultury,
Umacnianie tozsamosci i postaw obywatelskich przez kulture,

Wzmocnienie promocji kultury polskiej za granica.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Strategia identyfikuje 7 gtéwnych wyzwan, ktére do roku 2030 stojg przed regionami naszego

kraju

.Sa to:

Wyzwanie 1: Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczanie zagrozen dla sSrodowiska,
Wyzwanie 2. Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych,
Wyzwanie 3. Rozwdj i wsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego,

Wyzwanie 4. Wzrost produktywnosci i innowacyjnosci regionalnych gospodarek,

Wyzwanie 5. Rozwdj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnos¢, atrakcyjnosé
inwestycyjng i warunki zycia w regionach,

Wyzwanie 6. Zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania rozwojem (w tym finansowania
dziatan rozwojowych) oraz wspotpracy miedzy samorzadami terytorialnymi i miedzy
sektorami,

Wyzwanie 7. Przeciwdziatanie nierdwnosciom terytorialnym i przestrzennej
koncentracji probleméw rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na
obszarach zdegradowanych.

Odpowiedzig na te wyzwania sg 3 cele, ktérych realizacja pozwoli zmierzy¢ sie ze wskazanymi

wczesniej wyzwaniami. Sg nimi:

1.

Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym,

Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,

Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.
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Zwtaszcza sukces przy realizacji 2 pierwszych celdw jest Scisle zwigzany z kulturg, ktora
w strategii zostaje wskazana jako jedno z najwazniejszych narzedzi stuzgcych do budowy
kapitatu spotecznego, ale rédwniez, w synergii z turystyka, jest jedng z wazinych gatezi
gospodarki. Zostato w niej réwniez podkreslone, ze dbajgc o réwnomierny rozwdj wszystkich
regionéw, trzeba pamieta¢ o ich unikatowych wyréznikach, ktére nalezy wykorzystac
w rozwoju regionalnym. Takim witasnie wyrdznikiem moze by¢ kultura.

Krajowa Polityka Miejska 2030

Krajowa Polityka Miejska 2030 wskazuje 11 wyzwan, ktére stojg przed miastami oraz
administracjg lokalng i centralng. S3 to:

1. Dbatos¢ o fad przestrzenny i estetyczny,
2. Niwelowanie proceséw chaotycznej suburbanizacji,

3. Wzmocnienie wspotpracy samorzadowej w ramach miejskich  obszaréw
funkcjonalnych,

4. Niwelowanie negatywnych skutkdédw zmian klimatu w miastach,
5. Poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego w miastach,

6. Zapewnienie zrownowazonego i zintegrowanego systemu mobilnosci miejskiej
w miejskich obszarach funkcjonalnych,

7. Poprawa bezpieczeristwa w ruchu drogowym,

8. Poprawa dostepnosci mieszkaniowej,

9. Poprawa zdolnosci inwestycyjnych miast,

10. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu spotecznego,
11. Przyspieszenie tempa transformacji cyfrowej miast.

Krajowa Polityka Miejska 2030 w niewielkim stopniu porusza zagadnienia zwigzane z kulturg,
ograniczajac sie niemal wytgcznie do zagadnien zwigzanych z kulturg przestrzeni, zabytkami
i dziedzictwem kulturowym. Kultura pojawia sie tu réwniez w odniesieniu do zjawiska
migracji i zaspokajania potrzeb kulturowych migrantek i migrantéw; w tym kontekscie nalezy
podkresli¢, ze kultura stanowi rowniez jedno z najwazniejszych narzedzi integracyjnych, co
powinno znalez¢ odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych miast.

6. Dokumenty europejskie

Zgodnie z art. 167 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej wspdlnota europejska
prowadzi polityke kulturalng majgca na celu rozwéj kultur panstw cztonkowskich, wspieranie
dziatan na rzecz réznorodnosci narodowej i regionalnej oraz promocje wspotczesnego
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dziedzictwa. Podejmowane dziatania koncentrujg sie na rozwoju wspotpracy miedzy
panstwami cztonkowskimi, pafAstwami trzecimi oraz organizacjami miedzynarodowymi
w zakresie: pogtebiania wiedzy oraz upowszechniania kultury i historii narodéw europejskich,
zachowania i ochrony dziedzictwa kulturowego o znaczeniu europejskim, niehandlowej
wymiany kulturalnej, twdrczosci artystycznej i literackiej wigcznie z sektorem
audiowizualnym?8,

Do kluczowych dokumentéw strategicznych oddziatujgcych na sektor kultury naleza:
e Nowy europejski program na rzecz kultury,
e Plan prac w dziedzinie kultury na lata 20232026,
e Kreatywna Europa,

e W strone strategii UE w dziedzinie miedzynarodowych stosunkdw kulturalnych.

Nowy europejski program na rzecz kultury

Za najwazniejszy dokument strategiczny wyznaczajacy cele Unii Europejskiej w dziedzinie
kultury nalezy uzna¢ Nowy europejski program na rzecz kultury uchwalony w 2018 roku.
Zawiera on 3 cele strategiczne o wymiarach: spotecznym, gospodarczym i zewnetrznym:

1. wymiar spoteczny — wykorzystanie wagi kultury i réznorodnosci kulturowej do celéw
spojnosci spotecznej i dobrostanu; dziatania w tym wymiarze majg na celu poprawe
zdolnosci kulturowych mieszkanek i mieszkarncdw Unii Europejskiej, zachecenie oséb
pracujgcych w kulturze do mobilnosci oraz ochrone i propagowanie dziedzictwa
kulturowego;

2. wymiar gospodarczy — wspieranie kreatywnosci opartej na kulturze w obszarze
edukacji i innowacji oraz w zakresie miejsc pracy i wzrostu gospodarczego; dziatania
majg na celu wzmocnienie znaczenia kultury i sztuki w procesie edukacyjnym, rowniez
z podkresleniem znaczenia edukacji przez cate zycie, utatwienie dostepu do
finansowania kultury i sektora kreatywnego oraz propagowanie umiejetnosci
niezbednych w sektorach kulturalnych i kreatywnych;

3. wymiar zewnetrzny — wzmacnianie miedzynarodowych stosunkéw kulturalnych jako
istotnego czynnika wspierajgcego zréwnowazony rozwdj spotfeczenstw; dziatania
w tym wymiarze majg réwniez na celu promowanie dialogu miedzykulturowego
i wzmocnienie wspdtpracy w kwestii ochrony dziedzictwa.

28 Art. 167 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Wersja skonsolidowana jest dostepna na stronie:
http://eur-lex.europa.eu/[dostep: 25.03.2024] .
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Plan prac w dziedzinie kultury na lata 2023-2026

Bardzo wazinym dokumentem strategicznym, ktéry ma charakter komplementarny do
Nowego europejskiego programu na rzecz kultury, jest Plan prac w dziedzinie kultury na lata
2023-2026. Wskazano w nim 4 dodatkowe priorytety z dziedziny kultury. Sg nimi:

1. Artysci i osoby zawodowo zwigzane z kulturg — wzmacnianie pozycji sektora kultury
i sektora kreatywnego,

2. Kultura na rzecz ludzi — zwiekszanie uczestnictwa w kulturze i roli kultury
w spoteczenstwie,

3. Kultura na rzecz planety — uwolnienie sity kultury,

4. Kultura na rzecz partnerstw wspottwoérczych — wzmacnianie kulturalnego wymiaru
stosunkéw zewnetrznych UE.

Kreatywna Europa

Najwazniejszym programem wspierajgcym realizacje projektow kulturalnych w najblizszej
perspektywie finansowe] jest Kreatywna Europa. lego cele ogdlne sg zgodne z innymi
dokumentami europejskimi i miedzynarodowymi, zakfadajg dziatania na rzecz ochrony
i propagowania europejskiej réznorodnosci kulturowej, wzmacnianie konkurencyjnosci
sektora kultury, rozwéj kompetencji oraz publicznosci. Program skfada sie z 3 komponentéw:
Media, Kultura oraz Komponent miedzysektorowy.

Komponent Kultura jest skierowany do publicznych oraz prywatnych instytucji, organizacji
i innych podmiotéw dziatajgcych w kulturze i sektorze kreatywnym. Jego gtéwnym celem jest
promocja europejskiej kultury i sztuki, zwiekszanie mobilnosci artystek i artystéw i dziet
europejskich, budowanie miedzynarodowej wspdtpracy kulturalnej, rozwijanie publicznosci
oraz dostosowywanie sektorow kultury i kreatywnych do technologii cyfrowych i wdrazania
innowacji.

W strone strategii UE w dziedzinie miedzynarodowych stosunkéw kulturalnych

Warto réwniez zwréci¢ uwage na zapisy zawarte we wspdlnym komunikacie do Parlamentu
Europejskiego i Rady Europejskiej: W strone strategii UE w dziedzinie miedzynarodowych
stosunkdéw kulturalnych, ktéry podkresla najwazniejsze zasady, jakimi powinny kierowac sie
Unia Europejska i jej panstwa cztonkowskie przy programowaniu i realizacji dziatan
kulturalnych. Sg to:

1. promowanie réznorodnosci kulturowej oraz poszanowania praw cztowieka,
2. promowanie wzajemnego szacunku oraz dialogu miedzykulturowego,

3. zapewnienie poszanowania zasad komplementarnosci i pomocniczosci,
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4. promowanie podejscia przekrojowego do kultury,

5. wspieranie kultury dzieki istniejgcym ramom wspétpracy.

7. Europejska Stolica Mtodziezy Lublin 2023

Europejska Stolica Mfodziezy to tytut przyznawany corocznie od 15 lat przez Europejskie
Forum Mtodziezy. Miasto, ktére go otrzymuje w danym roku, petni role ambasadora mtodych
ludzi i ich inicjatyw. Europejska Stolica Mtodziezy to wyjatkowy program promujacy
aktywnos¢, kreatywnos$¢ i zaangazowanie mtodych ludzi; daje im mozliwos¢ rozwijania
swoich pasji, nawigzywania miedzynarodowych kontaktéw i wptywania na zycie swojego
miasta. Giéwne zatozenia programu ESM Lublina skupity sie wokdét haset ,Miasto dla
Mtodziezy”, ,Mtodziez dla Miasta” oraz ,Mtodziez i Miasto”, gtdwnym celem zas byto
zwiekszenie spotecznego i obywatelskiego uczestnictwa mtodych ludzi poprzez ksztattowanie
przynaleznosci i synergii z miastem.

W ramach programu ESM zrealizowano liczne projekty, w tym wiele o charakterze
dtugofalowym. Cze$¢ z nich byto projektami kulturalnymi, czes¢ posiadata rozbudowany
komponent kulturalny. Najwazniejsze z nich to m.in.:

e Przestrzenie Mtodych,

e Szkolne Budzety Obywatelskie,

e Dzielnice Kultury — Mtodziez Inspiruje Dzielnice,
e Wolontariat mtodziezowy,

e Granty i stypendia mfodziezowe.

Jednym z gtéwnych efektéw Europejskiej Stolicy Mtodziezy jest uchwalenie dokumentu
Miasto Mtodych. Polityka mtodziezowa Lublina skupiajgcego sie na dziataniach miasta na
rzecz mtodziezy, w ktorym pojawity sie zapisy dotyczgce kultury.

8. Europejska Stolica Kultury Lublin 2029 - kandydat

Starania o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2029 i tworzenie Strategii Kultury Lublin 2030+ sg
procesami komplementarnymi. Jednym z wymogdéw startu w konkursie o tytut Europejskiej
Stolicy Kultury jest posiadanie przez miasto dokumentu strategicznego dotyczgcego sektora
kultury, dlatego wtasnie w celu zachowania spdjnosci obu proceséw postanowiliSmy
pracowaé¢ rownocze$nie. Ostateczna wersja strategii wykorzystuje doswiadczenia
i rekomendacje panelu ekspertow z pierwszego etapu konkursu ESK.

Program realizowany w ramach Europejskiej Stolicy Kultury Lublin 2029 opiera sie na idei
RE:UNION rozumianej jako ponowna integracja, scalanie zerwanych wiezow, dialog
miedzypokoleniowy, miedzysektorowy i miedzykulturowy, odwotujgcy sie do historycznej,
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prekursorskiej koncepcji unii lubelskiej. Duzy nacisk zostat potozony na dziatania integrujgce
i edukacyjne oraz na wspdtprace miedzynarodowsa.

9. Badania

Poza powyzszymi dokumentami istotny wptyw na ksztatt Strategii Kultury Lublin 2030+ miaty
liczne badania i raporty, ktére powstaty zarédwno w trakcie prac nad Strategiq Lublin 2030,
w tym przede wszystkim: Raport koricowy z prac Tematycznych Grup Roboczych i dokumenty
zebrane tacznie pod nazwa Diagnoza Lublin 2030, jak réwniez przy okazji staran o tytut
Europejskiej Stolicy Mtodziezy (Mtodzi w Lublinie. Raport podsumowujgcy badania
aktywnosci mtodych ludzi w Lublinie), a takze dokumenty powstajgce w ramach dziatan
zwigzanych z miejskim projektem ,Plan dla Dzielnic”. Pracom nad ,Planem dla Dzielnic”
przySwieca idea miasta 15-minutowego. Zaktada ona, ze ustugi, jakie potrzebne s3g
mieszkankom i mieszkanicom dla zaspokojenia podstawowych potrzeb, powinny by¢
dostepne w odlegtosci, ktérg mozna pokonac w czasie nie dtuzszym niz 15 minut. Dotyczy to
oferty edukacyjnej, kulturalnej czy sportowej, rekreacji i zakupow.

W trakcie prac nad niniejszym dokumentem przeprowadzilismy szereg spotkan
z mieszkankami i mieszkanicami oraz S$rodowiskiem kultury, zrealizowaliémy réwniez
internetowe badanie ankietowe, w ktédrym zbieraliémy opinie na temat zaproponowanych
przez nas celow i kierunkdw dziatan, jakie powinny znalez¢ sie w strategii kultury.

Linki do wszystkich raportéw, z ktdrych korzystalismy przy pracach nad Strategig Kultury
Lublin 2030+, znajdujg sie na stronie www.lublin.eu/kultura/strategiakulturylublin2030+.
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Relacje pomiedzy Strategig Kultury Lublin 2030+ a
innymi dokumentami strategicznymi

Aby méc wpisac specyfike lubelskiej kultury w koncepcje i plany rozwoju regionu, Polski
i Europy, niniejszy dokument nawigzuje do najwazniejszych istniejagcych dokumentéw
strategicznych. Nalezy jednoczesnie pamietac, ze Strategia Kultury Lublin 2030+ w duzej
mierze skupia sie na charakterystyce Lublina i stara sie dostosowac¢ do niej swoje cele
i priorytety, w zwigzku z tym nie wszystkie zapisy z przedstawionych ponizej dokumentéw
zostaty uwzglednione w rdwnym stopniu. Cze$é z nich wskazuje na zagadnienia szersze niz
kultura, niektére poruszajg kwestie konkretnych dziedzin kultury, wszystkie jednak byty
pomocne przy pracach nad Strategiq Kultury Lublin 2030+. Ponizej zostaty przywofane
zawarte w nich cele i priorytety.

1. Dokumenty regionalne

Na poziomie wojewddztwa Strategia Kultury Lublin 2030+ koresponduje z zapisami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku przyjetej Uchwatg Nr XXIV/406/2021
Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 29 marca 2021 roku.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego do 2030 roku
Strategia bedzie realizowana dzieki osigganiu nastepujgcych celéw strategicznych:
e Cel strategiczny 1. Ksztattowanie strategicznych zasobdw rolnych,
e Cel strategiczny 2. Wzmocnienie powigzan i uktadéw funkcjonalnych,

e Cel strategiczny 3. Innowacyjny rozwdj gospodarki oparty o zasoby i potencjaty
regionu,

e Cel strategiczny 4. Wzmacnianie kapitatu spotecznego.

Powigzania ze Strategiq Kultury Lublin 2030+ znajdujg sie przede wszystkim w odniesieniu do
realizacji celéw drugiego, trzeciego i czwartego. Wzmocnienie powigzan i uktadow
funkcjonalnych dotyczy przede wszystkim metropolitalnych funkcji Lublina, jako
najwazniejszego osrodka kulturalnego w regionie, i rozwoju miejskich obszarow
funkcjonalnych, w ktérych Lublin funkcjonuje jako podmiot o ponadlokalnym znaczeniu.
Innowacyjny rozwoj gospodarki bedzie mozliwy dzieki wykorzystaniu potencjatu regionu,
w tym réwniez jego walorow kulturowych i turystycznych. Lublin jako siedziba
najwazniejszych instytucji kulturalnych w regionie oraz miasto, w ktérym odbywajg sie
najwazniejsze wydarzenia kulturalne, w sposdb naturalny jest centralnym osrodkiem rozwoju
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gospodarczego opartego na kulturze. Cel, jakim jest wzmacnianie kapitatu spotecznego,
w oczywisty sposob Scisle wigze sie z kulturg jako jednym z najwazniejszych narzedzi zmiany.
Réwnie wazne sg dziatania kulturalne ukierunkowane na wigczanie i integracje spoteczna
oraz wzmocnienie wspotpracy transgranicznej i miedzyregionalnej, czego liczne przyktady
wida¢ w projektach i programach kulturalnych realizowanych w Lublinie i ktére sg istotnym
elementem Strategii Kultury Lublin 2030+.

2. Dokumenty miejskie

Strategia Lublin 2030

Zatozenia Strategii Kultury Lublin 2030+ s zgodne z zapisami Strategii Lublin 2030, ktdra
prezentuje wizje miasta w 2030 roku jako sredniej wielko$ci metropolii polskiej i europejskiej,
dobrze postrzeganej w kraju i za granicg, wyrdzniajgcej sie jako osrodek akademicki, miasto
kultury i przestrzen rozwoju nowoczesnej gospodarki.

Strategia Lublin 2030 wskazuje 5 obszaréw rozwojowych, ktére obejmujg wszystkie
najwazniejsze dziedziny funkcjonowania miasta:

1. Lublin kreatywny, akademicki i przedsiebiorczy,

2. Lublin zielony i zrwnowazony urbanistycznie,

3. Lublin otwarty, wielopokoleniowy i spotecznie zaangazowany,
4. Lublin twdrczy, aktywny i goscinny,

5. Lublin metropolitalny.

Dodatkowo zostaty wyodrebnione 4 cele horyzontalne, zgodne z aktualnymi trendami
i odnoszace sie przekrojowo do rozwoju miasta. Sg nimi:

1. Zwiekszenie atrakcyjnosci Lublina jako miejsca do zycia, a przez to stabilizacja
potencjatu ludnosciowego miasta,

2. Zréwnowazony rozwoj Lublina i LOM z troskg o zasoby s$rodowiska naturalnego
i zwiekszenie odpornosci klimatycznej,

3. Wykorzystanie rozwoju technologii i cyfryzacji do budowy inteligentnego miasta,

4. Zintegrowane zarzgdzanie miastem zgodnie z zasadami partycypacji i modelem
wspotzarzadzania.

Przy tworzeniu Strategii Kultury Lublin 2030+ opierano sie bezposrednio na badaniach,
analizach i raportach powstatych podczas prac nad Strategig Lublin 2030, w zwigzku z tym
oba dokumenty majg charakter komplementarny, a Strategia Kultury Lublin 2030+ uzupetnia
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i rozwija zagadnienia opisane w poprzedniej strategii miasta. Dotyczy to przede wszystkim
obszaru rozwojowego ,Lublin twérczy, aktywny i goscinny”, ktérego jednym z obszardw
dodatkowych jest ,Miasto przemystéw kultury”, bezposrednio odnoszacy sie do kultury
w miescie. Wskazane sg tam cele i wyzwania, ktére zostaty poddane dokfadnej analizie przy
tworzeniu strategii sektorowe;.

Jednym z celdow szczegdtowych Strategii Lublin 2030 jest: ,Opracowanie i wdrozenie
sektorowej strategii kultury oraz jej promocji opartej na marce «Lublin. Miasto Inspiracji»
jako desygnacie oferty kulturalnej”?.

Program Wsparcia i Aktywizacji Spotecznej Seniorow na terenie Miasta Lublin w
latach 2021-2025

Za najwazniejszy cel programu wskazano poprawe jakosSci zycia senioréow w obszarach
zdrowia, codziennego funkcjonowania, kontaktéow spotecznych (integracja
miedzypokoleniowa) oraz zapewnienie im rdéznych form wsparcia zgodnie ze
zdiagnozowanymi potrzebami poprzez zaangazowanie w szerokie otoczenie spoteczne.

W tym kontekscie kultura jawi sie jako jedno z najwazniejszych narzedzi, ktére pozwola
0siggna¢ zamierzony cel. W Strategii Kultury Lublin 2030+ zwrdécono uwage na temat
zwiekszenia zaangazowania mieszkanek i mieszkancow w zycie kulturalne miasta, ze
szczegdlnym uwzglednieniem takich grup, jak seniorzy czy dzieci i mtodziez.

Program Wsparcia i Aktywizacji Spotecznej Senioréow na terenie Miasta Lublin w latach 2021—
2025 bezposrednio koresponduje z zapisami Strategii, a realizacja obu dokumentéw ma
charakter komplementarny.

Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Lublina na lata 2024-2033

Jako gtéwny cel programu autorzy wskazujg poprawe jakosci zycia oraz relacji spotecznych
w spotfecznos$ciach lokalnych w obszarze rewitalizacji. Dodatkowo wyrdzniono 3 cele
szczegbdtowe:

1. Razem mozemy wiecej — skuteczna integracja spoteczna w obszarze rewitalizacji,
2. Lepsza przestrzen zycia — poprawa warunkow zamieszkania i przestrzeni miejskiej,

3. Rewitalizacyjny klucz do rozwoju — optymalne wykorzystanie potencjatu tkwigcego
w obszarze rewitalizacji.

Zaréwno cel gtéwny, jak i cele szczegdtowe sg sci$le powigzane z kulturg jako waznym
czynnikiem wptywajgcym na rozwdj i jakos¢ zycia w miescie. Poprawa jakosSci zycia czy
dziatania na rzecz zwiekszenia integracji osdb zamieszkujgcych obszar rewitalizacji bedg

29 Strategia Lublin 2030..., s. 187.
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mozliwe wiasnie dzieki kulturze, a dziatania miejskich instytucji kultury i organizacji
pozarzgdowych mogg mie¢ decydujgcy wptyw na sukces przy realizacji celow.

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta Lublin 2021-2030

W Strategii Rozwiqzywania Problemdw Spotfecznych Miasta Lublin 2021-2030 wskazano
8 gtdéwnych tematdw, na ktérych miasto powinno skupic¢ sie w swoich dziatania. S3 to:

1. Rodziny z dziecmi,

2. Piecza zastepcza,

3. Seniorzy,

4. Zdrowie i profilaktyka,

5. Osoby z niepetnosprawnosciami,

6. Osoby bezrobotne,

7. Bezpieczenstwo socjalno-bytowe,

8. Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie.

Nie wszystkie zagadnienia s3 zwigzane z kulturg, ale cze$¢ z nich (np. rodziny
z dzie¢mi, seniorzy czy osoby z niepetnosprawnosciami) znajduje sie w bezposrednim
obszarze oddziatywania kultury i odnoszg sie do nich odpowiednie zapisy Strategii Kultury
Lublin 2030+. Wazna jest S$cista wspodfpraca podmiotéow kultury z innymi podmiotami
zaangazowanymi w realizacje dokumentu, co ma pozwoli¢ na zachowanie
komplementarnosci dziatan i osiggniecie sukcesu koricowego.

Program dziatan Miasta Lublin na rzecz mieszkanncdw z niepetnosprawnosciami na
lata 2021-2025

Program identyfikuje 7 obszaréw aktywnosci. Nalezg do nich:

1. Dostepnos¢ architektoniczna, cyfrowa i techniczna przestrzeni publicznej miasta oraz
dostep do informacji,

2. Uczestnictwo w sferze kulturalnej, sportowej oraz turystycznej,

3. Aktywnos¢ zawodowa,

4. Edukacja dzieci i mtodziezy oraz oséb dorostych,

5. Ustugi spoteczne oraz system wsparcia sSrodowiskowego i instytucjonalnego,
6. Mieszkalnictwo,

7. Promocja pozytywnego wizerunku oraz osiggniec oséb z niepetnosprawnosciami.
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Podobnie jak przy poprzednim dokumencie tu rowniez nie wszystkie wskazane obszary wigzg
sie z kulturg, ale kilka z nich, przede wszystkim Punkt 2. ,Uczestnictwo w sferze kulturalnej,
sportowej oraz turystycznej”, sg bezposrednio powigzane z realizacjg Strategii.

Strategia rozwoju sektora przemystéw kreatywnych w Lublinie i Lubelskim Obszarze
Funkcjonalnym na lata 2020-2030

Strategia wyodrebnia 4 najwazniejsze cele strategiczne sektora kreatywnego w Lublinie
i Lubelskiego Obszaru Funkcjonalnego:

1. Miasto Lublin tworzy i rozwija ekosystem przyjazny dla wszystkich interesariuszy
tworzacych CCl (Creative and Cultural Industries),

2. Miasto Lublin dostosowuje wybrane procedury wewnetrzne funkcjonowania urzedu oraz
kieruje okreslone zasoby na optymalizacje wsparcia dla CCl,

3. Miasto Lublin, bazujgc na zdobytym doswiadczeniu oraz przy wsparciu réznych grup
interesariuszy, doskonali wszystkie procesy i dziatania ukierunkowane na wsparcie rozwoju
ccl,

4. Miasto Lublin w mozliwie najszerszym zakresie doktada staran do pozyskania zasobow
finansowych niezbednych do finansowania wszelkich inicjatyw ukierunkowanych na
wspieranie CCI.

Dziatania na rzecz przemystéw kreatywnych, znajdujgce sie na styku kultury i gospodarki,
podejmowane przez miasto powinny dotyczy¢ przede wszystkim tworzenia warunkéw
sprzyjajacych powstawaniu i rozwojowi podmiotéw z sektora przemystéow kreatywnych.
Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin, skupiajac sie na rozwoju kultury, dba posrednio
o odpowiednie warunki dla funkcjonowania w miescie przemystéw kreatywnych.

Strategia Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025
Strategia Rozwoju Turystyki Miasta Lublin do roku 2025 wskazuje 4 cele strategiczne:

1. Rozwdj lubelskich produktéw turystycznych — kreacja, wdrozenie i rozwdj
konkurencyjnych produktéw turystycznych, ktérych potencjat wynika wprost
z tozsamosci i historii Lublina,

2. Lublin przyjazny turystom — zagospodarowanie pod katem potrzeb turysty kluczowych
obszarow atrakcyjnosci turystycznej i punktow weztowych ruchu turystycznego.
Zapewnienie turystom oczekiwanego standardu obstugi i infrastruktury,

3. Informacja i promocja turystyczna — stworzenie zasad i biezagce prowadzenie
dziatalnosci promujacej oferte turystyczng miasta. Kreacja kompleksowego systemu
informacji turystycznej,
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4. Turystyka platformg wspotpracy — stworzenie wydajnego systemu zarzadzania,
rozwoju, wspotpracy i monitoringu w turystyce.

Wspodtpraca sektora kulturalnego i turystycznego bedzie miata istotne znaczenie przede
wszystkim przy realizacji pierwszego i trzeciego celu. Jednoczesnie musimy pamietac, ze
Miasto Lublin planuje w roku 2024 przyjag¢ nowy dokument strategiczny poswiecony
turystyce, dlatego warto mie¢ na uwadze, ze by¢ moze pojawi sie potrzeba zidentyfikowania
na nowo ptaszczyzn wspotpracy i wspdlnych obszaréw dziatania w kulturze i turystyce.

Miasto Mtodych. Polityka mtodziezowa Lublina

Miasto Mftodych. Polityka mtodziezowa Lublina to dokument uchwalony w lutym 2024 roku,
wskazujgcy 5 gtéwnych obszaréw, na ktérych miasto planuje skupi¢ swoje dziatania
w kontekscie mtodziezy. S3 to:

1. Mtiodzi ze spokojng terazniejszoscia — dotyczy przede wszystkim tematéw zdrowia,
bezpieczenstwa, klimatu, dostepnosci czy transportu publicznego,

2. Dobre wejscie w dorostos¢ — skupia sie na rynku pracy, mieszkalnictwie, rodzinie,
edukacji i nauce,

3. Zaangazowana przyszto$¢ — odnosi sie do kwestii partycypacji, edukacji obywatelskiej,
wolontariatu, rozwoju talentéw, sportu i kultury,

4. Mtodziez dziata lokalnie — porusza zagadnienia przestrzeni dla mtodych, dzielnic,
integracji miedzypokoleniowej, wielokulturowosci i wspdtpracy regionalnej,

5. Osoby pracujgce z mtodzieza — dotyczy tematéw pracownikéw mtodziezowych,
organizacji pozarzadowych i sieci wspdtpracy.

Kultura moze odegra¢ — wiekszg lub mniejszg — role przy realizacji wiekszosci wskazanych
powyzej zagadnien, wazne jest jednak, aby dziatania kulturalne skierowane do mtodziezy
traktowaé¢ w sposdb komplementarny z dziataniami z innych sektoréw, zeby méc stworzyc
catosciowy system narzedzi zmiany. W zwigzku z tym Strategie Kultury Lublin 2030+ i Miasto
Mtodych. Polityka mtodziezowa Lublina uznajemy za dokumenty synergiczne i wzajemnie sie
uzupetniajgce, ktére bedg musialy by¢ realizowane przy zaangazowaniu wielu rdéznych
aktoréw zycia spotecznego i kulturalnego, a powodzenie w ich realizacji w duzym stopniu
bedzie zaleze¢ od dobrej wspotpracy podmiotow odpowiedzialnych za ich wdrazanie.
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Wdrazanie i ewaluacja Strategii Kultury Lublin 2030+

1. Wdrazanie Strategii

System wdrazania Strategii Kultury Lublin 2030+ oparty jest na obecnie funkcjonujgcych
mechanizmach zarzadzania kulturg w skali catego miasta. W celu sprawnej realizacji zapisow
w niej zawartych wykorzystuje istniejgce narzedzia oraz metody realizowania programoéw
i projektow kulturalnych z udziatem wielu podmiotéw (organizatoréw). Kluczowa role we
wdrazaniu Strategii bedzie odgrywat Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin. Dodatkowe
mechanizmy wdrazania i ewaluacji Strategii zostang wypracowane we wspétpracy i w dialogu
ze Srodowiskiem kultury w przeciggu 6 miesiecy od przyjecia dokumentu przez Rade Miasta
Lublin.

Zatozenia systemu realizacji Strategii

Strategia obejmuje swoim zasiegiem wszystkie podmioty dziatajgce w obszarze kultury
niezaleznie od ich stanu prawnego. Jej gtdwne dziatania koncentrujg sie na instytucjach
prowadzonych przez Miasto Lublin, organizacjach pozarzgdowych wspieranych przez Miasto
Lublin zgodnie z zapisami ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, ale
takze na innych podmiotach wspdtpracujacych bezposrednio z Urzedem Miasta Lublin
zgodnie z kompetencjami Urzedu.

Kultura, jako jedna z najbardziej twdérczych dziedzin zycia, wymaga wspotpracy réwniez
z innymi formami aktywnosci mieszkanek i mieszkaricow Lublina, do ktérych naleza:

e oSwiata,
e rekreacja,

e sport,

turystyka;
e ochrona dziedzictwa (w tym niematerialnego).

Dziatania te stanowig jednak dodatkowe mozliwosci realizacji Strategii i nie zawsze lezg one
bezposrednio w kompetencji podmiotéw kluczowych w przygotowaniu i realizacji Strategii,
takich jak: Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin, Komisja Kultury i Ochrony Zabytkéw Rady
Miasta Lublin, Rada Kultury Miasta Lublin.

Poniewaz realizacja wielu zadan opisanych w Strategii wymaga wspodtpracy z innymi
podmiotami, jej cechg kluczowg jest otwartosc.

Wszelkie dziatania realizowane w obszarze Strategii muszg by¢ spdjne ze Strategiq Lublin
2030 oraz obowigzujgcymi przepisami prawa, a w szczegdlnosci:
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e Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej,

e Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 roku o bibliotekach,

e Ustawg z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie,

e Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych,
e Ustawa z dnia 21 listopada 1996 roku o muzeach,
e Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami,

e Ustawag z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami,

oraz:
e uchwatami Rady Miasta Lublin,
e zarzadzeniami Prezydenta Miasta Lublin,
e Regulaminem Organizacyjnym Urzedu Miasta Lublin.

Dziatania realizowane w obszarze Strategii powinny by¢é wdrazane zgodnie ze sposobem
przygotowywania i realizacji kluczowych dokumentdw, takich jak:

e Budzet Miasta Lublin,
e Wieloletnia Prognoza Finansowa,

e Wieloletni Plan Inwestycyjny.

Podmioty odpowiedzialne za Strategie i kluczowe w jej realizacji

Do osiggniecia ambitnego celu, jakim jest wdrozenie Strategii Kultury Lublin 2030+, nalezy
szczegdtowo wskazac podmioty odpowiedzialne za jej realizacje.

Mozna je podzieli¢ na 3 grupy:
e podmioty kluczowe w zarzgdzaniu Miastem Lublin,
e podmioty kluczowe w przygotowaniu i realizacji Strategii,
e podmioty wspdtuczestniczgce w Strategii i wspierajgce jej realizacje.

Podziat ten, majacy zwigzek z kompetencjami i mozliwosciami poszczegdlnych podmiotow,
przedstawiono ponizej.
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Podmioty kluczowe w zarzadzaniu Miastem Lublin:

Prezydent Miasta Lublin,
Rada Miasta Lublin,

Urzad Miasta Lublin.

Podmioty kluczowe w przygotowaniu i realizacji Strategii:

Zastepca Prezydenta Miasta Lublin ds. Kultury, Sportu i Partycypacji,
Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin,
Komisja Kultury i Ochrony Zabytkéw Rady Miasta Lublin,

Rada Kultury Miasta Lublin.

Podmioty wspétuczestniczagce w Strategii i wspierajace jej realizacje:

mieszkanki i mieszkancy Lublina,

instytucje kultury prowadzone przez Miasto Lublin i nadzorowane przez Wydziat
Kultury,

instytucje kultury samorzadu wojewddztwa lubelskiego dziatajgce na terenie Lublina,

instytucje kultury prowadzone przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
i dziatajgce na terenie Lublina,

mtodziezowe domy kultury,

pozostate instytucje kultury dziatajgce na terenie Miasta Lublin, w tym dzielnicowe
domy kultury i kluby osiedlowe prowadzone przez spétdzielnie mieszkaniowe,

organizacje pozarzgdowe dziatajgce na terenie miasta Lublina,

przedszkola, szkoty i uczelnie wyzsze,

artystki i artysci, animatorki i animatorzy oraz menedzerki i menedzerowie kultury,
instytucje, organizacje i partnerzy dziatajgcy w dziedzinie kultury,

Rady Dzielnic.
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Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin

Kluczowe znaczenie dla realizacji Strategii ma Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin —
odpowiedzialny za jej przygotowanie oraz realizacje. Struktura Wydziatu Kultury przedstawia
sie nastepujaco:

e Dyrektor Wydziatu (KL), nadzorujgcy bezposrednio:
— sp. ds. organizacyjnych (KL-OR),
— sp. ds. wspierania srodowiska kultury (KL-SK),
— wsp. ds. Europejskiej Stolicy Kultury 2029 (KL-ESK),
— wsp. ds. strategii rozwoju kultury (KL-ST),
— referat ds. komunikacji zewnetrznej i promocji kultury (KL-KP),

— referat ds. promocji audiowizualnej — Lubelski Fundusz Filmowy (KL-PA).

e Zastepca Dyrektora ds. budzetu i kontroli podmiotow realizujgcych zadania Miasta
Lublin w zakresie kultury oraz wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi (KL-ZI),
nadzorujacy bezposrednio:

— referat ds. budzetu i kontroli podmiotéw realizujgcych zadania Miasta Lublin
w zakresie kultury (KL-BK),

— referat ds. wspoétpracy z organizacjami pozarzagdowymi (KL-OP).

e Zastepca Dyrektora ds. miejskich instytucji kultury i mecenatu kultury (KL-ZII),
nadzorujacy bezposrednio:

— referat ds. mecenatu kultury (KL-BM),

— referat ds. miejskich instytucji kultury (KL-1K).

e Zastepca Dyrektora ds. rozwoju przedsiebiorczosci, przemystdw kreatywnych,
wspotpracy z biznesem i projektéw miedzynarodowych (KL-ZIll), nadzorujgcy
bezposrednio:

— referat ds. miedzynarodowych projektow kulturalnych i programéw miejskich
(KL-RK),

— referat ds. wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, przemystéw kreatywnych
i wspotpracy z biznesem (KL-WPK).

108

Id: 8E8706B7-65FC-4046-AD1D-43AE24E07A40. Podpisany Strona 109 z 113



2. Sposob ewaluacji Strategii

Ewaluacja Strategii Kultury Lublin 2030+ bedzie opiera¢ sie na wykorzystaniu
5 komplementarnych wzgledem siebie elementdéw. Sg nimi:

1. sprawozdania przygotowywane co roku przez miejskie instytucje kultury —
sprawozdania z dziatalnosci merytorycznej i finansowej pozwalajg uzyskac¢ petny
obraz dziaftalnosci instytucji w danym roku, zapoznac¢ sie z najwazniejszymi
dziataniami i zrealizowanymi projektami. Sprawozdania merytoryczne zostang
dostosowane tak, aby otrzymane dane i informacje umozliwiaty sprawdzenie, na
ile dziatania instytucji realizujg zapisy Strategii Kultury Lublin 2030+. Pozwoli to nie
tylko na analize dziatalnosci instytucji, ale réwniez na ewentualne wprowadzanie
zmian usprawniajacych wdrazanie dokumentu i dostosowanie do tych zmian
narzedzi pozostajgcych w dyspozycji Wydziat Kultury Urzedu Miasta Lublin;

2. informacje i dane zawarte w Raporcie o stanie miasta — corocznie publikowany
przez miasto dokument, w ktérym mieszkanki i mieszkancow informuje sie
o0 najwazniejszych aspektach funkcjonowania samorzadu w danych roku oraz
efektach jego dziatania w zakresie zaspokajania potrzeb lublinian, réwniez
kulturalnych. Opracowania przygotowywane wedle zblizonych kryteridw
pozwalajg diagnozowac zjawiska spoteczne, umozliwig dziatania ewaluacyjne, co
w konsekwencji ufatwia analize kierunkéw rozwoju miasta oraz ewentualne
dokonywanie optymalnych korekt w samym procesie zarzadzania;

3. informacje i dane przygotowywane dla innych biur i wydziatéw Urzedu Miasta
Lublin — Wydziat Kultury corocznie zbiera i opracowuje dane zwigzane z realizacjg
innych dokumentéw strategicznych miasta. Przede wszystkim dotyczy to
gtobwnego dokumentu strategicznego miasta — Strategii Lublin 2030 — ale takze
m.in. Programu Wsparcia i Aktywizacji Spotecznej Seniorow na terenie Miasta
Lublin w latach 2021-2025 czy Programu dziatai Miasta Lublin na rzecz
mieszkancow z niepetnosprawnosciami na lata 2021-2025. Zebrane informacje
bedg stuzy¢ réwniez do monitorowania realizacji Strategii Kultury Lublin 2030+
w pokrywajgcych sie z innymi dokumentami strategicznymi obszarach
funkcjonowania miasta;

4. zamawiane badania i analizy — w toku realizacji i monitorowania Strategii Kultury
Lublin 2030+ mogay pojawic sie tematy i zagadnienia wymagajace pogtebionej
analizy. By¢é moze wystgpi réwniez potrzeba zlecenia dodatkowych badan, ktére
pozwolg catosciowo spojrzeé na realizacje priorytetéw strategii, ich wzajemnych
powigzan i stanu realizacji w danym czasie;

30 Raporty sg umieszczane na stronie https://bip.lublin.eu/rada-miasta-lublin/raport-o-stanie-miasta-lublin/
[dostep: 25.03.2024].
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5. publikacja corocznego raportu o lubelskiej kulturze — dane pozyskane
z powyzszych Zrodet zostang uzupetnione o dodatkowe informacje, ktére po
opracowaniu beda dostepne na stronie www.kultura.lublin.eu. W dokumencie,
w kroétki i przystepny sposdb, zostang przedstawione najwazniejsze dane liczbowe,
wydarzenia i projekty kulturalne realizowane przez miejskie instytucje kultury,
organizacje pozarzagdowe i inne podmioty. Znajdg sie tam réwniez informacje
o stypendiach i nagrodach kulturalnych, a oprdcz tego zostanie omdwiony proces
wdrazania Strategii Kultury Lublin 2030+ wraz z odniesieniami do poszczegdlnych
priorytetow. Bedziemy stara¢ sie takze identyfikowaé obszary wymagajace
dodatkowej uwagi i w razie potrzeby wdraza¢ dodatkowe dziatania. Chcemy, aby
ten coroczny dokument byt okazjg do dyskusji nie tylko na temat realizacji
strategii, ale przede wszystkim stanu lubelskiej kultury.
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