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WYKONANIE PLANU ZA 2011 ROK

W ZEL.OTYCH
Lp. Wyszczegolnienie Planna 2011 | Wykonanie na Wsk.
o3 31.122611. 4:3
po zmianach
Stan na
31.12.2011.
1 P 3 4 5
1. Przychody z tego: 4193 000 3970 171,78 94,69
1.5 Przychody wlasne: 788 100 618 058,09 78,42
Wplywy ze sprzedazy 688 000 551 916,48 80,22
biletow
Pozostate przychody 100 100 66 141,61 66,08
1.2. Srodki Ministerstwa 90 000 89 898,34 99,89
Kultury
1.3 Dotacje z budzetu z 3314900 3262 215,35 98,41
tego:
1.3.1 | Do dziatalnosci 3214 900 3166 400 98.49
biezacej
1.3.2 | Naremonty 100 000 98l 95,82
1.3.3 | Nainwestycje - - -
2 Koszty dziatalnosci z 4193 000 4181 198,12 99,72
tego:
2.1. Koszty biezace: 4 003 000 3995 484,43 99.81
2.1.1. | Wynagrodzenia z tego: 2 543 000 2 541 259,16 99.93
2.1.1.1 | Wynagrodzenia 2217 000 2216 393,95 99.97
osobowe
2) W tym nagrody 1000 900 90,00
jubileuszowe
b) Odprawy 10 000 9 833,60 98.34
2.1.1.2 | Honoraria 312 000 311 065,21 99,70
Wynagrodzenia 14 000 13 800 98,57
2.1.1.3
-bezosobowe
2.1.2. | Zakup materiatow i 244 000 243 970,96 99.99
wyposazenia
2.1.3. | Energia 66 000 b5 573,31 99,35
2.1.4. | Zakup uslug w tym: 123 000 122 989,96 99.99
Lacznosci 16 000 15 042,36 94,01
Poligraficzne 23 000 22 890,94 99.53
2.1.5 Podréze stuzbowe 16 000 1576747 98,55
krajowe i zagraniczne
2.1.6. | Zaktadowy fundusz 50 000 49 052 98.10
Swiadczen socjalnych
2.1.7. | Tantiemy 55000 54 680,71 99,42
2.1.8. | Amortyzacja 60 000 39 199,62 98,67
2.1.9 | Czynsz 297 000 296 722,28 99.91




2.1.10 | Skfadki ZUS 350 000 347 535,63 99,30

2.1.11 | Skfadki na Fundusz 48 000 47 876,53 99,74
Pracy

2.1.12 | Pozostate w tym: 151 000 150 856,80 99,91
Nie odliczony VAT 11 000 10 226,93 92,97
Nagranie muzyki, 87 000 86 246,87 99.13
odplatnos¢ za
spektakle

2.2, Remonty 100 000 93 813,33 95,82

2.3 Inwestycje - - -

2.4 Inwestycje Ministra 90 000 89 898.34 99,89
Kultury

3. Zysk/Strata(1-2) - - 211 026,34 -

4. Koszty dziatalnosci(kwota 4 003 000 3 995 484,43 99,81
z poz. 2.1) w rozbiciu na
poszczegollne

przedsiewziecia oraz
pozostalg dzialalno$¢
statutowa

4.1. Organizacja 2 863 000 2 860 181,24 99,90
przedstawien i
projektow teatralnych
4.2. Koszty 1 140 000 1 135 303,19 99.59
administracyjno-
biurowe
5. Przecietne 4178 4177 99,98
wynagrodzenie
6. Przecigtne zatrudnienie 44 44 100,00
s Naleznosci wg RbN - 151 822,60 -
7.1, w tym wymagalne - - -
8. Zobowigzania wg RbZ - - -
a.l. w tym: wymagalne - - -

GLOWNA KSIEGOWA
S

Violetta Sierpinska
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Informacja realizacji planu dzialalno$ici7ZAD MIASTA LUBLIN
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Teatr im. H. Ch. Andersena w 2011 roku zagral 285 spektakli w tym 265 w siedzibie

i 20 przedstawienia na wyjezdzie. W przedstawieniach uczestniczyto 40 366 widzow.
Frekwencja na przedstawieniach wynosita 95,20%. w porownaniu do analogicznego okresu
roku ubieglego wzrosta 0 12,10%.

W 2011 zrealizowano pig¢ premier:

1.

|8}

Koncowka - spektakl ,,SCENY DLA DOROSLYCH”; oparty na
dramacie S. Becketta.

=
8

cznik, dyrektor Andersena 1 rezyser, ktdéry "Koncodwke"
ta jako repertuar dla dorostych przysposobit dla sceny
Dominikanskiej, postawil na ciekawe rozwigzanie, czerplace =z
ycji tego rodzaju teatru. Posta¢ Hamma, niewidomego paralityka
artego =z uczué, a wiec Dbezdusznego 1 egoistycznego, grana Jest
kg ("gltowa w rece"), paskudna, lecz budzaca Jjakis rodza’j
zucia. Na scenie ogladamy potezny, garbaty korpus bez ludzkiego
icza. W tej trudnej i ciezkiej roli (bo aktor musi méwié calty czas
ebywajac w srodku niby-kukty) dobrze spisuje sie Bartosz Siwek.”
Grzegorz Jézefczuk Gazeta Wyborcza Lublin
/14-03-2011

0
)
=
c
O ©
i
tw
o N
@
b
®
(r

3

In}
VN
Qs g
b
(“ E i
A

= G
0 @,
0

@]
N &

3

Tymoteusz wsrod ptakéw — przedstawienie przeznaczone dla
najmlodszych dzieci; klasyka polskiego teatru dla dzieci, oparte na
tekscie Jana Wilkowskiego.

scy aktorzy znakomicie wciagaja w zabawe miodych widzdéw, ktdérzy
cie widowiska staja sie suflerami podpowiadajacymi postaciom co
iatelch I

Pawel Bobolowicz/Dziennik Wschodni/ 9 maja 2011

Kalosze szczescia — spektakl oparty na nieznanej basni patrona teatru,
dla widowni starszej.

~Aktorzy piynnie przenosza malych widzéw pomiedzy wyobrazenia swoich

bohaterdéw, a dzieci zdaja sie nie mieé¢ problemédw =z ta metaforyczna
narraeja.”

Sylwia Hejno/,S$nij, ale najpierw zaldz buty”

/Kurier Lubelski/ 4 lipca 2011

"Kalosze szczedcia" Hansa Christiana Andersena (..)to spektakl wlasnie



dopieszczony, wprost piekny pod wzgledem wizualnym, nasycony poezja
obrazu 1 muzyka.”

Grzegorz Jobzefczuk / "Premiera w Teatrze Andersena. Pieknie o
kaloszach" /Gazeta Wyborcza Lublin/ 4.07.2011

Mata syrenka — spektakl lalkowy (klasyczne lalki parawanowe) dla
dzieci w roznym wieku; scenografia Jerzy Rudzki.

rsRobienie teatru dla dzieci to nielatwy kawalek chleba, bo to
publicznosé¢ niezwykle wymagajaca, a jednoczesnie wybredna. Nie bedzie
klaskac tylko dlatego, ze tak wypada.(.)RezZyser opowiada historie
Syrenki, ale to perypetie jej przyjacioir - Zdéitwika i Konika Morskiego
- wzbudzaja salwy Smiechu dzieci. RezZyserka Ilona Zgiet podzielita
historie na dwa akty, catkowicie odrebne od siebie pod wzgledem
formalnym. W pierwszym ogladamy klasyczny teatr lalek.
Scenografia, jak 1 barwy kukiet zostatly utrzymane w odcieniach
zieleni i biekitu, bo akcja dzieje sie pod woda.(...) Drugi akt
nalezat juz do aktorodw. (...)Aktorzy  biegaja miedzy scena, a
widownia, a dzieci z zapartym tchem Sledza ich kazdy =ruch.”

Matgorzata Szlachetka
/Gazeta Wyborcza Lublin/Co jest grane/16.11.2011

Krolowa sniegu - S$wiateczna propozycja basni patrona sceny
lubelskiej; autorski spektakl w konwencji teatru tanca i ruchu.

"Szczegblnym walorem spektaklu Jjest forma W Jakie]
zaprezentowana zostata historia. Przekaz werbalny zastapiony
zostat w catosci przez ruch sceniczny (taniec 1 gest).

Zrezygnowano =z dialogdbw na rzecz niezwykle silnego przekazu
emocjonalnego. Sprawia to, ze odbiorca przedstawienia moze byc
nawet dwuletnie dziecko. ...) Czynne uczestnictwo dzieci w
spektaklu jest najlepszym $wiadectwem na to, ze sztuka, ktdra
mozna zobaczy¢ na deskach Teatru Andersena trafia wprost do
serca mitodych odbiorcéw. Basn H. Ch. Andersena to dzielo
ponadczasowe. Uniwersalny przekaz sprawia, ze ma ona niezwykila
wartos¢ dla kazdego pokolenia. Mimo uplywu lat wciaz ksztaltuje
wrazliwos¢ najmtodszych. Uczy jak wielka jest sita oddania 1
przyjazni. Udowadnia, zZe cztowiek, ktdéry kocha, jest w istocie
w stanie osiagna¢ wszystko. Dlatego uwazam, ze zardwno tresé
jJak 1 forma w Jjakiej basn Andersena zostala zaprezentowana na
deskach lubelskiego teatru =zasluguje na uznanie z nasze]
strony. Pozwala ona bowiem cho¢ na chwile przeniesé¢ sie
dzieciom w zaczarowany S$wiat basni jednoczes$nie trafiajac do
serc najmiodszych 1 ©przekazujac 1m najwazniejsze wartosci

moralne.”
Moje Miasto Lublin/ 2011-12-23



W roku 2011 r. poza nowymi premierami prezentowane byly nastepujace przedstawienia:

e Piotrus Pan

o Kto rozsmieszy pechowego nosoroica?
e [dziemy po skarb

e Dzikie Labedzie

e Pigkna i Bestia

e Przygody pszczotki Mai
e Piesn o Rolandzie

e Nieznosne Sloniqtko

e Krol Macius 1

o Trzej Muszkieterowie

e Jas i Malgosia

e Pasterka i Kominiarczyk

Teatr wspolorganizowal réwniez inne imprezy:

1. Konkursy plastyczne — przy kolejnych premierach kazdorazowo oglaszany konkurs
plastyczny na plakat do przedstawienia. Konkursy te ciesza si¢ olbrzymim
zainteresowaniem, zaroéwno wsréd placowek szkolnych i przedszkolnych, jak i wsrod
widzow indywidualnych.

9

Konkurs na plakat do spektaklu ,,Koncowka” ogloszony w calej Polsce wsrod
dorostych tworcéw. Final konkursu zostat potaczony z wystawg po konkursowa w
Miejskiej Bibliotece Publicznej im. H. Lopacinskiego i jej filiach.

Cykliczne wystepy (2 razy w miesiacu) Grupy Improwizacji Teatralnej No Potatoes

(%)

4. Koncert Flamenco — we wspotpracy ze szkota tanca Studio Ruchu i Flamenco oraz
koncert zespotu CORASON FLAMENCO.

Przeglad dziecigcych i mlodziezowych teatrow amatorskich — we wspdlpracy z
Wojewodzkim Osrodkiem Kultury w Lublinie.

U

6. Migdzynarodowy Dzien Teatru — we wspolpracy z Teatrem Improwizacji NO
POTATOES i Lubelskim Teatrem Tanca

7. Dzien Dziecka w Ogrodzie Saskim — impreza polaczona z prezentacja spektaklu
.. I'ymoteusz wsréd ptakow”. Partnerzy wydarzenia: Gazeta Wyborcza Lublin, Urzad
Miasta Lublin

8. Inne brzmienia — Teatr byl partnerem festiwalu. W siedzibie naszej instytucji odbyla sie
projekcja  filmu "Jowita” Janusza Morgensterna oraz koncert Johna Portera

9. Wystawa scenografii polskiego teatru lalek (lipiec — sierpien 2011) — Partner
wydarzenia: Stowarzyszenie Lalkarzy UNIMA, Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne
w Lodzi.

10. Cinema City — wystawa kostiumow ze spektaklu pt. ,, Trzej muszkieterowie”

(O8]



1. Wspolpraca z innymi instytucjami miasta Lublin:

e Migjska Biblioteka Publiczna im. H. Lopacinskiego — wspolpraca wydawnicza
i patronacka nad wydarzeniami, tworzenie I Lubelskiego Forum ,.Kultura i
Edukacja™

e Muzeum Lubelskie na Zamku i Muzeum Historii Miasta —wystawa kostiumoéw

12. Noc¢ Kultury w Lublinie — prezentacja spektaklu ., Tymoteusz wsréd ptakow”.

13. Udzial w festiwalach:

7 — 8 kwietnia 2011 — XIII Polkowickie Dni Teatru z przedstawieniami ..Piesn o Rolandzie” i
..Kto rozsmieszy pechowego nosorozca™.

Il kwietnia 2011 - VII Migedzynarodowy Festiwal Solistéw Lalkarzy w Lodzi z
przedstawieniem ,.Piesn o Rolandzie™.

14 maja 2011 — IX Ogolnopolski Przeglad Monodramu Wspotczesnego w Warszawie z
przedstawieniem .,Piesn o Rolandzie™.

31 sierpnia 2011 — XXXVI Zamojskie Lato Teatralne z przedstawieniem ,.Trzej
muszkieterowie™.

23 pazdziernika 2011 — XVI Migdzynarodowy Festiwal Konfrontacje Teatralne w Lublinie z
przedstawieniem ,,Koncéwka”.

24 pazdziernika 2011 — XVIII Migdzynarodowy Festiwal Teatréw Lalek ,.Spotkania” w
Toruniu z przedstawieniem ,.Koncowka™.

Stale juz dzialajaca przy scenie teatralnej MUZYCZNA SCENA ANDERSENA — to
propozycja koncertow ambitnej nieco off-owej muzyki dla dorostych. Koncerty tej sceny
w 2011 r. to:

e Pink Freud

e Jazzpospolita

¢ Renata Przemyk — w ramach Miedzynarodowego Dnia Teatru

e Baaba Kulka

e (Grabek

e John Porter — w ramach festiwalu: Inne brzmienia

¢ I Urodziny Muzyczna Scena Andersena: Profesjonalizm, Kwadratowi
e Kury

e  Wojtek Mazolewski Quintet

Jak co roku w czasie ferii zimowych oraz na poczatku wakacji letnich, dzieki dotacji
Prezydenta Miasta Lublin, teatr zagral 23 przedstawienia dla dzieci i mtodziezy: ,.Dzikie
labedzie™, ..Przygody pszczotki Mai” i ,,Tymoteusz wsroéd ptakow” - przy ponad 100%
frekwencji. Byly to przedstawienia darmowe dla grup dzieci, ktore normalnie nie sta¢ na
bilety do teatru. Potwierdzita si¢ tym samym potrzeba kontynuacji takich akcji. Rownolegle
caly czas istnieje problem podobnych grup spoza miasta Lublin, z regionu czy wojewddztwa.
Po raz kolejny sktadany grant do Urzedu Marszatkowskiego w Lublinie na podobne
dofinansowanie dla grup spoza Lublina zostal odrzucony.



Dla utrzymania jakosci promocji i reklamy Teatru im. H. Ch. Andersena w Lublinie
wzmozono kontakty z patronami medialnymi, a szczegolnie z Kurierem Lubelskim. Dzigki tej
wspolpracy stworzono nowy system kooperacji przy okazji premier (konkursy prasowe,
specjalne materiaty prasowe z okazji premiery). Rownolegle w pejzazu miasta pojawily sie
teatralne stupy reklamowe przeznaczonych wytacznie do prezentacji plakatow 1 ogloszen
zwigzanych w imprezami teatru Andersena — podkreslajace profesjonalizm naszej reklamy.

W dalszym ciagu Teatr wydaje Gazete Repertuarowa w ilosei 1500 egzemplarzy.

Rownolegle weigz trwaja przygotowania do przeprowadzenia remontu zapewniajacego
poprawne dzialanie instytucji teatralnej w budynku siedziby — pod wzgledem przepisow
przeciwpozarowych oraz innych przepisow koniecznych do funkcjonowania instytucji
teatralnej.

W 2011 roku teatr wypracowatl wptywy wiasne w wysokosci 618 058 zt., co stanowi 15,46 %
kosztow ogdlnych.

Koszty nieodplatnych przedstawien dotyczacych akcji ZIMA i LATO W MIESCIE
sfinansowanych z dotacji Urzedu Miasta wynoszg 41 400 zl.

Wplywy wiasne teatru

Lp. Wyszczegdlnienie Wykon. Plan na Wykon. Wsk. Wsk.
2010 2011r. 2011r. wyk. wyk. 2010/wyk. 2011
planu
1. | Sprzedaz biletow 490 633 | 450000 | 551916 | 122,65 112,49
2. | Sprzedaz programow 1395 4 000 879 21,98 63,01
3. | Wynajem autobusu 36 972 30 000 25 659 85,53 69.10
4. | Odsetki bankowe 13 269 15 000 9093 60,62 68.53
5. | Sponsorzy - - - - -
6. | Nagrody 3 - = = =
7. | Przeksiggowanie 22 271 11 000 21449 194,99 96.31
kwoty amort. dot. br.
8. | Odszkodowanie - 20000 | 9062 | 4531 -
9. | Korekta VAT na plus & s 5 s =
RAZEM 564 540 | 530000 | 618058 | 116.61 109.48

W porownaniu do analogicznego okresu roku ubieglego wpltywy wihasne wzrosty o 9.48% w
tym: sprzedaz biletow wzrosta 0 12,49%.

Srednia cena biletu wynosi 14,70 zi. Cena biletow zbiorowych dla szkét 1 przedszkoli
wynosila 13 zt., indywidualnych — 16 zl., natomiast na spektakle premierowe — 20 zt.




Wskazniki ekonomiczne teatru w powiazaniu z miernikami statutowej dziatalnosci sa
nastepujace:

Lp.| Wyszczegélnienie Lata Wskazniki
2008 2009 2010 2011 2009/08 | 2010/09 | 2011/10
1. |Liczba premier 4 5 5 5 125,00 | 100,00 | 100,00
2. |Liczba przedstawien 310 296 292 285 95,48 | 98,64 | 97,60
3. |Liczba widzow 44106 | 37655 | 38719 | 45132 | 85,37 | 102,82 | 116,56
4. |Wplywyz 1 1627 | 1450 | 1816 | 2239 | 89,12 | 125,24 | 123,29
przedstawienia
5. | Wplywy od 1 widza 11,44 | 11,40 | 13,69 | 14,70 | 99,65 | 120,08 | 107,37
6. |Dotacjana
drtalaliods 3147299 | 3295400 | 3335400 | 3125000 | 104,71 101,21 93,69
artystyczng
7. |Dotacjado 1 10153 | 11133 | 11423 | 10965 | 109,65 | 102,60 | 95,99
przedstawienia
8. |Doptata do 1 widza 71,36 | 87,52 | 86,14 | 69,24 | 122,65 | 9842 | 80,38

W 2011 roku teatr przygotowal 5 premier.

Koszty dziatalnosci teatru wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego o
0,56%. Poza wynagrodzeniami najwigksza pozycje w kosztach stanowi czynsz, ktéry z roku
na rok rosnie. Udzial czynszu w kosztach ogdtem stanowi 7,43% natomiast w stosunku do
kosztéw rzeczowych — 20,40%.

Wynagrodzenia w teatrze sa ruchome. Maja si¢ wprost proporcjonalnie do zagranych
przedstawien. Wigksza liczba zagranych przedstawien, wieksze place. Srednia placa bez
nagrod jubileuszowych i odpraw wynosi 4 177 zt.

Pozycja nieodliczony VAT stanowi roznic¢ naliczonego podatku a kwote, ktora
mozemy odliczy¢. Teatr w 2011 roku mégt odlicza¢ VAT proporcjonalnie wskaznikiem.

W 2011 r. Teatr na przeprowadzenie remontéw uzyskat kwote 100 000 zt. Srodki finansowe
pokryty wydatki na wykonanie projektu hydrantu i prac towarzyszacych oraz wykonanie
kapitalnego remontu tazienek i pralni na I pietrze Teatru.

W 2011 r. w Teatrze nie wystapity naleznosci i zobowigzania wymagalne.

PODSUMOWANIE

Jak wida¢ z powyzszych obliczen koszty dzialalno$ci teatru prawie nie wzrosty i
utrzymujg si¢ na poziomie ubieglego roku. Réwnolegle w roku 2011 wzrosly dochody
wlasne teatru o ok. 55000 zi. Niestety ta sytuacja nie jest analogiczna, co do otrzymanej
dotacji, ktora jest o 208 600 zt mniejsza.

Przygotowane przez nas premiery — to 5 duzych, wieloobsadowych produkcji, ktére

zaplanowane byly — ze wzgledu na ich twércéw z duzym wyprzedzeniem czasowym, a ich
jakos¢ juz teraz potwierdzona jest wieloma pozytywnymi recenzjami oraz zaproszeniami na
festiwale polskie i zagraniczne.
Wraz z nowosciami graliSmy pozycje naszego repertuaru, ktére juz zdobyly sobie uznanie
naszej widowni, co ma przelozenie w stale rosnaca frekwencje i wpltywy ze sprzedazy
biletow. A wiec dalej istnieje konieczno$¢ czgstej prezentacji (granie), co nie pozostaje bez
wplywu na pozycje w kosztach naszych rosnacych wynagrodzen. (Wigksza liczba zagranych
przedstawien - wigksze place.)




W zwigzku z ogromnym zainteresowaniem - bez wzgledu na ponoszone wysokie
koszty utrzymania dalej kontynuujemy MUZYCZNA SCENE ANDERSENA.
W 2011 dotozylismy do tego przedsigwziecia 25 000 zt.

Mimo pomniejszonej dotacji roku 2011 zdecydowaliSmy sie¢ wykona¢ wygrany grant
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego dotyczacy zadania: ,ZAKUP
NAGLOSNIENIA SCENICZNEGO™” na kwote ogotem: 122 400 =zt z koniecznoscig
partycypacji finansowej wkladu wlasnego w kwocie: 32 400 zt. Zakup ten podyktowany byt
fatalnym stanem sprzetu akustycznego i jednoczesnie konieczno$cig posiadania sprzetu
profesjonalnego, koniecznego zarowno do realizacji repertuarowych, do przedstawien
plenerowych, jak i w/w koncertow Muzycznej Sceny Andersena.

Znaczacym obcigzeniem dla Teatru w roku 2011 byta podwyzka podatku VAT
wynikajgca ze zmiany przepisow ustawy, co spowodowato wzrost optat tantiem autorskich
(Zaiks. prywatne agencje autorskie, ADIT). Teatr jest zobowigzany do ptatnosci wszystkich
praw autorskich wynikajacych z korzystania z tekstow, muzyki, choreografii, thumaczen,
adaptacji itp. Z powodu podwyzszenia stawki VAT z 8% na 23% nasze koszty z tego tytutu
wzrosty o0 12 700 zt.

Pomimo wzrostu dochodow Teatru ze sprzedazy biletdw przy réwnoczesnym
obnizeniu dotacji za 2011 rok uzyskalismy niezadowalajacy wynik finansowy teatru, dlatego
bezzwlocznie przystapilisSmy do analizy wskaznikow i poszukiwania kierunkéw zmiany
sytuacji, by podobna sytuacja nie powtorzyla si¢ w latach nastepnych.

Dyrekigr
Maczeiny | Artystyczny
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