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Przekazano do Biura Rady Miasta ........ccovvviniinisininncnnas

Informacja nt. realizacji zadan zwigzanych
: z ubieganiem si¢ Miasta Lublin
o tytul Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 roku
oraz zalozen kierunkow rozweju kulfury w Lublinie do rokua 2020

Na podstawie § 4 Uchwaly Nir 76/VI/2007 Rady Miasta Lublin z dnia 15 marca 2007 roku w
sprawie ubiegania sie o tytul Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 roku przez Gmine Lublin
przedstawiam informacje o realizacji zadan zwiazanych ze staraniami Miasta Lublin o uzyskanie
tytuhu ,.Europejskiej Stolicy Kultury” w roku 2016.

Jednoczesnie na wniosek Rady Miasta przedktadam informacje nt. zalozen kierunkéw rozwaoju
kultury do roku 2020.

WSTEP

W okresie czterech lat, od marca 2007 . do czerwca 2011 r., Lublin podjat olbrzymi wysitek
przygotowania kandydatury miasta do konkursu o tytul Europejskiej Stolicy Kultury. Ten zloZzony
proces, obejmujacy zaréwno bezprecedensows mobilizacjg wewnetrzna, jak i wspdlprace z
wybitnymi europejskimi ekspertami, pomog! srodowiskom kulturalnym i spolecznym Lublina w
zdefiniowaniu potrzeb, okresleniu priorytetéw 1 wyznaczeniu kierunkéw rozwoju. Niniejsza
informacja wskazuje najwazniejsze zmiany, jakie spowodowal, wraz z propozycjami ich
kontynuowania.

Informacja opiera sie¢ na szeregu dokumentéw i analiz, szczegdlnie na podsumowujacych
kandydature dwoch dokumentach strategicznych. ,Pierwsza aplikacja konkursowa Lublin 2016 —
Europejska Stolica Kultury — Kandydat” i ,JFinalowa aplikagja konkursowa TLublin 2016 ~
Europejska Stolica Kultury — Kandydat” przedstawiaja stan obecny lubelskiej kultury, wyznaczajgce
jednoczesnie droge rozwoju poprzez kulture, rozumiang jako narzgdzie zmiany spolecznej — w
perspektywie czasowe] do roku 2020. Uzupenieniem obu aplikacji sa ,,Zalozenia Strategii Rozwoju
Kultury Lublin 2020” oraz raporty przygotowane w trakcie pracy nad kandydatura.

W dniu 13 maja zlozona zostata w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego finalowa
aplikacja Miasta Lublin w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016, Przygotowana pod
kierunkiem Wiodzimierza Wysockiego, Zastepcy Prezydenta Miasta i Pelnomocnika Prezydenta ds.
Europejskiej Stolicy Kultury oraz Krzysztofa Czyzewskiego, Dyrektora Artystycznego projektu
Lublin 2016. W dniu 13 czerwca reprezentacja Komisji Selekcyjnej: Constantin Chiriac, Joanna
Kiliszek, Jacek Purchla i Andreas Wiesand a takze Jacqueline Pacaud, przedstawicielka Komisji
Europejskiej oraz przedstawiciele Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego odwiedzili Lublin.
W dniu 20 czerwea reprezentacja Miasta Lublin w sktad kidrej weszli m.in. Prezydent Lublina



Krzysztof Zuk oraz Marszalek Wojewddztwa Lubelskiego Krzysztof Hetman zaprezentowala
kandydature Lublina przed Komisja Selekcyjng w Palacu na Wodzie w Lazienkach Krélewskich w
Warszawie. 21 czerwca ogloszono wyniki konkursu. W wyniku decyzji Komisji Selekcyjnej
Europejska Stolica Kultury w roku 2016 bedzie Wroclaw. Jednoczesnie z wielkim uznaniem
Komisja ocenila ogrom prac wykonanych w pozostalych czterech miastach uczestniczacych w
etapie finatowym (Gdansk, Katowice, Lublin, Warszawa), goraco namawiajac do ich kontynuacji.

W raporcie Komisji Selekcyjnej z selekeji koncowej czytamy m.in.:

Komisja docenila zaangazowanie wszystkich 5 miast w przygotowanie kandydatur oraz pozyfywne
zmiany, jakie dzieki temu zaszly w ich zyciu kulturalnym. Kowcepcie miast, programy kulturalne
opracowane na pofrzeby konkursu i ogdlnie dzialalnosé kulturalna, ktdra juz poshizyla jako katalizator
zimiany i ktéra mogla by¢ zmiang mentalnosci, zmianq spoleczng oraz zmiang zaréwno dolfyczqceq
infrastruktury kulturalnej, jak i akceptacyi wyzwant artystycznych. W zwiqzku z powyzszym Komisja byla
zdania, Ze wszystkie 5 miast mozna jui uwazaé za ., zwyciezcow” konkursu ESK oraz podkresiita swdj
wielki podziw dla ich pracy.

Komisja zwrdcila uwage na nastepujqce mocne strony [Lublina]:

*  Sposcb, w jaki tytut wniosku ,,Miasto w dialogu”, przeniknqgl kazdq czes¢ koncepcji Lublina
Jako miasta wschodniego pogranicza Unii Europejskiej, dogodnie polozonego, by wniesé
wigkszy witad w dialog miedzykulturowy, ulatwié rozprzestrzenienie sie strategii europejskich i
zbudowad most w strone wschodnich sqsiadéw UE.

*  Dhugoterminowq perspektywe precyzyjnie przygotowanej koncepcyi, zbudowanq na iniciatywach
kulturalnyeh, ktore wladze miasta realizowaly od kilku lat, a kidre siggajq poza rok 2016, z
glownym planem obejmujqcym okres do 2020 r.

»  Wole miasta sprosiania nagjwyiszym ewropejskim standardom, zamyst wjecia wydarzenia
Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 roku, jako , biletu do wspdiczesnej Europy” i zobowiqzanie
do realizacji glownych elementow programu w przyszlosci, bez wzgledu na fo, czy miasto
dostanie tytul, czy tez nie.

»  Decydujqcq role wielu sposrod miodych ludzi, szczegolnie studentow zamieszkujgcych miasto,
kiorq odgrywali w rozwijaniu programu kulturalnego, zainspirowang pod znaczqcym
przewodniciwem artystycznym. Komisja pochwalita program miasta jako kownkretny, solidny,
prosty i profesjonalny.

»  Szerokie wsparcie mieszkaricéw oraz wszystkich cial politycznych i administracyjnych miasta,
wilqcznie z wladzami | obywatelami miast z sqsiednich pavistw Europy Wschodniej.

EFEKT PROMOCYJNY PROJEKTU LUBLIN 2016

Uczesinictwo Lublina w konkursie o tytul Europejskiej Stolicy Kultury bylo takze
najwazniejszym wydarzeniem promocyjnym miasta w ostatnich latach. Lublin stanal do walki z
najwiekszymi miastami Polski. Wiele z nich pokonal w pierwszym etapie konkursu (m.in. £6dz,
Poznan, Torun). Pojawiajgc sie w informacjach medialnych w finale konkursu obok takich miast jak
Warszawa, Wroctaw czy Gdansk budowal swoja pozycje jako jednego z najwazniejszych centréw
kultury w Polsce. Potwierdzaja to takze badania niezaleznych o$rodkéw monitorujacych rynek
mediéw w Polsce. Agencja Press-Service publikowala regularnie raporty od wrzesnia 2009 do maja
2011 pokazujace medialny obraz Lublina jako kandydata do tytutu ESK a takze ekwiwalent
finansowy artykutéw prasowych na temat miast kandydujacych.

W okresie ostatnich 2 lat trwania konkursu warto$¢ finansowa artykutéw dotyczacych Lublina
wynosita odpowiednio:



Okres Kwota ekwiwalentu (z1)
IX 2009 — VIII 2010 4271127
IX-XI12010 557 484
XI12010-112011 497 293
HI-V 2011 726 980
I.acznie 6 052 884

Paczna warto§¢ 1530 publikacji prasowych jakie ukazaly si¢ w prasie regionalnej i
ogolnopolskiej o Lublinie jako kandydacie w konkursie o tytul ESK w okresie od wrzesnia 2009 do
maja 2011 wyniosla 6 052 884 zL Jest to jedynie ekwiwalent reklamowy artykuléw prasowych.
Gdyby do tego dodaé¢ takze wartosé informacji w radio i telewizji kwota ta bylaby znacznie
wieksza. Warto w tym miejscu przypomnieé, ze taczne wydatki zwiazane z projektem Lublin 2016,
w tym na promocje projekiu, w latach 2007-2011 nie przekroczyly kwoty 4 000 000 zi.

Wiekszos¢ artykutéw na temat naszej kandydatury miata wydzwigk pozytywny lub obojetny. W
ostatnim raporcie, tuz przed ogloszeniem wynikdw konkursu bylo ich odpowiednio 64% i 32% za$s
artykutéw o wydzwigku negatywnym bylo zaledwie 4%.

Charakter artykutéw najlepiej oddaja chocby cytaty z raportéw Press-Service:

. Niezwykle miejsce na styku kultur i religii — tutaj Wschod spotyka sie z Zachodem, a Unia
Europejska z Biatorusiq i Ukraing.”

. W innych miastach nie moina bylo wyczytad lekcewazenia — raczej respekt do spdjnej i
konsekwentnie realizowanej strategii dzialania [Lublina].”

Awans Lublina do finalowej piatki dla wielu byl zaskoczeniem, a nie powinien. Miasto rozsqdnie,
konsekwentnie i na miare swoich — skromniejszych niz u innych finalistéw — mozliwosci budowato
program wyrastajqcy z jego tozsamosci. [...]"

.Jezeli nie uda sie Lublinowi wygrad, to miasto i tak moze cieszyé sig z rozglosu medialnego, jaki
zyskalo w ostatnim czasie.”

Pelne raporty Press-Service znajdujg sie stronie internetowej: www.press-service.com.pl

W ostatnich latach lubelscy tworcy, wydarzenia i instytucje kultury zostali laureatami wielu
nagrod w kraju i za granica, m.in.:

» Zespot Piesni i Tanca LUBLIN — nagroda im. Oskara Kolberga ,.Za Zashigi dla Kultury
Ludowej” — najwazniejszego w Polsce wyrdznienia w dziedzinie folkloru — maj 2008

* Scena Prapremier InVitro ~ wyréznienie w ogdlnopolskim konkursie Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego na Wystawienie Polskiej Sztuki Wspdlczesnej za spektak! "Nic co
ludzkie", w ktorym trzy minidramaty napisane przez Artura Patyge wyrezyserowali: Pawetl
Passini, Piotr Ratajczak i Lukasz Witt-Michatowski — lipiec 2008

» Lukasz Witt — Michatowski — nagroda Ministra Sprawiedliwosci dla za projekt Teatr "Pod
cela", w ktorym stworzono spektakl: "Lizystrata" — 23 kwietnia 2009

»  Lukasz Witt-Michatowski — za spektakl "Ostatni taki ojciec” otrzymat cztery nagrody na XV
Ogdlnopolskim Konkursie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na Wystawienie
Polskiej Sztuki Wspodlczesnej (nagroda zespolowa za najlepsze przedstawienie konkursu



oraz nagroda indywidualna za rezyserig dla Witt-Michalowskiego, a takze - rekomendacja
do wystawienia na deskach Teatru Narodowepgo w Warszawie i do rejestracji przez TVP
Kultura) — 28 czerwea 2009

» Jarmark Jagiellofiski — gléwna nagroda w konkursie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
»Polska pigknieje - 7 cudéw Funduszy Europejskich™ w kategorii ,, Turystyka transgraniczna
i miedzynarodowa” w roku 2009 oraz Certyfikat Polskiej Organizacji Turystycznej —
Turystyczny Produkt Roku 2009

s Tomasz Pietrasiewicz i Osrodek "Brama Grodzka - Teatr NN" — nagroda im. ks. Stanistawa
Musiala "za inicjatywy spoleczne promujace dialog chrzescijansko-zydowski i polsko-
zydowski". Nagrode funduje prezydent Krakowa i rektor Uniwersytetu Jagielloniskiego —
luty 2011

» Spektakl "Turandot™ w rezyserii Pawla Passiniego — prestizowa nagroda Bank of Scotland
Herald Angel oraz nagroda Total Theatre Award na festiwalu teatralnym w Edynburgu — 19 1
25 sierpnia 2011

» Janusz Oprynski — nagroda im. Konrada Swinarskiego za sezon 2010/2011 — 7 wrzesnia
2011

» Jan Bernad — Medal "Zastuzony Kulturze — Gloria Artis" — 8 listopada 2011

« Tomasz Pietrasiewicz i Osrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN” — nagroda im. Giedroycia
przyznawana przez dziennik Rzeczpospolita ~ 9 listopada 2011

Wszystkie te informacje potwierdzajg fakt, ze projekt Lublin 2016 — Europejska Stolica
Kultury — Kandydat przyni6st ogromny skutek promocyjny dla Lublina, budujac konsekwentnie
pozycje Miasta jako jednego z najwazniejszych osrodkow kulturalnych w Polsce.

LUBLIN PO KONKURSIE O TYTUE ESK — ANALIZY I REKOMENDACJE

Starania Lublina o tytul Europejskiej Stolicy Kultury podjete w latach 2007-2011, mimo 1z nie
zakonczone sukcesem, doprowadzily do ozywienia aktywnosci i integracji wielu grup spolecznych
wokot aktywnosei kulturalnych i powszechnej akceeptacji faktu, ze kultura ma kluczowe znaczenie
nie tylko dla jakosei zycia mieszkancow, ale takze dla rozwoju Miasta 1 Regionu oraz dla
wzmocnienia kreatywnosci w wielu dziedzinach a takze do podniesienia poziomu zycia
mieszkaficow.

Efektem startu Lublina w konkursie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury byl znaczacy wzrost
wydatkéw na kulture, rozwdj infrastruktury kulturalnej, zwickszenie liezby wydarzen kulturalnych,
powstanie nowych instytucji kultury i filii Miejskiej Biblioteki Publicznej a przede wszystkim
ogromny wzrost uczestnictwa mieszkancow w zyciu kulturalnym czego najlepszym dowodem sa
takie wydarzenia jak Noc Kultury, Carnaval Sztuk — Mistrzéw czy Jarmark Jagiellonski.

W latach 2007-2011 powstato wiele nowych wydarzen kulturalnych. Zdecydowana wigkszos¢ z
nich na stale wpisata sie w lubelski sezon artystyczny i dzi$ nie sposdb wyobrazi¢ sobie Lublina bez
nich. Sg to m.in.:

» Festiwal Literacki - Miasto Poezji
»  Wielokulturowy Lublin
» Festiwal Tradycji i Awangardy Muzycznej Kody



* Inne Brzmienia Art'n’Music Festival

« Carnaval Sztuk — Mistrzéow

» Jarmark Jagiellonski

*  Noc Kultury

» Lublin Jazz Festiwal

« Festiwal sztuki w przestrzeni publicznej Open City / Miasto Otwarte
* Festiwal Spotkan Kultur Caper Lubliniensis

* Fiesta Alegria

» Europejski Festiwal Smalku

Szczegotowe informacje o cyklicznych wydarzeniach kulturalnych znajduja sie na stronie:
www.kultura.lublin.en

W najblizszych latach pojawia sie nowe festiwale i duze migdzynarodowe wydarzenia m.in.
Festiwal im. Andrzeja Nikodemowicza prezentujacy dorobek prof. Nikodemowicza oraz
kompozytoréw pochodzacych z krajow Europy Wschodniej.

Aby utrwali¢ zmiany, ktore pojawily sig w ostatnich latach niezbedne jest wilasciwe
wykaorzystanie potencjatu lubelskich artystéw, twoércow, menadzerow i animatordéw kultury. Nadal
kontynuowany powinien by¢é wzrost wydatkéw na kulture w budzecie Miasta Lublin przy
jednoczesnym usprawnieniu pozyskiwania S$rodkdw z innych Zrédel w tym ze Srodkow
europejskich oraz sponsorskich.

Rozwdj kultury w Lublinie obejmowa¢ powinien réwniez rozwd] infrastruktury kulturalnej w
dzielnicach czyli zapewnienie mieszkancom punktdw pierwszego kontaltu kulturalnego (w takiej
odleglosci od miejsca zamieszkania aby umozliwi¢ swobodny dostep np. seniorom lub rodzicom z
dzie¢mi). Dziatania takie realizowane sa migdzy innymi poprzez powstanie Dzielnicowego Domu
Kultury Weglin oraz konsekwentne budowanie sieci filii Miejskiej Biblioteki Publicznej zwlaszcza
na obszarach pozbawionych dotychezas instytucji kultury np. filia nr 35 w dzielnicy Czuby lub filia
nr 36 w dzielnicy Felin. Miasto bgdzie nadal wspieraé dzialalnos$é dzielnicowych i osiedlowych
domdéw kultury prowadzonych przez spéldzielnie mieszkaniowe.

W ostatnich latach Lublin aktywnie realizowal strategi wspdlpracy miedzynarodowej. W
najblizszych latach powinna by¢ ona kontynuowana i rozwijana poprzez m.in.:

* udzial w drugim etapie programu Miasta Miedzykulturowe prowadzonego przez Radg
Europy i Komisjg Europejska

* wspoiprace w ramach sieci EUROCITIES skupiajacej 150 najwiekszych miast europejskich
oraz aktywny udziat w Forum Kultury EUROCITIES

* uczestnictwo w projekcie HerO w ramach programu URBACT II

» aktywng wymiane¢ kulturalng z miastami partnerskimi i zaprzyjaznionymi a w szczegdlnosci
miastami z panstw Europy Wschodniej (krajow Partnerstwa Wschodniego)

» uczestnictwo Miasta Lublin oraz instytucji kultury w sieciach migdzynarodowych

» stworzenie kulturalnej sieci Partnerstwa Wschodniege — jeden z postulatdow Kongresu
Kultury Partnerstwa Wschodniego

W ramach wspolpracy migdzynarodowej nalezy zaciesni¢ wspolpracg z instytucjami i
organizacjami odpowiedzialnymi za promocje kultury polskiej za granica takimi jak Instytut Adama
Mickiewicza czy Instytuty Polskie. Jednym z efektow takiej wspodlpracy jest umieszczenie w
Lublinie siedziby East European Performing Art Platform (Wschodnioeuropejskiej Platformy Sztuk
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Performatywnych). Projekt powstaje we wspolpracy z Instytutem Adama Mickiewicza przy
wsparciu Instytutu Teatralnego.

Jednym z kluczowych projekidw wspdtpracy miedzynarodowej sprzyjajacemu budowaniu
kompetencji wschodnich jest Kongres Kultury Partnerstwa Wschodniego, ktéry w pazdzierniku
2011 1. odbyl sie po raz pierwszy, wpisujac sie w szerszy projekt ,Partnerstwo Wschodnie jako
projekt kulturowy™.

W‘najbliZSZych latach kontynuowane beda takze dziatania, programy i inicjatywy rozpoczete w
ostatnich latach takie jak:

Wolontariusz Kultury - realizowany przez Warsztaty Kultury program dla wolontariuszy
organizowany dotychczas pod nazwa Wolontariusz Europejskiej Stolicy Kultury

Inkubator Animacji Kultury — projekt szkoleniowy skierowany do mtodych menedzeréw
kultury

Europegjskie Kolegium Kultury — cykl wykladéw otwartych, spotkan i warsztatow
prowadzonych przez wybitnych specjalistdw w dziedzinie kultury z calej Europy
Wszechnica Miejska — cykl spotkan z polskimi praktykami kultury np. pracownikami
innych jednostek samorzadu terytorialnego

Wschodnia O§ Kultury — inicjatywa skupiajaca najwieksze miasta Wschodniej Polski dla
rozwoju miast poprzez kulture

Dziatania kulturalne powinny mieé takze na uwadze przeciwdzialanie wykluczeniu
spolecznemu na réznych jego poziomach:

senioréw poprzez $cisla wspélprace z Lubelskg Radg Seniora, Uniwersytetem Trzeciego
Wieku i innymi organizacjami wspierajgcymi aktywnosci ludzi starszych
niepelnosprawnych poprzez wspolprace z m.in.: Centrum Arteterapii i Fundacje
Teatroterapii Lubelskiej

0sob o niskich dochodach poprzez stworzenie mechanizméw utatwiajacym im dostgp do
czynnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym

rodzin wielodzietnym np. poprzez program wspierania rodzin wielodzietnych Karta ,,Plus
Trzy”

mniejszosci narodowych, etnicznych 1 jezykowych poprzez takie projekty jak m.in.
Wielokulturowy Lublin czy Ukraina w centrum Lublina

Dziatania opisane powyzej mozna pogrupowac na trzech poziomach:

»poziom partycypacji”: m.in. budowanie infrastruktury lokalnej — kluby osiedlowe,
dzielnicowe domy kultury, wspélpraca z uniwersytetami przy animacji Srodowisk
akademickich oraz wsparcie uczestnictwa w kultuwrze grup defaworyzowanych
(niepelnosprawni, seniorzy, rodziny wielodzietne)

»poziom kompetencji”: m.in. podnoszenie kompetencji w dziedzinie kultury, realizacja
program6w Wolontariusz Kultury i Europejskie Kolegium Kultury, wsparcie uczestnictwa
artystéw 1 menedzeréw kultury w szkoleniach, sieciach, kursach a takze udzial 1 tworzenie
miedzynarodowych projektéw szkoleniowych dla profesjonalistéw

»poziom partnerstwa”; m.in. budowanie w Lublinie silnych osrodkéw skupionych na
kompetencjach wschodnich, stanowigcych realne partnerstwo dla instytucji panstwowych i
europejskich np. Kongres Kultury Partnerstwa Wschodniego, Wschodniceuropejska



Platforma Sztuk Performatywnych, internetowy miesigcznik Kultura Enter, sie¢ kultury
Partnerstwa Wschodniego

PROMOCJA KULTURY

W celu promocji kultury lubelskiej kontynuowane bgda prowadzone obecnie dzialania m.in.:

» redagowanie portalu internetowego projektu Lublin 2016: www.lublin2016.eu

funkcjonujgcego obecnie jako strona informacyjna lubelskiej kultury pod adresem:
www.kultura.lublin.eu

* rozsylanie newslettera z najwazniejszymi informacjami kulturalnymi

» dziatalnos¢ wydawnicza: foldery, ulotki, broszury

*  wydawanie miesigcznika kulturalnego ZOOM (prowadzonego przez Centrum Kultury)

» publikowanie internetowego miesiecznika wymiany idei Kultura enter (prowadzonego przez
Warsztaty Kultury)

Warto zastanowi¢ sie nad S$cislejsza wspdlpracag portalu  www.kultura.lublineu oraz
miesiecznikow ZOOM i Kultura enter w celu stworzenia spdjnej platformy promocji kultury w
Lublinie.

Dzialania te beda nadal obejmowaly takze promocje tworczosci amatorskiej i dzialalnosci
dzielnicowych doméw kultury, klubow osiedlowych, miodziezowych domow kultury.

Wszystkie te dziatania doprowadza do usprawnienia systemu promocji kultury obejmujacego
internet (m.in. portal www.kultura.eu), wydawnictwa internetowe (m.in. miesigcznik Kultura
Enter), wydawnictwa drukowane (m.in. miesigcznik ZOOM) a takze promocje outdoorows (m.in.
na miejskich stupach ogloszeniowych). Dzieki temu poprawi si¢ dostgp mieszkancow do informacji
na temat wydarzen kulturalnych a takze da to impuls do dalszego rozwoju dziennikarstwa
kulturalnego (recenzje, opinie, relacje). Dziatania te obejmowaé begda rowniez wspdlpracg z
mediami lokalnymi i ogdlnopolskimi poprzez biezacs informacje oraz wspdlne akcje promocyjne.

Strategicznym parinerem dziatan zwigzanych z promocja kultury zwlaszcza w obszarze
turystyki kulturalnej bedzie Lubelski O$rodek Informacji Turystycznej i Kulturalnej.

W celu wzmocnienia oddziatywania promocyjnego wydarzen kulturalnych zasadne wydaje sig
wybranie kluczowych festiwali i szczegdlna ich promocja ogdlnopolska. Doskonale wpisujg sig one
w promocje Marki Lublin — Miasto Inspiracji. Ze wzgledu na swoja wartos¢ artystyczng i potencjal
promocyjny moglyby to by¢ nastepujace wydarzenia:

» Festiwal Tradycji i Awangardy Muzycznej ,,Kody”

+ Inne Brzmienia Art’'n’Music Festival

« (Carnaval Sztuk — Mistrzow

» Jarmark Jagielloniski

*  Miedzynarodowy Festiwal ,.,Konfrontacje Teatralne™

Specjalng promocje powinna mieé¢ takze Noc Kultury, jedno z najwazniejszych wydarzen
kulturalnych prezentujgcych potencjat kulturalny Lublina.

Wazna jest takze promocja mniejszych wydarzen skierowanych do wyselekcjonowanych
odbiorcdw, tzw. imprez niszowych np. Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Ludowej "Mikolajki
Folkowe", Ogdlnopolski Konwent Mifosnikdw Fantastyki ,.Falkon™ czy Migdzynarodowy Festiwal
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Mtodego Kina ,,Pelny Metraz” .

Warto rozwazy¢ takze promocje wybranych wydarzen kulturalnych pod wspélnym szyldem np.
Lubelska Jesien Teatralna, odbywajacych sig jesienig festiwali teatralnych:

*  Miedzynarodowy Festiwal Maat

* Miedzynarodowy Festiwal ,,Konfrontacje Teatralne™

» Festiwal Teatrow Niewielkich

» Miedzynarodowe Spotkania Teatréw Tafica

» Studencki Ogoélnopolski Festiwal Teatralny ,,Kontestacje”

Wspdlna promocja mogtaby takze objaé np. festiwale muzyczne odbywajace si¢ w Lublinie.
Wszystkie te dziatania powinny zaowocowa¢ w najblizszych latach dalszym dynamicznym

rozwojem kultury w Lublinie ugruntowujac jej miejsce jako jednego z najwazniejszych narzedzi
promocji miasta i poprawy poziomu zycia jego mieszkancow.

INFRASTRUKTURA KULTURALNA

Jedna z najwigkszych stabosci lubelskiej kultury s braki w infrastrukturze. W celu poprawy
istniejacej sytuacji Miasto Lublin powinno kontynuowaé rozpoczgte w ostatnich latach, jako
element przygotowan projektu Lublin 2016, kluczowe inwestycje w infrastrukturg kulturalng:

» Teatr Stary — bedacy siedzibg nowej instytucji kultury, inauguracja dziatalnosci: marzec
2012 r.

« Klasztor powizytkowski przy ul. Peowiakéw — docelowa siedziba Centrum Kultury, w
budynku znajdzie sie takze czesé Galerii Labirynt oraz gtéwna siedziba Miejskiej Biblioteki
Publicznej wraz z jej filia nr 2, planowane oddanie do uzytku: 2013 r.

*  Dom kultury przy ul. Judyma — bedacy siedziba Dzielnicowego Domu Kultury Weglin,
otwarcie: pazdziernik 2011 r. (w zakresie zakupdw inwestycyjnych)

» Biblo — filia Miejskiej Biblioteki Publicznej w dzielnicy Czuby — pierwsza mediateka w
Lublinie, planowane otwarcie 2012 1.

» Piwnice pod Fortuna — multimedialne muzeum historii miasta Lublin, planowane otwarcie
2012 1.

» Dom Stow — inwestycja realizowana przez Osrodek ,.Brama Grodzka - Teatr NN*

» Budynek przy ul. Popietuszki — siedziba Warsztatow Kultury

W najblizszych latach nalezy rozpoczaé takze realizacjg nowych projektow infrastrukturalnych,
ktdre znalazty sie w aplikacji Miasta Lublin w konkursie ESK 2016 (wymagaja one budowy nowej
infrastrultury lub adaptacji juz istniejacych obiektdw np. poprzemyslowych) takich jak m.in.:

*  Centrum Zabawy Wiedza
*  Centrum Sztuki Wspélczesnej
»  Centrum Arteterapii

Wybdr 1 przygotowanie takich inwestycji istotne jest zwlaszeza w perspektywie nowego okresu
budzetowego UE 2014-2020.



BUDZET

Jak pokazuje dokument ,,Wydatki na kulturg w 2010 r.” przygotowany przez Osrodek
Statystyki Kultury Glownego Urzedu Statystycznego ponad 83% wydatkéw publicznych na kulture
pochodzi z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego. To one dzi§ w ogromnej mierze
odpowiadaja za rozwoj kultury i strategiczne decyzje, ktorych skutki poznamy dopiero za kilka lat.

W latach 2006 — 2011 wydatki budzetowe Miasta Lublin dynamicznie rosty 1 wynosily w
kolejnych latach:

Rok Wydatki na kulture (zb)*
2006 ' 14 152 304
2007 17 938 005
2008 25900 359
2009 29 248 891
2010 32 141 499
2011 36 588 999

* - bez wydatkéw na ochrong zabytkdw i opieke nad zabytkami

Procentowy udzial srodkéw przeznaczonych na kulture w budzecie Miasta Lublin wynosil:

Rok % wydatkéw budzetowych
2006 1,51
2007 1,68
2008 2,13
2009 2,15
2010 2,16
2011 2,36

Mimo tak znacznego wzrostu nakladéw na kulture w ostatnich latach wydatki te nadal sa
ponizej $redniej dla najwiekszych miast polskich, ktéra wynosi 3,6% a w przypadku lideréw
przekracza 5% (tak jak we Wroclawiu, zwycigzey konkursu o tytut Europejskiej Stolicy Kultury).

Potwierdza to ,,Raport PwC o wielkich miastach” przygotowany pod kierunkiem prof. Witolda
Orfowskiego, opisujacy 11 najwigkszych miast polskich, w ktorego czgsci ,.Kapital kultury i
wizerunku” czytamy:

., Lublin prezentuje sie niekorzystnie na tle pozostalych miast. Srodki przeznaczane na kulture
stanowiq relatywnie niewielki procent budzetu miasta i sq nizsze niz Srednia dla badanej grupy (w
przeliczeniu na liczbg mieszkancow). ”

Dlatego uzasadniony wydaje si¢ dalszy dynamiczny wazrost wydatkéw na kulturg w
najblizszych latach. Wydatki te powinny rosna¢ w tempie co najmniej 10-15% rocznie. Pozwoli to
na dalsze zwiekszanie oferty kulturalnej miasta a takze rozbudowg sieci instytucji kultury
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(dzielnicowych domow kultury, fili Miejskiej Biblioteki Publicznej) tak aby umozliwi¢ jak
najlepszy dostep do kultury dla mieszkancow wszystkich dzielnic Lublina. Da to takze mozliwosé
aktywnego uczestnictwa mieszkancow w zyciu kulturalnym oraz stworzy warunki aktywnosci
artystycznej na wszystkich jej poziomach (od tworczosci amatorskiej po profesjonalne dzialania).
Umozliwi szeroka wspolprace ze Srodowiskami lokalnymi i dziatajacymi w dzielnicach oddalonych
od centrum miasta klubami osiedlowymi czy $wietlicami srodowiskowymi.

Jak podaje cytowany juz ,,Raport PwC o wielkich miastach™:

.» Z analizy wynika, ze Lublin powinien podjqé wiecej dzialan w zakresie kultury Zycia codziennego,
gdyz obserwowane wskazniki w tym zakresie ksztaltujq sie ponizef Sredniej dla 11 miast. ™

Dzialania te wymagaja dodatkowych nakiadow finansowych, ktére powinny by¢ zabezpieczone
w budzetach miasta w latach 2012-2016.

Wazrost wydatkow bedzie réwniez szansa na rozwoj kultury wysokiej na najwyzszym poziomie
i przygotowywanie projektdw o wybitnych walorach artystycznych. A takze promocje Lublina jako
celu turystyki kulturalne;j:

. Lublin, obfitujqcy w zabytki z roinych epok, jest malo rozpoznawalny w swiecie, a liczba
prayciqganych turystéw nie odpowiada mozliwasciom miasta. Wiadze miasta podejmujq dziatania
majqce na celu przelamanie negatywnych tendencji. W ostatnich latach w miescie organizowanych
Jjest coraz wiecej imprez kulturalnych (takich jak Open City czy Noc Kultury), potrzebne sq jednak
dalsze inwestycje w kulture wysokq”
.Raport PwC o wielkich miastach”

Dodatkowe &rodki budzetowe pozwolg takze na realizacje wybranych propozycji
programowych, ktére znalazty sig w finalowej aplikacji konkursowej ESK.

Proponowane wydatki na kulturg w latach 2011- 2016:

Rok Wydatki na kulture (zh)*
2011 36 588 999
2012 39 550 000
2013 45 000 000
2014 | 51 000 000
2015 56 000 000
2016 60 000 000

* _ bez wydatkéw na ochrone zabytkdw 1 opieke nad zabytkami
Uzupelieniem tych wydatkéw powinny byé wydatki inwestycyjne gwarantujace dalsze

remonty istniejacej infrastruktury kulturalnej, adaptacje na potrzeby kulturalne budynkow
poprzemystowych i powstawanie nowych obiektow.
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REALIZACJA PROGRAMU LUBLIN 2016

Ogromna praca, wysilek i zaangazowanie réznorodnych $rodowisk w projekt Lublin 2016
zaowocowalo przygotowaniem, wysoko ocenionej przez ekspertow, finalowej aplikacji
konkursowej Lublina, w ktore] zawarty zostal proponowany program obchodéw Europejskie]
Stolicy Kultury w Lublinie.

Uspotecznienie procesu prac nad aplikacja konkursows znalazto uznanie w raporcie: ,,DNA
MIASTA: DIAGNOZA. Uspolecznianie procesu przygotowan aplikacji konkursowych w konkursie o
tytul Europejsiiej Stolicy Kultury 2016.” przygotowanym przez zespét Fundacji Res Publica przy
wsparciu ekspertow z Centrum Studiéw nad Demokracja Szkoly Wyzszej Psychologii Spofecznej w
Warszawie, Raport ten przedstawia Lublin jako zdecydowanego lidera wsréd miast kandydujgeych w
procesie uspolecznienia prac przy projekcie Europejskiej Stolicy Kultury.

W raporcie tym czytamy n.in.:
,» Lublin swojq kandydature opart na dialogu. Miasto w dialogu naturainie przywolyje idee dialogu
obywatelskiego, kiora jest refrenem calej aplikacji. Przyklad Lublina pokazuje, Ze sirategia ESK
moze réwnie silnie akcentowal oba priorytety programu ,wymiar europejski” i , miasto i
obywatele”, W koncepcji ,, dialogu™ zawiera sie zardowno platforma komunikacji zachodniej Europy
ze Wschodem, jak i wspdlpraca mieszkaricéw i zaangazowanie rdinych grup spolecznych w
rozmowe o miescie.”

Raport informuje, ze az 92% instytucji zwigzanych z kultura w Lublinie bylo zaangazowanych
w prace nad ESK i jest to zdecydowanie najwyzszy wynik sposrod miast kandydujacych.

Waznym elementem przygotowan programu FEuropejskiej Stolicy Kultury byt ich
partycypacyjny charakter. W trakcie prac na projektem powstat Spoteczny Komitet Organizacyjny
SPOKO skupiajacy kilkuset artysidw, animatoréw i menedzerow kultury oraz oséb zwiazanych z
lubelska kulturg. Do prac nad finalows aplikacjq stworzony zostal zespét Ku 2020 w ramach,
ktérego ponad 80 osob pracowalo bezposrednio nad przygotowaniem tresci i oprawy graficznej
wniosku aplikacyjnego.

Warto w tym miejscu przywotaé wyniki badan przeprowadzonych przez Instytut Socjologii
Uniwersytetu Marii Curie Skiodowskiej na zlecenie Wydziatu Kultury Urzedu Miasta, ktore
pokazaly, ze:

«  86% 0s0b stwierdzilo, ze popiera starania Lublina o tytul ESK

+  90% 0s6b uznalo, ze kultura jest waznym czynnikiem rozwoju Lublina

Fakt zmiany postrzegania Lublina poprzez kulture potwierdza takze raport ,,Badanie
Wizerunku Lublina wérod mieszkaricdw miasta”™ przygotowany przez firme badaweza ARC Rynek 1
Opinia, w ktérym czytamy miedzy innymi ,, ...zdecydowanie widaé pozytywny wplyw stararn miasta
Lublin o uzyskanie tytudu ,, Europejska Stolica Kultury”

Badania te pokazuja, ze:

*  67% o0s6b zauwazylo znaczaca poprawe ofert kulturalnej i rozrywkowej w ciagu ostatnich 3
lat

*  65% 0s6b kojarzy Lublin z ,,miastem wielu kultur”

»  78% procent mieszkaricéw naszego miasta deklaruje, ze interesuje si¢ kulturg i sztuka. Ten
znakomity wynik wyglada jeszcze lepiej, gdy zestawimy go z wynikami na poziomie
ogodlnopolskim. Przeciginy Polak na to samo pytanie pozytywnie odpowiada jedynie w 28%
przypadkéw. Mozna wige powiedzied, ze stajemy si¢ wiodacym osrodkiem w tym zakresie.
Nie tylko w ogdlnej ocenie zainteresowania wypadamy lepiej niz przecigtny mieszkaniec
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Polski. Rowniez w zakresie poszezegolnych rodzajow aktywnosci kulturalnej wybijamy sig
mocno ponad przecietne rezultaty.

Prezentowane przez raport rezultaty potwierdzaja trwala zmiang jaka wywotlat start Lublina w
konkursie o tytul Europejskiej Stolicy Kultury.

W ostatnich miesiacach podjeto wysilek realizacji czescei programu ESK. Do takich inicjatyw
mozna zaliczy¢ m.in.:

Kongres Kultury Partnerstwa Wschodniego — zorganizowany przez Miasto Lublin we
wspblpracy z Warsztatami Kultury 1 Fundacja Trans Kultura, w ktérym udziat wziglo ponad
300 uczestnikéw z 19 krajow. Roman Pawlowski tak podsumowal Kongres na lamach
Gazety Wyborczej w artykule: ,, Tani kongres, dobre skutki”: ,Lubelski kongres byl jednym z
najtariszych przedsiewzie¢ polskiej prezydencji kulturalnej [..], ale moze przyniesé
najwiecej efektow. Otwiera nowq Sciezke wspdlpracy kulturalnej z krajami Wschodu i
przefamuje impas polityczny w Partnerstwie Wschodnim. Jest wainy lakze dla samego
Lublina, kidry staje sie centrum wschodniej wspolpracy.” Strona internetowa Kongresu:
www.kongres.lublin.eu

Utworzenie w Lublinie siedziby Wschodnioeuropejskiej Platformy Sztul Performatywnych
- Polska Agencja Prasowa tak pisata o podpisanym 22 pazdziernika porozumienin pomigdzy
Miastem Lublin a Instytutem Adama Mickiewicza: , Lublin zyskuje (w Instytucie Adama
Mickiewicza - PAP) znakomitego partnera w realizacji strategii budowania w tym miescie
centrum kompetencji wschodnich - powiedzial Zuk. Wschodnioeuropejska Platforma Sziuk
Performatywnych powstala z wmysla o stworzeniu mozliwosci wymiany, wspéipracy,
wzajemnych kontaktow miedzy artystami sziuk performatywnych i menedzerami kultury z
krajéw Unii Europejskiej i tych polozonych za jej wschodniq granicq. Projekt obejmuje 18
europejskich pansiw. ”

Dzielnice Kultury — rozwinigcie projektu Dzielnicowe Stolice Kultury, ktérego realizacja
rozpocznie sie w 2012 roku, organizowanego przez Dzielnicowy Dom Kultury Weglin
wspolnie z Warsztatami Kultury.

Konfrontacje Polska-Rosja-Europa — realizowane przez Centrum Kultury poprzez Festiwal
,Konfrontacje Teatralne” oraz projekt ,.Konfronatcje — Aneks” jako platforma wspdlpracy
teatralnej z Panstwami Wschodniej Europy

Mindware. Technologie dialogu — festiwal odbywajacy si¢ w ramach oficjalnego programu
kulturalnego polskiej Prezydencji bedacy realizacjs czeSci zalozen projektu Drug@
Przestrzen.

Lubelskie Obserwatorium Kultury — ktérego powolanie jest mozliwe od 2012 roku wspélnie
z Warsztatami Kultury i lubelskimi uczelniami. Projekt ten nawigzuje do organizowanego
przez Narodowe Centrum Kultury programu Obserwatorium Kultury.

Dramatyczne Zmiany Klimatu — organizowane przez Warsztaty Kultury we wspolpracy z
Programem Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), jako realizacja projektu Kultura
Krytyczna wyrazajgcego przekonanie, ze o tozsamosci kultury europejskiej przez wieki
decydowaty m.in.: krytycyzm, autoironia, zaangazowanie spoleczne i polityczne.

Szczegdlnie wartg realizacji jest cze$¢é programu ,.Czlowiek-Miasto” bedacego propozycja

dzialan spotecznych i edukacyjnych realizowanych w duzej czgsci na terenie lubelskich dzielnic,
zawierajace takie projekty jak m.n.: Opowiesci tysigca i jednej Nocy Kultury, Festiwal
Animatorow ,,Latarnia”, Kultura miejska, Dzielnice Lublina, Stolica Artystéw Niezwyczajnych,
Senior Art.



Do realizacji wybranych elementéw programu Lublin 2016 zasadne jest dedykowanie osobnegj
instytucii kultury, ktéra przygotowywalaby programy spoleczne i edukacyjne obejmujace cale
miasto. Taka role moglyby spelnia¢ Warsztaty Kultury, obecnie filia Centrum Kultury w Lublinie.
Ich usamodzielnienie pozwoliloby na sprawniejszy system zarzadzania oraz pozyskiwania Srodkow
zewnetrznych niezbednych do realizacji wieloletnich programéw kulturalnych (obecne ograniczenia
w ilosci skladanych wnioskow eliminujg czesto Warsztaty Kultury z mozliwosci aplikowania po
$rodki Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz innych grantodawcow).

Dodatkowo wspiera¢ nalezy, takze finansowo, projekty kontynuujace program Lublin 2016
przygotowane przez wszystkie instytucje, ktére uczestniczyly w przygotowaniu aplikacji a w
szczegolnosei te w ramach, ktérych dziataly Pracownie tematyczne:

» Pamietanie | Antycypacja — Osrodek ,,.Brama Grodzka — Teatr NN”

»  Wobec Wschodu — Warsztaty Kultury

* Miasto i Region — Oérodek Migdzykulturowych Inicjatyw Tworczych ,.Rozdroza™

»  Kultura Wiedzy — Galeria ,,Labirynt”.

Strategiczna pozycje zajmuja takze nowe instytucje kultury: Teatr Stary oraz Dzielnicowy Dom
Kultury ,,Weglin”. Wymagajg one pomocy organizacyjnej a zwlaszcza wsparcia finansowego,
zapewnienia budzetu umozliwiajacego realizacje ambitnego programu na zaloZzonym poziomie
odpowiadajacego ich potencjatowi a takze misji jaka maja wypelniac.

Wazna role w realizacji programu ESK mogg odegraé¢ przygotowania do uczczenia 700 lecia
nadania praw miejskich Lublinowi w roku 2017. W ramach realizacji obchodéw roku 2017 moga
zostaé przygotowane przede wszystkim projekty spoteczne i edukacyjne, znajdujace si¢ w aplikacji
finalowej ESK.

Zalozenia do Strategii Rozwoju Kultury Lublin 2020

Zalozenia do Strategii Rozwoju Kultury Lublin 2020 powstawaly réwnolegle z pracami nad
obiema aplikacjami konkursowymi ESK. Opieraja si¢ na zatozeniach zawartych w aplikacjach oraz
potrzebach $rodowiska kulturalnego zdiagnozowanych w trakcie realizacji projektu Lublin 2016.
Powstaly we wspolpracy z Draganem Klaicem, Rose Fenton, Krzysztofem Czyzewskim oraz
Frangois Matarasso. Ich opracowaniem zajmowal si¢ zespol kierowany przez Ewe Kipte (Wydziat
Kultury Urzedu Miasta) 1 Marcina Skrzypka (Osrodek ,,Brama Grodzka — Teatr NN). W pracach
tych uczestniczylo kilkanascie 0sob reprezentujacych lubelska kulture.

Zalozenia te stanowia dokument, ktory zostanie poddany szerokim konsultacjom spolecznym
obejmujacym wszystkie srodowiska kulturalne w Lublinie, Radnych Rady Miasta Lublin,
przedstawicieli organizacji pozarzadowych.

Strategia Kultury stanie si¢ strategia sektorows calej strategii miasta, przygotowywanej przez
Wydzial Strategii i Obshugi Inwestoréw jako Strategia Lublin 2020.

Niniejsza strategia bedzie sie koncentrowala na trzech kluczowych zalozeniach, stanowiacych
priorytety w rozwaju kultury w latach 2012-2020. 53 to:
rozwéj kultury w dzielnicach
« edukacja kulturalna
+ strategiczne projekty budujace pozycje Lublina na kulturalnej mapie Polski i Europy
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WIZJA PRZYJAZNE MIASTO

Nasza wizjg jest uczynienie Lublina miejscem lepszego Zycia, miastem szczgsliwszym.,
Miejscem, w ktérym mieszkancy bedg dumni ze swojego miasta i aktywnie uczestniczyli w jego
rozwoju i zyciu codziennym.

Bedziemy zwigkszaé znaczenie kultury dla mieszkancéw i spolecznosci lokalnych oraz
zachecaé do jak najszerszego uczestnictwa, rozwijajac kulturalne Zzycie miasta, prezentujac
najlepsze dzieta tworcow lubelskich, polskich i zagranicznych, wspierajac réznorodng kulturg w
dzielnicach miasta.

Skoro Lublin zamierza stawaé sie miastem coraz bardziej zamoznym i lepszym do Zycia,
stawiamy kulture w centrum tych ambicji, skupiajac si¢ na Zzyciu kulturalnym, zachecajac
mieszkancéw do budowania wiezdéw spolecznych, do aktywnosci, do rozwijania wrazliwosci,
zdobywania nowych umiejetnosci — jednym stowem do zdrowszego 1 szezgéliwszego zycia.

CEL  UCZYNIC KULTURE CZESCIA ZYCIA KAZDEGO MIESZKANCA

Celem zatozen strategii rozwoju kultury jest to, by kultura - w jej szerokim znaczeniu - stala sig
ceniong czescig zycia kazdego cziowieka i gléwng osig jego kontaktéw z otoczeniem. Dzigki
rozwojowi kultury podniesie sig poziom Zycia mieszkancéw miasta i wzrodnie ich poczucie dumy z
bycia mieszkaicem Lublina.

RAMY PROGRAMOWE __ MIASTO W DIAT.OGU

Filary tematyczne lubelskiego programu Europejskiej Stolicy Kultury 2016 nadal uznajemy za
wiernie oddajace nasza specyfike kulturowa, jak i odpowiadajace uniwersalnym wyzwaniom
wspolczesnosci 1 przysziodei. Na podstawie tych filaréw wyznaczamy podstawowe osie
programowe niniejszych zalozen strategii. I tak:

Pamietanie i Antycypacja

Oznacza dla nas przywracanie wielopokoleniowe] pamigci, odbudowywanie $wiadomosci
historycznej, dajace odwage i inspiracje do my$lenia o przyszlosci. Pozwala odbudowywac zywa
pamieé okresow dawnej §wietnodei, pogodzi¢ si¢ z kleskami i tragediami naszej historii, zrozumiec
zrodila naszej kultury, aby szanowaé dziedzictwo kulturowe i umieé je tworczo kontynuowac,
przekazujac kolejnym pokoleniom. Jest to kreatywna forma sprzeciwu wobec ,,amnezji”,
wynikajace]j z redukcji potrzeb czlowieka do konsumpcji.

Cheemy, aby jubileusz 700-lecia aktu lokacyjnego Lublina w 2017 roku byl nie tylko refleksja
nad historia miasta, ale takze stanowil otwarcie nowej epoki, przelomowy impuls dajacy miastu
energie do dalszego rozwoju.

Miasto i Region

Pojmujemy jako wyzwanie wynikajace z faktu, ze duza czg$¢ spotecznosci miasta zachowuje
silne zwiazki rodzinne i kulturowe z catym regionem Lubelszczyzny, bogatym w nawarstwienia
historyczne i tradycje etniczne, wyznaniowe i rodowiskowe, uksztaltowane na wsiach, w dawnych
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majatkach i dworkach szlacheckich, w miastach i miasteczkach. Chcemy, aby kazda z oséb mogta
uczestniczyé w kulturze, zachowujac korzenie swojej tozsamosci, aby mogla je z duma
prezentowa¢, wzbogacajac krajobraz kulturowy miasta i integrujac je z regionem.

Jednoczes$nie widzimy potrzebe — o charakterze uniwersalnym — aby przywréci¢ Miastu rolg
rzeczywistego osrodka regionalnego, stuzebnego wobec otaczajacego obszaru, wobec mieszkancow
catego regionu. Chcemy przetamad narastajacy ,.egocentryzm” duzych miast, budujac otwarte i
partnerskie relacje z sasiednimi spolecznosciami regionu. Wierzymy, Ze jest to jednoczesnie droga
do wzmaocnienia i wzbogacenia tozsamosci kulturowej oraz wspdtpracy Lublina i Lubelszczyzny.

Wobec Wschodu

Rozumiemy jako potrzebe odkrycia na nowo walordéw kulturowych wschodnich rejonéw
Europy i wlaczenia ich w kanony kultury europejskiej. Jest to wyzwanie naszych czasow
wynikajace z przemian rozpoczetych w 1989 roku, a umozliwiajacych nawigzanie kontaktow,
rozerwanych na wiele dekad przez porzadek pojattaniski. To daje szanse na trwale zblizenie tych
dwdch bogatych stref kulturowych, po to, aby Europa znéw oddychata ,,oboma plucami”.

Lublin, ktérego rozwdj byl Scisle zwiazany z kontaktami miedzy Wschodem a Zachodem
Europy, upatruje w tym procesie wiele nadziei. Przemiany w Rosji i w krajach Partnerstwa
Wschodniego sa procesem diugotrwatym, tym bardziej jednak uwazamy, ze kontakty kulturalne,
budujac wzajemne zrozumienie i poszanowanie odrgbnosei, stanowia najlepszy fundament dla idei
wspolnej Europy i otwierajg drogge do rzeczywistych relacji partnerskich w wielu innych
dziedzinach.

Wierzymy, ze Lublin, jak niegdy$ w historii, potrafi taczy¢ te roznorodne wplywy, stanie sie
skrzyzowaniem dla przeptywu kultur i stworzy przestrzen dla ich twérezego dialogu, leczac skutki
wielu dekad wzajemne] izolacji stajac si¢ europejskim centrum kompetencji wschodnich.

Kultura Wiedzy

Oznacza wyzwanie kulturowe wynikajace zaréwno z rozwoju nowych technologii, jak i z
kryzysu poznawczego, bedacego efektem nadmiernie ,,sektorowego” rozwoju nauki, zbyt waskich
specjalizacji naukowych, coraz wyrazniej ograniczajacych kreatywno$é. Wierzymy, ze kultura,
tworzona przy uzyciu nowych narzedzi, potrafi stworzy¢ platformg integrujaca rézne dziedziny i
galezie wiedzy, a jednoczesnie tworzy klimat stymulujacy powstawanie innowacji
uwzgledniajacych potrzeby czlowieka i spotecznosci, respektujacych wymogi ekologii.

Lublin jest duzym o$rodkiem akademickim, o do$¢ tradycyjnym, dotychczas, charakterze.
Symbioza nauki i kultury otwiera nowe mozliwosci osiagania sukcesdw réwnolegle w obu tych
dziedzinach. Tworzy to jednocze$nie mozliwosci wzmocnienia oferty miasta o ,,przemysty

kreatywne”.

WARTOSCI EMPATIA. EKSPERYMENT. EKOLOGIA, EFEKTYWNOSC

Nasza strategia kultury zasadza si¢ na czterech podstawowych wartodciach, ktére byly
postulatami aplikacji Europejskiej Stolicy Kultury 2016 przedstawionymi jako Formula 4E. Sa to:

Empatia

Kultura jest najlepszym narzedziem stuzacym budowaniu wzajemnego zrozumienia przy
poszanowaniu dla odmiennosci kazdego czlowicka. Postgp ludzkosei zalezy od rozszerzania
empatii, tak aby zrozumieé istote naszego wspolnego czlowieczenistwa ponad powierzchownymi,
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choé dla kazdego czlowieka istotnymi réznicami. W miescie wielu kultur i spolecznodei, wazne
jest, aby empatia byla wiodaca wartogcia naszego zycia kulturalnego, a réznice migdzy ludzmi nie
rodzity konfliktow, ale raczej wzbogacaty cala spolecznosc.

Eksperyment

Kultura powstaje wciaz na nowo i przez to odnawia wyobraZnig czlowieka. Jezeli nie umiemy
sobie wyobrazi¢ innych sposobow bycia, dzialania i Zycia — jesteSmy skazani na powtarzanie
bledéw z przeszlosci. Nawet dbajgc o nasze dziedzictwo lub odtwarzajac wielkie dzieta przeszlosei,
musimy znalezé nowe sposoby ekspresji, prawdziwe w naszych czasach. Eksperyment jest takze
podstawa kreatywnosci.

Ekologia

Kultura odzwierciedla i ksztaltuje to, jak postrzegamy nasza rolg w $wiecie. Ludzie stali sig
zbyt liczni i zbyt potezni, by lekcewazy¢é potrzeby innych gatunkéw oraz calego srodowiska. Nasza
kultura musi polega¢ na mniej rozrzutnym i mniej szkodliwym trybie Zycia. Planeta zawsze
zachowuje rtéwnowage: pozostaje pytaniem, czy nasze Zycie na nigj jest odpowiednio
ZIOWnowazone.

Efektywnosé

Kultura jest ztozona i wywoluje rézne efekty. Rozwdj kultury moze przynies¢ korzysci dla
gospodarki, spéjnosei spofecznej i edukacji, zwlaszeza jedli dostarcza wrazen, ktore beda pamigtane
przez dziesicciolecia. Nie jesteémy bogatym miastem, w poréwnaniu do miast zachodniej Europy.
Musimy zatem sprawié, by posiadane przez nas zasoby generowaly dla nas mozliwie najlepsze i
trwale korzysci.

Takie sa decydujace kryteria stanowiace o jakosci programéw i inicjatyw, ktore strategia
rozwoju kultury powinna wspieraé. Przynajmniej, nie powinnismy robi¢ niczego co stoi z nimi w
sprzecznoscei lub nas od nich oddala.

Wartosci te okre$laja jednoczesnie kryteria zrownowazonego rozwoju Lublina: zachowanie
waloréw $rodowiskowych, empatyczne wspotdzialanie z regionem, ktérego jest stolic i z innymi
miastami w kraju i w Europie, innowacyjno$é i dazenie do coraz wigkszej efektywnosei we
wszystkich dziedzinach zycia miasta. Stymulujac ten rozwdj aktywnoscia kulturalna, generujemy
trwata energig dla kompleksowego, wielokierunkowego i zrownowazonego rozwoju calego miasta,
z zachowaniem nalezytych proporcji migdzy rozwojem gospodarczym z zachowaniem warto$ci
ekologiczno-przestrzennych a rozwojem potrzeb wyzszych zaspokajanych przez kulture.

Dbajac o indywidualng satysfakcje plynaca z uczestnictwa w kulturze, tworzymy lepszy klimat
dla zaangazowania ludzi w realizacjg innych ambitnych zamierzen. W ten sposob otwieramy lepsze
perspektywy rozwoju calego miasta we wszystkich innych dziedzinach. Kultura stuzy wige
kazdemu uczestnikowi kultury, a jednoczesnie korzystnie zmienia cale miasto.
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OBSZARY OPERACYJNE

Dla osiagniecia tak ambitnych celéw przyjmujemy szeéé wspélzaleznych OBSZAROW

OPERACYJNYCH rozwoju kultury:

Al

Przestrzen
Uczestnictwo
Oferta
Dostepnosc
Zarzadzanie
Finansowanie

Skladaja si¢ one na szesciokat ilustrujacy wzajemna wspolzalezno$é obszarow operacyjnych

Uczestnictwo Finansowanie
Dostepnosc Zarzadzanie
Oferta Przestrzen

1. Przestrzen dla kultury

Tworzenie miejsc dla kultury pojmujemy zaréwno jako przestrzen dla aktywnoscei kulturalnych

jak i walory kulturowe przestrzeni miasta, znaczenia trwale zapisane w tej przestrzeni. Uznajemy
jednoczesnie, ze walorami uniwersalnymi tej przestrzeni powinny by¢: estetyka, bezpieczenstwo
publiczne, czystosc 1 uzytecznosc.

Cele operacyjne wyznaczone w tym obszarze to:

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5,

1.6
1.7

poprawa warunkow lokalowych i jakoscei przestrzeni dla instytucji kultury
rozwdj jakosciowy historycznej czesci Lublina

poprawa integralnosci wizualnej miasta i jego krajobrazu kulturowego
wprowadzanie sztuki w przestrzen publiczng miasta

tworzenie warunkéw do rekreacii i aktywnosci plenerowej

poprawa jakosci przestrzennej miegjsc ,,pierwszego kontaktu” z Lublinem

tworzenie kultury dialogu wokdt ksztaltowania przestrzeni

Przykiadowe dziatania w tym obszarze operacyjnym:

« zakoficzenie renowacji Teatru Starego, klasztoru powizytkowskiego i innych
planowanych inwestycji miejskich dla kultury w 2011 1 2012 roku
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» wsparcie inwestycyjne i programowe dla zakonczenia budowy Centrum Spotkania
Kultur oraz nalezytego wykorzystania jego przestrzeni

« poprawa wygladu Starego Miasta i okolic (wraz z Placem Zamkowym) jako przestrzeni
dla wiekszo$ci wydarzenn kulturalnych - uporzadkowanie reklam i szyldow, remonty
elewacji, wzbogacenie wyposazenia przestrzeni publicznych o tawki, toalety, przystanki
MPK

2. Uczestnictwo w kulturze
Uczestnictwo w kulturze rozumiemy jako budowanie potrzeb i umiejetnosci kontakiéw z
kultura o mozliwie najszerszym zasiggu, z wigczaniem oséb 1 Srodowisk zagrozonych
wykluczeniem, oraz wzmacnianie kompetencji tworcéw 1 animatoréw kultury.
Cele operacyjne wyznaczone w tym obszarze to:
2.1  formowanie nawykow uczestnictwa w kulturze
2.2 rozwdj edukacji kulturalnej
2.3 wlaczanie do aktywnosci kulturalnej os6b i §rodowisk zagrozonych wykluczeniem
2.4  wspieranie 0s6b utalentowanych na drodze do kariery artystycznej
2.5  doskonalenie kompetencji w obszarze kultury
2.6  promocja aktywnego irybu zycia i udziatu w kulturze

2.7  rozwoj wolontariatu

Przykladowe dzialania w tym obszarze operacyjnym:

» program edukacji dla uczestnictwa w kulturze w szkotach

» wspieranie osiedlowych doméw kultury jako osrodkow edukacji dla kultury

» realizacia programu ‘green connection" jako osadzonych lokalnie projektéw
spotecznych promujacych uczestnictwo w kulturze w lokalnych spolecznosciach

3. Oferia kulturalna

Opisana tematycznie przez przyjete osie programowe wymaga jednoczeénie dostosowania do
potrzeb i upodoban uczestnikdw, ich trybu zycia i mozliwo$ci. Lublin powinien staraé sie
zaznaczyé swoja obecno$é we wroclawskich obchodach ESK 2016, korzystajac z wlasnego,
spolecznie wygenerowanego programu. Specyfika oferty kulturalnej Lublina jest koncepcja
Jkultury szerokiej”, wypracowanej w ramach staran o tytul ESK, dzigki szerokiemu udzialowi
spolecznemu. Z racji jubileuszu 700 lecia aktu lokacji miasta oraz 100 lecia odzyskania
niepodleglosci — oferta ta bedzie takze odpowiednio wzbogacona w latach 2017 1 2018.

Cele operacyjne wyznaczone w tym obszarze to:

3.1  optymalizacja oferty wiasnej lubelskich instytucji kultury

3.2 poszerzanie i doskonalenie oferty lokalnych doméw i osrodkéw kultury
3.3  rozszerzanie oferty ,,importowanej” z osrodkéw spoza Lublina

3.4  rozwijanie oferty ,,mimowolnych” kontaktéw ze sztuka

3.5  poszerzanie i doskonalenie oferty rekreacyjnej i sportowej

18



3.6  rozwijanie oferty plenerowej

3.7 budowanie oferty dla cudzoziemcow

Przykiadowe dziatania w tym obszarze operacyjnym:

* budowanie renomy miejskich instytucji kultury

= tworzenie oferty aktywnosci plenerowych z udziatem szké! i osiedlowych domow kultury

» rozwijanie oferty dla grup defaworyzowanych we wszystkich "lokalnych" instytucjach
kultury i w szkolach

4. Dostepnosé kultury

QOznacza tworzenie warunkow korzystnych dla udzialu w kulturze zaréwno w czasie jak i w
przestrzeni, takZe poprzez rozwiazania organizacyjne.

Cele operacyjne wyznaczone w tym obszarze to:

4.1. rozwijanie sieci placéwek kulturalnych ,,pierwszego kontaktu™

42, budowanie systemu promocji kultury

4.3. zapewnianie opieki nad dzieémi w placéwkach kultury

4.4. wsparcie uczestnictwa w kulturze dla os6b niezamoznych, starszych i rodzin wielodzietnych
4.5. rozwijanie systemu informacji turystycznej

4.6. likwidowanie barier architektonicznych

4.7. ulatwianie dostepu do kultury lubelskiej osobom i grupom spoza miasta

Przykladowe dziatania w tym obszarze operacyjnymni:

» przygotowanie spGjnego systemu promocji kultury w Lublinie
» program wspierania obecnodci sztuki w przestrzeniach publicznych
» realizacja programu wsparcia rodzin wielodzietnych Karta ,,Plus Trzy”

5. Zarzadzanie kultura

Dotychczasowe struktury zarzadzania, ustanowione dla znacznie skromniejszej aktywnosci
kulturalnej, dokonaly w ostatnich latach wzmozonego wysiltku, obslugujac znacznie zwigkszony
zakres zadan. Aby zapewnié realizacje celéw programowych i operacyjnych, konieczne jest
wprowadzenie sprawniejszych metod zarzadzania kultura, dostosowang do obstugi znacznie
wiekszej liczby operatoréw kultury 1 jej uczestnikow. Oznacza to takze koniecznos¢ uproszczenia
procedur zwiazanych z organizowaniem aktywnosci kulturalnej przez te podmioty. Jawnosé i
transparentno$é zarzadzania sg standardami koniecznymi dla uspolecznienia uczestnictwa w
kulturze i rozwoju postaw obywatelskich.

Cele operacyjne wyznaczone w tym obszarze to:

5.1  wdrozenie kompleksowe monitorowanie i ocena zjawisk kulturalnych
5.2  partycypacyjny charakter zarzadzania kultura

5.3  koordynacja dziatan zarzadczych Miasta i Wojewodztwa
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54  rozwoj lubelskiej oferty kulturalnej

5.5  wdrazanie miejskiej polityki kulturalnej

5.6  usprawnienie zarzadzania miejskimi instytucjami kultury
5.7  wspomaganie organizacji pozarzgdowych

5.8  wsparcie dla innych podmiotéw podejmujgcych zadania i projekty kulturalne

Przykiadowe dziatania w tym obszarze operacyjnym:

« powolanie Lubelskiego Obserwatorium Kultury jako osrodka badawczo-studialnego
monitorujacego  zycie kulturalne Lublina i Lubelszezyzny oraz skutki jego
oddziatlywania na inne sfery zycia

+ powolanie Rady Kultury jako ciala doradczo-oceniajacego dzialajacego przy
Prezydencie Miasta

» uczestnictwo Miasta Lublin i miejskich instytucji kultury w miedzynarodowych sieciach
tematycznych (kultura, zréwnowazony rozwoj, ekologia, dziedzictwo, rozwdj nauki itp.)

6. Finansowanie kultury

Przez dziesieciolecia traktowane jako wylaczna powinnosé sektora publicznego, a w ramach
niego stanowilto jedno z mniej waznych zadan. Dopiero koncepcja zréwnowazonego rozZwoju oraz
postindustrialne wizje cywilizacji zwrdcily uwagg na znaczenie kultury jako czynnika
stymulujacego rozwdj gospodarczy i innowacyjnosé. Aspiracje do tytulu ESK 2016 pozwolily
znaczaco zwigkszy¢ wydatki Miasta na kulture i juz przyniosty korzystne zmiany w ocenie
atrakcyjnodei Lublina. Dlatego ten trend powinien zosta¢ utrzymany, choéby z uwagi na godne
uczczenie 700 lecia aktu lokacji miasta. Konieczne jest jednak udoskonalenie zasad finansowania
kultury, zgodnie z wymogami i standardami wspéiczesnosci.

Cele operacyjne wyznaczone w tym obszarze to:
6.1  ustalenie parytetu wydatkow na kulture w budzecie Miasta
6.2  przygotowania wieloletnich plandéw finansowania miejskich instytucji kultury
6.3  wrzrost nakladéw finansowych na wsparcie projektow organizacji pozarzadowych
6.4  wdrazanie budzetow zadaniowych
6.5  wdrazanie systemu rozliczen on-line
6.6  zwickszanie wplywow miejskich instytucji kultury
» pozyskiwanie dotacji spoza budzetu miasta
* rozwdj sponsoringu prywatnego

* generowanie wplywow z dzialalnosci towarzyszacej

Przykladowe dziatania w tym obszarze operacyjnym:
= wspdlpraca z biznesem w celu promowania uczestnictwa we wspieraniu kultury
*  rozw(j sponsoringu
» wdrozenie generatora wnioskdw on-line dla organizacji pozarzadowych korzystajgcych
z funduszy miejskich
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WDRAZANIE STRATEGII

Strategia Rozwoju Kultury, nad ktéra prace beda trwaly w najblizszym czasie zaklada, ze jej
integralnym uzupelieniem w obszarach wspoizaleznych beda nastgpujace regulacje i ustalenia
programowe i strategiczne:

» Strategia Rozwoju Lublina Lublin 2020

» Plan zintegrowanego zarzadzania dziedzictwem kulturowym Lublina, opracowywany w
ramach projektu HerO (URBACT II}

*  Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Lublin na lata 2008-2015

»  Studium uwarunkowan i kierunkéw rozwoju Miasta Lublin, opracowywany przez Wydziat
Planowania UML

» Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, zwlaszcza te, ktbre zostang
opracowane dla obszaréw wchodzacych w skiad centrum Lublina (wraz z Podzamczem i
rejonem dworca kolejowego), przygotowywane przez Wydziat Planowania UML

« Program Rewitalizacji dla Lublina (w wersji przyjetej przez Rade Miasta Lublin w 2008
roku z pdzniejszymi modyfikacjami)

« Program wspolpracy Miasta Lublin z organizacjami pozarzadowymi

+ Strategia Rozwoju Wojewodziwa Lubelskiego i Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-2013 oraz na kolejny okres programowania (2014-
2020)

« Programy MKiDN dotyczace wsparcia dla dziatalnosci kulturalnej

» Programy rozwoju lokalnego tworzone przez Rady Dzielnic

DALSZE PRACE

W toku dalszych prac nad zalozeniami strategii rozwoju kultury i powstaniem Strategii
Rozwoju Kultury — Lublin 2020 planujemy przeprowadzenie dwuetapowych konsultacji
spolecznych:

Etap 1 (do konca 2011)

Na spotkaniach Komisji Kultury i Ochrony Zabytkéw Rady Miasta, wsrod dyrektorow
miejskich instytucji kultury, na forach internetowych SPOKO i Enter 2016 i na spotkaniach
przedstawicieli lubelskiego zycia kulturalnego dokonana zostanie ocena przedstawionej wyzej
propozycii zalozen, uzupelnienie listy celow i zadan oraz ich ocena wg kryteriow ,,wazne/pilne”,
prowadzaca do opracowania ostatecznego ukladu priorytetéw i programu dziatan. Na tej podstawie
zostanie opracowana wersja robocza strategii, uwzgledniajaca stanowisko szerokiego $rodowiska
kulturotwoérczego Lublina.

Etap 2 (poczatek 2012)

Wersja robocza strategii zostanie przediozona ocenie szerokiej opinii publicznej na otwartej
konferencji oraz na interaktywnej platformie internetowej. Wyniki tych konsultacji, ocenione we
wspélpracy z Komisjg Kultury i Ochrony Zabytkéw Rady Miasta Lublin, postuza do opracowania
ostatecznej wersji strategii.

Strategia Rozwaoju Kultury Lublin 2020 zostanie przediozona do akceptacji przez Radg Miasta
Lublin w 2012 roku tak, aby po jej uchwaleniu odpowiednie fragmenty mogly mie¢ wplyw na

21



odnosne zapisy w uchwale budzetowej Miasta Lublin na 2013 rok i w latach nast¢pnych oraz
umozliwily wprowadzenia konkretnych zmian od 2013 roku.

Realizacja strategii bedzie monitorowana I na podstawie wynjkc')w monitoringu bedzie
rokrocznie weryfikowana.

MATERIALY ZRODLOWE

Informacja powstata w oparciu o nastgpujace dokumenty:

.Pierwsza aplikacja konkursowa Lublin 2016 — Europejska Stolica Kultury — Kandydat”
,.JFinatowa aplikacja konkursowa Lublin 2016 — Europejska Stolica Kultury — Kandydat”
Zatozenia Strategii Rozwoju Kultury Lublin 2020 przygotowane przez zespét pod
kierunkiem Ewy Kipty i Marcina Skrzypka

,,.Lublin, centrum nowe;j kultury” autorstwa Krzysztofa Czyzewskiego

..Zarzadzanie kultura w Lublinie” przygotowany przez Dragana Klaica

.[Festiwale i organizacje kulturalne Lublina” przygotowany przez Rose Fenton

inne raporty i opracowania przygotowane w trakcie prac nad aplikacjami konkursowymi
Lublin 2016

. Konsumpcja kultury w Lublinie” przygotowany przez Instytut Socjologii UMCS

_Badanie Wizerunku Lublina wérdd mieszkanicow miasta” przygotowany przez firme
badawcza ARC Rynek i Opinia

A takze dokumenty dotyczace kultury w Polsce i Europie, m.in.:

ZASTEPCA DYREKTORA

ydzigiu Kultury
b L \thubu
Michat Karapudn

. Wydatki na kulture w 2010 r.” przygotowany przez Osrodek Statystyki Kultury Gltownego
Urzedu Statystycznego

JKierunki zmian polityki kulturalnej miast™ przygotowany na potrzeby Zwigzku Miast
Polskich przez System Analiz Samorzadowych

.Raport PwC o wielkich miastach” przygotowany przez PricewaterhouseCoopers

Bank Danych Lokalnych Gtdwnego Urzedu Statystycznego

Badania Obserwatorium Kultury Narodowego Centrum Kultury

Raporty prasowe ,Coolturalne Miasta. Europejska Stolica Kultury 2016” przygotowane
przez Press-Service

DNA MIASTA: DIAGNOZA. Uspolecznianie procesu przygotowar: aplikacji konkursowych
w konkursie o tytul Europejskiej Stolicy Kultury 2016." przygotowanym przez zespol
Fundacji Res Publica

Inne materiaty zwiazane z opisem kultury w Polsce z uwzglednieniem Lublina
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