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W odpowiedzi na zapytanie Pani Radnej zadane podczas sesji Rady Miasta Lu-
blin dnia 19 stycznia 2012r. dotyczace koncepcji zagospodarowania terenu rzeki ,By-
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tu i Rekreacji ,Bystrzyca” w Lublinie Sp. z 0.0. ,Koncepcje zintegrowanego produktu
rekreacyjno-turystycznego dla terenéw obustronnie przylegtych do rzeki Bystrzycy na
odcinku miedzy zaporg na zbiorniku Zemborzyckim a mostem na ul. Zamojskiej”.
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l. WPROWADZENIE

.1 FILOZOFIA PRZEDSIEWZIECIA

»Zanim opowiem o swej rzece, musz¢ wyjasni¢, czym jest dorzecze, to ogromne pole
wplywow rzeki, z istnienia ktérego czesto nie zdajemy sobie sprawy, bowiem widaé Je tylko
na mapie i to takiej z duiq podzialkg...
mapa kapituluje w koricu przed tq
nieskoriczonq zabawq, inaczej
pogubitaby sie w szczegdiach, ale my,
ktérzy chodzimy po ziemi wiemy, ie
istniejq Jeszcze irédia i malerkie
strumykl. Wiec na mapie dorzecze
wyglqda jak drzewo ze swoimi

korzeniami lub jak gigantyczny nerw
z siatkq wypustek, jak naczynie krwionosne, do ktérego dochodzq mniejsze 2ytki. Ten
skomplikowany wzér powtarza sie na lisciach, zmarszczkach na ludzkiej skérze, konarach
drzew, potylkowaniu kwiatéw. Jego réinorodnosé moie budzi¢ zdumienie. Lecz kiedy stoi sie
na ziemi, widok z lotu ptaka nie jest do niczego przydatny ~ dorzecze to przecie wszystko, co
Jest pod stopami: kaida kropla rosy, katuia...”. Olga Tokarczuk fragment eseju »Potega
Odry”, Kwartalnik Srodkowoeuropejski KAFKA, 9/2003

Przywotany jako motto koncepcji tekst piesni Wojtka Bellona i Wolnej Grupy Bukowina oraz
powyiszy cytat, oddaja nasz stosunek do symboliki rzek. Nie jest to pierwsze opracowanie,
w ktérym koncentrujemy uwage na rzece. Kaida rzeka to natchnienie oraz emanacja madrosci
natury. Jej nurt, cierpliwe przemieszczanie mas wéd, systematyczne ocieranie sie o brzegi
powoduje wytwarzanie sig energii. Spokdj i harmonia, dobra energia ale i grona, ale przede
wszystkim dobroczynne #rédto niezbednej do 2ycia wody, — to sity, ktére czynity z rzeki sacrum.
Rzeka byla dla naszych przodkéw béstwem, emanacja wszystkiego co dobre, bezpieczne
i Zyciodajne. Rozwdj fazy cywilizacyjnej kultury uprzedmiotowit rzeki. Uczynit je trybami
w maszynie produkcyjnej, bezdusznymi ciekami. Czesto po prostu $ciekami. Odwrdcilismy
twarz i respekt od rzek. Nie zmienia to faktu, ze w nich nadal tkwi ta sama sita, ten sam
magnes, ktéry kaie nam, ludziom zniewolonym przez nadmiar wszystkiego i dobrobyt,
przypomnie¢ sobie czym byta dla nas ,rzeka dzieciristwa”. Czym w ogdle byta rzeka w naszej
historii. Intuicyjnie dazymy ku rzekom, odczuwamy ich zbawienny wptyw na nasz ustréj, czy
samopoczucie. Trwa proces restytucji rzek. Oswiecony cztowiek (niestety w niewielkiej liczbie)
podejmuje wysitki przywrdcenia im ich dawnej rangi...
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Smit
1smit
EETEREEY

Opracowanie jest jednq z takich préb - uczynienia z Bystrzycy toczacej wody przez Lublin na
powrdt ,rzeki zycia”. Odnalezienia zagubionej relacji pomiedzy cztowiekiem, a sita natury
plynacej wody - jednego 2z czterech ywiotéw w centrum miasta. Jest préba zarysowania
koncepcji funkcjonalnego balansu pomiedzy cztowiekiem, a rzeky i jej brzegami. Bystrzyca
przypomina lublinianom o swym trwaniu w postaci powodzi, wylewdw, chwil srogosci. Jest
obecna w 2yciu spacerowiczow, wedkarzy i rowerzystow. To za mato. Na rzeke nie naleiy sie
obraza¢ ani patrze¢ obojetnie. Tylko jq zrozumie¢. | wspdtpracowac 2 nig tak, aby zréwnowaiy¢

poczucie zagrozenia dobrodziejstwarni jej obecnosci.

Animator Projektu, Zarzad Miasta oclczuwa taka potrzebg. O przywrdéceniu znaczenia Bystrzycy
(i dwoch innych rzek) apelujq interesariusze Lublina, czyli awangarda jego klasy kreatywnej
(patrz stowniczek). Wszyscy dostrzegajq istotny aspekt obecnosci i roli, jakq moze odegrac w
scalaniu terenéw przylegtych pod szyldem miejskiej (specjalnej) strefy. Urzadzonego,
zintegrowanego produktu rzeki, w ktérym koncentrowac moga sig funkcje czasu wolnego. To
nowa kreacja, jaka lublinianie szykuja dla rzeki w jej dziejach. Wysitki poczynione przez
wspolinote, aby uzyskaé tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016 tym razem nie zakonczyly sie
powodzeniem. Ale tutejsza spotecznos¢ scalita si¢ wokét istotnej dla jej kondyciji i autorytetu
sprawy. Niepowodzenie wynikajace z innego, niz oczekiwany werdyktu konkursowego to tylko
bolesne , uktucie”. Skupiona energie nalezy wykorzysta¢ do realizacji innego, wainego, jak nie
wazniejszego przedsiewzigcia. Opracowania i wdrozenia $miatego projektu, jakiego jeszcze w
Polsce, a nawet w Europie nie bylo. Stworzenia realnego dowodu na kreatywnos¢ spoteczng

miasta zastugujacq na powszechny respekt.

Naukowga wyktadnia, uzupetniajacy zaprezentowang tu filozofig jest opracowanie lublinianina,
doktora Sebastian Bernata: , Doliny rzeczne sq zaréwno odrebnymi uktadami przyrodniczymi, jak
i szczegoinymi uktadami spoteczno-gospodarczymi. Majgc na uwadze zlozone interakcje
pomiedzy rzekq a czlowiekiem mozna mowic o regionie nadrzecznym, czyli obszarze stanowigcym
funkcjonalnie sprzezony uktad produkcyjno-ustugowy o profilu gospodarczym warunkowanym
kompleksowym wykorzystaniem waloréw Srodowiska i polozenia nadrzecznego czy tez o regionie
kulturowym rzeki, albo o przestrzeni kulturowej rzeki (Drobek, 1993). Sam widok rzeki, cho¢
nieraz bardzo piekny jest czyms niepetnym, jesli nie jest uzupetniony bodZcami innego rodzaju:
zapachowymi, akustycznymi itd. Jednak i on jest niepetny gdyz stanowi jedynie tio obiektywne, na
ktére nakfadajq sie odczucia powstate na gruncie nabytych doswiadczeri obserwatora. Doliny
rzeczne w przestrzeni osadniczej sq takze elementem wiezi spotecznej i koncentracji mieszkancow

realizujgcych tu swoje potrzeby: zmiennosci i stalosci, ciszy i gwaru, spokoju i ruchu, samotnosci i

1 Krajobrazy kulturowe dolin rzecznych. Potencjat i wykorzystanie. Doliny rzeczne i ich percepcja” — Sosnowiec
2010, Zaktad Ochrony Srodowiska, Uniwersytetu Marii Curie-Skiodowskiej kierowanego przez prof. Mariana
Harasimiuka.
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udziatu we wspdinocie, anonimowosci i wystepowania na publicznej scenie, indywidualnego
wyrazania swej osobowosci (Wallis, 1971), zapewniajq mozliwos¢ dziatari spontanicznych,
pozwalajqcych odreagowaé monotonie, rutyne i stres codziennego funkcjonowania, relaks
psychiczny i fizyczny poprzez rozrywke, wypoczynek i sport (Pancewicz, 2003). Najwiecej
motliwosci kreowania ciekawych przestrzeni nadrzecznych stwarza dolina rzeczna w miescie.
Kaide miasto nadrzeczne poprzez potqczenie waloréw przyrodniczych i kulturowych oraz dobrej
kompozycji moie posiada¢ wyjqtkowy charakter. Odpowiednio uksztaftowana przestrzer
nadrzeczna pozwala na wyeksponowanie zaréwno elementdw przyrodniczych, jak i otaczajgcych
Jq powiqzan architektonicznych i urbanistycznych (Pancewicz, 2003). Rzeka podnosi walory oraz
dodaje kontrastu otaczajqcej jq architekturze, podkresla istote struktury urbanistycznej,
umotliwia atrakcyjny odbior przestrzeni miejskiej. Rzeka ma zdolnos¢ kreowania miejsc
charakterystycznych, wyrdiniajqcych sie oryginalnosciq formy, funkcji i tresci, miejsc niezwykfych,
dzigki ktérym miasto jest rozpoznawalne i kojarzone zaréwno przez jego mieszkaricow, jak i gosci.

Na nasze doznania zwiqzane z krajobrazem nadrzecznym ma istotny wplyw punkt obserwacji.
Waine jest podkreslenie wartosci rozleglych panoram i widokéw roztaczajqcych sie zaréwno
Z nadrzecznych kulminacji krajobrazowych, jak i punktéw widokowych. Krawedzie dolin
rzecznych sq czesto jedynymi miejscami umozliwiajgcymi komfort dalekiego patrzenia (Skalski,
2006). Panoramy nadrzeczne sq identyfikatorami krajobrazu miejskiego, przekazywanymi przez
pokolenia, sq $wiadectwem historii i rozwoju miasta, dajq poczucie trwatosci kultury a takze
pozwalajq na tréjwymiarowy, przestrzenny odbiér wnetrza krajobrazowego. Bardzo waingq role
odgrywajq tei odpowiednio zaprojektowane bulwary, mosty i ktadki (Pancewicz, 2003;
Gubariska, 2009). Ksztaltowanie przestrzeni publicznych umozliwiajgcych bezposredni kontakt
z rzekq sprzyja spajaniu obu brzegow rzeki, fagodzeniu barier komunikacyjnych zwiqzanych
z obecnosciq rzeki. Nie tylko same odczucia wizualne robig na czfowieku ogromne wrazenie, ale
takze diwieki i zapachy jakie wydaje woda. Plusk wody uspokaja, powiew nadrzeczny chfodzi
w gorqcy dzien. Stqd lubimy przebywa¢ i odpoczywaé w poblizu wody. Warunkiem koniecznym
Jjest jednak odpowiednia jej czystosc, brak uciqzliwych zapachéw czy hatasu.

Wspomnie¢ jeszcze nalely, ie nadrzeczna przestrzeri osadnicza moie prowokowa¢ dziatania
artystyczne, ktére mogq wzbogacaé kulturowo sfere diwigkowq miasta a przez to percepcje
rzeki. Probq stworzenia diwigkowej strefy kojqcej Warszawy jest koncepcja kot wodnych ktore
mozna instalowac na barkach wislanych w poblizu brzegu rzeki (Skalski, 2008).

Wainym irédlem przeizy¢ w krajobrazie sq, obok wzrokowych, wrazenia stuchowe. Sposréd
roznorodnych diwiekéw najwazniejsze sq diwieki przyrody (m.in. Spiew ptakoéw, rechot iab,
szum i plusk wody, szum drzew), szczegdinie charakterystyczne dla koryta rzecznego i jego
sqsiedztwa. Natomiast niedoceniane sq diwieki kulturowe (kultury iycia codziennego), co
wynika zapewne z kojarzenia ich z hatasem (d2wiekami cywilizacji).”
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UWAGA, w opracowaniu zastosowano dwa skréty literowe odpowiednio identyfikujace:
ZPZ -Zintegrowany Produkt Zbiornika Zemborzyckiego
ZPR - Zintegrowany Produkt Rzeki

1.2 RZEKA — SYMBOLIKA, TOZSAMOSC ,,PRODUKTU RZEKI"

Motto: ,...Koniecznosé... zdefiniowania toisamosci polskiej... musiataby by¢ redefinicjq,
procesem debaty nad ponownym samookresleniem, moze dekonstrukcjq tego, co zastane,
i odczytywaniem subtekstu naszej kultury... ”,

1.2.1 Tozsamos$¢ Bystrzycy i okolic

zeby byt produki musi by koncepcija

zeby byta koncepcja musi byC pomyst
zeby byt pomyst musi by¢ inspiracja

7zeby byta inspiracja musi byé Swiadomosé
7eby byla swiadomaosé musi byé tozsamosé

Zaprojektowana i udokumentowana toisamos¢ przedsiewziecia bedzie filarem promocji oraz

konkurowania. Tozsamos¢ w ujeciu syntetycznym jest ,,dowodem osobistym” produktu, firmy,

wspdtczesnych symboli, naturalnym odzwierciedleniem kondycji Animatora Projektu (tu miasta

Lublin). Tozsamos¢ to ,,samoidentyfikacja”. Od poziomu wiedzy producenta (albo spotecznosci)

2 prof. Maria Janion historyk literatury i idei na wykfadzie w Polskiej radzie Biznesu 2004
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0 tym co jg tworzy, zaleina jest autentycznos$¢ i wiarygodnosé emitowanego wizerunku
stworzonego produktu. Z natury wizerunek ten jest subiektywny.

Mieszkaniec oraz turysta — docelowi odbiorcy produktu rzeki, beda postrzegali wizerunek
koncepcii, albo jako spdjny i logiczny, albo wywotujacy w ich éwiadomosci nieporzadek. Na tej
podstawie stworzg swoje wyobraienie o: Lublinie, Animatorze Projektu, érodowisku
spotecznym i jego liderach (interesariuszach). Wreszcie — co najwatniejsze - o samym
produkcie, czy jest ,kuszacy” czy nie. Stworzone wyobraienie bedzie gléwnym motywem
i inspiracjq do podjecia decyzji o odwiedzeniu miejsca i zakupie tutejszych produktéw.
Definiujac toisamos¢ koncepcji pamietaliémy ie: wszelka wiedza i jej réine watki, powinny
stanowi¢ redukcje rétnorodnosci do jednej totsamosci. Jest to uniwersalna zasada jednosci.
BEZ TOZSAMOSCI NIE MA GOSPODARNOSCI. Czyli skutecznego biznesu.

Fundamentami toisamosci s symbole: materialne i ducﬁowe. Umoiliwiaja wyréinienie
indywidualno$ci na tle powszechnosci. Wizerunek zbudowany} na bazie toizsamosci bedzie miat
nieskoriczenie wiele interpretacji, poniewaz ,prawda” jest w oku patrzacego. Tyle bedzie
»prawd” o Lublinie i jego strefie czasu wolnego ile oczu. Poniewai kaidy spektator inaczej
postrzega ten sam obraz. Dlatego juz w fazie koncepcyjnej, a nastepnie w pozostatych fazach
inwestycyjnych naley dazy¢ do osiagniecia jak najbardziej sp6jnego obrazu produktu.

Odbiorcy o podobnym odbiorze obrazu (produktu) stworzg docelowy segment rynku (popyt).
Poniewaz przedsigwzigcie w mysl interesu spotecznego powinno byé rentowne, marketing
strefy powinien by¢ skoncentrowany na kreowaniu i przesytaniu komunikatu korzysci dla
wyznaczonych ,targetéw”, zapewniajacego utatwiong identyfikacje.

Konstrukcja toisamosci produktu Bystrzycy bedzie opiera¢ sie na znakach, znaczeniach
i symbolizowaniu. tacznie stworza one esencje tozsamoéci, ktéra pozwoli odrézni¢ produkt od
konkurencji. Sama esencja nie jest jednak ,,smaczna”. Wymaga zastosowania ,rozciericzalnika”
(jak wrzatek w herbacie) w postaci holistycznej kultury przedsiewziecia, jakim jest
wielowatkowe $rodowisko Lublina. Wymaga¢ bedzie takie wielu dodatkéw (korzyéci dodane
i psychologiczne), aby otrzymany produkt kusit wyjatkowym ,.aromatem/klimatem” miejsca!

To samorzad i érodowisko gospodarcze Lublina w formule partnerstwa publiczno -prywatnego®
przyjma odpowiedzialnos¢ za kondycje i wizerunek wytwarzanych przez siebie produktéw pod
marka Bystrzycy. ,Dobre wzorce” produktéw o zblizonym profilu do koncepcji ZPR zostaty

przedstawione w dalszej czesci materiatu.

3 Rekomendacje w tej materii przedstawiliémy w pierwszym opracowaniu dotyczacym koncepcji zagospodarowania
zbiornika Zemborzyckiego
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1.2.2 Bystrzyca jako symbol
Symbole sq to cielesne metafory duchowych rzeczy. Tomasz z Akwinu

Podobnie jak toizsamo$¢, osobowo$¢ marki stworza réine symbole zwigzane czasowo
i przestrzennie z miejscem (m. in.: osobowosci — np. posta¢ Wincentego Pola, fakty historyczne —
np. obecnoé¢ toru wyscigébw konnych, zjawiska — np. lessowa warstwa litosfery itp. td.) -

sprowadzone do jednego znaku i wizerunku.

Zidentyfikowany, wazny symbol ma inspirowac do tego aby przedmiot, ktdry utozsamia kojarzyt sie
z catoscia. Symbol okresla pewnq obiezktywna prawde o miejscu, rzeczy, osobie. Prawda ta moze
by¢ interpretowana powierzchownie lub gieboko. Symbol zawiera skondensowane meritum,
ktére w dogodnych warunkach konsumpcji mozna rozwingé w intrygujaca fabule. Symbol zawsze
oddziatuje fascynujaco, niezaleznie od miejsca wystepowania obrazu... Wszystko moie mie¢
funkcje symboliczng, ale méwi si¢ o jakiejé rzeczy w kategoriach symbolu wtedy, gdy niesie
w sobie szczegéiny tadunek emocjonalny, a nawet pewna tajemniczo$é. Symbol obok cech
noénika wartosci kulturowych powinien posiada¢ charakter perswazyjny.

Zasadnicza cecha symbolu Bystrzycy (i innych symboli, ktére sig nan
sktadaja) jest to, ze jego pamig¢ jest starsza niz pamigé wspotczesnego
otoczenia. Dlatego odkrywanie znaczenia Bystrzycy i jej nowego kontekstu
kulturowego bedzie znakomitym narzedziem komunikowania.
Rekomendujemy podjecie takich dziatari kratywnych, aby daiyé do ,jednofrazowodci”
komunikatu korzyéci. Czyli aby ZPR doliny Bystrzycy jak i Lublin, byly rozpoznawaine bez
koniecznoéci stosowania interpretacji, wyjaénieri, szeregu ,chwytéw” literalnych, majacych
obrazowo lub stownie opisa¢ ,0 co chodzi z tym
produktem”. Jaka jest jego konstrukcja, forma i przekaz.

w przestrzeni geograficznej istnieje wiele
Jpierwszoligowych” miejsc, ,jednofrazowych”, ktérych
definicja nie wymaga dodatkowych objasnien, np.: Wenecja,
Kazimierz Dolny (zwany ,nad Wisty”), Nateczow czy
Przystanek Woodstok itd. Do osiggniecia statusu miejsca

,mowisz i wiesz” przyczyni¢ sie moie konsekwencja w

budowaniu $wiadomosci marki, albo ,,to coé dane od Boga”,

co wyposaza miejsce w klimat bez udziatu cztowieka. Fi KatTanowsKi ok 1930

Przystepujac do pracy proces kreatywny rozpoczelismy od
odpowiedzi na pytanie, czym jest rzeka, jaki jest tadunek emocjonalny tego zjawiska

towarzyszacego cztowiekowi od zarania dziejow?
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Rzeka* - symbol ambiwalentny, odpowiadajgcy
tworczej sile natury i czasu. Z jednej strony
symbolizuje Zyzno$¢ i ptodnosé, z drugiej strony
nieodwracalny uplyw (czasu). Mimo, ze woda
Jest przeciwieristwem ogna, symbolizuje te same
pojecia co on: stworzenie, kare i oczyszczenie
(rytuat oczyszczenia). Rzeka jest zywym tworem
natury, prowadzgcym wody od Zrédet do ujscia -
symbolizuje zycie. Z rzekq zwiqgzanych jest wiele
metafor, aforyzméw i przystéw. Przede
wszystkim znany jest motyw uplywu czasu
i wody: nie wchodzi sie drugi raz do tej samej rzeki. Jest naturalnym Zrédlem harmonii
i rytmu. Rzeka jest Zrédtem zycia (woda), rzeka daje site, orzewienie, uspokojenie, ukojenie.

Przede wszystkim, umozliwia powrét w gore jej biegu, pod prad (patrz , Tryptyk Rzymski”
Karola Wojtyly) i dazenie do
symbolicznych ,Zrédel” - a
wigc do sedna tajemnicy
pochodzenia.

Woda to takze podatnosé¢ i
wrazliwo$é, a przede wszystkim
Zywiot macierzynski: wielkie
bostwa Zeriskie (stowiariskie
Boginki), boginie -macierze sq
jednoczesnie boginiami wody:
rzek i mérz. I wreszcie woda
oznacza tlumy, zbiorowosci,
spotecznosci. W  Swietych
ksiggach czesto jest mowa o
miastach  potoZzonych  nad
brzegami wéd. Chociaz metropolie lezq nafeeRes] hHABrisyre byt Y5 ey o8k, przez

okreslenie ,miasto potoZone nad brzegiem”, nalezy rozumie¢ stolice znaczqcego narodu.

Lublin lezy nad niewielka rzeka. Ale ze starych rycin dowiadujemy sie, ze ,zywej wody” przy
obrzezach miasta bylo niegdyS o wiele wiecej (rozlewiska, stawy itd.).
Bystrzyce czeka ponowny, historyczny awans. Godnosé rzeki, ktéra nada
sens nowemu wizerunkowi Lublina w obliczu zblizajacych sie jego

oficjalnych, siedemsetletnich urodzin.

4 Opracowano i skorzystano z cytatéw: Juan Eduardo Cirlot ,Stownik symboli” Wydawnictwo Znak oraz Jean Prieur
»Symbole $wiata, u bram tajemnic” Wydawnictwo TOMaCO, Warszawa
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1.3 LUBLIN — TOZSAMOSC | CECHY
OTOCIZENIA LOKALIZACUI
TERENOW OBJETYCH
KONCEPCJA
Treé¢ opracowana na podstawie informagiji na:

http://zwiedzaj-polske.pl/Lublin

Lublin - najwieksze z miast wschodniej Polski (na prawym

piecze¢ Lublina z 1401 r. , . .
brzegu Wisty) i stolica wojewddztwa lubelskiego nieprzerwa-nie od 1474 roku oraz Lubelszczyzny.
Jest polozone na Wyzynie Lubelskiej (na granicy Plaskowyzu Nateczowskiego i Plaskowyzu
Swidnickiego). Jest dziewiatym miastem w kraju pod wzgledem liczby ludnosci z ok. 353,5 tys.
mieszkaricéw; pietnastym pod wzgledem powierzchni (147 km?2). Na terenie miasta do Bystrzycy
wpadaja dwie strugi: Czerniejéwka i Czechéwka. Précz tego przeplywa przez miasto czwarta rzeka
-  Krezniczanka zwana
rowniez Nedznica. Lublin
plte il (el (0 0 jest  czlonkiem  Unii
W ¢ o) 3 ") -Q = Metropolii Polskich. Jest tez
' i gtownym miastem
aglomeracji lubelskiej (650

tys. miesz-kancow).

HISTORIA

Po raz pierwszy wymie-

niany na piSmie w 1198.
Nazwa znana jest 2 1228
(Lublin). Pochodzi ona od nazwy osobowej Lubla utworzonej od imienia Lubomir, poprzez
dodanie przyrostka - la . Na Stawinie, tuz obok Ogrodu Botanicznego UMCS Na Stawinie,
archeolodzy odkryli cztery cmentarzyska pochodzace z réznych epok w tym grobowce kultury
pucharéw lejkowych, pochodzace sprzed S tysigcy lat. Poczatki osadnictwa na wzgorzu
Czwartek (nazwa wzgérza pochod:i od odbywajacych sie¢ w czwartki jarmarkéw) siegaja Vi
wieku. Na zamkowym wzgérzu w X wieku powstata drewniana budowla obronna, ktéra w XI|
wieku zyskata miano kasztelanii. Na Wzgdrzu Staromiejskim powstato miasto. Pierwsza
éwiatynie chrzescijanska wedtug legendy wybudowat w 1282 ksigig Leszek Czarny. Prawa
miejskie na prawie magdeburskirn Lublin uzyskat prawdopodobnie za czasOw Bolestawa
Wstydliwego okoto 1257 roku (jak Krakéw). Jednak ten akt lokacyjny nie zachowat sie.
Nastepnej lokacji dokonat Wiadystaw | tokietek 15 sierpnia 1317. W 1341 Kazimierz Il Wielki
odnidst pod Lublinem zwyciestwo nad Tatarami, a rok péZniej wydat miastu kolejny przywilej
lokacyjny, tzw. regulacyjny, na mocy ktérego miasto otoczono murami. W 1474 Kazimierz
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Jagielloiczyk  ustanowit tu stolice nowo powstatego wojewddztwa lubelskiego,
wyodrgbnionego z wojewddztwa sandomierskiego. W wiekach XV-XVI miasto przetywato
rozkwit, dzieki szlakowi handlowemu znad Morza Czarnego na zachdd Europy, czego efektem
jest pigkne lubelskie Stare Miasto. W 1569 w Lublinie zawarto unie lubelsky Polski z Litwa
(litewska nazwa Lublina - Liublinas). W potowie XVII wieku Lublin ulegt zniszczeniu w wyniku
wojen (najazdy kozackie, potop szwedzki) oraz epidemii (5 tys. ofiar dzumy w 1630).

W XVI i XVII wieku byt tu gtéwny osrodek reformacji. Dziatata tu jedna z watiniejszych gmin
braci polskich. Dziatat tu takze zbér kalwiriski. W mieécie w XVI wieku pracowata juz drukarnia
zydowska, od ok. 1630 drukarnia polska, a od 1687 drukarnia jezuicka. W XVII wieku, na fali
ogolnopolskich konfliktéw narodowosciowych i gospodarczego zastoju, upadajg stynne
jarmarki lubelskie. Na skutek wojen i rewolt kozackich (1648-1650) z miasta emigrowata
wigkszo$¢ kupcéw z Europy. W 1655 Lublin zostat spladrowany przez wojska rosyjsko-kozackie,
szczegdlnie ucierpiata w tym czasie dzielnica zydowska. W 1656 miasto 2upili Szwedzi,
dopetniajac aktu zniszczeri lubelskiej
zabudowy i dziesigtkujac populacje. W
1686 zaczeto gra¢ Hejnat Miasta Lublina.
Kolejne lata przyczynity sie do dalszego
upadku miasta, giéwnie za sprawa
trwajacej wojny pdtnocnej (poczatek
XVIII wieku). W 1703 August Il nadat
miastu przywilej zréwnujacy je w
prawach do miasta Krakowa. W tym
czasie nastgpit okres rozbudowy miasta,

glownie siedzib magnackich i débr

koscielnych. Uksztattowato sie oblicze dzisiejszego Krakowskiego Przedmieécia. Po ogtoszeniu
Konstytucji 3 Maja, przyjetej z entuzjazmem w miescie, Lublin posiadt swego pierwszego
prezydenta — Teodora Gruell-Gretza, niezwykle zastuzonego rozwojowi miasta. Po lil rozbiorze
w 1795 miasto znalazto sie¢ pod panowaniem Austrii. W 1809 miasto zostato wiaczone do
Ksigstwa Warszawskiego. W 1815 znalazito sie w Krélestwie Kongresowym. Ludnoé€ miasta w
1873 wynosita 28,9 tys., a w 1897 wzrosta do 50,2 tys. W 1877 zbudowano pierwsze potaczenie
kolejowe. Podczas | wojny $wiatowej rosyjski odwrét i zajecie miasta przez wojska niemieckie i
austro-wegierskie w lecie 1915 ostatecznie zakoriczylo rosyjskie rzady w mieécie. W 1914 r.
pojawit sig projekt paristwa "od morza do morza" - Federacji Wschodnioeuropejskiej - ktérego
stolica podobno miat by¢ Lublin. W 1918 zatozono Katolicki Uniwersytet Lubelski.

W nocy z széstego na siédmego listopada 1918 w miescie utworzono rzad Ludowy Republiki
Polskiej pod przewodnictwem Ignacego Daszyriskiego, byt to pierwszy rzad odradzajacej sie
Rzeczypospolitej Polskiej. W 1939 Lublin liczyt 120 tys. mieszkaricéw. Od wrzeénia 1939 do
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lipca 1944 miasto znalazto sie pod okupacja niemiecka jako czeé¢ Generalnego
Gubernatorstwa. Realizujac polityke terroru i represji gtéwnie wobec inteligencji polskiej oraz
gminy zydowskiej, niemieccy hitlerowcy utworzyli cieikie wigzienie Gestapo na Zamku w
Lublinie, przez ktére przeszto 40 (00 Polakéw. Niemcy utworzyli obéz koncentracyjny —
Majdanek oraz getto dla ludnosci iydowskiej, zlikwidowane w 6 tygodni na wiosne 1942.
Podczas Zagiady znikneto zgineto cate tzw. Miasto Zydowskie - okoto 40 tys. lubelskich Zydow,
stanowiacych przed 1939 ponad 1/3 ludnosci miasta. Po wyzwoleniu w 1945 r. Lublin przez
prawie 6 miesiecy byt stolica Polski.

GEORAFIA

Dolina Bystrzycy dzieli miasto na dwie odmienne krajobrazowo czesci — lewobrzeing 2
urozmaicona rzeibq terenu, giebokimi dolinami i starymi wawozami lessowymi oraz
prawobrzeina, ptaska, bedaca czesciq ptaskowyiu $widnickiego. Kilkanascie kilometréw na

pétnoc od miasta roztacza sig juz Niz Polski. Historycznie miasto potozone jest w Matopolsce.
KLIMAT

$rednia roczna temperatur powietria wynosi +8,0°C. Najcieplejszym miesigcem jest lipiec, ze
érednig temperatur +18,7°C, najzimniejszym styczen -5,0°C. Okresy letni i wegetacyjny trwaja
dosé ditugo (odpowiednio 100-110 i 210-220 dni). $rednia roczna suma opadéw wynosi ok. 550
mm, przy najwiekszym natezeniu w miesigcach letnich (220 mm), a najmniejszym w zimowych.

Czas zalegania pokrywy $nieznej wynosi 80 dni.

tp /A googie.pl/imgres?q=Lubli &hi=pl& ITAGGLL_plPL343PL3438bi i i id=nQg6f2

VD2grION /2010/05/14/1ublin-z-lotu
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Il. PRZEDMIOT, PODMIOT | CEL PRACY

.1 PRZEDMIOT OPRACOWANIA

Przedmiotem opracowania jest: opracowanie koncepcji produktu rekreacyjno-
turystycznego dla terenéw obustronnie przyleglych do rzeki Bystrzycy.

Opracowanie jest kontynuacjq dokumentacji 2 rozpoczetej z inicjatywy MOSIR w 2010 r. pn.
»Koncepcja produktu turystyczno-rekreacyjnego Zalew Zemborzycki wraz z programem
2agospodarowania terenu wokét zbiornika” . Teren objety obecna Koncepcjg ZPR ilustruje mapa:
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aeeesmsesn  235i¢g Obszaréw objgtych opracowaniem koncepcji

mEEEEEI tereny przyszlego stadionu pitkarskiego, ktdrego funkcje nalezy uwzglednic w koncepcji

smmmmu terenyzielone dolinki” komunikujacej pieszych i rowerzystow poprzez trasy rowerowe
z obszarami objqtymi opracowaniem koncepcji

e e e o0 o0 terenywlaczone do zakresu opracowania w wyniku konsultacji merytorycznych (w tym
spotecznych)
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II.1.1 Elementy fizjografii przedmiotowych terenéw, dolina
Bystrzycy - awangarda zieleni miejskiej
Fizjografia umotliwia podziat i kwalifikowanie terenéw dla potrzeb planowania przestrzennego.

Kwalifikowanie na podstawie aktualnych i spodziewanych zmian (pod wplywem gospodarczej
dziatalnoci cztowieka) okresla sig jako fizjografie urbanistyczna.

ny zielone miasta w zarzgdzie — stan obecny
mniejszym kolorem). Istniejace potencjaine
y ,zielone” zaznaczone kolorem jaéniejszym

wymagaja koncepcji programowe;j.
#rédto — Okregowa Izba Urbanistéw

W swoich granicach Lublin posiada trzy lasy: najwiekszy Las Dabrowa poftozony przy
zbudowanym w 1974 sztucznym zbiorniku zwanym Zalewem Zemborzyckim, Stary Gaj potozony
na zachodzie miasta (jego czescia jest rezerwat brzozy czarnej w podlubelskim Stasinie Polnym)
i najdalej na potudnie wysuniety Las Prawiedniki. W Lublinie znajduje sie takze kilka parkow.
Najstarszy z nich Ogrdd Saski (nazwa od 1860 na wzdér warszawski) potozony przy al.
Ractawickich, zostat zatozony w 1837 na pofatdowanych terenach dominikariskich. Poczatkowo
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ogrodzony i ekskluzywny, jednak na poczatku XX wieku pod presjq spoteczng stat sig ogdinie
dostepny. Drugim pod wzglgdem wieku parkiem w miescie jest Park Bronowicki (Miejski) na
dawnej rogatce zamojskiej. Obecnie zaniedbany.

Po Il wojnie $wiatowej na podmoktych terenach nad Bystrzycq stworzono Park Ludowy. W jego
potudniowo-wschodniej czeéci znajduje sig hala Lubelskich Targéw. Bardzo waznym osrodkiem
jest lubelski Ogrod Botaniczny UMCS na Stawinku. Innymi terenami zielonymi spetniajacymi
funkcje parkéw sa: wawoz pomiedzy dzielnicami LSM i Czuby (czgsciowo zagospodarowany przez
ogrédki dziatkowe), Gorki Czechowskie, wawéz pomigdzy Kalinowszczyzng a os. XXX lecia, teren

zielony pomiedzy ul. Lipifskiego, a Kompozytoréw Polskich.

Urzadzone tereny zielone miasta oraz
wody - stan docelowy

#rédto — Okregowa Izba Urbanistow
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l.1.2 Elementy fizjografii doliny Bystrzycy — ewidencja obszaréw
objetych koncepcjq

Wybrane elementy naturalnych cech doliny Bystrzycy obejmujq charakterystyke rzetby
terenu, ukltadéw przestrzennych, krétki opis specyfiki terendw nadrzecznych. Notki
uzupetnione s3 o opini¢ nt. formy, w jakiej utrzymywane jest $rodowisko naturalne
inwentaryzowanych przestrzeni. Pozostate elementy analizy fizjograficznej (klimat, stosunki
wodne, $wiat 2wierzecy i roslinno$é zostaty wyczerpujaco zrelacjonowane w opracowaniu
koncepcji ZPZ.

W tym celu na ilustracji — mapie rzeki, ktéra znajduje sie na sasiedniej stronie umieszczono
numerowane odnosniki, ktére odsytaja do komentarza i fotografii obrazujacych omawiany
fragment terendw.
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1 Most tzw. ,,neogotycki” na ul.
Zamojskiej. Ulica ta jest ,¢lepa” —
most stuzy tylko ruchowi
pieszemu i rowerowemu.

W obecnej chwili poddany
gruntownemu remontowi. Most
zwiericzony betonowq balustrada
z przetroczami. Planowane jest
odtworzenie charakterystycznych
pinakli uprzednio postawionych
na balustradzie. Przy nim MOSIR
zamontowat przystan dla kajakow.

2 Park Rusatka w chwili obecnej
jest w stanie zaawansowanej
dewastagji. Srodkiem,
poprzecznie do rzeki i ogrodkow
dziatkowych zwrécona w kierunku
panoramy ul. Bernardynskiej
prowadzi betonowa aleja -
uzywana jako bezptatny, dziki
parking oraz miejsce spaceréw.
Dwa boiska sportowe sg jak
catosé terenu zaniedbane. Zielert
réwniez.

2 Park Rusatka ~ okalajgca go od
pétnocy skarpa z panoramg
Starego Miasta stanowi unikatowy
element krajobrazu Lublina.

2 Park Rusatka — obraz
dewastaciji, widok od strony cieku
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biegnacego réwnolegle do ul.
Wesota. Rdwnie nieestetyczne jest
sasiedztwo zbudowan
mieszkalnych ulic: Wesotej i Doliny
M. Panny.

Z obserwacji wynika, ze jest to
obszar zamieszkiwany przez
ludno$é niezamoing i margines
spoteczny. Kontrastuje

z wizerunkiem patrycjuszowskiej
atmosfery skarpy ul.
Bernardynskiej.

2 Park Rusatka - rownolegle do
wschodniego brzegu 2
fragmentarycznym ogrodzeniem
prowadzi Sciezka skierowana

w strone pn. partii ulicy Dolina
Marii Panny. Droika jest
wykorzystywana przez
rowerzystow, jako skrét
prowadzazy z ul. Rusatka w
kierunku Starego Miasta.

2 Park Rusatka — $ciezka
prowadzaca obok zabudowar ut.
Dolina Marii Panny — {acznik parku
i doliny rzeki z centrum miasta -
Placem Wolnosci i dalej
Krakowskim Przedmiesciem.

U stép kamienic roziokowaly sie
lokatorskie komdrki gospodarcze,
klecone z ,byle czego”...

Przedmiot, podmiot i cel pracy
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3 ,dziki pasai” wykorzystywany
przez pieszych i rowerzystéw,
utatwiajacy i skracajacy
komunikacje pomiedzy rzeka na
wysokoéci stadionu Motoru,

a ul. Rusatka. Niebiezpieczne

i nieoznaczone miejsce
przekraczania jezdni. Intuicyjnie
wydeptany, oznacza naturalny
wybdr optymalnej drogi
poruszania sie.

4 dolina rzeki w sasiedztwie
kompleksu MOSIR. Po lewej
stronie widoczne ogrodzenie
dwufunkcyjnego stadionu (pitka
nozna, zuzel) Motoru (5). W tle
widoczne domy mieszkalne LSM.
Na srodkowym planie po obu
brzegach rzeki widoczne s filary
dawniej istniejacej ktadki
prowadzacej do kompleksu
stadionowego. Mniej wiecej

w tym miejscu znajduje sie wylot
pasaiu opisanego powyie;j.

5 obiekty MOSIR — (Centrum H,O i
Icemania) przy Al.
Zygmuntowskich. Planowana jest
rozbudowa obiektu

i wyposazenie w nowe funkcje
przez Spétke. Bardziej szczegbtowy
opis kompleksu

i oferty znajduje sie w dalszej
czesci opracowania.

Przedmiot, podmiot i cel pracy




S obiekty MOSIR — spojrzenie

z kierunku pd ~zach. Widoczne
obwatowanie i o$wietlenie stadiondw.
W chwili obecnej stadiony nie s
zmodernizowane m. in. 2z powodu
uczestnictwa

w rozgrywkach lig nizszych.

6 widok z trasy pieszo - rowerowej na
ogrédki dziatkowe ,Nasza Zdobycz” —-
w gtebi wieze klasztoru przy ul.
Bernardyriskiej, dominujgce nad
lokalizacjg pn. Rusatka (trudno jq
nazwaé parkiem w obecnym stanie).
Ogrodki sa w satnie uzytku
ekstensywnego. Stuza nie tylko
»przydomowym” uprawom, ale i
szeroko rozumianej ,rekreacji”
dzierzawcow i ich gosci.

7 - okolice Szkoty Muzycznej

i Plastycznej — widok z trasy na most na ul. Pitsudzkiego. Trasa bezkolizyjnie prowadzi pod
mostem. Po prawej stronie widoczne zadrzewienia Parku Ludowego (8). Trasa ma charakter
dwufunkcyjny: pieszo- rowerowy. W niektérych miejscach tawki zamontowano omytkowo na
skraju wydzielonego ciggu dia rowerzystéw.
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7- Ktadka pieszo - rowerowa,
taczaca trase na wysokosci Szkoty
Muzycznej i Plastycznej z Parkiem
Ludowym (8) widocznym w tle.

8 Park Ludowy — jako
cato$¢ mozna uznac za
zapuszczony
i zarzadzany w stopniu,
zapewniajacym jedynie jego
naturalng egzystencje —
pozostaje w stanie zdziczatym.
Scieiki oraz drézki — zwtaszcza
asfaltowe s3 zniszczone
(wybrzuszenia i spekania na
asfalcie). Drzewostan stary — nie
pielegnowany. Trawniki
zarosniete chwastami. Na
obrzezach parku — na styku z
terenami poprzemystowymi
cukrowni ,,zuleria” urzadzita

dzikie altankii ,pijalnie”.

8 Park Ludowy — w gtebi
widoczne zabudowania
Miedzynarodowych Targéw
Lubelskich (9). Targi obecnie
zajmuja pn-wschodnie naroie
parku (plany ekspansji).

Alejka gtéwna wiodaca z kier.
Alei ). Pitsudzkiego stuzy jako
praktyczny skrét wiodacy na
dworzec. Z obserwacji wynika, ze
dwoma gtéwnymi uzytkownikami
parku sa wtasnie podrdzni oraz
dzieci wraz z opiekunami.
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10 pd.- zach. skraj Parku
Ludowego przy rzece - widoczne
po prawej splantowane tereny
osadnikdw cukrowni (obecnie
zasypane).

W tym miejscu powstanie
przeprawa nowej trasy ul.
Muzycznej przez Bystrzyce,
faczacej nowgq trase Zielong

z lewobrzeinymi terenami
miasta.

11 tereny przeznaczone pod
Stadion Miejski — widok z pd.
skraju Parku Ludowego. Tereny
uwolnione po cukrowni —w tym
miejscu byly zlokalizowane
osadniki. W dali widoczne
zabudowania LSM na wznie-
sieniu. Czy jest to najkorzys-
tniejsza lokalizacja pod ogromna
inwestycje ,twardg” stadionu,
biorac pod uwage warunki
podioza? Realizacja inwestycji ul.
Muzycznej definitywnie wykluczy
ten teren jako atrakcyjny krajo-
brazowo potencjat dla urza-
dzenia unikalnego,pasma zieleni

w $rodku miasta”, wiodacego
od Rusatki, przez ogrodki
dziatkowe, Park Ludowy ai po
skraj ul. Krochmalne;j.

11 - tereny przeznaczone pod
Stadion Miejski, bulwary rzeki do
ktorychi kompleks stadiono-wy
bedzie przylegat. W gtebi
widoczny most ze $luza na rzece.
Na pierwszym planie jedna z
rzeczonych wczesniej ,,pijaini”
pod chmurka.
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12 - obwatowania rzeki -jeden z
najbardziej malowniczych
fragmentdw koryta. W dali
widoczny zwarty pas zieleni
Parku Ludowego. Idyllicznos¢
tego obrazu zakiéci przeprawa -
most na przedtuzonej w kierunku
stadionu ul. Muzycznej. W
planach zagospo-darowania
stadionu przewidywane jest
stworzenie na widocznym,
prawym brzegu pasa
ogolnodostepnej zieleni.

13 —most/ éluza - w tym miejscu
znajduje sie ,przenoszka” na
trasie sptywu kajakowego.
Docelowo, po przebudowie ma
stanowi¢ jeden ze strategicznych
ciggoéw pieszych,
wprowadzajacych spektatorow
od strony ul. Nadbystrzyckiej (via
ul. Wapienna) i terendw osiedli
mieszkaniowych LSM na tereny
stadionowe. Pas gruntéw na
lewej (niewidocznej) pierzei
watéw zajmuje ciag ogrédkow
dziatkowych (14).

14 , mieszkaniéwka”ul.
Wapiennej i ogrédki dziatkowe
~Wapienne” — jedno z wielu
nadrzecznych skupisk ubogiej
zabudowy. Z pewnoscig nie jest
to wizytéwka dla nowego image
terenéw rekreacyjnych.

S3 to tereny zalewowiskowe

i zaniedbane. Traktowane jako
$mieciowisko. Jednak biorac pod
uwage lokalizacje — jedne z
najcenniejszych nieruchomosci w
Lublinie (mowa jest w istocie

o wszystkich, nadbystrzyckich
ogrddkach dziatkowych).

’rzedmiot, podmiot i cel pracy



14 ogrédki dziatkowe
»Bystrzyca”. Wraz z ogrédkami
»Wapienne” tworzq bariere dla
swobodnej dostepnosci do doliny
rzecznej. Generalnie rzecz
ujmujac — wszystkie
powierzchnie, jakie zajmuja tak
zorganizowane przestrzenie
(takie te odzielajgce Lublin Bike
Park czy Rusatke od rzeki),
stanowig infrastrukturalng
»przegrode” i watpliwy akcent
estetyczny.

15 widok vis & vis ogrédkéw
dziatkowych ,Bystrzyca”na ul.
Dzierzawna. Jest to obszar
ubogiej zabudowy a la slums.
Tereny o wysokim poziomie wéd
gruntowych (nieustanne
podciekanie i zlania doméw
spowodowane brakiem
kolektora). W oddali
zabudowania magazynowe
cukrowni. W przysztosci
planowane jest wysiedlenie tych
terenéw i poprowadzenie
»nowej” trasy Dierzawnej z
mostem przez Bystrzyce.
Niestety bedzie to kolejna po ul.

Muzycznej infrastrukturalna
przegroda dzielaca unikalny pas
terendw zielonych.

16 przeprawa kitadkq przez
Bystrzyce, przeprowadzajaca
trase pieszo — rowerowa z
prawego, na lewy brzeg rzeki

w okolicach ul. Przeskok (sic).
Widoczne zabudowania typu
magazynowego. Za nimi tereny
przedwojennego toru wyscigéw
konnych i powojennych (juz
zlikwidowanych)dziatek
pracowniczych ,Wyscigi” wraz z
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kopleksem Lubelskiego Klubu Jezdzieckiego.
17 ul. Nadbystrzycka - w tym
miejscu tacza sie dwa szlaki
rowerowe — wiodacy w kierunku
doliny (na prawo), oraz widoczny
prowadzacy wzdtuz ulicy do cen-
trum miasta. Jest to jeden z kilku
weztéw szlakow rowerowych,
umozliwiajacy przedostanie sie
cykliscie z terendw LSM i dolinek
»Rury” na nabystrzyckie tereny
rekreacyjne. Postulowane potg-
czenie dolinek z terenami nad-
rzecznymi wymagac bedzie
budowy bezkolizyjnej ktadki
napowietrznej zbierajacej ruch z
zielonego pasa wzgorz i dolinek.

Po lewej widoczny ,,zielony” wylot

dolinki.

18 -, Lubelska Rospuda”, albo
Czarna Haricza. Najbardziej
urokliwy i przypominajacy lesna,
dzikq rzeke fragment doliny.
Teren, w ktérym rzeka naturalnie
meandruje. Co jest ciekawe,
znajduje sie w bardzo bliskim
sasiedztwie bardzo ruchliwych:
mostu na ul. Krochmalnej oraz ul.
Nadbystrzyckiej. Widoczek

z wedkarzem jawi sie jako motyw
typowego landszaftu.

19 most ,Krochmalny”- po
remoncie swojq szata wpisuje sie
w nastrdj panujacy w dolinie
rzeki. Pod nim przeprowadzono
bezkolizyjnie trase pieszo-
rowerowa. Z poziomu wody,
uczestnik sptywu nie ma
$wiadomosci, Ze znjaduje sie w
$rodku miasta. Za zakretem
czekaja go niezwykte wrazenia
meandrowania wraz z rzeka w jej
najbardziej dzikiej czesci. Niestety
wrazenia wzrokowe (brunatnosé
wody i nieczystos$ci na brzegach)
nie sq korzystne.
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19 ul. Krochmalna - samochody
na moscie, na ostatnim planie
widac zabudowania osiedla
mieszkaniowego przy ul.
Szczytowej, ktére potoione jest
w znakomitym punkcie
widokowym na catq doline w
kierunku pétnocno-wschodnim.
Na planie ogélnym miejsce to
oznaczono ikong ,,punkt
widokowy” {podobnie jak skarpe
ul. Bernardyniskiej).

20 zaniedbane boisko asfaltowe
do gier zespotowych recznych-
znajdujemy je po prawej stronie
trasy, w okolicach mostu nad
Bystrzycq na ul. Krochmalnej w
zachodnim rogu nieruchomosci
potozonej przy rondzie
Krochmalna - Diamentowa.
Sasiaduje z ,,dzikim” boiskiem do
pitki noznej (23).

21 okolice wjazdu na teren
Lubelskiego Klubu Jeidzieckiego
od ulicy Krochmalnej. Zwaty
gruntu, to prawdopodobnie $lady
rozpoczetej inwestycji budowy
toru wyscigow konnych.
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21 LKJ - ujezdzalnia nad
Bystrzycq

21 tereny klubowe (szczegétowa
prezentacja w rozdziale
inwentaryzujacym atrakcje). Tu
widoczne oznaki prac ziemnych,
zwigzanych z utwardzaniem
gruntu pod przerwang
inwestycje toru wyscigéw
konnych. Zasypywanie gruzem

i ziemig naturalnej warstwy
torfowiskowej, optymalnej dla
poruszania sie koni.

22 tereny przedwojennego
Lubelskiego Toru Wyscigow
Konnych (w istocie funkcjonowat

do lat 50-tych XXw, w 1947
odbyta sie tu ostatnia gonitwa).
Szczegdtowy opis w rozdziale
inwentaryzujacym atrakcje
miejsca. W gtebi zabudowa
mieszkalna ul. Cieptej. Po Il W$
tereny te przeznaczono pod
ogrédki pracownicze. Na
satelitarnym zdjeciu google maps
widoczny jest nadal zarys toru. Z
danych zrédtowych dowiadujemy
sie, ze zajmowat obszar ok. 24 ha.
23 ,,poine” boisko do pitki noinej
znajdujace sie pomiedzy doling
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rzeki, a weztem komunikacyjnym
Krochmalna — Diamentowa. Piesi
oraz rowe-rzysci wytyczyli tu
dzikie $ciezki, dzieki ktorym
moina skrdci¢ droge od strony
mostu kole-jowego na rzece i ul.
Janowskiej w kierunku na
rzeczone rondo. Po prawej
stronie od widocznej bramki,
oparty o nasyp kolejowy
Znajduje sie nieuiytek taki o
powierzchni ok. 1 ha.

23 widok na lewy brzeg rzeki na
wysokosci ,,polnego” boiska do
pitki noznej. Widoczna biata
fasada, to rozbudowywana
nieruchomos¢é w miejscu gdzie
ulica Nadbystrzycka skreca pod
katem 90° w kierunku rzeki.
Element infrastruktury
zaktdcajacy naturalny porzadek
terenéw nadrzecznych. Przyktad
braku pogladu na strategiczny
rozwdj przestrzeni, ktéra powinna
by¢ chroniona krajobrazowo.

24 most kolejowy — petni role
symboliczng - generalnie doline
moina podzieli¢ na dwie strefy
»do mostu” o specyfice miejskiej i
»2a mostem” o specyfice pod-

miejskiej — sielskiej. Na pierw-
szym planie kolejna przeprawa
trasy na lewy brzeg. Po wypro-
stowaniu ulicy Nadbystrzyckiej
wzdtuz mostu zostanie uwolnio-
ny pas zieleni o szerokosci okoto
30-50 m, w ktérym bedzie moi-na
urzadzi¢ trase tranzytowq dla
jeidicow w kierunku Lasu Stary
Gaj. Na prawo od mostku zjazd w
kierunku kolejnego nieuzytku
nadrzecznego ograniczonego ul.
Natkowskich.
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24 panorama z mostem
kolejowym tu trasa skreca w
prawo na widoczny mostek. Po
lewej pas zieleni, to potencjalny
~przepust” o ktérym byta mowa
w kierunku Lasu Stary Gaj.

25 pas torfowiskowych tak po
zachodniej stronie trasy — tworzy
facznie w duzym przyblizeniu
powierzchnie okoto 35 -40 ha
gruntow wolnych nie liczac
terendw ogrodkow dziatkowych
(co najmniej drugie tyle). Tereny
znakomicie nadajqgce sie do
hippiki oraz urzadzania parkéw o
terenach sprzyjajacych crossom -
o urozmaiconym uksztattowaniu i
pofatdowaniu.

26 las Stary Gaj — w koncepciji
odgrywa znaczacq role. Dostep do
niego pieszych i koniarzy
(rowerzysci z tym nie maja
problemu) od strony doliny
rzecznej jest mozliwy, pomimo
obecnosci ul. Janowskiej
stanowigcej poprzeczna
przegrode infrastruktury
drogowej. Potocznie nazywany
Starym Lasem o powierzchni 460
hektaréw moze tworzy¢ dodat-
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kowa przestrzen zorganizowanej
strefy wypoczynku.

27 prosty odcinek trasy. Zacheca
do rozwijania wiekszych szybkosci
na rowerze, Podzielony jest na
dwa pasy: pieszy i rowerowy
poprzez odznaczenie innym
kolorem kostki brukowej. Takie
rozwigzanie tworzy potencjalne
niebezpieczeristwo kolizji
rowerzysty ze spacerowiczem.
Rozdzielenie kolorystyczne nie
jest wystarczajace.

28 jeziorka reliktowe, utworzone
w warstwie gleb torfowo-
btotnych i préchniczych, nadaja
terenom urozmaicony charakter.
Obecnie bardzo zanieczyszczone,
poprzez m. in. traktowanie ich jak
wysypiska $mieci. Po oczyszczeniu
i objeciu programem , swoj3
obecnoscia stworzg znakomity
potencjat do urzadzenia tu
alternatywnych atrakgcji typu ,,nad
wodg”.

28 jeziorka reliktowe cd.

Przedmiot, podmiot i cel pracy
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29 sptywy kajakowe — Bystrzyca
posiada znakomite warunki dla
organizowania na niej atrakgji
aktywnosci na wodzie, w tym
sptywdw. Uczynienie z niej
atrakcyjnego, sptawnego szlaku
wymaga jednak surowszej polityki
ochrony wdd i brzegéw. Szczegoty
nt. tras i programow sptywow —
patrz dalej.

29 rzeczka jak blyszczaca
wstazeczka (parafraza wiersza

J. Tuwima) - rzeka w jej gérnym
odcinku sprawia wrazenie
malowniczej, toczacej wody przez
wiejskie ustronia. Tylko
przezierajacy przez zarosla zarys
dachdéw uswiadamia, ze jestesmy
w miescie.

30 zapora na zbiorniku
Zemborzyckim — tu koriczy sie
(lub zaczyna) trasa pieszo-
rowerowa faczaca ,Morze
Lubelskie” i ,Port Lublin” (patrz
opracowanie koncepcji ZPZ) z
miastem. Tym samym nasuwa sie
mysl, 2e tworzy ona swoistg
promenade wiodaca z glebi ladu
nad morze. Uruchomienie na
osamotnionej wiezy sedzio-wskiej
prawdziwej latarni morskiej
{planowane na 2012 rok)
wrazenie takie z pewnoécia
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1.2 PODMIOT OPRACOWANIA

Podmiotem opracowania jest rzeka Bystrzyca, dolina wokot koryta rzeki oraz tereny przylegte

zaznaczone na planie.
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Dla utatwienia identyfikacji przedmiotu opracowania przyjeto termin: Koncepcja
Zintegrowanego Produktu Rzeki, w skrécie ZPR (w pierwszym tomie opracowania wykonanego

w 2010 r. - koncepciji dla Zbiornika Zemborzyckiego zastosowano skrét ZPZ).

Bystrzyca - lewy doptyw Wieprza, jedna z wazniejszych rzek Wyzyny Lubelskiej. Swoje Zrédta
ma w Sulowie {na wysokosci 227 m n.p.m.). Catkowita diugos¢ rzeki wynosi 70,3 km,
a powierzchnia jej dorzecza 1315,5 kmZ. Ponizej miejscowosci Spiczyn (na wysokosci 152 m
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n.p.m.) uchodzi do Wieprza. Wedtug Zrédet pochodzacych z XIV i XV w. wie$ noszaca taka sama
nazwe jak rzeka, w 1325 r. nosita nazwe Bestritia, bad Bystrzyca Radzibogi.

BYSTRZYCA NA MAPIE
FIZYCZNE]} WO..
LUBELSKIEGO
b
BYSIRZYCA ’
) EPRZ s
¥ | Is
é?‘"" - pu i
- « .
Zrédto mapy: http://pl.wikipedia.orgTﬁTRWojow%C3%B3dztwo_lubelskie

Charakterystyke rzeki i obszaréw nadbrzeinych, a zwtaszcza jej geomorfologie oraz bioklimat
zaczerpneliSmy z dokumentu planistycznego , Koncepcja Rewaloryzacji Dolin Rzecznych”:

Giéwna os hydrograficzna miasta, ma w jego granicach dfugos¢ 22,5 km. Od mostu kolejowego
po ulice Kalinowszczyzna zostata ,,ogroblowana” aby stworzy¢ zabezpieczenie na wypadek tzw.
500-letniej wody (0,2%). Srednia szerokos¢ tak przetworzonego koryta ma 10,4 m, a szerokos¢
w Swietle watow 44m, srednia glebokos¢ koryta to 1,2m, zas wysokosc grobli — 3,7 m. Dolina
Bystrzycy w wyniku wielowiekowego zagospodarowywania stracita naturalny charakter.
Rozdziela tereny o odmiennej genezie. W czesci zachodniej i pétnocno — zachodniej rzezba
terenéw wynika z akumulacji i erozji lessowych wzgérz. Po przeciwnej stronie rzeki mamy
tereny zalewiskowe, torfowiska oraz skaly przykryte cienkq warstwq pyléw lesso-podobnych.
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Generalnie dolina Bystrzycy jest asymetryczna: zachodnie, lewe zbocze jest wyisze i bardziej
strome (mniej wiecej od mostu kolejowego w kierunku na pétnoc), wschodnie zas plytkie
i przechodzqce w teren o uksztaftowaniu wierzchowinowym. Pierwotna forma dolinna zostata
przeksztalcona antropogenie. Uzytkowanie terenu nie doprowadzito generalnie do zmian
typéw i form rzeiby (za wyjatkiem wzniesionych watéw przeciwpowodziowych, grobli,
wyrobisk — przyp. aut.). Lecz regulacja stosunkéw wodnych skutkowata wigkszymi zmianami
gleb. Eksploatacia na potudnie od mostu kolejowego spowodowala degradacje litosfery’.
Przeksztafcenia powierzchni spowodowata réwniez lokalizacja wysypisk odpadéw komunalnych
w rejonie ul. Rusatki i Zawilcowej.

W klimacie miasta dolina Bystrzycy i dwdch pozostatych rzek spetnia nastepujqce funkcje:

e Jest obszarem, do ktérego splywa chlodne powietrze w terendw wierzchowinowych,
a wiec powietrza zanieczyszczonego pylami i gazami z emisji komunalnej,
przemystowej i komunikacyjnej.

e Poprawia klimat bioklimctyczny miasta poprzez regulacje temperatury i wilgotnosci
w okresach cieptych i suchych.

e Wraz z przyleglymi dolinami ,,suchymi” stanowi gfowny korytarz przewietrzania miasta,
ma decydujqce znaczenie w procesie cyrkulacji powietrza w skali miasta.

Do doliny przylega kompleks starodrzewu Stary Gaj o drzewostanie mieszanym. Wystepujq tu
pojedyncze drzewa, albo ich skupiska, gtéwnie drzewostanu typu fegowego. W zagfebieniach
doliny wystepujq siedliska ekosystemow torfowiskowych (dominuje Turzyca pospolita — Carex
Fusa). W starorzeczach, w strefie nadbrzeinej wystepujq zbiorowiska szuwarowe. Zwartym
kompleksem przylegajgcym bezposrednio do rzeki jest zadrzewienie Parku Ludowego (powstaf
na terenach zalewiskowych po Il WS.

Opis uzupetnia nastepujaca charakterystyka®: pofudniowe stoki doliny rzeki Bystrzycy sq
piaszczyste i wzglednie pfaskie, lekko wznoszqce sie¢ w kierunku pofudniowym. Podobnie na
0g6t uksztaftowane sq brzegi doliny rzeki Czerniejowki. Rzeka Bystrzyca, pfynqca od Zrédet ku
potnocy z lekkim odchyleniem ku wschodowi, minqwszy Wrotkéw wyraénie skreca na péfnocny
wschdd. Diugos¢ doliny rzeki na terenie obecnego Lublina od zwezenia przy Wrotkowie do
drugiego zwezenia na KalinowszczyZnie wynosi 5,2 km, szerokosc zas siega 1 km. Posrodku tej
szerokiej doliny wcina sie w niq od pétnocy pétwysep wyiynny (dawny Zmigrdd). U wylotu
doliny zalega posrodku wyspowe piaszczyste wzniesienie wypreparowane przez wody Bystrzycy
i Czerniejowki.

® Wikipedia: sztywna powtoka Ziemi obejmujaca skorupe ziemska i gérna czeé¢ plaszcza ziemskiego.
® http://biblioteka.teatrnn.pl/dlibra/Content/9063/Dzieje_Lublina_Proba_syntezy_T_{.pdf
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. PRIORYTET, CELE OPRACOWANIA
| WDROZENIA KONCEPCJI

Priorytetem koncepcji jest:

STWORZENIE MARKOWEGO PRODUKTU REKREACYJNO = TURYSTYCINEGO DLA TERENOW
OBUSTRONNIE PRZYLEGLYCH DO RZEKI BYSTRZYCY NA ODCINKU POMIEDZIY ZAPORA NA
ZBIORNIKU ZEMBORZYCKIM, A NEOGOTYCKIM MOSTEM PRZY ULICY ZAMOJSKIEJ.

Priorytetowy cel strategiczny opracowania, parafrazujagc komentarz Zlecajacego (Prezydent
Miasta) jest nastepujacy:

CEL 1. przywrécenie Bystrzycy mieszkancom Lublina - podniesienie
atrakcyjnosci miasta (inwestycje w atrakcje): zewnetrznej, a zwtaszcza
wewnetrznej, istotnej np. w Swietle ziawiska zmniejszania sie jego populac;i

pozostate cele strategiczne:

POLSKA TiEJeuTIMES
s @

Jak bedziemy

éwietowaé 700-lecie BlG

Lublina?

,Nie wiadomo, jak uczcimy

przypadajqcq W 2017 roku okrqglq I D E '
rocznice 700-lecia nadania . “ v
Lublinowi praw miejskich. Na ra'z:.e

tylko oSrodek w Bramie Grodzkiej

zaczqt prace nad nowq lokacjq i

miasta... w $wiecie cyfrowym...

CEL 2: uswietnienie obchodoéw 700 - lecia lokacji Lublina - miasto w unikalny
sposdb uswietnia obchody siedemsetnych urodzin - wspdlnota miasta realizuje
Smiaty i spektakularmny projekt strefy czasu wolnego. W ten wyjgtkowy sposdb
zamiast wznosi¢ pomniki i organizowaé jednorazowe imprezy okolicznoiciowe,

pozostawia  nastepnym pokoleniom dowdd rozumnosci, kreatywnosci oraz
gospodarnosci.
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CEL 3: wyréznienie Lublina na tle innych polskich i zagranicznych miast -
wzmocnienie konkurencyjnego wizerunku miasta, zdefiniowanie i opisanie mitu
miejsca oraz wyrezyserowanie unikalnego produktu na jego kanwie.

CEL 4: wzmocnienie kampanii wizerunkowej wojewodziwa "Lubelskie. Smakuj
Zycie"

CEL 5: wzmocnienie nowymi funkcjami czasu wolnego istniejgcego programu
funkcjonalnego stadionu miejskiego

W1 SPODZIEWANE EFEKTY WDROZENIA KONCEPCJI

Oczekiwane efekty wdrozenia koncepcji - cele czastkowe zdefiniowane w trakcie fazy
analitycznej:

deglomeracja funkcji czasu wolnego z terendw Starego Miasta, gdzie
skoncentrowana jest wiekszcsé szlakow turystycznych,

potgczenie funkcjonalne (tgcznik) centrum miasta z  planowanymi
inwestycjami czasu wolnegc na terenie zalewu Zemborzyckiego — Morza Lublin
- drugi etap planowania koncepcyjnego,

wzmocnienie impresji: Lublin miastem inspiracji -
pomimo niepowodzenia w batali o status

Europejskiej Stolicy Kultury 2016 miasto poczuto .13 EUROPEJSKA
wapetyt na sukces” i posiada dynamike oraz ?(L?_':’—L‘l RY
potencjat kapitatu ludzkiego, gotowe na tworzenie LZ"S.‘"E K ANDYDAT

przedsiewzie¢ nieprzecietnych, ‘;d“____,
®

zaniedbane Srodowisko przyrodnicze i kulturowe
rzeki otrzyma gospodarza i system zarzgdzania, w ktérym jednym z celdw
bedzie dbatoi¢ o walory przyrodnicze terendw nadrzecznych oraz koryta rzeki,

pierwsza w Polsce, kompleksowa, migjska strefa czasu wolnego, skalqg
wyprzedzajgca pierwowzér Malty w Poznaniu:
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powstanie niespotykany w Polsce kompleks wypoczynku w $rodku miastaq,
a w nim m.n. jedyny w swoim rodzaju park tematyczny edukaciji i rozrywki
GEOPOL vel GEOPOLIS vel GEOCAMPUS, kitdry programem z pewnoscig
doréwna idei Centrum Nauki Kopernik,

zintegrowany produkt czasu wolnego rzeki, jako ,spoiwo” tematyczne stuzgce
uporzadkowaniu przestrzeni materialnej i duchowej na terenach objetych
koncepcjq - rozwdj drugiego etapu strefy czasu wolnego,

zainicjowanie dokumentowania ,talentu miejsca” oraz sposobu na budowanie
markowej grupy zarzgdzania posiadanymi zasobami klasy kreatywnej -
wynikajgca z tego procesu inicjacja marki terytorialnej (wspdlnotowej) obok
komercyjnej (wizerunkowej),

powstang nowe miejsca pracy i nowe pole dla rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci — wdrozenie koncepcji wptynie na poprawe standardéw
zycia mieszkancow i przyjezdnych,

nastgpi wyposazenie miasta w nowe urzqdzenia i obiekty infrastrukturalne,
a takze w baze rekreacji i wypoczynku.
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V.  AKSJOLOGIA

IV.1  METODA PRACY NAD KONCEPCJA

Metodyka, jaka zastosowano przy opracowaniu ZPR jest omeiris mooueru
uuwum,,““"m

zostata szczegétowo przedstawiona w pierwszym tomie
dokumentujacym:  ,Koncepcja produktu  turystyczno-
rekreacyjnego Zalew Zemborzycki wraz 2z programem
zagospodarowania terenu wokoét zbiornika”.

Dokumentacja ta zawiera szereg rekomendacji dotyczacych
rozwoju produktéw czasu wolnego, zaréwno w zakresie

okolicznosci i miejsca oraz optymalnego modelu zarzadzania w

warunkach partnerstwa publiczno — prywatnego.

IV.2  DETERMINANTY KONCEPCJI (ZA ZPZ)

indywicdual temat
-ny aktywny
. uczestnik . wypoczynek
_masowy nad wod
styl \ ' edu-
konsumpcji tainment
: shortbreaks i (slowniczek)

partnerst.

substytut publiczno

:; modelu 3S

DOLINA prywatne
BYSTRZYCY —
i“:"twacv_i"a  klaster przemystéw , segment:
; aaegz'la \ kreatywnych, park N"‘" Lubgliniani;!
! innowacyjny . krajobrazowy | iichgoscie
produkt ~
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V.3

INWENTARYZACJA MATERIALNYCH
| NIEMATERIALNYCH WALOROW | ATRAKCJI ORAZ
OKOLICZNOSCI | MIEJSCA - OBJETYCH KONCEPCJA

Wsréd wielu systemowych sktadnikéw ptencjatu turystycznego, na pierwsze miejsce wysuwaja

si¢ walory: materialne i niematerialne oraz istniejace, nieliczne atrakcje. Ich inwentaryzacja

umozliwi wytypowanie tych, ktére mogq stanowi¢ rdzern oraz zestaw: podstwowych,

dodatkowych oraz oczekiwanych korzyéci skomponowanych w postaci produktu turystycznego.

atrakcja - zidentyfikowany materialny lub niematerialny walor miejsca poddany
procesowi zarzadzania. Podstawowy element produktu turystycznego. Zaspokaja
potrzeby emocjonalne — uzasadnia wybor miejsca wypoczynku. Jest najwazniejszym
argumentem zakupowym w tym procesie. Podnosi site konkurencyjnosci,
w konsekwencji skutecznos¢ rynkowa. Zasadniczy podziat na atrakcje materialne
i niematerialne obrazuje granice miedzy materig, a niematerig - metafizyka.
W wyjatkowych okolicznosciach infrastruktura i specyficzne ustugi moga by¢ atrakeja.
Zasadnicza role w podjeciu decyzji zakupowej ma sposéb zaaranzowania atrakcji,
a nie sama atrakcja — co stanowi klucz do integracji produktdéw. Nature i meritum
znaczenia atrakcji, jako najsilniejszego magnesu i aktywnosci w czasie wolnym oddaje
angielskie: attraction — sita przyciggania. Stowo to w postaci bezokolicznikowej: to
attract oznacza: przycigga¢, wabi¢, neci¢, skierowac na siebie czyjas uwage. Warto
takze odwiedzi¢ w stowniku stowko magnetism. Zatem atrakcja to co$, co przyciaga,
a nawet pociagga, co juz nalezy do bardziej intymnych i magnetycznych czyli
feerycznych doznan zmystowych. Mdwi sie zresztg o czyms, ze ma magnetyczng site

przyciagania.

walor - potencjat dla stworzenia atrakcji. Cytowany nizej prof. MacCannel
nominowanie waloréw do rangi atrakcji przez spotecznos¢ lokalng nazywa ,sakralizacja

widoku”.

O czym pisze MacCannell’: atrakcje podczas zwiedzania jawiq sie... przed oczami w postaci

sekwencji. Wartosc turystyczna nowoczesnej wspolnoty lezy w sposobie, w jaki organizuje ona

spofeczne, historyczne, kulturowe i naturalne skfadniki w strumiern wrazen. Przewodniki

zawierajq odniesienia do wszystkich typow atrakcji, jednak najbardziej zywe opisy traktujg

zwykle o zagadnieniach natury spolecznej.

7 Prof. Dean MacCannell »Turysta, nowa teoria klasy prézniaczej” Wydawnictwo Muza 2005, obecnie podstawowy
podrecznik socjologii ruchu turystycznego i jego segmentacji
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Na tej podstawie, autor opracowat tzw. ,klimatriangle” (dost. trojkat klimatu), ktéry objasnia
zaleinosci pomiedzy: miejscem, gospodarzem (producentem turystycznym), a gosciem
(uzytkownikiem):

wilasnos¢  intelektualna  smit i smit
consulting Jacek Kowalski

Atrakcje stanowig w przyblizeniu ok. 80% sukcesu ekonomicznego poniesionych inwestycji.
Przy czym o ile inwestycje twarde (infrastruktura) sa bardzo koszto-genne, o tyle inwestowanie
»~miekkie” czyli w atrakcje, zwtaszcza duchowe daje ogromne oszczednosci. Stosunek naktadow
jest tutaj jak 1:5 co uzasadnia zasada Pareto. Natomiast zyskow odwrotnie proporcjonalny.
Obrazowo rzecz ujmujac — kazda ztotdwka wiozona w aranzowanie atrakcji powinna przynosic
wg wspomnianej zasady mniej wiecej pie¢ ztotych zysku. Lokujac w infrastrukture
o standardowym programie (noclagi, gastronomia) zwrot zainwestowanych srodkow nastepuje
w dtuiszym terminie, a wskainik rentownoéci operacyjnej sprzedazy jest niski. W coraz
liczniejszych przypadkach inwestycji bywa tak, ze to, co jest infrastruktura moze by¢ samo
w sobie atrakcjg (np. wioska wakacyjna, park tematyczny, resort, hotel wypoczynkowy i Spa,
itp.). Jak istotne sy atrakcje w planowaniu turystycznego biznesu najlepiej obrazuje
nastepujacy argument. Czy znamy kogo$, kto zachowat zatoiony budiet urlopowy bedac
kuszonym wieloma atrakcjami oclwiedzanego miejsca? Wydatki na atrakcje czasu wolnego s3
w praktyce nieograniczone.

Waga planowania atrakcji bedzie pierwszorzedna w strategii konkurowania i sprzedaiy

produktu doliny (atrakcyjnoéé¢ ekonomiczna). llustruje to schemat:
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KONKURENCYJNOSC PRODUKTU - J ATRAKCYINOSC EKONOMIGZ
CZYNNIKI TWORCZE i PRODUKTU - CZYNNIKI TWOR

o 1
ATRAKCIE ~ SYMBOLE TO2SAMO$CI ~ © WIELKOSE SEGMENTU NABYWCY - zwigzanychz |
materialne i duchowe walory miejsca - nim wydatkéw (sita nabywcza - portfel), K
podstawowy element sily kuszenia precyzyjne zdefiniowanie kto kupi produkt
TWORCA-SPOLECZNOSE RECEPCYINA — produkt PRZEWIDYWANE WYNIKI FINANSOWE - :

o silnej osobowosci - jest autoportretem twércy
(istota klasy kreatywnej)

produkt w kontekscie okolicznoéci miejsca dajacy
najwyzsze wskainiki oplacainosci

OPLACALNOSE | tATWOSE REALIZACH - koszt
niezbednych inwestycji w rozwdj produktu ;
w tym zwlaszcza w infrastrukture i dostepnoéé,
bo te wymagaja najwiecej nakiadéw j

DOSTEPNOSC - koszt, szybkosé poruszania sie,
stopierh wygody w dotarciu do celu, jako$é
infrastruktury drég i $rodkdéw transportu, zawsze
rozwaiana w relacji do atrakcji (nie noclegéw)

B A AR

INFRASTRUKTURA - lokalizacja, standard uslug i
$wiadczen - infrastruktura nie jest dzisiaj
podstawowym ,czynnikiem decyzyjnym”

CENA PRODUKTU - 80% ceny tworza koszty WIZERUNEK PRODUKTU
dostgpnosci i infrastruktury, a 20% to koszty | CECHY JEGO MARKI
zaaraniowania atrakcji > /

L e P ) . 4

IV.3.1  Audyt waloréw potencjatu miejsca i okolicznosci

Prezentujgc wyniki audytu nie szeregujemy wyselekcjonowanych okolicznosci wg klucza:
materialne — niematerialne, gdyz wiele walorow merytorycznie i funkcjonalnie przenika sie ze
soba. Tworzg tacznie obraz doliny rzecznej, ktérej tozsamosé tworzylta historia nieobecna
materialnie (za wyjatkiem pozostatych po niej skromnych zabytkéw), duchowy - iywy mit
kresowego osrodka kulturowego oraz wspétczesne dokonania i zamierzenia.

Celem koncepcji jest stworzenie spdjnego obrazu — spoiwa tematycznego dla ZPR. Temu ma
stuty¢é wybér waloréw, ktére przetworzone w atrakcje zbuduja konkurencyjny obraz strefy
wypoczynku. Wybor jest mieszankg relacji o terenach nadrzecznych w potaczeniu z relacja o
zjawiskach, ktore bedq miaty wpltyw na ostateczny profil programu funkcjonalnego strefy czasu
wolnego.
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RZEKA, SCIEZKI PIESZE | ROWEROWE,
KLADKI, SPLYW KAJAKOWY

Coraz wiekszq popularnos¢ zyskuje
Bystrzyca jako swoisty szlak dla
rekreacji, szczegolnie rowerowej i
kajakowej a takie jako cel i trasa
spacerow pieszych.

W Lublinie jest obecnie ponad 32 km
éciezek rowerowych. Sciezka rowerowa
nad Bystrzyca, ciggnaca sie od Dworu
Grafa do Zalewu Zemborzyckiego liczy
10 km. 4,5 km to asfalt, a pozostate 5,5
km to kostka Bauma.

Scietka jest podzielona  migdzy
rowerzystdw i pieszych. Szerokosc
$ciezki, szczegbinie w weekendy jest
niewystarczajaca, ze wzgledu na weciaz
zwiekszajgcg sie  ilos¢ rowerzystow
korzystajacych z tej drogi. Na odcinku od
neogotyckiego mostu do Zbiornika
Zemborzyckiego dostepne sg ktadki:

przy Parku Ludowym, w péinocnej czesci,
przy ul. Wapiennej,

przy Lubelskim Klubie Jezdzieckim,

przy moscie kolejowym,

przy ul. Natkowskich, koto klubu Glimpia,
na o$. Wrotkdw.

Dwie 2z nich s3 zbyt waskie i nie
pozwalaja na wyminiecie sie dwéch
rowerow.

Pokonanie rowerem trasy wazdtuz
Bystrzycy od Dworku Graffa do Zalewu
Zemborzyckiego zajmuje ok. pot
godziny, pieszo to ok. 1,5 godziny.
Oficjalny  plan  rozwoju  sciezek
rowerowych w miescie zaktada, ie do
2015 roku powstanie 175 km drég dla
rowerow.

Dia osdb, ktére chcq obejrze¢ doline
Bystrzycy oraz Lublin 2z innej
perspektywy, organizowane s sptywy
kajakowe. Popularne wycieczki tc:

| nd ctaraan mhmni w Ocmalicach alha
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wczesniej — w Strzyzewicach do
Zalewu Zemborzyckiego. Trasa dla
poczatkujacych, rodzinna.

od Prawiednik przez Zalew
Zemborzycki do tamy na Bystrzycy,
twz. Stoneczny Szlak -~ trasa
wyjatkowo malownicza, wymaga
$rednich umiejetno$ci. Poczatkowo
oferuje widoki pdl i laséw, z dala od
cywilizacyjnych hataséw, nastepnie
prowadzi przez Zalew Zemborzycki az
do tamy.

od tamy na Bystrzycy do mostu przy
ul. Zamojskiej lub do Dworku Graffa.
Trasa nie jest trudna, ale szczegdlna
ze wzgledu na wrazenie
pozostawania w otoczeniu dzikiej
przyrody, podczas gdy prowadzi ona
przez miasto. Szczegdinie atrakcyjny
jest odcinek od tamy do Lubelskiego
Klubu Jeidzieckiego, gdzie rzeka
meandruje a brzegi s3 zadrzewione.
Nastepnie za dawnymi terenami
Cukrowni Lublin moina z zupetnie
nowej perspektywy podziwiaé
budynki Starego Miasta.

od Jakubowic Murowanych lub Turka
do ujécia Bystrzycy do Wieprza.
Brzegi rzeki na tym odcinku s3 dzikie i
naturaine, na odcinku od Jakubowic
do Turka wystepuje szereg przeszkod
zwiekszajacych atrakcyjnos¢
wycieczki dedykowanej osobom
bardziej wprawionym.

Osoby chetne skorzystac z atrakgji
sptywu kajakiem mogq skorzystac z ofert

wypozyczalni sprzetu.
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LAS STARY GAJ

Las potozony w potudniowo-zachodniej
czeéci miasta (w dzielnicy Zemborzyce),
graniczy na pétnocy z dzielnicg Czuby, na
potudniu z Zemborzycami Podlesnymi, a na
zachodzie z wsig Stasin.

Zajmuje powierzchnie ok. 4,6 km® Jest
to las mieszany, dominujq w nim gatunki
liéciaste: dab szyputkowy, grab pospolity,
brzoza brodawkowata, lipa drobnolistna,
topola osika. Z gatunkdéw iglastych
wystepuje sosna  2zwyczajna, Swierk
pospolity i jatowiec pospolity. Ze wzgledu
na blisko$¢ osiedli mieszkaniowych las
jest czesto odwiedzany i stanowi
miejsce wypoczynku dla
mieszkaricow.Na zachodnim krarcu lasu
znajduje sie rezerwat przyrody Stasin,
chroniacy naturalne stanowisko brzozy
czarnej'”. Zrédto: Wikipedia

LUBELSKI KLUB JEZDZIECKI

tubelski Klub Jeidziecki, to osrodek
hippiczny, ktéry kontynuuje tradycje
jeidzieckie, zainicjowane juz
w roku 1860, kiedy to odbyly sie w
Lublinie pierwsze zawody w skokach
przez przeszkody.

Pierwszy regularny sezon wyscigowy, na
torze usytuowanym w dzielnicy X, odbyt
sie w roku 1899 i byt kontynuowany az
do wybuchu | wojny $wiatowej w 1914
roku. Z tego okresu pozostata nazwa
ulicy, Wyscigowa. w okresie
miedzywojennym powstato Lubelskie
Towarzystwo Zachety do Hodowli Koni,
ktére doprowadzito do powstania
nowego toru wyscigowego i rozegrania
pierwszych zawodow w 1927 roku.
Mimo duzej konkurencji, gtéwnie ze
strony toru na Stuzewcu, do wybuchu Il
wojny Swiatowej zawody odbywaty sie
regularnie, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem najwazniejszych imprez
kawaleryjskich, ktore wytacznie byly
rozgrywane w Lublinie. Po wojnie
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ostatnie zawody datowane s3 w roku
1947, a tor zostat kompletnie
zaniedbany.

W 2009 powstat plan przywrocenia
dawnej tradycji wyscigdw konnych w
Lublinie. Lubelski Klub Jeidziecki miat

wybudowaé¢ i przygotowaé tor, co
datoby poczatek rewitalizacji okolic
Bystrzycy i powstania nowej
infrastruktury. Do chwili obecnej
inwestycja nie zostata zakoticzona.
KOMPLEKS MOSIR PRZY Al
ZYGMUNTOWSKICH
Sktada sie z:

B hali sportowo -

widowiskowej
Zygmuntowskie mieszczacej
do 1500 osdb,

kompleksu basenu i czesci
rekreacyjnej 2 sauna,
jaccuzi i wodnym placem
2abaw dla dzieci (Strefa
H,0),

stadionu pitkarsko -
2uzlowego mieszczacego 13
tys. oséb.

W Sztucznego lodowiska

»lcemania”

W ofercie kompleksu oprdocz spotkan
pitkarskich i rozgrywek zuzlowych sa
dwie waine atrakcje: ICEMANIA
najnowoczesniejsze w regionie
lodowisko o powierzchni 1800 m® 2z
elektronicznym  systemem  obstugi
klienta i wypoiyczalnia sprzetu oraz
Strefa H20 ~ w kompleksie basenowym.
Na stadionie pitkarsko-zuzlowym
odbywajq sie mecze pitkarzy Motor
Lublin i spotkania 2uilowcéw MKZ
Lublin.

Obiekt oddano do uzytku w 1961 roku, a

w 2007 roku czesciogo go
zmodernizowano  dostosowujac  do
rozgrywek | ligi. W  pracach

modernizacyjnych brali czynny udziat
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PARK LUDOWY

Park Ludowy powstat w latach 50tych XX
wieku, na obszarze o powierzchni 28,5
ha. Zagospodarowano w tym celu iaki,
ktore byly rozlewiskami Bystrzycy,
wedtug projektu Wtadystawa Niemca,
autora m.in. Parku Kultury i
Wypoczynku w Chorzowie.

Drzewa w Parku byly sadzone przez
lubninian w ramach czynéw spotecznych
—temu park zawdzigcza swoja nazwe.
Najczesciej odwiedzanym punktem byla
kawiarnia mieszczaca sie w starym
samolocie, ktora juz nie istnieje. Park
ludowy charakteryzuje sie bardzo
ciekawq kompozycjq, przez niektérych
poréwnywang nawet ze stynnymi
ogrodami przypatacowymi w Wersalu.
W potudniowo-wschodniej czesci Parku
Ludowego sg usytuowane tereny
Miedzynarodowych Targoéw Lubelskich
(MTL). W czasie opracowywania
koncepcji prowadzona jest rozbudowa
MTL kosztem obszarow parkowych.
Rozbudowa zaktdca pierwotne zalozenie
parkowe — o$ widokowa widoczna na
sgsiadujacej fotografii.

RUSALKA

Jest to niezabudowany teren o
charakterze tgki, potozony w centrum
miasta nad Bystrzycy, miedzy ulicami
Dolng Marii Panny, Rusatka i Wesota.
Historycznie teren zajmowaty pola, taki i
ogrody. Rusatka wcina sie klinem w
Stare Miasto, mozna stad podziwiac
unikatowg panorame zabytoéw starego
Lublina.

Z Placu Wolnosci i Starego Miasta
mozna dotrze¢ do Rusatki w ciggu kilku
zaledwie minut. Obecnie Rusatka to
obszar 2z zaniedbanymi boiskami,
niepielegnowang trawg i ogrodkami
dziatkowymi. Wiele posesji
sgsiadujacych z Rusatka nie posiada
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kanalizaciji, wiele sasiadujqcych
gospodarstw mozna by uzna¢ za slumsy
zamieszkane przez ludno$é uboga (takie
mentalnie, jak np. ul. Kowalska
znajdujacq sie w obrebie Starego
Miastal), co nie wplywa korzystnie na
atrakcyjnosé tego obszaru dla lublinian i
przyjezdnych.

NEOGOTYCKI MOST

Most na rzece Bystrzycy przy ulicy
Zamojskiej jest przyktadem matej
architektury wykonanej w  stylu
neogotyckim. Zostat wybudowany w
1909 roku wedtug projektu Mariana
Lutostawskiego w formie zeliwnej
balustrady. Okazat sie jednak zbyt
skromny dlatego tez architekt J. Heurich
zaprojektowat  wzory  dekoracyjne
balustrad ostrotuki z  rybimi
pecherzami - wzorowane na elementach
architektonicznych paryskiego kosciota
Saint Severin.
W tych czasach byta to konstrukcja
bardzo nowatorska, gdyz pierwszy most
2z uzyciem technologii zelbetowej
zbudowano zaledwie 14 lat przed
lubelskim. Pierwotnie most pokryty byt
kostkg debowq, ktéra przed I wojna
zostata zamieniona na klinkierowg. Na
czterech kraricach mostu staly pylony,
ktére usunietow 1937 r.

Byt intensywnie uiywany przez ponad
80 lat, i to bez powazniejszych prac
naprawczych. W koricu, w latach 80.
zastapiono go innym mostem, stojacym
tuz obok, przez ktéry puszczono ruch. W
roku 2011 rozpoczat sie generalny
remont mostu, ktéry przywréci mu
dawny wyglad 1z uwzglednieniem
najdrobniejszych  szczegotéw, most
zostanie réowniei efektownie
podswietlony. Po zakoriczeniu remontu,
planowanym na koniec roku, most nie
zostanie ponownie wigczony do ruchu
samochodowego. Nadal bedq z niego
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korzystac jedynie piesi i rowerzysci.

ZABYTKOWE BUDYNKI | BUDOWLE NA
TERENIE CUKROWNI

Na terenie bytej Cukrowni Lublin istnieje
szereg obiektéow, z ktorych czesé
wpisana jest na liste zabytkow
wojewddztwa lubelskiego:

® rafineria,
B 2 magazyny,

B budynek mieszkalny
pracownikdw, ul. Wioscianiska 1,

B budynek zarzadu cukrowni,
®  patacyk dyrektora,

B park przy patacyku rd
ogrodzeniem,

B szkota, ochronka i biblioteka, ul.
Krochmalna 9, budynek w stylu
neoromanskim,

® budynek mieszkalny urzednikow,
ul. Krochmalna 7 — tzw. budynek
»oficjalistdw” wzniesiony ok. 1895
roku w stylu neobarokowym,

B pawilon sklepowy Stowarzyszenia
»Zgoda”,

B 4 schrony z czasu |l wojny
Swiatowe;j.

RURY - DOLINY LESSOWE, 22wane
Suchymi Dolinami

Park Rury to naturalna bezdrzewna
sucha dolina — wawdz miedzy osiedlami
w Lublinie, uchodzaca do doliny
Bystrzycy. To miejsce szczegdlnie
odwiedzane przez mito$nikow biegania
— organizuje sie tam rozmaite imprezy
biegowe. Park Rury naturalnie taczy sie z
doling Bystrzycy, jednak rowerzysci i
piesi s3 zmuszeni pokonac trudnosci 2z
przedostaniem sie przez ruchliwg ulice
Nadbystrzyckg, jesli chca swoja
wyprawe rekreacyjng kontynuowac

KONCEPCIA ZAGOS|

56

PODAROWANIA DOLINY BYSTRZYCY

Aksjologia




wzdtui rzeki.

STARE WODOCIAGI RUROCIAG
RURMISTRZA JANA
Z oddalonego od Lublina ok. 4 km stawu
Wrotkowskiego, na ktérym wykonane
byto ujecie, tzw. ,zajazie”, woda
dostarczana byta drewnianymi rurami,
wykonanymi z sosnowych i debowych
pni. Sie¢ wodociggowa liczyta ok. 5 km
dtugosci, z czego 3800 metréw miat
wodocigg od stawu do wieiy wodnej,
500 metréw od wiezy do muréw
obronnych i ok. 700 m w obrebie
miasta. Wainym elementem tego
staropolskiego wodociagu byta powstata
okoto 1564 r. wieia wodna, ktéra
zachowata sie do naszych czasow.
Najstarszy jej wizerunek moina oglada¢
na sztychach Hogenberga z 1618 roku.
Wieza znajdowata sie w najwyiszym
punkcie miasta. U podndia baszty
znajdowat sie rurmus, urzadzenie do
podnoszenia wody na wysokos¢ ok. 20
metréw. Ze zbiornika w wiezy woda
sptywata grawitacyjnie drewnianymi
rurami do browardéw, kamienic bogatych
mieszczan, klasztoréw, szpitala przy
kosciele Sw. Ducha, taini i publicznych
studzienek miejskich. Wodociag
zbudowany przez mistrza Jana
funkcjonowat poéttora wieku, do czasu
szwedzkiego potopu. Wyliczono, ze jego
wydajnos$¢ wynosita 95.000 litrow na
dobe. Zaktadajac, ze Stare Miasto liczyto
wowczas 3.000 mieszkaricow, to na
kazda osobe przypadato 32 lity wody.

Tekst - H. Szytkajtis, zdjecia z archiwum MPWIK Lublin,

http://wieze.rep
ublika.pl/Region
_6.htm!

MIEDZYNARODOWE TARG! LUBELSKIE

Lublin jest historycznym miastem
targowym (mialy tu miejsce stynne
»jarmarki lubelskie”). Organizowane sg
tu liczne imprezy targowe, szczegdlnie
popularne ze wzgledu na Dbliskie
sgsiedztwo wschodniej granicy. W
nowoczesnej hali wystawienniczej w
Parku Ludowym odbywaja sie m.in. targi
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samochodowe, turystyczne, edukacyjne,
élubne i budowlane, targi pracy. Jak
podaje Kurier Lubelski* 17 maja 2011
powstajg tu: nowa hala, parking na 500
samochoddw, plac wystawienniczy i sale
konferencyjne - w Parku Ludowym lada
dzien rozpocznie sie wielomilionowa
inwestycja. Istniejgca hala bedzie
modernizowana, a obok niej wyrosnie
druga, jeszcze wieksza. Razem stworza
Regionalne Centrum Targowo-
Wystawiennicze.

*dane medialne, mogy by¢ niesciste,
poniewaz MTL nie udostgpnit pam
autorskich planéw rozwojowych.

ool B 2L

DWORZEC KOLEJOWY

Stacja Lublin nazywana czasem Lublin
Gtéwny, jest dworcem kolejowym o
najwiekszej  liczbie  odprawionych
pasazerow we wschodniej Polsce.
Historia dworca siega roku 1875, kiedy
po pietnastoletnich sporach
lokalizacyjnych zapadta decyzja o jego
budowie w ramach potaczenia Lublina z
Warszawa w postaci Kolei
Nadwislanskie;j.

Oficjalne otwarcie nastgpito 30 sierpnia
1877 roku. Autorem projektu dworca
byt Witold Lanci.

Na poczatku lat 20tych XX wieku
nastgpit gruntowny remont dworca, a
obecny wyglad zawdziecza on blisko
dziesiecioletniej modernizacji w latach
1996-2004.Dzigki niej jest zaliczany do
najtadniejszych obiektéw dworcowych
w Polsce. W 1974 roku zostat wpisany
do rejestru zabytkow wojewddztwa
lubelskiego.Kolejne remonty sq
przewidziane na lata 2011-2019, kiedy
to zostang zagospodarowane tereny
przydworcowe, planuje sie
przebudowanie perondw, wiaduktu i
przejscia podziemnego.

http://www.lanpolis.pl/2010/11/17/dworce-kolejowe-
bezhotspotow/lublin_dworzec_kolejowy_3-2/
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CARNAVAL SZTUKMISTRZOW W PARKU
LUDOWYM
czyli festiwal nowego cyrku.

Impreza o charakterze festiwalu,
organizowana od 2008 roku. Nazwa
wydarzenia nawiqzuje do  postaci
Sztukmistrza z Lublina — bohatera ksigzki
noblisty 1zaaka Bashevisa Singera.
Carnaval Szkuk-Mistrzéw to pokazy
kuglarskie, spektakle teatralne,
ionglowanie ogniem, chodzenie po
linach, clownada w najlepszym wydaniu.
W 2011 roku sprowadzit do Lublina ok.
35 tys. osdb z Polski i catego swiata.

Park Ludowy jest jedng ze scen
festiwalu.

http://veww.kurierlubel
ski.pl/wiadomosci/433
172 kolejny-dzien-
carnavaly-sztuk-
mistrzow-foto-
wideo,2,8,id,t,sm,sg.ht
mikgaleria-materiat

L

TOR WYSCIGOW KONNYCH

Historia wyscigdw konnych w Lublinie
siega korica XiX wieku. Pierwsze gonitwy
na torze w podlubelskiej wsi Dziesiata
odbyty sie w 1899 r. Na 42 morgach (ok.
25 ha) przygotowano trzy tory - dwa
przeszkodowe i ptaski. Hipodrom byt
ogrodzony. Wybudowano tei dwie duze
drewniane trybuny i dwie stajnie.
Lubelskie Towarzystwo Zachety do
Hodowli Koni pierwszy wyscig na terenie
dzisiejszego LK) zorganizowato w
sierpniu 1927 r. Lubelski tor byt jedynym
w Polsce, na ktérym rozgrywano wyscigi
w okresie Il wojny $wiatowej. Ostatnia
gonitwa odbyta sie na lubelskim torze w
1947 r. We wrzeéniu 2010 roku miat
ruszy¢ odtworzony z inicjatywy LK) tor.
Inicjatywa zostata wstrzymana, chociaz
powstaly projekty. Obok wizualizacja
jednego 2 nich. Tradycje jazdy konnej sg
w Lublinie bardzo zywe. *odtrzymuje je
LK), ktory dysponuje bazg nad Bystrzyca.
Tereny po bytych dziatkach
pracowniczych  cukrowni lubelskiej:
LSygnat” i ,Wyscigi” - sa  dazisiaj
nieuzytkiem. Jest to obszar okoto 30 ha
gruntéw do zagospodarowania.
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TEATR LUDOWY LETNI — RUSALKA (,NA
WODZIE”)

W 1898 roku u zbiegu ulic Rusatki i
Wesotej, Adam Wojdaliriski wybudowat
na_wtasnych terenach rekreacyjnych
obszerny, drewniany teatr letni. Kolista
widownia mogta pomiesci¢ do tysigca
widzdw. Obszerna scena stwarzata
warunki do wystawiania sztuk, rewii i
operetek i przedstawien cyrkowych.
JRusatka” stata sie, dodatkowo,
przybytkiem X muzy - kina.

Atrakcyjnos$é ,Rusatki” podnosit fakt, iz
zainstalowano tam oswietlenie elek-
tryczne, co byto absolutnym novum. W
,Gazecie Lubelskiej” mozna byto
przeczytaé: ,leatr letni p.
Wojdaliriskiego potozony w zdrowej
dzielnicy miasta, otoczony zewszad
wodj i zielonoscig sprawia bardzo przy-
jemny widok...”

Kinoteatr byt wiec  popularnym
miejscem rozrywki dia najbiedniejszych

mieszkaricow  Lublina -  gtéwnie
robotnikdw i wyrobnikdw, Polakdéw i
Zydow.

W 1932 r. rozrywkowo - rekreacyjne
przedsiebiorstwo Adama Wojdaliriskiego
zostato zlikwidowane. Budynek teatru
letniego zostat rozebrany do samych
fundamentodw, a stawy zasypano riemia.
Dzisiaj $wiadectwem tamtej epcki jest
tylko nazwa przylegtej ulicy - Rusatka.
Opracowanie na podstawie:
biip./tin el pm, 1105 html
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WINCENTY FERRERIUSZ POL

{ur. 20 kwietnia 1807 w Lublinie, zm. 2
grudnia 1872 w Krakowie)

Obecnos¢ biogramu tego wybitnego
lublinianina nie jest tu przypadkowa.
Koncepcja inspirowana jest dzietem i

postacia  tego geografa, poety,
krajoznawcy, a przede wszystkim
praojca polskiej Turystyki (méwi sie, ze
jest nim St. Staszic, ale czasy oswiecenia
sq zbyt odlegte, lepiej zarezerwowa¢
mu palme pioniera spdétdzielczodci, a
Polowi ze wzgledu na jego zamitowanie
do odkry¢ przydaé miano pierwszego
wedrowca). Jego geograficzne i
krajoznawcze zainteresowania
skrystalizowaty sie w Tatrach. Pod
koniec 1835 przebywat w Zagérzanach
koto Gorlic, gdzie powstata Piesri o ziemi
naszej — najpopularniejszy utwor Pola,
poetycki opis regionéw Polski. Na
Podkarpaciu podejmowat préby
dziatalnosci spoteczno-oswiatowej
wirdd chtopstwa. W tym czasie zajat sie
studiami przyrodniczymi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem geografii.
Wtedy powstaly poezje o tematyce
gorskiej oraz prace naukowe o etnografii
i geografii Polski. W potowie 1839
zamieszkat w odrestaurowanym wedtug
wilasnego planu zamku w Lesku. DUzo
czasu spedzat na wedréwkach po
Karpatach, podczas ktérych badat
stosunki wodne i geologie tego obszaru
oraz dokonywat obserwacji
meteorologicznych. W latach 1841-
1844 podrdzowat, prowadzac badania
terenowe w Karpatach Wschodnich, na
Pokuciu, Wotyniu, Polesiu, w Tatrach,

~W Gory ! W Géry, mily bracie !
Tam swoboda czeka na Cie. ”
W. Ferreriusz Pol, Piesn o ziemi naszej”

Andrzej Grabowski, portret W. Pola -
{ze zbiorow Muzeum go Ziemi F yskiej w P fot.
M. Horwat
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Wielkopolsce, Kujawach i Pomorzu
Gdanskim. objal redakcje Biblioteki
Naukowego Zaktadu im. Ossoliriskich we
Lwowie. Podejmowat kolejne podroie:
na $lask, w Sudety, do Wroctawia,
Wielkopolski, Berlina i na Rugie. Mimo
ie w dziedzinie geografii byt samoukiem,
dzieki lekturze, badaniom terenowym i
kontaktom z przedstawicielami rédznych
dziedzin wiedzy posiadt dos¢ duig
wiedze na ten temat. Mimo
niewielkiego  dorobku  naukowego
(najwatniejsza praca do tej pory Rzut
oka na poétnocne stoki Karpat pod
wzgledem przyrodzenia — nowoczesny
jak na owe czasy opis rzeiby terenu,
hydrografii, podziatu fizyczno-
geograficznego i elementéw etnografii
potudniowej Polski), w 1849 zostat
mianowany profesorem nadzwyczajnym
"geografii powszechnej, fizycznej i
poréwnawcze;" na Uniwersytecie
Jagielloriskim, gdzie objat pierwszg w
Polsce, a drugg na Swiecie (po
berlinskiej, zatozonej przez Karla Rittera)
katedre geografii. W tym okresie
stworzyl  podstawy  nowoczesnego
nauczania geografii w oparciu o poglady
metodologiczne  Karla  Rittera i
Alexandra Humboldta. Pomimo petnej
$lepoty ktdrej nabawit sie w 1868 roku,
brat czynny udziat w 2yciu naukowym
Krakowa. Wygtaszat wykfady
poswiecone geografii, m.in. referat, w
ktérym, wbrew pogladom naukowcow
niemieckich czy rosyjskich, dowodzit
teze, ze Polska jest zwartym regionem i
moze istnie¢ jako samodzielna jednostka
polityczna. W 1872 zostat wybrany
cztonkiem Akademii Umiejetnosci.

Zinwentaryzowane — wybrane walory oraz inne okoliczno$ci towarzyszace przedsiewzieciu, np.
aura Lublina historycznego i wspétczesnego, z wszystkimi osobowosciowymi i nastrojowymi

aspektami  jego  Zycia stanowity kanwe inspiracji dla  kreacji  koncepciji.
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V5  SPOINOSC 7 KONCEPCJA PRODUKTU ZBIORNIKA
ZEMBORZYCKIEGO

W 2010 roku zostata opracowana przez tego samego wykonawce koncepcja Zintegrowanego
Produktu Zbiornika Zemborzyckiego, obejmujaca wieksza czes¢ samego zbiornika oraz znaczng
czesé terendw przylegtych. Celem koncepcji Zintegrowanego Produktu Zbiornika byto:
stworzenie markowego produktu turystyczno-rekreacyjnego

w formie kompleksu obejmujacego Zbiornik Zemborzycki oraz tereny
rekreacyjno - wypoczynkowe nad Zbiornikiemm Zemborzyckim.

Granice zasiegu od strony péinocnej wyznaczata ulica Zeglarska. Zasieg tej koncepcji
prezentuje ilustracja:
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Przedmiotem niniejszego opracowania jest koncepcja Zintegrowanego Produktu Rzeki, czyli:

stworzenie markowego produktu rekreacyjno = turystycznego dla terenow
obustronnie przylegtych do rzeki Bystrzycy na odcinku pomiedzy zapora na
zbiorniku Zemborzyckim, a neogotyckim mostem przy ulicy Zamojskiej.

Kreowaniu obu produktéw przyswieca to samo postrzeganie rozwoju funkcji gospodarczych:

WIZJA PIERWSZEJ KONCEPCJI

IAGOSPODAROWANY, SYSTEMOWO ZARZADZANY, CZYSTY | KUSZACY OFERTA
CIASU WOLNEGO ZBIORNIK ZEMBORZYCKI. DEDYKOWANY SPOtECZNOSCI
LOKALNEJ, ALE | MILE WIDZIANYM TURYSTOM. IDENTYFIKATOR LUBLINA, JEGO
MARKI KULTUROWEJ, STALY ELEMENT ,FIRMOWEGO™" WIZERUNKU MIASTA.
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DETERMINANT KORZYSTNYCH ZMIAN W SYSTEMIE ZAGOSPODAROWANIA POLU-
DNIOWYCH KWARTALOW MIASTA — ZWLASZCZA ZEMBORZYC | WROTKOWA.

W obecnej koncepcji réinica polega na przeniesieniu akcentu z produktu turystycznego na
produkt rekreacyjny i oczywiscie inna lokalizacja (ale styczna z terenami wokét zbiornika). Tym
samym w obszarze segmentacji dochodzi do zmiany kolejnosci priorytetéw. O ile w pierwszym
opracowaniu planowano funkcje dla dwéch segmentéw: mieszkaficow oraz turystéw, tak w
niniejszym pozycja turystycznej konsumpcji jest uznana za drugorzedng, co jednak nie
eliminuje jej w marketingu przedsiewziecia.

Dla zapewnienia systemowego budowania Zintegrowanego Produktu Zbiornika zostata
wykreowana mys! stworzenia tu tzw. Strefy Czasu Wolnego. Wizja Strefy Czasu Wolnego na

bazie ZPZ zostata zdefiniowana nastepujaco:

MIEJSKI - WODNY PARK TEMATYCZNY, PRODUKT O WIODACYM MOTYWIE AKTYWNEGO
| KULTURALNEGO WYPOCZYNKU NAD WODA NA WOLNEJ PRZESTRZENI, STREFA CZASU
WOLNEGO (ENKLAWA WYPOCZYNKU) USYTUOWANA W OBREBIE DUZEGO MIASTA,
UWZGLEDNIAJACA POTRZEBY DWOCH SEKTOROW: MIESZKANCOW ORAZ TURYSTOW.

W opracowaniu obejmujgcym obszar doliny Bystrzycy od zapory na zbiorniku po most gotycki na ul.
Zamojskiej zostata przedstawiona uzupetniona wersja wizji. To ze wzgledu na nowe priorytety
okreslone przez Animatora Projektu, a zwigzane z rozwojem catej doliny tacznie ze zbiornikiem

Zemborzyckim, w czesci diagnostycznej.

Zasieg Strefy jest elastyczny, co oznacza, ze moie by¢ obejmowac kolejne partie doliny rzecznej,
nie objete zakresem tego opracowania®.

Ponadto postulatem pierwszego opracowania byto, aby koncepcja innowacyjnej kategorii produktu
Strefa Czasu Wolnego uwzgledniata fabule marki opartej na wspélnej bazie korzysci dedykowanych
réznigcym sie potrzebami odbiorcom produktu typu , krétki wypoczynek nad wodga”:

mieszkaricom Lublina i okolic,

turystom przybywajgcym do Lublina i w celach rekreacyjno-turystycznych,

n
R studentom: mieszkaricom Lublina i pochodzacym spoza miasta — rezydentom,
n
B turystom zagranicznym ze strefy WNP

Kategoria produktu dedykowanego tym segmentom powinna nosi¢ cechy
uniwersalne, jednak takie, ktore spetniaja kryteria marki kuszacej
atrakcyjnym mitem i programem, wyrézniajacym sie w sektorze przemystu
czasu wolnego w tym turystyki: aktywnej i kulturowej.

8 postulat objecia kontynuacjg planowania koncepcyjnego na obszarach ponizej mostu na ulicy Zamojskiej jest
whnioskiem konsultacji spotecznych
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Ze wzgledu na spéjnosé obu produktow i wspélny szyld Strefy Czasu
Wolnego Zintegrowanego Produktu Rzeki powinien podlegaé tej samej
segmentacji, jaka zostata przeprowadzona dla Zintegrowanego Produktu
Zbiornika oraz zapewnia¢ ten sam rdzen korzysci:

Mieszkancy Turysci i jednodniowi odwiedzajgcy

B zdystansowanie sie od srodowiska pracy Mdobrze przemyslane i modne miejsce

i domu, regeneracyjne, kulturowe oddanie na krétki wypad z miasta w celach
sie przyjemnosci (préinowaniu) w celach rekreacyjnych, uczestniczenie w modnej
rekreacyjnych, atrakcji

B mozliwosé aktywnego wypoczynku M miejsce do emocjonalnego
w warunkach zorganizowanego zdystansowania sie od obowigzkéw
i zarzgdzanego produktu specjalistycznego stuzbowych w obcym srodowisku pracy,

Mucestniczenie  w  atrakgji  bedacej atrakcje w aurze luksusu umoziliwiajace

Lo ) ’ skondensowane: dobrg zabawe

e|e'mentt?n‘1 wspéinej, zbiorowej i relaksacyjny, kratki wypoczynek
tozsamosci

Mspokojne i  dobrze  przemyslane,
przyjazne, luksusowe miejsce w Lublinie
dla odpoczynku po pracy, lub pracy
w spokojnym miejscu, zapewniajgcym
wysokie standardy infrastruktury i ustug

W zadoséuczynienie dzieciom braku czasu
w jednej, przemyslanej atrakcji dajgcej
mozliwos¢ ruchu na $wieizym powietrzu,
niedaleko od domu

Segmentacja pierwszej koncepcji ZPZ zostata uzupetniona i uwzgledniona w czesci

diagnostycznej.

WNIOSKI - wykonawstwo tego samego autora, i zwigzana z tym
kontynuacja filozofii uzupetnionej o nowe watki oraz uwzgledniajacej
zweryfikowane priorytety, to gwarancja rozwoju wizji koncepcji
zaakceptowanej przez Zamawiajacego.

V.6 WYTYCINE Z KONSULTACJI SPOLECINYCH

W ramach prac nad koncepcja zagospodarowania doliny Bystrzycy zorganizowano spotkanie
konsultacyjne o charakterze konferenciji.

Lista interesariuszy: oséb i instytucji zaproszonych do konsultacji oraz lista oséb obecnych na

spotkaniu znajduje sie w zataczniku do opracowania.

Konferencja odbyta sie w dniu 30 maja 2011 roku, w hali Globus w Lublinie. W intencji
organizatordw, jej gtéwnym celem miato by¢:
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zaprezentowanie kluczowych zagadnieri, ktdre ma poruszy¢ koncepcja zgodnie
z oczekiwaniami Zlecajacego,

zaprezentowanie wykonawcy oraz jego pogladow, nt. strategicznego planowania
przestrzeni kulturowej, w tym zjawisk, jakie uwzglednia w programowaniu produktow
rekreacyjno-turystycznych,

zainicjowanie budowania platformy spofecznego zainteresowania  dziataniami
zmierzajgcymi do  konsekwentnego i kompleksowego zagospodarowania terenéw
przylegajacych do rzeki,

konsylium — zanotowanie opinii interesariuszy reprezentujacych spoteczno$¢ Lublina,
nt. przedmiotu koncepcji, zapoznanie sie¢ z dezyderatami zwigzanymi z optymalnymi
sposobami zagospodarowania, poznanie sqdéw, nt. barier i szans rozwojowych terendw
nadrzecznych,

umoiliwienie przedstawienia zebranym publicznego zaprezentowania inspirujacych

i kreatywnych sugestii — indywidualnych pomystéw na lokalizacje inwestycji (atrakgji).

Ton wypowiedzi, jak i wyrazone opinie wskazywaty, ze Uczestnicy pozytywnie odniesli sie do

idei planowania koncepcji zagospodarowania doliny Bystrzycy funkcjami rekreacyjnymi.

Wiérdd jasno wyartykutowanych sugestii dotyczacych zawartosci koncepcji znalazty sie:

1.

Unikanie przedzielania doliny ogrodzeniami oraz infrastrukturalnymi barierami,

co mogtoby utrudnia¢ swohodne korzystanie ze Sciezek rowerowych oraz dzieli¢
przestrzen.

Rozwaienie przywrdcenia rzece jej naturalnego, , dzikiego” charakteru, w tym nawet
zaplanowanie meandrowania.

Uwzglednienie dostepnosci komunikacyjnej doliny dla mieszkaricéw (szczegdinie
rowerzystow) — jako priorytetu.

Uwzglednienie waloréw krajobrazowych, w szczegdlnosci panoramy Starego Miasta.
Dbatoéé o spéjnoéé koncepcji zagospodarowania doliny 2z tym, jak beda
zagospodarowywane tereny przylegle, w szczegélnosci Park Ludowy w kontekscie
inwestycji Miedzynarodowych Targéw Lubelskich.

Uwzglednienie interesu wedkarzy oraz dziatkowcéw.

Stworzenie koncepcji otwartej — przygotowanej na rozszerzenie w przysztosci

o kolejne tereny. Uwzglednienie zainteresowania turystéw, w tym turystéw
biznesowych odwiedzajacych MTL.

Pozostate informacje o specyfice analityczno — badawczej, pozyskane w wyniku konsultacji

spotecznych i branzowych, istotne dia profilu koncepcji zostaly zebrane i opisane w nastepnym

rozdziale. Dane te zostaly pozyskane w ramach:
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M wywiadéw indywiduaine oraz zogniskowanych — grupowych,
B obserwacji,
B kwerendy terenowej z dokumentacja fotograficzng terenéw,
B kwerendy istotnych dokumentéw strategicznych i planistycznych dla przedmiotu

opracowania,

B kwerendy bibliotecznej (patrz lista literatury Zrédtowej),
B kwerendy frédtowej w Internecie,
M badania oferty czasu wolnego gminy, wojewddztwa, kraju,
B wywiadéw ustnych, pogtebionych.

Szczegélng uwage poswiecono konsultacjom z Rady Kultury Przestrzeni przy Prezydencie
Miasta oraz z przedstawicielami Srodowiska naukowego w tym z Panem profesorem Marianem
Harasimiukiem — przewodniczacym komitetu obchodéw 700 - lecia lokacji Lublina.

Rada Kultury podjeta sie zadania przeprowadzenia konsultacji spotecznych nt. przysztosci
i programu zagospodarowania Parku Rusatka. Inicjatywa spoteczng objeto réwniez Park
Ludowy. Zgodnie z ustaleniami, pierwotnie wykonawca byt wytaczony z planowania funkcji dla
Parku Rusatka, jednakie w trakcie prac nad koncepcja Zamawiajacy poprosit o
zaprezentowanie réwnolegtej (ale nie alternatywnej) propozycji programowej dla tych
terendw. W dalszej czesci opracowania umieszczona jest koncepcja autorstwa RKP jako

zastane uwarunkowanie oraz w czesci diagnostycznej — koncepcja wykonawcy.

WNIOSKI - przeprowadzone konsultacje dowiodly gotowos¢ interesariuszy
oraz liderow spotecznych do akceptacji zmian w przestrzeni objetej
koncepcja i partycypacji w przedsiewzieciu.
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V.  ANALIZA UWARUNKOWAN

V.1 SPOJNOSC Z COKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
| RAPORTEM OBEJMUJACYM OCENE JAKOSCI ZYCIA
W LUBLINIE

V.1.1 Spdjnosé ze Strategiq Rozwoju Miasta Lublin?

Koncepcja zaktadajaca rozwdj infrastruktury dla sportu i rekreacji, ktorej gtdwnym odbiorca
beda mieszkaricy Lublina i okolic wpisuje sig Strategie Rozwoju Miasta Lublina na lata 2008-
2015, w ktérej sformutowano nastepujaca wizje generalng: ,W roku 2015 Lublin powinien
zachowa¢é moiliwie najwyiszq ocene jakosci tycia (...)”

Autorzy Strategii Rozwoju Lublina silny nacisk ktada na zapewnienie mieszkaricom mozliwosci
realizacji swoich ambicji i zainteresowari w dziedzinie sportu i aktywnego trybu 2ycia (nalezy
przez to rozumieé réwniez rekreacji). Wéréd mocnych stron w dziedzinie ,Spofeczerstwo i
infrastruktura spofeczna” wymieniaja rozwijajacq sie baze rekreacyjno-sportows, kulturaing,
o$wiatowa jako ,umoiliwiajqcq mieszkaricom réinych grup wiekowych i spoftecznych
prowadzenie aktywnego trybu Zycia”.

Autorzy Strategii wskazujg na znaczenie rozwoju sektora turystyki, ktéra jest wainym
elementem koncepcji (Tom. |, Rezdziat 5.3 ,,Rozwdj sektora turystyki moze by¢ jednq z form
wzmacniania lokalnej gospodarki i tworzenia nowych miejsc pracy poza przemystem™. Ma
na to wplyw stosunkowo duiy udzial pracy Zywej oraz proporcjonalnie mniejsze uzbrojenie
techniczne w tej branzy.”) Mocna strong Lublina w tej dziedzinie, wg Autordow Strategii jest
,Dobrze przygotowane zaplecze kadrowe i instytucjonalne do obstugi ruchu turystycznego.”
Staba strong zaé jest ,niedostateczna poda:i atrakcyjnych i specyficznych produktéw
turystycznych wykorzystujqcych istniejqcy potencjal.” (Tom |, Rozdziat 5.3)

WNIOSKI - Strategia Rozwoju Miasta uwzglednia dwa rownowaine

kierunki rozwoju funkcji czasu wolnego: rekreacji i turystyki. Tym samym
nie definiujac wprost identyfikuje dwa segmenty uzytkownikéw produktéw

® Strategia Rozwoju Miasta Lublin. Wrzes eri 2008, Coffey International Development Sp. 2 0.0.

19 istocie gospodarka turystyczna jest przemystem, podobnie jak termin przemyst czasu wolnego (leisure industry)
jest stosowany przez Swiatowa Organizacje Handlu oraz ONZ. W uzyciu istnieje pojecie ,przemyst turystyczny”.
Przemyst ten jest najwieksza pod wplywem obrotéw gateziq gospodarki swiatowej."Twarde” rozumienie przemystu
(ciezkiego, lekkiego) przesuwa lokalng gospodarke turystyczng na margines ekonomii JST.
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0 mieszanej specyfice: odwiedzajacych
w tym turystow oraz mieszkancow.

V.1.2Spdjnosc¢ ze Studium Uwarunkowan i Kierunkdw
Lagospodarowania Przestrzennego Miasta Lublina'!

W ,,Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Lublina”
wymieniono 7 generalnych zasad wspomagajacych korzystne zmiany w gospodarce miasta
i w jego zagospodarowaniu przestrzennym. Jedna z zasad dotyczy podnoszenia standardéw
miasta w réznych sferach Zycia:

~Najwainiejsze sq standardy komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz tereny dla funkcji
publicznych, w tym terenéw zielonych, handlowo-ustugowych i ustug wyzszego rzedu. Jakos¢
miasta okreslajg tez warunki aerosanitarne i udziaf terenéw otwartych w strukturze
przestrzennej miasta, w tym standardy terendw rekreacii codziennej. Osigqganie coraz
korzystniejszych standardow w zagospodarowaniu przestrzennym Lublina bedzie warunkowato
jego atrakcyjnosé dla potencjalnych inwestorow zewnetrznych.”

W rozdziale dotyczacym wizerunku miasta czytamy: ,Warunki terenowe sprzyjajq temu, by
Lublin utrzymat i wzmocnit swéj wizerunek jako miasta peinego zieleni, oferujqcego
mieszkaricom dobre warunki zdrowotne i rekreacyjne. Szczegélnie istotna dla ekologii miasta
jest zielona dolina Bystrzycy, w ktérej jui od dawna lokowane sq gidwne obiekty sportowe i
rekreacyjne. (...)JNawet bez znacznego zwiekszenia ilosci instytucji kulturalnych moiliwy jest
znaczny wzrost aktywnosci i rangi artystycznej. W Slad za wzrostem zamozinosci powinno
nastqpi¢ znaczne rozszerzenie Srodowiska ,konsumentéw kultury”, co jest podstawowym

warunkiem rozwoju aktywnosci kulturalnej”.

W ,Programie Rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta” Studium, zaktada sie:
~wyodrebnienie i wykorzystanie szkieletu morfologicznego (fizjograficznego) pozwalajqcego na
utrzymanie, ,otwarcie”, uatrakcyjnienie i rozwiniecie strefv ogdinodostepnej zieleni
2 urzgdzeniami sportowo — rekreacyinymi zgodnie z ustaleniami ESQCH "

Zgodnie z Programem dolina Bystrzycy lely w obrebie strefy zieleni ogdlnodostepnej i na
obszarach wyznaczonych do rewitalizacji i przeksztatcert wewnetrznych.

Wiréd celdéw operacyjnych w sferze spotecznej autorzy Studium wymieniajq: , Wykorzystanie
waloréw srodowiska przyrodniczego dla wypoczynku w strefach osiedlericzych” (co prawda
tereny objete koncepcja nie majg takiego przeznaczenia, niemniej jednym z postulatow

! Studium Uwarunkowari i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Lublina. Urzad Miejski w Lublinie,
Wydziat Budownictwa, Urbanistyki i Architektury, Lubelska Pracownia Urbanistyczna. Lublin 1997-1999

2 ekologiczny System Obszaréw Chronionych

71

KONCEPCIA ZAGOSPODARQWANIA DOLINY BYSTRZYCY
Analiza uwarunkowan




spotecznych byto uwzglednienie udroznienia komunikacji i dostepnosci zwtaszcza Lubelskiej
Spétdzielni Mieszkaniowej roztozonej na wzgérzach lessowych na zachodniej flance doliny).
Argumentuja to nastepujaco: ,Wzrost wydajnosci pracy, bedqcy konsekwencjq wprowadzenia
do gospodarki mechanizméw rynkowych, wymaga tworzenia odpowiednich warunkéw do
wypoczynku i odnowy sil. Na terenach osiedlericzych stuzy¢ temu winna sie¢ urzqdzen z
maksymalnym wykorzystaniem terendw o duiych wartosciach przyrodniczych, nie
kwalifikujgcych sie pod zabudowe kubaturowgq, lub z réinych wzgledéw chronionych przed
zabudowyq (jak wqwozy, suche doliny, itp.).(...)”

W Studium czytamy réwniez, ze dolina Bystrzycy znalazta sig, w twz. Strefie Ochrony
Konserwatorskiej Wyjatkowych Wartoséci Kulturowych Miasta (SOK1) jako granica lokalizacji

programu ,Miasto Krélewskie — pielegnacja tozsamosci”.

W rozdziale, pt. ,Ochrona Srodcwiska przyrodniczego” autorzy Studium wymieniaja doliny
rzeczne Lublina, jako istotny element podlegajgcy dbatosci ekologicznej, a jednym z celéw
programu , Rewaloryzacja dolin rzecznych” jest ,przystosowanie rzek i ich dolin do petnienia
funkcji _rekreacyinych”. W opisie programu ,Rewaloryzacja dolin rzecznych” czytamy:
»Rewaloryzacja dolin rzecznych warunkuje kondycje ekologicznq srodowiska przyrodniczego w
granicach miasta oraz okresla pozytywne spoteczne i gospodarcze jej nastepstwa. Powodowac
bedzie réwniez:

tworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z obstuga réinych form rekreacji
podnoszenie estetyki zagospodarowania,

rozwdj lokalnych inwastycji proekologicznych,

B przyrost réznych form zieleni (wzrost potencjatu ekologicznego).”

W osobnym rozdziale poswieconym rekreacji Autorzy Studium proponuja program ,Rozwoju
centréw rekreacyjnych”, ktorego lokalizacja obejmuje tereny:

»(...)- Dolina rzeki Bystrzycy — oad parku Kalina, poprzez Zespdt Centralny, parki: Nadrzeczny,
Bronowice, Rusatka, Ludowy, Wyscigi, z istniejgcymi obiektami sportowymi, powiqzany sciezkq
rowerowq wzdluz rz. Bystrzycy, z potozonym na potudniu zespofem ,,Zemborzyce”.

- Stary Gaj — Zalew Zemborzycki -- obejmujgcy obszar doliny rz. Bystrzycy od toru kolejowego w
kierunku Warszawy, Zalew Zemborzycki i Lasy: Dabrowa, Stary Gaj i Rudki, z wyjsciem doling w
tereny otwarte na pofudniu.”

Program obejmuje nastepujace elementy:

»uporzadkowanie doliny rzecznej ze Sciezkami rowerowymi,

parki lesne z elementami zagospodarowania rekreacyjnego, jak np. place na ogniska,
zadaszenia, $ciezki (rekreacyjne, spacerowe, rowerowe), boiska sportowe i inne,
ogrody dydaktyczne,

campingi, zaplecze noclegowe,
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M parki o réznych funkcjach (spacerowo—wypoczynkowe, sportowe),
N obiekty i urzadzenia sportowe (kryte i otwarte),
B zaplecze ustugowe (handlu, gastronomii, kultury, rozrywki) (...)"

W tym samym rozdziale Autorzy Studium podajq Zasade Tworzenia Systemu Zieleni, a w niej:

o(-..JObecne rozmieszczenie zieleni w obszarze miasta wykazuje powaine braki
i nieprawidtowosci. Wyodrebniony w strukturze miasta system ksztaftowany bedzie w oparciu
o warunki naturalne i rozwdj tkanki urbanistycznej. Gidwng szkieletowg konstrukcie systemu
stanowic bedq doliny rzek (Bystrzycy, Czerniejowki, Czechowki), jako miejsca o wysokich

walorach krajobrazu tak naturalnego, jak i kulturowego. Jak réwnie, jako miejsca, w ktorych
rekreacyjna k na.
Zaktada sie, ze ieleni ublina rozwi, (] ] //
Q@ _rzeki i istniejgce zasoby zieleni o zréinicowanej strukturze i funkcji. {..) Kierunkiem
tacl i laie sie by zint : hud lazaii I
lego elementdéw w system cigafy, Dqzenie w kierunku tworzenia ciqgtego systemu zapewniac
bedzie lepszq dostepnosé mieszkaricom poprzez tatwos¢ prowadzenia bezkolizyjnej komunikacji
rekreacyjnej, pieszej i rowerowej umozliwiajgcej fatwe przekraczanie skrzyzowan i drog. Ma to
szczegdlne znaczenie dla rozwoju sieci sciezek rowerowych, przewidzianych w dolinach rzek i
wqwozach. Ponadto, korygowaé on bedzie réwniez wystepujqce w obszarach przyleglych
osiedli mieszkaniowych dysproporcje w zasobach zieleni, poprzez np. odpowiedniq polityke

przestrzennq w zakresie ich urzqdzania. Zasada tworzenia systemu opierac sie bedzie na:

(...)- uporzgdkowaniu dolin rzecznych i sukcesywnym ich zagospodarowaniu dla funkcii

rekreacyinej, co wigza¢ sie bedzie z wyeliminowaniem elementdw kolizyinych,
- ochronie i urzqdzeniu powiqzan systemu z terenami otwartymi,

- udostepnieniu ogrodow dziatkowych dla funkcji rekreacyjnej, poprzez np. przeprowadzenie
ciqgéw pieszych ogdélnodostepnych dla powiqzar z terenami sqsiadujqcymi,

- budowie systemu komunikacji rekreacyinej, pieszej i rowerowej z atrakcyjnymi obszarami
rekreacyjnymi, jak réwniez komunikacji wewnetrznej,

- ustaleniu optymalnych wskaZnikéw dla terenéw zieleni pefnigcych funkcje rekreacyjne —

wskaznik 5-7 m2/ M, dla terendw parkow dzielnicowych z terenami sportowymi.

WNIOSKI - perspektywa zagospodarowania terenéw dolinnych

i wyzszych, skupionych wokét Bystrzycy zostata strategicznie zaplanowana
w kluczowym dokumencie planistycznym gminy. Dostarcza on szereg
konkretnych indykacji, ktére tworza ramowy konspekt dopuszczonych
przez planistow rozwiazan w przestrzeni. Szczegoélnie istotne s3 tu
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rekomendacje planistow odnotowujacych potrzebe integrowania
(systemowego, przestrzenriego?), poprzez ,,budowe powiazan dla
rozproszonych elementéw w system ciagly”’.

V.1.3Spdjnos¢ z Koncepcjg Rewaloryzaciji Dolin Rzecznych!3

Dokument (w skrécie KRDR) zostat udostepniony przez Wydziat Planowania Urzedu Miasta i
wskazany jako obligatoryjny do uwzglednienia w opracowaniu. Jest jednym z opracowan
operacyjnych (branzowych) dla Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta Lublina.Opracowanie wykonane rownolegle dla potrzeb sporzadzania
Studium, powstato 2 potrzeby wskazania sposobdw rewaloryzacji funkcjonalno — przestrzennej

dolin rzecznych miasta, a zwtaszcza Bystrzycy. Zawiera opis:

B ograniczenia zagospodarowania niewtasciwego — kolizyjnego,

B propozycji howego zagospodarowania, wykorzystujgcego potencjal w sposéb
optymaliny.

CZESC | KRDR - REWALORYZACJA DOLIN RZECZNYCH MIASTA LUBLINA - ASPEKTY
PRZYRODNICZE

W prologu opracowania czytamy: Nalezy podkresli¢, ze potrzeba zachowania ... dolin jako obszardw
otwartych — zielonych jest utrwalcna od dawna w swiadomosci spotecznej mieszkaricéw miasta
i jego wiladz. Wyrazem tego sq kolejne edycje planu zagospodarowania przestrzennego miasta,
w ktdrego strukturze zawsze zachowywane byly doliny rzek, jako waine jej elementy i zawsze jako
w zasadzie tereny zielone — parkowe. Dalej czytamy: Rownolegle... narasta zainteresowanie

potenciatem krajobrazowym i kulturowym, joki tkwi w dolinach rzek lubelskich... Autorzy

opracowania akcentuja potrzebe zapewnienia ,jakosci” koncepcji zagospodarowania. Pisza:

winna to by¢ najwyészej skali atrakcia krajobrazowa, fari wigzanych z ieknych,
przestrzennie otwartych parkéw. ...Przyjmuje sie, Ze dna dolin nie powinny by¢ zabudowywane,

nawet fragmentarycznie, wskazana jest jednak lokalizacja obiektéw ustugowych na ich obrzezach,

w_rejonach przyskarpowych — obiektow o funkcjach rekreacyinych czy kulturowych... Nalezatoby
przywraca¢ utracone i wzbogacac zachowane walory dolin rzecznych z suchymi dolinami miasta...

powiqzanych ze sobq cigglym systemem przyrodniczym i przestrzennym.

13 Koncepcja programu rewaloryzacji dolin rzecznych w granicach miasta Lublina” Lublin, 1998, Autorzy: Instytut
Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej w Warszawie, Zaktad Zagospodarowania Przestrzennego i Urbanistyki w
Lublinie. Zesp6t opracowujacy: mgr Zbigniew Borchulski, mgr inz. arch. krajobrazu Jan Niediwiedi, mgr inz. arch.
Matgorzata Zurkowska, koordynacja doc.dr arch. Romuald Dylewski, opinia konsultacyjna dr Tadeusz J. Chmielewski
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BYSTRZYCA JAKO CZESC ESOCH (Ekologiczny System Obszaréw Chronionych)

Dolina Bystrzycy jest przedmiotem ochrony formalnej czesciowo w ramach wojewddzkiego
wielkoobszarowego systemu chronionego (potudniowy odcinek doliny w ramach Czerniejowskiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu oraz pozostafa czes¢, jako segment regionalnego korytarza
ekologicznego oraz prawem miejscowym), jako elementy ESOCh miasta, bedqcego przedmiotem
ustalen obowiqzujqcego (i nowo powstajgcego) planu zagospodarowania przestrzennego.

KRDR siega réwniez do zapiséw dokumentu macierzystego — do Studium w cze$ci poswieconej
kierunkom zagospodarowania przestrzennego. W materii planowania kierunkéw rozwoju
miasta, w rozdziale 3.2.5 ,Srodowisko przyrodnicze” uwzglednia si¢ Program 5.2 -
»~Rewaloryzacja dolin rzecznych”. Koncepcja rewaloryzacji dolin rzecznych sygnalizuje brak
i jednoczesnie podstawy do tworzenia warunkéw formalinych dla tworzenia rezerwatéw
przyrody | zespotéw przyrodniczo — krajobrazowych (zwfaszcza dla potudniowego segmentu
doliny Bystrzycy, co wplyneloby niewgqtpliwie na zabezpieczenie wartosci biologicznych na
pozostafych odcinkach (w obrebie zalewu oraz bedacego przedmiotem zainteresowania

naszego opracowania).

KRDR IDENTYFIKUJE BARIERY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Autorzy zidentyfikowali bariery zréwnowazonego rozwoju tych terendw — pogarszanie stanu
przyrodniczego rzek, ubywanie 2z nich wody, wysychanie dna dolin, giniqca roslinnos¢,

utwardzanie sie gruntu. Za giéwne przyczyny takiego stanu uznano:

postepujgcq urbanizacje Lubelskiego Zespotu Miejskiego,

budowy uje¢ wody,

nieracjonalng gospodarke wodq,

narastajgcq presje inwestycyjng (trasy komunikacyjne, zabudowa budynkami
i budowlami itp.)

zbytnie zagospodarowanie ogrédkami dziatkowymi, ktére do niedawna uwaiane
byly za miejsca ,,czystego powietrza i gleby”, a takze produkcji ,czystej” zywnosci.
Z wykonanych badari gleby wynika jednak, ie wystepuje tu ponadnormatywne
zanieczyszczenie: kadmem, rteciq, cynkiem i niklem.

Na podstawie obserwacji obecnego stanu eksploatacji ogrodkow dziatkowych mozna
stwierdzi¢, ze cze$¢ z nich jest nieeksploatowana, na czesci nadal prowadzone sg uprawy.
Dziatkowcy stopniowo przeksztatcaja ogrédki w tereny para-rekreacyjne, zmieniajac ich
pierwotne przeznaczenie — funkcje socjalng. Sa to tereny cenne, gdyz s3 2lokalizowane w

centrum miasta, a podporzadkowane partykularnym interesom jednej formaciji.

SYNTEZA ZAGROZEN, WALOROW | POTENCIAtOW (wybér istotnych zapiséw dla koncepcji)
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B miejski odcinek doliny wykazuje wyrainq dwudzielnos¢ walorow srodowiskowych
- dolny przeksztatcony, gérny o wyiszych walorach naturalnych,

B duzym atutem jest przydolinny kompleks lesny Starego Gaju,

B piska jakos¢ wod Bystrzycy ponizej Zalewu Zemborzyckiego jest wynikiem zrzutu
wod nieoczyszczonych i doptywu do koryta skaier z kolektoréw uchodzqcych
bezposrednio do doliny, braku kanalizacji w domach potozonych w rejonie, sptywu
powierzchniowego...

Proponowany w koncepcji proces rewitalizacji terendw zalewowych i zboczy dolinnych
uwzglednia istotne dla mozliwosci planowania przestrzennego stopniowe eliminowanie z dna
dolin ogrodow dziatkowych, stopniowq likwidacje zabudowy. W ramach dziatan

rewitalizacyjnych (RW), rekomencluje sie pilne:

Likwidowanie ogrodkow dziatkowych,
Rekultywacje techniczno — biologicznq starych wyrobisk i dzikich wysypisk,
Restytucje roslinnosci,

0 ie projek: ! ig park

CZESC Il KRDR - REWALORYZACJA DOLIN RZECZNYCH MIASTA LUBLINA - ASPEKTY
FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNI:

W tej czesci, merytorycznie blizszej koncepcji ZPR odnajdujemy szereg wigzacych konstatacji
i rekomendacji dla naszego opracowania. Autorzy zwracajg uwage na jstotny potenciafl
kralok taks : no_— ! foli : l felki_ci
Aspekt regionalny rewaloryzacji wigze sie z programami rozwoju wypoczynku mieszkancow
i turystyki (ruchu przyjazdowego): zwraca sie tam uwage na niewydolnos¢ miejskich terendw
rekreacyjnych, przy rownoczesnym niewykorzystaniu rezerw terenowych tkwigcych w_duzym
stopniu w dolinach rzecznych.

Wielowiekowe zwigzki Bystrzycy z miastem, to nie tylko funkcje zaopatrzeniowe w wode. To
rézne formy zagospodarowania przestrzeni wraz z systemem wodnym: miynéw, foluszy,

stawow czy grobli. Obecnie nastepuje regres rzeki na rzecz urbanistycznej ekspansji.

PROPOZYCJE KIERUNKOW REWALORYZAC)I POSZCZEGOLNYCH DOLIN
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Dolina Bystrzycy w obrebie miasta ma wystarczajqcy potencjat krajobrazowy, a takie
przyrodniczy, [

mkgﬁﬂm_mm Park ten powinien byc zw:ericzony osrodkami rekreaq/

podmiejskiej Zemborzyce-Dgbrowa na potudniu oraz pasmem atrakcji dolinnych... Osadzenie

doliny w subregionalnym systemie rekreacyjnym nie moze powodowac zaniedbar w spojnosci
wewnqtrzmiejskiego ukfadu terenéw zieleni. Dolina Bystrzycy jako jego gtéwna of jest
predysponowana do roli integrujacej cata sie¢ dolin, dolinek i wawozéw, czesto
zagospodarowanych jako zieleri miejska.

W generainych kierunkach rewaloryzacji koncepcja formutuje istotne zalecenie: zasadq
zagospodarowania... powinna by¢ minimalizacja zainwestowania, w tym technicznego i duty
udziat dostosowanych do siedliska komponentéw przyrodniczych, w tym powierzchni
trawiastych, a takie nowe powierzchnie wodne.

Ponizsza rekomendacja KRDR ideowego uzasadnia potrzebe powstania koncepcji ZPR: nalely

Poczym KRDR uscisla proponowany program kierunkéw zagospodarowania:

Poniewaz istniejqcy uktad obiektéw parkowo — sportowych w dolinach nie odpowiada potrzebom
i randze miasta, jest fragmentaryczny, rozproszony... w obrebie takiego ,super — parku” autorzy
koncepcji widzg rozlegle wnetrza parkowe o swobodnym, rozluznionym ukladzie zieleni i duzych
powierzchniach muraw rekreacyjnych, ktére umotzliwiq znacznq dowolnos¢ w wyborze form
wypoczynku, wynikajqcq z preferencji réinych grup spoleczerstwa. W czesci centrainej miasta,
rekreacyjne zagospodarowanie doliny moie by¢ bardziej intensywne, uzupeiniajqce
i wzbogacajqce obiekty istniejqce, powiqzane z zespolem staromiejskim i in. (tzn?).

Na catym przebiegu rzeki (réwniez $rédmiejskim), poiadane jest araniowanie (metodami
ekologicznymi) rzecznych i dolinnych uroczysk, jako wydzielonych i wzglednie wyizolowanych ostoi
bardziej wrazliwych na antropopresje gatunkéw fauny i flory.

Elementem wiqiqcym poszczegdine, hierarchiczne ogniwa systemu parkowego powinny by¢,
transdolinne, omijajqce uroczyska scieiki rowerowe i piesze, czeiciowo bulwary nadrzeczne
i trasy widokowe. Te ostatnie — w miare mozliwosci — takze na czole naddolinnych wysoczyzn, skqd
roztaczajq sie najszersze widoki.
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Pozadany ukiad roslinnosci musi by dostosowany do wymogow krajobrazowych... w okreslonych
rejonach musi by¢ odporny na intensywne uzytkowanie rekreacyjne i dawaé duze moiliwosci
wyboru form wypoczynku. Generalnie zadrzewienia w dnie doliny nie powinny tworzy¢ duiych,
zwartych, poprzecznych ukladéw, gdy: grozi to blokowaniem przewietrzania (jak w parku
Ludowym), tworzeniem zastoisk wilgoci i chtodnych mas powietrza. W strukturach zielonych
powinno sie znale#¢ rowniez miejsce na tqki kwietne — ekstensywne, ograniczenie dostepne dla
uzytkownikéw — bogate w efekty kolorystyczne, zapachowe, fitoterapeutyczne...

W czedci poswieconej koncepcjom programu odzyskiwania zabudowanych dolin dla celow

przyrodniczych, rekomenduje sig:

M Odzyskiwanie terenéw zajetych przez ogrodki dziatkowe, w zamian tworzqc tam
ogéinodostepne tereny wypoczynku.

W Deregulacje koryt rzek oraz ewentualnos¢ odtworzenia stawdw z zalewem na
Rusaice wigcznie.

™ Utworzenie Zespotu Przyrodniczo — Krajobrazowego Doliny Bystrzycy (od miyna
Krauzego po potudniowe granice miasta (zapora na zalewie?).

B Sformulowanie programu koordynacji dziatari planistycznych w dolinach,
niezaleznie od przebiegu granic administracyjnych miasta (poiqdana jest
koordynacja planéw riasta z planami sqsiednich gmin).

M Konkretyzacja koncepcji programéw na poziomie studialnym (badawczym)
i projektowym, podbudowana szczegétowymi analizami.

N Wyznaczenie w planie miasta obszaru funkcjonalnego dolin rzecznych jako wazinej
rangq struktury urbanistycznej, podlegajqcej Scistej ochronie przed presjq
zabudowywania.

WNIOSKI - KRDR jest najwazniejszym dokumentem strategicznym
urzedowej proweniencji, ktory nakresla doktadna wizje miejskich planistow
- o0s6b najbardziej wiadnych do kreowania modeli optymalnego
zagospodarowania przestrzeni Lublina. Tym bardziej, Ze jest to zgodne

z teza: produkt jest autoportretem twoércy. Misja planistow odpowiednio
zorientowanych w cechach fizjograficznych jest introdukcja wtasciwych
dziatan projektowych i inwestycji. Dlatego wytyczne wyselekcjonowane

i zaakcentowane w cytowanych fragmentach, uznajemy za determinanty
kreacji wizji rozwojowej koncepcji. Jako generalny przekaz, Twércy
Studium wskazuja ogromny potencjat dolinny, jednoczesne,
fragmentaryczne i chaotycrne zagospodarowanie w stanie obecnym,

brak rozwiazan systemowych: ,, konsekwentnego ciqgu sprzezonych ze sobq
dolinnych i naddolinnych obiektéw parkowo — sportowo — rozrywkowych
przenikajqcych miasto i podnoszqcych warunki zycia przy poszanowaniu
organiki przyrody” i stworzenia , dalekosieinego planu perspektywicznego
zagospodarowania dolin rzecznych Lublina...”

W3sroéd dyrektyw szczegdlng wymowe maja te dotyczace:
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* potrzeby stworzenia najwyiszej skali atrakcji krajobrazowej, faricucha
powiazanych ze soba pieknych, przestrzennie otwartych parkéw,

* tworzenia warunkow formalnych dla tworzenia rezerwatéw
Przyrody i zespotéw przyrodniczo — krajobrazowych,
* sugestii opracowania projektu zagospodarowania parkowego,

* wizji wykreowania terenéw na wielki parkowy ciag rekreacyjno-
turystyczny: pétnoc - centrum - potudnie,

¢ ewentualnosci odtworzenia stawéw z zalewem na Rusatce wiacznie.

V.1.4Spdjnosc¢ z ,,Prognozq oddziatywania na srodowisko
projektu programu rozwoju i rewitalizacji miast dla
Wojewddztwa Lubelskiego”

Autor: dr Witold Wotoszyn instytut Nauk o Ziemi UMCS w Lublinie, kwiecieri 2006

W ,Prognozie oddziatywania na s$rodowisko projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2006 - 2020” zwrécono uwage na szereg aspektéw zwigzanych z wptywem
urbanizacji na s$rodowisko. Priorytetem Ochrony waloréw krajobrazowych i dziedzictwa
kulturowego jest: Rewitalizacja miejskich terenéw zieleni i rekreacji oraz dolin rzecznych.
W rozdziale poswieconym zagroieniom rozwojowym czytamy, ie realizacja Priorytetu Il
»Wazrost i efektywne wykorzystanie potencjatu miast”, przewiduje budowe nowych zbiornikéw
wodnych dla celéw rekreacyjnych, a takie rozbudowe infrastruktury turystycznej wzdfuz
glownych szlakéw komunikacyjnych i turystycznych (Cel 3.4). Dziatania te, zrealizowane bez
poszanowania waloréw przyrodniczych w wadliwie dobranych lokalizacjach, moga
niekorzystnie oddziatywa¢ na jako$¢ wéd, oraz istotnie zmienia¢ warunki siedliskowe
i krajobrazowe (sztuczne zbiorniki), a tym samym funkcjonowanie przyrody. Powierzchniowe
obiekty gospodarki wodnej niekoniecznie powinny by¢ utozsamiane z negatywnymi zmianami

krajobrazowymi.
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V.1.5Spdjnos¢ z Raportem zawierajgcym informacie
o ocenie jakosci zycia w Lublinie'#

Zatozenia koncepcji Zintegrowanego Produktu Rzeki zostaly zweryfikowane z informacjami
zawartymi w ,Raporcie iloéciowo-jakosciowym z badania na temat jakosci Zycia w Lublinie”
przygotowanego przez PBS DGA Sp. z 0.0. w ramach projektu Moj Samorzad. Wg Raportu
wainymi _determinantami jakosci ivcia wskazywanymi przez lublinian sa: przestrzen
publiczna {estetvka, czystos¢, dobre zagospodarowanie, w tym tadna, przyjazna architektura)
i tereny zielone oraz dbatos¢ o Srodowisko.

Przestrzen publiczna i dbatoéé o srodowisko — elementy kluczowe dla niniejszego opracowania
- znalazly sie na 5 i 6 miejscu wérad 10 najwazniejszych elementéw okreslajacych jakos¢ zycia
lublinian. W _ocenie mieszkaricéw_Lublina wéréd stabych stron dotyczacych jakosci Zycia jest

brak parku z dobra infrastruktura i zbyt rzadkie zabiegi pielegnacyine w parkach i na
skwerach.

V.2 UWARUNKOWANIA ZWIAZANE Z ISTNIEJACYMI
(ZASTANYMI) PLANAMI ZAGOSPODAROWANIA
TERENOW PRZYLEGLYCH

Na terenach objetych koncepcja do daty podjecia czynnosci uzgodnionych w ramach umowy
z Animatorem Projektu zainicjowano szereg przedsiewziec¢ planistycznych o charakterze
inwestycji twardych. Naleig do nich:

Projekt i budowa stadionu miejskiego na terenach po cukrowni,

Miedzynarodowe Targi Lubelskie — Targi Lublin S.A.

Budowa trasy komunikacyjriej ul. Muzycznej wraz z przebudowa wezta komunikacyjnego

Budowa trasy Zielonej — réwnolegtej do ul. Krochmalnej

Zamierzenie planistyczne budowy trasy réwnolegtej trasy do ul. Muzycznej na wysokosci
ul. Dzierzawnej

,wyprostowanie” ulic: Nadbystrzyckiej i Janowskiej na ich styku (pominigcie przejazdu
pod wiaduktem kolejowym)

Ponadto teren umownie nazywany Parkiem Rusatka decyzjq Prezydenta Miasta zostat objgty
spoteczna inicjatywa planistyczng pod auspicjami Stowarzyszenia Architektow Krajobrazu.

1" Raport ilosciowo-jakosciowy z badania na temat jakosci zycia w Lublinie. 2010.PBS DGA Sp. z 0.0.
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Ponadto w terminie umowy o wykonanie niniejszego dzieta, nastapita transformacja prawno -
organizacyjnego modelu zarzadzania MOSiR-em. Z jednostki budietowej gminy, firma
przeksztatcita sie w spotke z o.0.

V.2.1 Stadion Miejski's

Nowy Stadion Miejski jest zlokalizowany w bezposrednim sasiedztwie rzeki Bystrzycy:

»Teren na ktérym ma by¢ realizowana inwestycja, pofoiony jest w centralnej czesci miasta
Lublina na potudniowo - zachodnim kraricu obszaru srédmiescia w odlegtosci okoto 600m od
dworca PKP, na pétnoc od projektowanej trasy szybkiego ruchu - "Trasa Zielona". O strony
wschodniej oraz péitnocno - wschodniej teren wyznaczy projektowana ulica Muzyczna,
natomiast po stronie pétnocno-zachodniej przeptywa rzeka Bystrzyca.”

Bezposrednie s3siedztwo nowej inwestycji moze oddziatywaé tak na programowanie atrakcji
w obrebie doliny Bystrzycy, jak i na realizacje rekomendowanych w niniejszym dokumencie
dziatan.

Y Na podstawie dokumentu Program funkcjonalno-uzytkowy dla Projektu, pt ,Budowa Stadionu Miejskiego w
Lublinie wraz z zagospodarowaniem przylegajqcego terenu”
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Analiza Programu funkcjonalno-uzytkowego dia projektu, pt ,Budowa Stadionu Miejskiego w
Lublinie wraz z zagospodarowaniem przylegajacego terenu” wskazuje, ie bezposrednie
sasiedztwo stadionu miejskiego nie powinno mie¢ znaczacego wplywu na $rodowisko
przyrodnicze — w tym doling Bystrzycy:

Projekt powinien by¢ tak oprucowany, aby zminimalizowa¢ negatywne oddziatywanie

stadionu na otoczenie i na srodowisko przyrodnicze”.

Faktycznie projekt nowego stadicnu przewiduje staranne zachowanie status quo istniejacej
,zieleni” wzdtuz rzeki, jej uzupetrienie zwtaszcza w pasie watéw po stronie stadionu, brak
wjazdéw dla samochodéw od strony Bystrzycy i trzy wejscia , piesze” wprost z ciggow pieszych

umieszczonych wzdtuz rzeki.
Bezpoéredni wplyw na wizerunek doliny Bystrzycy w sasiedztwie stadionu moga miec:

1. Ogrodzenie stadionu: ,ogrodzenie zewnetrzne musi otaczac caly teren stadionu.
Powinno mie¢ wysokos¢ minimum 2,5m a jego konstrukcja powinna uniemoZliwiaé
niekontrolowane wejscie. Ogrodzenie powinno by¢ widoczne na catej dfugosci,
a znajdujqgce sie w poblizu krzewy, drzewa itp. nie mogq utatwiac jego przekroczenia”.
Tablice informujace o zlokalizowaniu wejs¢ i sektorow.

3. Trzy piesze wejécia na teren stadionu, usytuowane od strony rzeki.

Inwestycja zwigzana z nowym stadionem miejskim jest spéjna z koncepcjg ZPR, gdyz wpisuje
sie w idee Strefy Czasu Wolnego — tworzy w systemie strefy enklawg sportu zawodowego,
profesjonalnego, wyczynowego. Istnienie stadionu w strefie podnosi jego range, nadaje jej

charakter oérodka szczegdlnej koncentracji widowisk, nie tylko sportowych.

V.2.2 Nowe potozenie ulic: Muzycznej i Dzierzawnej'é

Planowane nowe potozenie ulic: Muzycznej i Dzierzawnej stwarza jednoczesnie szanse i

potencjalne ograniczenia dla koncepcji ZPR.
Wiéréd szans wymienic nalezy:

nowe moiliwosci komurikacyjne, lepsza dostepnos¢ terenéw objetych Koncepcjg
(przede wszystkim Parku Ludowego i terenéw sasiednich dla zmotoryzowanych i
korzystajacych ze $rodkéw komunikaciji miejskiej,

lepsza dostepno$¢ planowanych atrakcji na terenie objetym koncepcjy dia
odwiedzajacych Lublin (tatwa komunikacja od strony dworca PKP i PKS).

'€ Na podstawie map udostepnionych przez Wydziat Planowania Urzedu Miasta Lublin
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Z drugiej strony nowe potozenie ulic Muzycznej i Dzierzawnej stwarza zagrozenie dla koncepcji
ZPR poprzez potencjalne ograniczenie ciagtosci Strefy Czasu Wolnego. Infrastruktura nowo
potozonych ulic moie ograniczy¢ swobodng komunikacje pieszg i rowerowa wzdtuz Bystrzycy

i spowodowac koniecznos¢ ,wyjscia” ze Strefy.

Nowe potozenie Nowe potoienie

ulicy Muzycznej

ulicy Dzierzawne

Trasa Zielona

V.2.3 Miedzynarodowe Targi Lubelskie

Istniejaca infrastruktura Miedzynarodowych Targéw Lubelskich nie wpltywa znaczaco na
koncepcje ZPR. Jednak plan ekspansji Targéw na wieksza cze$¢ Parku Ludowego jest
okolicznoscia konieczng do uwzglednienia w planowaniu programu ZPR, w szczegdlnosci

programu samego parku, ktéry wchodzi z zakres koncepcji ZPR.

Plan rozbudowy hal targowych znaczaco zaburza zatozenia parkowe. Projektowanie
architektoniczne nowych hal nie uwzglednia prac nad koncepcjq programu parku. Dlatego to
Projekt (nie koncepcja) ZPR powinien by¢ dostosowany do charakteru inwestycji Targéw.

Nalezy uwzgledni¢ ograniczenie dostepnosci terenu w Parku Ludowym oraz nowoczesng
architekture planowanych obiektéw targowych.

Odwiedzajacy imprezy targowe mogq tworzy¢ uzupetniajacy segment nowego produktu parku.
Taki scenariusz moze daé¢ asumpt do zapewnienia poprawy estetyki terendw parkowych.
Z oczywistych wzgledéw kondycja parku powinna by¢ przedmiotem troski dyrekcji MTL, gdyz

stanowi¢ bedzie element scenografii imprez i entourage wizerunku firmy.
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Dla zachowania merytorycznej spdjnosci miedzy Targami, a Parkiem Ludowym moiliwe jest
programowanie parku jako przesirzeni o charakterze galerii pod gotym niebem z czasowymi
wystawami tematycznymi (wystawy plenerowe, wernisaze, wystawy poswiecone konkretnym
wydarzeniom lub osobom). Indywidualne konsultacje z zarzadem MTL Sp. z 0.0. zaowocowaty

deklaracja ze strony zarzadu o gotowoéci do organizacji wystaw na terenie Parku Ludowego.

H

llustracje udostepnit zarzad MTL Sp. z 0.0.

V.2.4 Nowy Park Rusatka — koncepcja spoteczna rewitalizacji
terenu

W kwietniu 2011 roku rozpoczety sie konsultacje spoteczne w ramach projektu ,Konsultacje
spoteczne odnowy Parku Rusatka w Lublinie” organizowanego przez Stowarzyszenie
Architektury Krajobrazu. Jest to oddolna inicjatywa majgca na celu opracowanie obywatelskiej
wizji zagospodarowania Parku. Konsultacje w ramach Projektu przebiegaly réwnolegle
z pracami nad koncepcja ZPR.

Zgtoszone i zweryfikowane 'w ramach projektu konsultacji spotecznych pomysty
zagospodarowania oraz wytyczne z dokumentéw planistycznych s3 Zroditem inspiracji dla
koncepcji ZPR. Jest to tez waina dokumentacja pogladow lokalnego srodowiska nt.

dopuszczalnosci odwainych rozwigzan planistycznych.
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W tym kontekscie, w wyniku analizy dokumentacji koricowej wnioskujemy,
ze uczestnicy konsultacji przyjeli stanowisko konserwatywne - kazdy
z dwdch ostatecznych wariantow w istocie eliminuje ewentualnosé
»twardych” inwestycji (infrastrukturalne). Dopuszcza lokalizacje matej architektury i

niewielkich budowli typu pawilon. Gtéwna wytyczng wynikajacg z projektu , Konsultacje

»17

spoteczne...””’ jest pozostawienie Parku Rusatka jako terenu:

i zielonego,
i ogélnodostepnego,
2 brakiem zabudowy lub niska zabudowsa,
¢ z zachowang panoramgq widokowa na Stare Miasto w Lublinie.

Przyjmujac, Ze uczestnicy konsultacji stanowig przekrojowa reprezentacje opinii publicznej,
a nie tylko jej segment, nalezy uzna¢ wyraione stanowisko za obligatoryjne, determinujace
inne planowanie dla terenu Parku. Szczegétowe wytyczne wyrazone przez uczestnikéw
konsultacji definiujg teren wypoczynku:

o charakterze duiej miejskiej tgki, przypominajacy Btonia w Krakowie, przeznaczonej do
rozmaitych aktywnosci mieszkancéw (sport, zabawa, opalanie, latawce, pikniki, zajecia z
psami, imprezy masowe i kameraine, zajecia edukacyjne),

otwarty - bez ogrodzen,

dostepny dla niepetnosprawnych,

wyposazony w parking dla zmotoryzowanych,

wyposazony w atrakcyjne i trwate: alejki, tawki, oswietlenie, kosze na $mieci, stojaki dia

rowerdw, mate urzadzenia sportowe, jak stoty do ping-ponga, stoly do gry w szachy,

zbiornik wodny — naturalny lub zasilany wodgq z Bystrzycy,

Park Rusatka jako tacznik pomiedzy centrum Lublina, a bulwarem nad Bystrzycy

w postaci alei spacerowej i drogi rowerowej — ,zielony deptak”,

poprawiajacy dostepnosé, posiadajacy chodniki na dojsciach do Parku,

otwarte i ogélnodostepne boiska,

wypozyczalnie: roweréw, nart biegowych, pitek, lezakow, grilli,

i wyposazony w toalety i prysznice,
wyposazony w kawiarnie, sitownie, fitness, SPA.

Wiéréd najbardziej szczegétowych wytycznych sformutowanych w ramach projektu
Stowarzyszenia Architektury Krajobrazu sa:

uczynienie Rusatki atrakcyjnej réwniez zima (np. lodowisko na boisku),
$ciezka narciarska od Parku Rusatka do Zbiornika Zemborzyckiego,
oddzielenie ciggéw pieszych od rowerowych,

Y7 Jrédio: prezentacja na stronie projektu ,Konsultacje spoteczne odnowy Parku Rusatka w  Lublinie”
http://parki.lublin.pl/park-rusalka
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sitownia na wolnym powietrzu,

wydzielenie przestrzeni dla 0s6b z psami,

podkreslenie punktéw widokowych,
przejscie przez ogrodki dziatkowe,

polepszenie dostepnosci poprzez przystanki komunikacji miejskiej i atrakcyjne oznaczone

wejscia,

nowe nasadzenia drzew,
stworzenie programu dla Parku.
kawiarnia, sitownia, fitness, Spa.
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take, zagospodarowanie jej wigksza iloscia pawilondw i obiektéw
sportowych i rekreacyjnych.
Ostatecznie przyjeto wizje

Whiosek dla koncepcji ZPR -
nalezy przychyli¢ sie do tych
whnioskow konsultacji, ktore

wyrazajg troske

o zachowanie kulturowego
krajobrazu parku,
jednoczesnie zaproponowac
alternatywny poglad do

konserwatywnego, ktory

- ) naszym zdaniem jest zbyt
o o, ' zachowawczy i obniza prestiz

b o lokalizacji w sasiedztwie

Starego Miasta ~

T - najcenniejszego sektora

;«“:Q"f SRR miasta.

"':%«.“‘:,.:‘w o Z lektury wnioskéw wynika, ze

w istocie autorzy koncepcji
daza do uczynienia z nowego
parku terenéw o utylitarnym

charakterze, ale w Zzaden
istotny sposob nie zmieniajacy
tego obszaru w atrakcje
psychologiczna dedykowana

ekstensywna — zachowania naturainej taki i funkcji wspélczesnym potrzebom!

pro-socjalnych.

V.2.5 Nowy przebieg ulic: Nadbystrzyckiej - Janowskiej

Planowany nowy przebieg potaczenia ulic Nadbystrzyckiej i Janowskiej polega na ominieciu
przejazdu pod torami kolejowymi i w efekcie oddaleniu ulic od brzegu rzeki.
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Planowany nowy przebieg styku ulic ilustruje szkic (szkic wykonany przez autoréw opracowania
na podstawie informacji uzyskanych w Wydziale Planowania Urzedu Miasta Lublin):

e i asiece i fy-
Dotychczasowy przebieg ulic: |- _ |t

Nadbystrzyckiej i Janowskiej

Planowany  przebieg

ulic: Nadbystrzyckiej i

Janowskiej

Dzieki temu nad Bystrzyca pojawi sie dodatkowy obszar moiliwy do zagospodarowania

w ramach koncepcji ZPR, bedzie wiecej miejsca przy brzegu, zmniejszy si¢ hatas, co wplynie

korzystnie na atrakcyjnos¢ rzeki dla mieszkaricéw Lublina.

V.2.6Koncepcja
Centrum
Sportéw
Jezdzieckich

Istnieje gotowa, opracowana przez
firme PMG Consulting z Lublina,
koncepcja  Centrum  Sportéw

Jeidzieckich, ktéra wpisuje sie w

idee koncepcji ZPR. Przewiduje
utworzenie  Centrum  Sportow

Jeidzieckich nawiazujacego do lubelskich tradycji konnych, w ofercie ktérego znalazlyby sie:

Cross country,

zawody jeidzieckie,
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szkofa jeidziecka,

osrodek jazdy terapeutyczne;j,
jumping team,

pensjonat dia koni.

Koncepcja przygotowywana byla z mysla o z2agospodarowaniu terendéw dawnego toru
wyscigéw konnych. Warto dodaé, ze w przekazanym materiale autorzy pokusili sie o szkic

wstepnych analiz korzysci i ich argumentacje.

V.2.7 Koncepcja budowy toru wyscigdw konnych

Lubelski Klub Jeidziecki oraz
Lubelska Fundacja Jeidziecka
przygotowaty koncepcje
zagospodarowania terenu
zwanego umownie ,torem
wyscigobw konnych”. Niestety w
przekazanych nam materiatach

nie byly zataczone wyjasnienia
szczegotowe — opisy do ilustraciji.

Z obowiagzku zapewnienia réwnorzednosci zgloszonych inicjatyw prezentujemy wybrane

wizualizacje koncepcji (udostepnione przez Lubelski Klub Jeidziecki).
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VI.  ANALIZA TRENDOW

VI WSTEP

W opracowaniu ZPZ z ubiegtego roku, na stronach 60 -74 zostata udokumentowana analiza:
kluczowych zjawisk, trendéw, madd, styléw konsumpcji, prognoz, nisz, a zwtaszcza potrzeb
rynkowych zorientowanych na eksploatacje produktéw turystyczno — rekreacyjnych. Co zostato
juz wielokrotnie zaakcentowane, specyfika niniejszej koncepcji jest zblizona pod wzgledem
merytorycznym oraz programowym 2 koncepcjg ZPZ. Dlatego dokonalismy kwerendy i syntezy
najwazniejszych wnioskow analitycznych opracowania ZPZ i uzupetniliSmy je o istotne, nowe
informacje natury badawczej — zwtaszcza rynkowej, ktére nalezy uwzgledni¢ w ZPR.

informacje zawarte w tym rozdziale s3 uzupetnieniem poczynionych adnotacji, a to ze wzgledu
na rozszerzenie systemu znaczeniowego strefy czasu wolnego na kolejne tereny. Tym samym
pojawia sie tu wiecej informacji budujacych poglad na zjawisko wykorzystania czasu poza praca
zawodowg, w kontekscie przewidywanego modelu konsumpcji w postaci zorganizowanej
»strefy” w granicach ZPR w Lublinie.

VI2  SYNTEZA ANALIZY TRENDOW RYNKOWYCH = ANALIZA
SEGMENTACYJNA

Zrédta opracowania: GUS, Prognozy Komisji Europejskiej zachowari konsumpcyjnych
w turystyce do 2020, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Instytut Turystyki, Rada Monitoringu
Spotecznego "Diagnoza Spoteczna 2007", artykut ,Lublinianie - jacy jestesmy” Gazeta
Wyborcza 2007-10-14, badania wizerunkowe zbiornika Zemborzyckiego 2007 — wt. MOSIR,
Facts and Figures on The Europeans on Holidays- EU Comission, Sustainable tourism based on
natural and cultural heritage, EC, Bruksela 2002, Megatrends of Tourism in Europe to the Year
2005 and beyond, European Travel Comission.

Sita nabywcza Polakéw (w tym takie lublinian, ktérzy majg tendencje do )
systematycznie wzrasta. Produkt Krajowy Brutto Polski na glowe mieszkaiica, mierzony
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w standardzie sity nabywczej, zwigkszyt sie w 2009 roku do 61% $redniej dla catej Unii
Europejskiej z 56% rok wczesniej'.

Znacznie wzrost, tzw. ,wskainik zamoznoséci” Polakéw (procentowa cze$¢ dochodow
przeznaczana na jedzenie). W 1990 roku przeznaczaliimy na nie ponad potowe
dochodéw — obecnie tylko 1/4 (przy czym segmenty zamoine — mieszkarcy duzych
aglomeracji, przedsiebiorcy oraz emerycil na jedzenie wydaja juz 1/5 -20% dochoddw).
Po wstapieniu do UE dochody polskich gospodarstw domowych zwiekszyly sie
nominalnie o 42% (wg Instytutu Badarn nad Gospodarky Rynkowa). Coraz wiecej
wydajemy na produkty z z wyiszych pétek.

Bogacimy sie coraz szybciej'® . W ciggu dziesieciu lat dorosty Polak potroit swéj majatek
- oznajmia z duma "Dziennik Gazeta Prawna". Srednia wartoé¢ tego majatku to 28,6 tys.
dolaréw. Niestety, przecietny Brytyjczyk ma osiem razy tyle, a Francuz ai dziewiec.
Mimo to, nalezymy do najszybciej bogacacych sie narodéw, cho¢ pewnie nie wszyscy to
odczuwamy na wilasnej skérze. Wedtug raportu, przygotowanego przez bank Credit
Suisse, najbogatsi s3 mieszkancy Szwajcarii, Norwegii, Australii, Singapuru i wspomniani
juz Francuzi. Przecietny Szwajcar dysponuje majatkiem szacowanym na 372 tys.
dolaréw, za$ piaty w tej klasyfikacji, Francuz dorobit sie 255 tys.

Styl konsumpcji ksztaftuja: nadprodukcja, tani pieniadz oraz masowa konsumpcja.
Nadprodukcja widoczna réwniez w sektorze ustug turystycznych wywofata zjawisko
taniego pieniadza i taniej dostepnosci do najdalszych atrakgji, ukrytych w zakamarkach
$wiata (tanie linie lotnicze). Adresat oferty hotelu dysponujacy nadmiarem produktéw i
majacy swiadomos¢ nadpodazy ofert oczekuje wysokiej jakosci za jak najmniejszg cene.
Tylko bardzo nieliczny segment populacji o wielkosci ok. 1-1,5 % jest gotéw akceptowac
wysokie ceny za towary luksusowe Struktura podatnikdw wedtug poszczegdinych
przedziatéw skali podatkowej w 2007 r. byla nastepujaca: w pierwszym progu
podatkowym (19%) rozliczyto sie 94,66% podatnikéw, do Il grupy nalezato 4,48%, a do
trzeciej (40%) - 0,86% - Zrédto GUS. Proporcja jest odwrotna, gdy mowa jest o wielkosci
parytetéw w ksztattowaniu PKB. 10% Polakéw tworzy ponad 60% dochodu narodowego!

Zmienia sie styl konsumpcji. Mniejsze zainteresowanie ustuga typu nocleg ze
$niadaniem, ktéra jest postrzegana za ustuge niskiej jakosci. Poniewat ,status” jest mniej
wainy, niz dawniej, zachowanie urlopowiczé6w staje si¢ bardziej zindywidualizowane i
prowadzi do wiekszego popytu na mniejsze jednostki zakwaterowania. Zmiana w
percepcji zycia i stylu 2ycia skutkuje spadkiem popytu na w petni zorganizowane
wycieczki. Ustugodawcy skorzystaja wiecej, jezeli bedq w stanie stworzyé zupeinie
nowe produkty, koncepcje i ustugi, ktére odréiniaja sie od innych dzieki wartosci
dodanej. Rosnaca specjalizacja wsréd ustugodawcéw nastawiona na poszczegéline
zainteresowania i hobby stanie sie wazniejsza i bedzie czesciej powigzana ze spedzaniem
urlopu przez turystéw. Trend ,Powrét do podstaw” skutkuje wyborem prostszych
wakacji: 2 hotelu do bungalowu, z przyczepy turystycznej do namiotu.

Tendencja do bezposredniego rezerwowania i komponowania produktéw, zwlaszcza
przez strony www: rozwdj Internetu oraz sposobow bezposredniej rezerwacji biletow i

'8 Kraje z najwyiszym w UE wskaznikiem PKB na glowe mieszkarica to: Luksemburg (268 proc. sredniej unijnej
wobec 276 proc. w 2008 r.), irlandia (131 proc. wobec 135 proc.) oraz Holandia (130 proc. wobec 134 proc.).
Strefa euro osiagneta 108 proc. éredniej catej Unii, wielkos¢ ta nie zmienita sie w poréwnaniu do 2008 roku.

19 Informacja Zrédto: PAP, 13 paidziernika 2010
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miejsc hotelowych: coraz wiecej wyjazdéow rezerwowanych jest bezposrednio przez
Internet, ktéry staje sie tym samym bardzo wainym Zrodtem informacji o kierunkach.
Zarazem utrzymuje sie jednak popyt na pakiety i podroie pakietowane(trend do
indywidualnych rezerwacji idzie w parze z oczekiwaniem na miejscu pobytu wielu
atrakcji na zasadzie jedno lub dwudniowych programéw indywidualnych, stanowigcych
spojng oferte).

Motywy wyboru kierunku (oferty) stajq sie bardziej kompleksowe. Mniejszg role gra
mys$lenie w kategoriach ,destynacji”. Zwieksza sie rola skojarzern emocjonalnych,
obietnicy przezycia szczegdlnego rodzaju przezyé. Najszybciej w $wiecie rozwija sie
obecnie popyt na produkty dziedzictwa natury i kultury (natural & cultural heritage).
Masowe destynacje turystyczne oferuja podobng oferte i standard s$wiadczen.
Rywalizacji beda stuzy¢ warto$ci emocjonalne zwigzane z tozsamoscig i kulturg miejsca
(regionu) - na nich wiasnie budujac swoje komunikaty promocyjne.

Mieszkaricy miast w czasie wolnym zajmuja sie kolekcjonowaniem dos$wiadczen i
wspomnien, ktére sg réwnie poiadanym towarem, co luksusowe gadiety. W tym celu
nie muszg opuszczaé¢ swojego miejsca zamieszkania. Animator projektu nie moie sobie
pozwoli¢ na improwizowanie w aranzowaniu czasu wolnego, poniewai jest to towar
cenny.

Wspétczesny uzytkownik produktéw czasu wolnego planuje i realizuje wypoczynek
precyzyjnie, angaiujac sie jeszcze w domu w wyszukiwanie atrakcji mogacych spetni¢
jego potrzeby. S3 one zdecydowanie réine od tych, ktore sygnalizowat turysta w
ostatniej dekadzie XX w.

Srednia liczba oséb przypadajacych na jedno gospodarstwo domowe bedzie nadal
malata, co bedzie skutkowaé wyiszym dochodem do dyspozycji oraz wieksza sitq
nabywcza. Osoby te bedq wybieraé miejsca wypoczynku wedtug swoich egoistycznych
zainteresowan. Szukaja propozycji niebanainych, pozwalajacych na zaspokojenie ich
pasji i wysublimowanych doswiadczer.

Wyisze wyksztatcenie populacji zwieksza cheé do podréiowania i odkrywania nowych
atrakcji. Wptynie to na ogdiny popyt, a w szczegdlnosci na krétkie pobyty.

Nastapi: zwiekszenie popytu na luksus w stylu ,male przyjemnosci” oraz na produkty
specjalistyczne nabywane pod wptywem zimnej kalkulacji. Tylko marki zapewniajace
prestiz wynikajacy z ich konsumpgji i posiadania zwiekszy role impulsu w nabywaniu tych
produktow,

Obserwowane jest zwiekszenie popytu na krétkie wyjazdy z miast i inne krétkie
wyjazdy zagraniczne w okrasach, ktére wczesniej nie byty preferowane - to wskazowka
dla Animatora Projektu, aby sposéb organizowania strefy wynikat z prze§wiadczenia, ze
moina w pasie od Kreznicy Jarej po Hajdéw w dolinie Bystrzycy urzadzi¢ produkt quasi
urlopowy, oferujacy skoncentrowane w czasie doznania rekreacji oraz relaksu i to nie
tylko w tradycyjnych okresach sezonéw wakacyjnych, ale i poza nimi. Dlatego tez w
koncepcji ZPZ poswiecili§my uwage sezonowi zimowemu i jesiennemu.

Istniejacy trend ubywania polskim miastom mieszkaricow bedzie dotyczyt roéwniei
Lublina®. Lublin liczyt w 2010 roku ponad 348 tys. mieszkaricéw. W ciaggu dwunastu

2 Wyprowadzajq sie przede wszystkim mtodzi ludzie, ktérzy przenosza sie do jeszcze wiekszych metropolii tub na
wies. Jak informuje "Dziennik Gazeta Prznwna"m, powotujac sie na dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w ciggu
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miesiecy liczba ludnosci spadta 00,3 proc. Wedtug statystykéw, z koricem tego roku
w Lublinie bedzie mieszka¢ ponad 346 tys. ludzi. Za 25 lat populacja miasta spadnie do
305 tys. Mieszkaricy Lublina wyprowadzaja sie do gmin podmiejskich® lub do wiekszych
aglomeracji. GUS podaje, e w ubiegtym roku wojewdédztwo lubelskie opuscito blisko 5
tys. osob. Pod wzgledem liczby ludnosci zajeto w ubiegtym roku 8 miejsce w kraju z
ponad 2,1 min. Biorgc pod uwage udziat mieszkaficéw miast w ogoélnej liczbie ludnosci
uplasowato sie na 14 pozycji. Lublin jest w czotdwce miast, ktére najszybciej traca
mieszkaricow. Trend ten utrzymuje sie od potowy lat 90. ubiegtego wieku.

Liczba oséb w starszych kategoriach wiekowych gwattownie sie zwiekszy - seniorzy
beda zdrowsi i beda dysponowaé srodkami przeznaczanymi na drobne przyjemnosci. W
zwigzku z tym liczba bardziej doswiadczonych uiytkownikdw atrakcji w starszym wieku
bedzie wzrastaé szybciej nit ogélny popyt na produkty sektora turystycznego. Tym
bardziej, 2e jak podaje lubelski urzad statystyczny, w ciagu 25 lat z Lublina ma wyjecha¢
ponad 40 tys. oséb. Z oczywistych wzgledow bedy to ludzie mtodzi. Diatego coraz
wazniejsza dla rynku stanie sie populacja w wieku 50-65 lat, wolna od zobowiazan
rodzinnych, szukajgca nowych rozrywek i wrazen.

Takie inne grupy konsumentdw na rynku unijnym i w Polsce zmieniajq swoje
przyzwyczajenia i nawyki. Konsekwencje dla Projektu to m.in.: wzrost popytu na jakos¢,
komfort bez wzgledu na wiek, wygode i bezpieczeristwo, wzrost popytu na
spokojniejsze obiekty rozrywkowe.

Bedzie wzrasta¢ §wiadomo$¢é zdrowotna. Popyt na produkty oferujace wytacznie kapiele
stoneczne bedzie nadal malat. Coraz popularniejsze bedzie aktywne wypoczywanie, a
popyt na obiekty spetniajgce to zapotrzebowanie bedzie nadal wzrastat. Popyt na
produkty zwiazane z odnowg biologiczng (sanatoria i oérodki fitnessu) bedzie wzrastat.

Swiadomoséé zwiqzana 2 ochrong $rodowiska bedzie nadal wzrastaé. Bedzie to
skutkowaé zwiekszonym popytem na miejsca, w ktorych rozwdj jest zréwnowazony i w
ktérych przyroda i lokalni mieszkaricy odgrywaja coraz wiekszg role.

Odczuwa sie zmniejszone bezpieczeristwo — spoteczne niepokoje, koniunktura jest
uzalezniona od polityki, wzrost cen zwigzany z kryzysem amerykariskiej gospodarki,
korekty, upadek dolara jako gwaranta stabilnosci gospodarczej, (nie posiada juz parytetu
w ztocie), kryzysy Gracji, Portugalii, Irlandii i inne zjawiska destabilizujgce powoduja, ie
wzrosto poczucie ryzyka. Jednoczesnie coraz silniej odczuwalna jest potrzeba
bezpieczeristwa, co powoduje, Ze turysci unikaja destynacji postrzeganych jako
niebezpieczne. Na tej podstawie przewiduje sie, ze korzystajacy z czasu wolnego coraz
chetniej konsumuja atrakcje zlokalizowane blizej domu (a nawet coraz blizej).
Potwierdza to tegoroczny trend zwigkszonego zainteresowania spedzania urlopu w
Polsce.

Pomimo zdobyczy cywilizacyjnej, jaka jest gwarancja 40-o godzinnego tygodnia pracy,
odczuwalne jest ,kurczenie sie czasu wolnego”, i zwigzane z tym wybieranie krétszych

ostatnich 10 lat z miast wyprowadzito si¢ w sumie ponad 400 tys. oséb i dzis liczq one 3cznie 23,2 min
mieszkarnicéw. Tych przybywa tylko Warszawie i Krakowowi.

! Najwiekszym powodzeniem ciesza sie Wolka i Glusk, gdzie liczba mieszkaricow wzrosta odpowiednio o 39 i 34

proc.
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urlopéw/pobytéw oraz korsumowanie produktéw w bardziej skondensowanej i krotszej
czasowo formule. Coraz rzadziej korzystamy z tradycyjnie rozumianego, diugiego
urlopu®. Zjawisko narasta wobec niepewnosci i zmian na rynku pracy oraz nowych
trendéw (telepraca, inny model relacji pracowniczych), ludzie pracujq wiecej, z
mniejszym ni2 do tej pory hezpieczeristwem. Korzystajq 2z krétkich urlopéw, wybierajac
kierunki z krétkim czasem dojazdu/dolotu. Szukaja miejsc i atrakcji, w ktérych mogliby
uciec od stresu. Nalezy spodziewa sie zwiekszenia popytu na wyjazdy krétsze,
pakietowane, zawierajagce maksimum atrakcji w krotkim czasie, profilowane pod
katem potrzeb odbiorcy.

Réwnoczesnie rosng wydatki na podniesienie ,poziomu wspomnieniowego”” - o

kilkanascie procent. (Oznacza to potrzebe planowania wigkszej ilosci atrakcji
dostarczajacych emocje, wrazenia duchowe jednoczesnie motywujacych do wigkszej
aktywnosci fizycznej i duchowej — przyp. aut).

Wewnatrzspoteczne konkurowanie o prace i pozycje materialng, funkcjonowanie
w $wiecie ,taniego pieniaciza”, wywiera coraz wiekszq presje na codzienne zycie ludzi
oraz coraz silniej pozada wiekszej ilosci czasu pracy kosztem wypoczynku. Pomimo, ie
urlop jest czasem wydawania pieniedzy, statystyczny Polak nie bedzie dysponowat
zadowalajaca czeécig dochodu do dyspozycji. Sitq rzeczy bedzie chciat za te same $rodki
otrzymac mniej korzysci, ale o duzej sile emocjonalnosci i praktycznosci {(uzytecznosci).
Sladem tego nastepuje spofeczna presja na ,value for money” - korzystna cena za
dobry produkt. Wystepuje takze silny trend do oczekiwania jak najwyiszej wartos$ci za
jak najnizszg cene. Trend ten, efekt wzrostu podazy - nadmiaru konkurencyjnych
produktéw na rynku, wystepuje coraz szerzej i w stosunku do wszystkich grup
odwiedzajgcych. Planujagc produkty nalezy uwzgledni¢ rosngcq potrzebe ich
konkurencyjnosci.

Coraz wiecej konsumentéw o wyrafinowanych gustach otwarcie wyraza swoje potrzeby i
dochodzi swoich praw. W turystyce przektada sie to na bardziej krytyczne nastawienie
do jakosci i stosunku jako$ci do ceny. Alternatywne sposoby wydawania pieniedzy i
spedzania czasu beda konkurowaé 2z wyjazdami wakacyjnymi, a w ramach wyjazdéw
wakacyjnych bedg ze sobg lkonkurowac destynacje i standard zakwaterowania.

Nastepuje czestszy wybor krétszych imprez i wieksza wierno$é wobec ofert
dostarczajgcych autentyczne emocje - nasilg sie w nastepnych latach. Korzystajacy z
czasu wolnego - bardziej doswiadczeni - wplyng na zmiane podejécia: sztuczno$¢ ustapi
miejsca wiekszej autentycznosci — w szczegdélnosci w odniesieniu do zadowolenia
emocjonainego oraz potrzeby indywidualizacji; podaz sztucznych atrakcji, ktére nie
odréiniaja sie od innych, straci na znaczeniu, jeieli nie bedg one spetnia¢ wyiszych
standardéw. Doswiadczenie i krytyczne nastawienie skioni turystow do ponownych
odwiedzin przyjemnych miejsc z przesztosci (,powrot do podstaw”).

2 a7 34 proc. amerykanskich pracownikéw nie wykorzystalo w ubiegtym roku catego urlopu wypoczynkowego.
Najnowsze badania dowodza, e przecietny pracownik nie wykorzystat w 2009 roku 3 dni urlopu, podczas gdy 20
proc. badanych opéinito wyjazd na wakacje lub catkowicie z niego zrezygnowato ze wzgledu na obowiazki stuzbowe.
Liczba pracownikow bioracych dwutygodniowe urlopy spadta od 2008 roku z 14 do 10 proc, a 37 proc.
ankietowanych regularnie przedtuza swoj tydzieri pracy powyzej 40 godzin.

2 Termin branzowy, inaczej czynnik wispomnieniowy, albo strumieri wspomnieniowy, wyjasnienie patrz
stowiczek
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Zmienia sig styl konsumpcji débr podstawowych. Mniejsze zainteresowanie ustuga typu
nocleg ze $niadaniem, ktora jest postrzegana za ustuge niskiej jakosci. Poniewat ,status”
jest mniej wazny, niz dawniej, zachowanie urlopowiczéw staje sie bardziej
zindywidualizowane i prowadzi do wiekszego popytu na mniejsze obiekty noclegowe
(ale wieksze powierzchnie pokoi). Zmiana w percepcji 2ycia i stylu 2ycia skutkuje
spadkiem popytu na w petni zorganizowane wycieczki.

Ustugodawcy skorzystajq wiecej, jeieli bedq w stanie stworzy¢ zupeinie nowe
produkty, koncepcje i ustugi, ktére odrdiniajg sie od innych dzieki wartoéci dodane;j.
Rosngca specjalizacja wsrdd ustugodawcow nastawiona na  poszczegéine
zainteresowania i hobby stanie sie wainiejsza i bedzie czeéciej powigzana ze spedzaniem
urlopu przez turystow. Trend ,Powrdt do podstaw” skutkuje wyborem prostszych
wakacji: z hotelu do bungalowu, z przyczepy turystycznej do namiotu.

Wrasta jako$ciowy poziom oczekiwaih wobec oferty kulturowej, poniewai $redni
poziom wyksztaicenia podnosi sie. Bedzie to skutkowato wyborem produktow, w
ktérych istotng role odgrywaja sztuka, kultura, historia i nauka, tzn. imprez o wiekszych
walarach edukacyjnych i zwigzanych z rozwojem duchowosci.

Wzrasta zainteresowanie produktami short breaks, zwtaszcza produktami turystyki
miejskiej i kulturowej oraz aktywnego wypoczynku!!!

Rosnie nastawienie na poznanie i przezycia w tym emocje: motywy wyboru oferty staja
sie bardziej kompleksowe. Zwieksza sie rola skojarzen emocjonalnych, obietnicy
przeiycia szczegdlnego rodzaju przeiyé. Masowe destynacje turystyczne oferujq
poréwnywalng oferte i standard s$wiadczen. Rywalizacji bedy stuzy¢ wartosci
emocjonalne zwigzane z tozsamoscia i kulturg miejsca - na nich wtasnie budujc swoje
komunikaty wizerunkowe.

Obserwuje sie zwiekszony nacisk na zaspokajanie wtasnych pasji i zainteresowan co
powoduje szybki rozwéj indywidualnego konsumowania atrakcji, oferujacej produkt
dostosowany do specjalistycznych zainteresowan

Nastepuje wzrost znaczenia turystyki krajowej i wewnatrz-regionalnej: wieksze
zainteresowanie odwiedzajgcych wyjazdami w obrebie wtasnego kraju/regionu.

Zwieksza sie liczba indywidualnych podréizy oraz form spedzania czasu wolnego:
sprzyja temu duzo lepszy niz kiedykolwiek dostep do informacji i tatwos¢ samodzielnego
pakietowania oraz zmiany w systemach sprzedaly, a takie che¢ ucieczki od form
zorganizowanych, nie zapewniajacych dostatecznej intymnosci.

Nastepuje tendencja do bezpo$redniego rezerwowania i komponowania produktéw -
trend do indywidualnego komponowania indywidualnego koszyka atrakcji (wyboru
przezy¢) idzie w parze z oczekiwaniem na miejscu pobytu wielu atrakcji na zasadzie
jedno lub dwudniowych programéw indywidualnych, stanowiagcych spdjna oferte).

obserwuje sie jakosciowe rozwarstwienie potrzeb klientdw: pojawia sie trend do
faczenia produktéw ,,z réinych potek”.
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VI.2.1 Nowa, polska klasa srednia

Wg badai przeprowadzonych na zlecenie MasterCard przez firme badawczq The Future
Laboratory w 2009 roku® — w Polsce rosnie klasa $rednia: grupa ludzi wyksztatconych, dobrze
sytuowanych, $wiadomych konsumentéw. Badacze przewiduja, ze w duzej mierze to wlasnie ta
grupa bedzie w najblizszych latach ksztattowa¢ zachowania konsumenckie i preferencje
wiekszej czesci Polakéw. Z analizy Future Laboratory wynika, ze klasa srednia, dzigki ktorej
konsumpcja ddbr i towaréw wzrasta, postanowita zrewidowaé swoje przyzwyczajenia. Oznacza
to, ze dwdch na trzech Polakéw -- reprezentantéw grupy New Mass Affluent (affluent - patrz
2ataczony stowiczek) — zdecydowalo sie na ograniczenie podroiy zagranicznych. Co trzeci
przedstawiciel klasy $redniej (36%6) zaczat przywigzywac wiekszq wage do tego, na co wydaje
swoje pienigdze. Ciecia dotknety sfery rozrywki i przyjemnosci. Na przykiad ai siedmiu na
dziesieciu (71%) badanych zadeklarowato, ze przygotowuje i jada positki w domu. Tylko dla
12% badanych priorytetem jest moiliwos¢ kupowania débr luksusowych. Nawet wiecej: w
dobrym guscie jest np. ubiera¢ sie w ,second handach”, bo to oznacza umiejetnos¢ zarzadzania
budietem i wyrézniania sie. Jednoczes$nie warto pamietad, ze nie oznacza to kompromisow w
kwestii wygladu, bo az 4 na 10 (33%) badanych podkresia, ze dobry wyglad to podstawa, a dla
co trzeciego (29%) warunek koniaczny. W ramach dbania o dobry wyglad polscy ,affluenci”
znaleili tez sposéb na to, jak ograniczyé wydatki zwigzane z rekreacjq. Rzadziej zagladaja na
sitownie (potwierdza to 76% badanych), a czesciej uprawiajq sporty na powietrzu (44%
potwierdzer). Jesli juz decydujq sie na ptatne formy rekreacji, to s to sporty zapewniajace
zastrzyk adrenaliny, takie jak skoki spadochronowe czy paintball.

VI.2.2 Short breaks - krétka konsumpcija w czasie

Jednym z dziewieciu determinantdw koncepcji (patrz schemat w rozdziale [11.2) jest
segmentacyjne kryterium stylu konsumpcji short break — dostownie krdtka przerwa, w
stowniku branzowym oznaczajjca krotki, intensywny wypoczynek. W koncepcji ZPZ
podzielismy odbiorce produktéw skoncentrowanych wokét zbiornika Zemborzyckiego na dwa

zasadnicze typy konsumenta procluktéw czasu wolnego:

2 Badanie przeprowadzone zostato w 3 i 4 kwartale 2009 r. przez The Future Laboratory. Pierwsza, ilosciowa czes¢
badania zostata przeprowadzona na reprezentatywnej grupie 1000 Polakéw w wieku 25-54 lata, zarabiajacych
rocznie od 66 tys. do 220 tys. ztotych brutto. Druga cze$¢ objeta szeroki desk research, pogiebione wywiady z
polskimi korespondentami agencji badawczej oraz wywiady z piecioma polskimi ekspertami zajmujacymi sie
tematykq affluent.
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mieszkarica lokalnej spotecznosci w

= ; " u tym mieszkarica najblizszych gmin

. g ,,, S{:o ﬁ‘lg} ca /~ '1n"n~| oraz turyste (w tym jednodniowego

‘ -y 'Z‘ ;2/: : { N odwiedzajacego). Na tej podstawie w
*r*i:"' ‘ s B dokumencie tym zostata
T S przeprowadzona analiza

‘ segmentacyjna (w Znaczeniu

typologia konsumenta). Powtérzenie

tu analizy progresywnego modelu
short breaks jest spowodowane jego
merytorycznym i partykularnym znaczeniem w funkcjonowaniu strefy czasu wolnego. Te dwa
terminy (strefa i short breaks) sa komplementarne, poniewai specyfika wspoétczesnej
konsumpcji czasu poza pracy jest uczestnictwo w skondensowanych w czasie i przestrzeni
atrakcjach, przyjmujace postat esencji doswiadczeri natury urlopowej w czasie wolnym®.
Problematyce tej po$wiecony jest odrebny rozdziat. Uprzedzajac lekture warto zaznaczy¢, ze
short breaks nie majg konkretnego wyznacznika modelowego. Generalng zasada jest jednak
Lkompresja czasowa” wynikajgca z limitu dwdch i pét dnia weekendu, jako formy najkrétszego,
za to okoto 50 razy w roku powtarzajacego sie urlopu. Dzieki przywilejom ustawowego prawa
do wypoczynku, oraz konsolidacji dni $wigtecznych (paristwowych oraz koscielnych), ,,zwykte”
weekendy przeradzajg sie coraz czesciej w ,weekendy przedtuzone” (long weekend). Tak wiec
sposobnosci doswiadczania krotkiego, intensywnego wypoczynku jest w UE coraz wiecej.
Dlatego globalnie model ten uznaje sie za strategiczny — priorytetowy w planowaniu biznesu w

przemysle czasu wolnego.

Klasycznymi wzorcami ,centralizowania” funkcji urlopowych czasu wolnego, ale pobytéw
krétkich), s3 w Europie CENTERPARKS®. tacznie 24 parki (Europa kontynentalna + Wyspy
Brytyjskie), oferujq réwniez atrakcje i pakiety short breaks. Nie s3 one jednak potoione w
centrach miast, a na prowincji. Niemniej znakomicie oddajg
idee skompresowanego wypoczynku, ktorg nalezy uznac za
wiodacy wzorzec zachowart potencjalnych odbiorcéw

produktéw czasu wolnego skupionych w strefie doliny

Bystrzycy (w tym przede wszystkim  zbiornika

Zemborzyckiego, w rejonie ktérego istnieja warunki do

Center/l’arcs

Bw uzyciu coraz czeéciej stosowane jest pojecie turysty ekspresowego

2 , o
Patrz nito leswy centerpatos com,
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lokalizowania atrakgiji zblizonych charakterem do klasycznej oferty CENTERPARKS).

Bez watpienia, biorac pod uwage trendy rozwojowe turystyki w ogéle, a w szczegblnosci
niestabnace zainteresowanie turystyka do miast wiasnie typu short breaks (w wariancie city

breaks), planujac rozwdj turystyki przyjazdowej do Lublina nalezy mysle¢ kategoriami:

LUBLIN BREAKS?

To nie tylko oferta kulturowa Lublina zabytkowego — historycznego, ale réwniez Lublina

konkurujacego unikalng ofertq rekreacji.
Reasumujac:

Wspoélnym modelem uczestnictwa w produkcie rzeki bedzie krotki pobyt
o watku rekreacyjnym, wypoczynkowym, regeneracyjnym, wrecz
hedonistycznym (patrz stowniczek) typu short breaks - jezeli zostang
zapewnione warunki (produkty) zapewniajace spetnienie takiego modelu
doswiadczen (potrzeb).

Model short breaks bedzie wspolny dla dwoch wytypowanych segmentéw.
Ze wzgledu na sygnalizowane drastyczne kurczenie sie czasu
przeznaczonego na wypociynek, model ten moina interpretowac rowniez,
jako catodniowe, lub kilkugodzinne wypoczywanie.

Aby okredli¢ style konsumpcji pastuzono sie propedeutyka andragogiki® oraz psychografii.
Tradycyjne — odchodzace w przesztos¢ sposoby segmentowania korzysci produktéow wg
kryteriéw obijasniajgcych (jakos¢, cena, gotowos¢ zakupu, poziom s$wiadomosci itd.) oraz

opisowych (demograficzne, geograficzne, kraju i miejsca pochodzenia itd.) stracity na waznosci.

7 Nie stosujemy czcionki zastosowanej w obowigzujacym logotypie miasta, poniewai jest wyjatkowo niepraktyczna
w przypadku budowania konstrukcji z innymi wyrazami

% przedmiotem badar andragogiki jest wplyw uczestnictwa turystycznego na rozwdj osobowosci
i wychowania dorostych. Zajmuje sie rowniez badaniem wplywu uprawiania turystyki na intelektualny,
moralny i spoteczny rozwdj dorostych. Opracowuje optymalne modele wartosci produktéw
turystycznych. Andragogika turystyki bada moiliwosci tworzenia takich warunkéw uprawiania turystyki,
aby moina bylo harmonijnie taczy¢ indywidualne zainteresowania z celami, jakie stawia sobie turysta
masowy. Bada okolicznosci organizcewania i programowania produktéw turystycznych tak, aby moiliwe
byto spozytkowanie posiadanej wiedzy, stereotypow, doswiadczen w celu interpretacji ich programéw.
Psychografia jest to metoda badania stylu zycia ludnosci na podstawie sposobdw spedzania wolnego
czasu, zainteresowar, osobowosci. '"W badaniach dotyczacych zachowar wspétczesnych konsumentéw
kryteria te coraz czesciej zastepuja tradycyjne juz kategorie demograficzne (wieku, statusu spotecznego,
wyksztatcenia etc.). To pozwala na lepsze zbadanie zachowan rynkowych. Zamiast skupiac sie na
produkcie i szukaé dla niego odpowiedniej grupy docelowej w wyrainie zdefiniowanej grupie wiekowej
i o okreslonej wysokoséci dochodéw, bardziej efektywna okazuje sie koncentracja na samym kliencie
i jego upodobaniach.
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Wynika to z przeanalizowanych powyiej postaw odbiorcy, trendéw konsumpcyjnych m.in.:
fatwosci samodzielnego dobierania sktadnikéw produktéw, czy taczenia produktow ,z réinych
potek”. Czyli generalnie ujmujac: zmian postaw konsumpcyjnych wynikajacych
z jakoéciowego rozwarstwienia potrzeb. Postawy i potrzeby stajq sie bardziej

zindywidualizowane, co skutkuje niejednorodnoscia i ptynnosciq programéw produktow.

Socjolog, profesor Erik Cohen® (irédto: praca zbiorowa pod kierunkiem Grzegorza
Gotembskiego Kompendium wiedzy o turystyce), zdefiniowat cztery wzorce konsumpcji
turystycznej odpowiadajace specyfice aktualnego rynku:

iz 20rganizowany turysta masowy, zachowujacy zwyczaje swojego Srodowiska, poznajacy
na ogét kraj z okien autokaru, niejednokrotnie stabo przygotowany do podréiy,

=

indywidualny turysta masowy, podrdzujacy wg swoich plandw, ale przede wszystkim
standartowymi szlakami. Jego doswiadczenie i wiedza o zwiedzanym terenie s3 wieksze
od wiedzy zorganizowanego turysty masowego,

£ explorer, czyli turysta nastawiony na penetracje srodowiska, szukajacy nowych $cieiek,
ale nie rezygnujacy z podstawowych wymagarn komfortu,

drifter, typ podrdinika daigcego do petnej integracji z kulturg odwiedzanego kraju, takze
za cene rezygnacji ze swych przyzwyczajen.

Uwzgledniono tu réwniez podziat segmentacyjny wg Michela Bassanda:

s

%  zorientowanych hedonistycznie na zabawe, rozrywke, wyiycie sie
ukierunkowanych na poznanie débr kultury
datacych do kontaktu z przyrodq

pragnacych zaliczyé jak najwiecej miejsc, w krétkim czasie.

Trzeci wzorzec modeli konsumpciji, ktorym postuzono sie w segmentowaniu styléw konsumpcji
to tzw. EUROSTYLE. ,Lifestyle” (eurostyle to jedna z opcji lifestyle} od schytku XX w. jest
kryterium pozycji spotecznej i udzialu w ponowoczesnosci post-industrialnej, w ktorej
tradycyjne atrybuty kulturowe: opozycje —mtody/stary, pracownik fizyczny, urzednik, student,
rzemieélnik, inteligent etc. przestaty by¢ aktualne. W turystyce sposéb spedzania wakaciji,
kierunki urlopowe, modne miejsca gdzie sie bywa, doswiadczenia urlopowe, to wyznaczniki

identyfikacji stylu zycia i przynaleinosci do grupy spotecznej.

B profesor Hebrew University w Jerozolimie. Jest obecnie jednym z najwiekszych autorytetéw w
dziedzinie badar i teorii turystyki. Nalezy do grona najcze$ciej cytowanych autoréw. Na jego teoriach i
typologiach wychowaly sie cate pokolenia studentéw i menedizerdéw turystyki (min. w Polsce).
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Socjolog Bernard Cathelat™ okreslit 16 grup eurokonsumentéw. Przebadat ponad 20 tysigcy
turopejczykéw 15 krajow UE przed rozszerzeniem m.in. o Polske i 78 regiondw. Na tej
podstawie zidentyfikowat 16 grup spotecznych, ktére nazwat eurostylami. Dla ich tatwego
diagnozowania skonstruowat matryce dla ktérej przyjat 4 kryteria utozone na dwdch osiach:

ruch - bezwtad oraz dobra (posiadanie) - (stosunek do) wartosci.

Nastepnie zbadat ze:
]
[

46% Europejczykdw jest gotowych na zmiany i aktywnosci — akceptuja RUCH
54% to konserwatysci, ich specyficzne zachowanie charakteryzuje BEZWRAD

63% Europejczykow jest nastawione na konsumpcje i
najwazniejsze s DOBRA MATERIALNE

posiadanie - dla nich

B 37% jest zorientowanych na doswiadczanie niematerialne, kulturowe — oni

zdecydowanie sa nastawieni na WARTOSCI

Rozktad eurostylow konsumpcji na matrycy tworzonej przez dwie osie wspdtrzednych
przedstawia sie nastepujaco:

EUROSTYLE

5. Udowaeze.
Hedonistyczna miodoiez
2e stau redniego
poszukujaca struk tur

pabuczych. 7. Rockersi.

Modnez roboticzs, ktdra czuje sig
wylaczonaichaalaty sigintegrowad
Zirevymi przez zrobien e duzych preniedzy
<. Karierowicze.
Zamozrerozrzutniy (mamotrawcy)

¢ 5. Bartrosey.
b e ok mode aryz
(bojyowym) towar 2ystwe czasu preedmiess, ktre szukaa

pewnego (be zpienanego) zycia

WPINTQO. 2e sportemi czasem wolnym.

DOBRA

4. Uwolnieni, wyluzowani.
Emerydi, gospadynie domowe, ktdrzy c2uja,
s przytioczen narastajacyrm kompleksam

spoleczrym, szuk ajgochrony 1 opeki.

<. Romantycy.
sentymentalne mlods pary

pochodzenia tebomiczego. N tore
szl &4 Novsc zasnege pastgpu.

2. Domolubni
(domatorzy ) vechetrs
zagranicy meeszk a'cy matych
rniasteczek , ktorzy sauk.ajq
pomxcy ochrony.

3. Nieufni
Sfrustyowan miescy
robotrucy, ktorzy dhieliby
zachowad swo3a w0 2sAamic.

1. Ostrodni

Emengl, kkdrzy pogodzili sie

z wlasniym lgsem, saukaja
bezpieczerstwa.

12. Dobrocazyncy.
Tolerancyyy konsarwatysci
w Sredrm wicku, poszukuacy
uporzadkowaego pastzpusociainego.

1. Protestujycy.
[ntelek ruahisa, mioda boywrcy
© wok0id s2uk ajacy nezamsiost.

11. Pionierzy.
Miodz, dobxze sytuowans
tolerancyini mkalek tudisc
posakujacy sprawedwos:i

14. Moralisci.
Spokojni, religin obywatele,
zyyada spokape]
pezysatosci sweych drieci.

13. Dobray sysiedai.
Orgamizaton Iy tov: arzystoa
posaul uq prrevodnisg toli

v ivciu spolecznym,

I BEZWLAD

1S. Porzgdni.
Ulya - konserwatywni
wielkonveszczanie:

Oha 2ycia i porzacku.

16. Purytanie.
Ultrat epresyjnl pur ytanie:
poszulujg lont ol spoleczng

¥ gernard Cathelat: Socio-Lifestyles Marketing: The New Science of Identifying, Classifying and Targeting Consumers
Worldwide; Probus Professional Pub, USA 1999, 1SBN 1-55738-818-0
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Zblizone stylem konsumpcji (lifestyles) eurostyle tworzq systematyke pieciu europejskich
typow urlopowych ( PIECIU TYPOW KONSUMENTOW CZASU WOLNEGO):

7 klasyczny urlopowicz kulturowy — wiek zaawansowany - $redni i przedemerytalny, (40-
60, a nawet 65), matzenistwa, nie podrdiujg z dzie¢mi, wyisi urzednicy, przedsiebiorcy,
reprezentujacy wolne zawody, dysponujacy wyiszymi dochodami, posiadacze wiasnych
mieszkan, czesto doméw jednorodzinnych na przedmiesciach miast, zwtaszcza duiych
oraz aglomeracji, z zasady konserwatywni i tradycyjni, konformisci.

wymagajacy iadni przeiyé urlopowicze - typowi reprezentanci srodowisk miejskich,
miodzi lub w $rednim wieku, duia grupa singli Zyjacych samotnie, samotnie
wychowujacych dzieci (w tej grupie zwtaszcza kobiety), mtode pary matzenskie z matymi
dzie¢mi, absolwenci uniwersytetéw, menedzierowie, zajmujy kluczowe stanowiska
zwlaszcza w korporacjach, wolne zawody, pracujacy ponad miare, dysponujacy wysokimi
i bardzo wysokimi dochodami, egocentrycy, poszukujg wzorcéw do nasladowania, lojalni
konsumenci marek, diia za trendami — modami, chetnie tworza spotecznosci
(wakacyjne), maja swiadomy stosunek do wartosci czasu wolnego, otwarci na nowe
doswiadczenia znajomosci, zestresowani nadmiarem pracy i konkurowaniem we
witasnym $rodowisku.

#  mtody urlopowicz rozkoszujacy sie, uzywajacy — mieszkaniec miast, zwtaszcza duzych
ale przedmies$é, nie dysponujq wtasnymi lokalami mieszkalnymi, wolni, nie zwigzani
matrymonialnie, single, studenci, robotnicy, urzednicy nizszych szczebli, dysponujq stabg
sita nabywcza, nasladuja, 2zyjq w potrzebie osiggnigcia wyzszego statusu, sfrustrowani.

mioda rodzina - ich wiek oscyluje miedzy 25 a 44, s3 na dorobku, w wiekszosci
matzenstwa z dzie¢mi, poszukuja dobrej zabawy, majg pozytywny stosunek do spedzania
czasu wolnego aktywnie i w zabawie, dysponujg niskim lub srednim dochodem, jednak
duiq jego czes¢ poswiecajg na przyjemnosci kosztem innych wydatkdw, mniej przejmuja
sie karierg, za to 2yjg skromnie ale stabilnie, zapewniajg sobie zadowalajacy standard
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zycia — gtéwny cel dobrobyt rodziny, spokojne i bezpieczne zycie, inwestuja w dzieci ich
wychowanie i rozwd;.

ostroiny urlopowicz wypoczynkowy — podeszly wiek — wigkszos¢ na emeryturze, zonaci,
dzieci samodzielne; robotnicy, rzemieslnicy, pracownicy umystowi, negatywnie
nastawieni do innowacji oraz zmian w otoczeniu, przyzwyczajeni do stabilizacji oraz
porzadku moralnego, religijni, surowi, wymagajacy.

Whioski - posréd pieciu typow konsumentéw czasu wolnego wg matrycy
EUROSTYLE, wtasciwe dla tego typu postaw s3 modele: mtody urlopowicz
uzywajacy, wymagajacy urlopowicz oczekujacy przezyc oraz mtoda rodzina.
To sa najbardziej prawdopodobni odbiorcy oferty wypoczynku aktywnego.

Analiza cech pozostatych typow nie typuje ich jako strategicznych, co nie
wyklucza je z grupy potencjalnych adresatéw komunikacji marketingowej.
To jest jednak zalezne, jak dalece watek kulturowy (turystyka kulturowa),
zostanie uwzgledniony w koncepc;ji.

VI.2.3 Raport - preferencje ulopowe Polakdw

Potowa Polakdw czas przeznaczony na urlopy spedza w domu. Najchetniej ogladajac telewizje.
Kto w 2011 roku pojedzie na wakacje i jak i gdzie go spedzi sprawdzono to w badaniu
przeprowadzonym na zlecenie Loyalty Partner Polska, operatora programu lojalnosciowego
Payback. Jak wynika z badania, ponad potowa Polakéw (55%) sposrdd réznych opcji spedzania
urlopu wybiera odpoczynek w dornu.

Prawie co trzecia osoba decyduje sie na wakacje w Polsce, organizujgc wyjazd na wtasng reke
lub udajac sie do rodziny (odpowiednio 28% i 26%). Niecate 15% wskazuje na dziatke. Z
zagranicznej oferty biur podrdzy korzysta tylko 7% badanych, a 6% taki wyjazd organizuje
samodzielnie. Na zorganizowany przez siebie urlop w kraju decyduja sie gidwnie osoby w
wieku miedzy 26 a 35 lat i miods:ze, od 18 do 25 lat. Te forme wypoczynku wybierajg réwniez

Polacy z wyzszym wyksztatceniern i mieszkajacy w duzych miastach. S3 to przewainie ludzie
zamozni, u ktérych dochdd na rodzine przekracza 4000 zt miesigcznie.

Wyjazd do rodziny jako gtéwna alternatywa dla urlopu w domu to rozwiazanie, z ktérego
chetnie korzystaja osoby starsze, w wieku powyzej 55 lat, a takze Polacy z wyksztatceniem
zawodowym oraz emeryci i rencisci. Urlop spedzony w domu to sporo wolnego czasu, ktéry
wykorzystujemy bardzo réinie. Jak jednak wskazuja wyniki badania, najpopularniejszym
zajeciem jest ogladanie telewizji (51%), nastepnie spedzanie czasu z rodzing (41%) i

przyjaciétmi (35%), a takie spacery i praca na dzialce (28%). Z oferty kin, muzedw i wystaw
korzysta jedynie 2% Polakow.

Na czas spedzony z rodzing jako gtéwny sposéb wykorzystania wolnego czasu wskazujg
przewaznie osoby w wieku 36—4¢% lat, zamoine, z dochodem na rodzine przekraczajacym 4000
2t miesiecznie. Ludzie mtodzi, w wieku od 18 do 35 lat, od siedzenia przed telewizorem wolg
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spotkania z przyjaciétmi. Podobne preferencje majq osoby wolne, studenci, ale tez Polacy 2z
wyiszym wyksztatceniem i statg pracg, mieszkajacy w najwiekszych miastach.

WNIOSKI

Na podstawie analizy trzech metod segmentacji stylow spedzania czasu
wolnego, uwidacznia sie nastepujacy, dominujacy typ konsumpcji w obrebie
strefy:

indywidualny uczestnik masowy zorientowany hedonistycznie na zabawe,
spedzajacy czas wg wihasnych planéw, jednak chetnie korzystajacy z
opracowanej i zorganizowanej oferty. W tym przypadku doswiadczenie i
potrzeby s3 wieksze od wiedzy zorganizowanego turysty masowego.
Wynika to z faktu, ze glowny rdzen segmentu - lublinianie i ich sasiedzi, sa
mieszkaricami miasta, w ktérym nalezatoby si¢ spodziewac wyiszego
poziomu doswiadczen kulturowych. Stad ,,poprzeczka” spotecznych
oczekiwan powinna by¢ ustawiona nieco wyze;j.
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VII. BADANIA WZORCOWYCH INWESTYCJI

W Polsce, Europie i na $wiecie panuje trend organizowania przestrzeni wyposaionych

w infrastrukture i ustugi rekreacji w miastach i dolinach rzek. Trend ten jest scisle zwigzany

z ruchem ekologii, ochrong waéd i zlewni rzecznych

przed industrializacjq i zanieczyszczeniami.

Przyktadem dziatania na rzecz ekologii i kultury
2wigzanego 2z rewitalizacja miejskich rzek jest

miedzynarodowy projekt REURIS, do ktorego

s T

REUR‘S e S akces ztozylty gminy potozone w dorzeczach lub

posiadajqce zanieczyszczone rzeki :

(doliny) rzeki Slepiotki w Katowicach -
czes$ciowa renaturyzacja matej rzeki, wykorzystanie porzuconego terenu nadrzecznego dla
retencji wody, odtworzenie korytarza ekologicznego;

Stary Kanat Bydgoski — przywrocenie zabytkowego ukifadu hydrotechnicznego, poprawa
siedlisk ptakéw, wzbogacenie nadwodnej szaty roslinnej (w tym w obrebie zabytkowego

parku);

Stara Ponavka w Brnie — sttuczna odnoga rzeki, teren poprzemystowy, wykreowanie

»Zielonego korytarza”;

Rzeki: Mze, Radbuza, Uhlava, Uslava w Pilznie — wykreowanie lokalnego biocentrum
w $rodmiejskiej przestrzeni nadrzecznej;

Doliny rzeki Feuerbach w Stuttgarcie — renaturyzacja koryta rzecznego oraz terendw
przylegtych (, korytarza potoku”) w dawnej przestrzeni przemystowej, odtworzenie siedlisk

oraz korytarza ekologicznego;

Rzeki i kanaty w Lipsku — renaturyzacja linii brzegowej na terenach uprzednio dotknietych
wydobyciem wegla brunatnego, odtworzenie siedlisk tegowych oraz ciagtosci
ekosystemow nadrzecznych.

W dokumencie programowym REURIS czytamy: ,Po raz pierwszy w Srodkowej Europie podjeta

Zostata préba stworzenia, we wspdlpracy transnarodowej, pefnego zestawu zasad rewitalizacji

przestrzeni nadrzecznych i zilustrowania tych zasad poprzez praktyczne wdrozenie.

»31

i Prezentacja “Projekt REURIS w Bydgoszczy” przygotowana na seminarium informacyjne CE w Toruniu (18 maja
2011 roku). Autor: Bogna Rybacka — Urzzd Miasta Bydgoszczy.
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REWITALIZACJA SLEPIOTKI W KATOWICACH
W RAMACH PROJEKTU REURIS

Slepiotka — mata i zdewastowana rzeka o dtugosci 8 km przeptywajaca przez Katowice, zostata

objeta pilotazowym dziataniem w ramach projektu.

,Glownq propozycjq projektu REURIS w odniesieniu do zlewni Slepiotki jest odtworzenie w jej

zurbanizowanej (Srodkowej) czesci zielono-niebieskiego korytarza doliny rzecznej, dfugosci

okofo 2,

2 km. Korytarz mégiby funkcjonowad jako otwarta przestrzen dia przyrody i dla retencji

wod, zarowno rzecznych jak i dla nadmiaru wdd deszczowych. Korytarz spetnitby takze inne

oczekiwania spofecznosci Ochojca, Ligoty i Panewnik:

polepszenie publicznego dostepu i umoiliwienie swobodnego przemieszczania sie
wzdtuz doliny,

2wiekszenie atrakcyjnosci terenu, w tym walordw estetycznych,

ustanowienie ,,miekkich” form rekreacji.

Inwestycja pilotowa ilustruje, na staranie dobranym przyktadzie, moiliwosci przysztego

urzqdzenia korytarza Slepiotki.”*

Teran inwestycji pilotowej: okolo
4.1ha, odcinek rzeki i jej

korytarza o diugosci 350 m,

Powy2ej: aktualny widok
wschodniej czeéci terenu,
- ponitej: jedna 2 wizualizacji

grunty we wladaniu komunainym
e p y 0o cre '] Teewn _ T N R
TNatWyZaCH PITY WEYCs metod biom Synierypvych B, r metod Dicintyrieryirych fw tym
0o o - yRorty Y
N v ’ P § sxaty 5
Frag 9o boryts p y 4o
\\ OOtworzenis jako SuChy staw (2 okresowym Teren 'Wm‘rv“ .‘”;d‘"w
napeinsevieen woda) M e -
Frage Qo Roryta p y 60 Teten
,\/ Oodtworzenia 2e stalym prreplywees | hyydeauhczng i ¥ W
CDIotCi) 2 wosam Qruntowymi reh ¢ rosin Y
L Strw b MORIATI0 GO DINWOrTONia Teren ochvony b odbUSOWy SHdink tgk Swielych
Odp wéd Y CPOnuK
Oba2r 2 R10re90 usiwane Dedd rosinry imwaryine ' Lak2e jaho Granal wod Qruntowych prEeRRICIONE G0
v Y2 uly <
ZDOC 00 LIVEIPHCTEOMD PrIed STO) L WyhOrTystaniem Odp wod & yCh funkcjonugl
Mesod bioindynieryjrych (¢ y ine) ' takte joko drenal woO QrUNOWYCH PIROINSCIONE 3O
Teren pod 3 radyCyy Orrew ¢
y Qrusee. ) . O ° »
Wy P Ry as Rompostownih

105

KONCEPCJA ZAGOSPODAROWANIA DOLINY BYSTRZYCY

Badania wzorcowych inwestycji




Smit

I1smit
R

VIl.2 PARK MLECZNA W RADOMIU

Swietnym przyktadem rodzimego projektu o zblizonej specyfice jest PARK MLECZNA w
Radomiu.

Zatozeniem tego projektu, ktory powstat w 2009 roku, jest utworzenie na terenie Radomia
parku kulturowego nad rzekg Mleczng oraz na wytypowanych obszarach przyleglych:
Piotréwka, Stare Miasto i Stary Ogréd. Projekt parku kulturowego ,Mleczna” jest inicjatywq
Prezydenta Radomia.

Park Mleczna z alejkami rowerowymi, pieszymi, bulwarami i skateparkiem ma by¢ nie tylko
miejscem rekreacji dla mieszkaricdw, ale réwniei parkiem edukacyjnym. Obejmuje on bowiem
swoim zasiegiem wykopaliska archeologiczne w Piotréwce oraz infrastrukture dia imprez
masowych. Nazwa przedsiewziecia jest toisama z nazwg rzeki, co podkresla zwigzek parku 2
rzeka.

+Zgodnie z koncepcjq wladz miejskich, park kulturowy (...) ma tqczyc trzy aspekty: kulturowo-
krajobrazowy, archeologiczny i archeologiczno-przyrodniczy. Chodzi bowiem o to, by polqczy¢
rekreacje na Swieiym powietrzu z edukacjq, a jednoczesnie podkreslic przyrodnicze i

historyczne  znaczenie tego terenu i zapobiec jego dalszej degradacji.

PARK MLECZNA

Realizacja parku ma takie siuzy¢ ,zachowaniu nastepstwa krajobrazu kulturowego”,
poczgwszy od pozostafosci osadnictwa stowiariskiego w dolinie rzeki Mlecznej az do
poéZnosredniowiecznego Starego Miasta lokowanego na prawie sredzkim. Praktycznie cafy ten

obszar ma by¢ objety skansenem archeologicznym. Jego utworzenie musi by¢ poprzedzone
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doktadanymi badaniami, ktore prowadzq specjalisci z Polskiej Akademii Nauk. Wokét grodziska

PARK MLECZNA

Piotrowka juz je wykonano (...)

Nowe zaloienie nie bedzie sie jednak skupiato wylqcznie na historii — twdrcy koncepcji
zaktadajq takze ,stworzenie nowej, dodanej wartosci harmonizujqcej z pozostafymi czesciami
Parku Kulturowego”. Bedzie to strefa rekreacyjna umiejscowiona w pofudniowo-zachodniej
czesci parku, uwzgledniajqca potrzeby i oczekiwania wspdiczesnych uzytkownikéw (boiska
sportowe, skatepark, place zabaw). Na terenie parku zostanq wytyczone alejki, place i Sciezki
rowerowe, a przez rzeke — przerzucone liczne ktadki. Z inwestycjq wiqzane sq takie nadzieje na

rewitalizacje Starego Miasta.”®

Hlustracje pochodzg ze strony internetowej www.radom.pl

VIL.3 DOLINA BIALEJ W BIALYMSTOKU

W 2010 roku rozstrzygnieto ogloszony przez Stowarzyszenie Architektéw Polskich, na zlecenie
Urzedu Miasta Biatystok konkurs na koncepcje programowo-przestrzenng $rodmiejskiego
bulwaru nad rzeka Biata w Biatymstoku. Konkurs wygrata pracownia architektoniczna Biuro
87A z Opola.

3 Zrodto: www.sztuka-architektury.pl
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JAutorzy projektu zaplanowalina terenie bulwaréw rdznorodne funkcje rekreacyjne i

kulturalne. Z duzq intensywnosciq i réznorodnosciq zieleni parkowej.

Wizja kreuje nowq wizje centrum Bialegostoku, otwartq na réinego rodzaju aktywnosci. Koryto

rzeki Biatej wedlug planu ma byé prowadzone zgodnie z naturalnym przebiegiem.

Za interesujqce sedziowie konkursu uznali propozycje umeblowania bulwaréw pawilonami o

réznorodnej funkcji oraz maftej architektury.

»34

Wiréd szczeg6téw koncepcji wyréznié mozna: sztuczne wyspy i plac Miejski z rabatami, tereny

piknikowe, park lesny, tarasy widokowe,
pawilony i pergole, fontanne na rondzie
Lussy. Na catej dtugosci bulwary nad Biatg
bytyby odgrodzone od ulic parawanem
drzew i Zywoptotéw.

Prace przy tworzeniu nadrzecznych

bulwardow podzielono na kilka etapéw.

Hustracje pochodza z portali:
www.bialystok.gazeta.pl (Gazeta) oraz

www.poranny.pl (Kurier poranny)

M http://www.sarp-bialystok.org
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Vil.4 STARY KANAL W BYDGOSZICZY — PROJEKT REURIS

Stary Kanat w Bydgoszczy objety zostat projektem pilotazowym projektem REURIS, w ramach
ktérego w dolinie Starego Kanatu ma powstac park.

Kanat Bydgoski zbudowany w latach 1773-1774 jest najstarszym, czynnym do dnia dzisiejszego
$rédlagdowym kanatem wodnym na obecnym terytorium Polski. Koncepcja parku nad Kanatem
Bydgoskim dzieli park na cztery strefy uizytkowe: brama parku, zielony salon, park angielski i
strefe rekreacyjno sportowg. Autorem koncepcji architektonicznej jest warszawskie biuro
IN&OUT Architekci Krajobrazu.

Koncepcja przewiduje uczynienie ze starego i nieco zaniedbanego skweru nad Kanatem
Bydgoskim miejsca spotkari ludzi w réznym wieku, celu spaceréw rodzinnych. W ramach

realizacji koncepcji, powstanie plac zabaw, nowe $ciezki rowerowe i spacerowe.

Na szczegdlng uwage zastugujq zaprojektowane dwie szklane ktadki nad kanatem, swoiste

stanowiska widokowe.

Spodziewane efekty realizacji Projektu w Bydgoszczy to:

wzbogacenie bioréinorodnosci systemu Zzieleni w miescie i wprowadzenie elementdéw
edukacji ekologicznej,

wzrost swiadomosci mieszkaricéw dot. historycznych korzeni miasta oraz znaczenia wody
dla ekosystemu miejskiego poprzez stworzenie nowego obszaru o wyrainej tozsamosci
historycznej i przestrzennej,

podkreslenie kanatu w krajobrazie miasta oraz przybliienie go mieszkaricom,

poprawa jakosci Zycia mieszkaricow,

poprawa jakosci przestrzeni publicznych,
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otwarcie terenéw sqsiednich na kanal,
poprawa komunikacji pieszych i cyklistow,
stworzenie obszaru waznego dla integracji lokalnej spofecznosci.

llustracje pochodza z prezentacji przygotowanej na seminarium informacyjne CE w Toruniu

(18 maja 2011 roku), przez Bogne Rybackg ~ Urzad Miasta Bydgoszczy.

s Prezentacja “Projekt REURIS w Bydgoszczy” przygotowana na seminarium informacyjne CE w Toruniu {18 maja
2011 roku). Autor: Bogna Rybacka — Urzzd Miasta Bydgoszczy.
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VILS BULWARY NAD BRDA W BYDGOSICZY

W Bydgoszczy, procz rewitalizacji brzegow Starego Kanatu realizowany jest projekt

zagospodarowania brzegow Brdy.

~Planty nad Brdq sq wainym elementem Bydgoskiego Wezta Wodnego i zajmujq jednq
z kluczowych pozycji w programie jego rewitalizacji, ktory jest jednym ze strategicznych
przedsiewzie¢ realizowanych od lat 90. XX wieku przez miasto Bydgoszcz. W 2009r.
w Lokalnym Planie Rewitalizacji Miasta Bydgoszczy zapisano projekt pod nazwg ,Bydgoski
Wezet Wodny - rewitalizacja bulwaréw i nabrzezy”. (...)

Projekt  obejmuje  przebudowe  umocniei  nabrzeia  lewej  strony Brdy wraz
Z zagospodarowaniem bulwaréw, na odcinku  od mostow  kolejowych do mostow

Solidarnosci oraz od mostu Bernardyriskiego do mostu Pomorskiego.

Przedmiotem zamierzenia jest budowa czterech przystankdw tramwaju wodnego, budowa
$ciezek pieszych i rowerowych, placéw zabaw, pomostéw, tablic informacyjnych oraz nasadzen

drzew i krzewow.

Dodatkowo w Programie Rozwoju Bydgoszczy na lata 2009-2014 przewidziano projekt pod
nazwgq: ,Arboretum - Zielone Nabrzeie Brdy”. Obejmuje on rozbudowe terenow zielonych,
arboretum i alpinarium na terenie Wyiszej Szkofy Gospodarki w Bydgoszczy od strony
rzeki Brdy. Celem jest stworzenie w centrum Bydgoszczy ogéinodostepnego parku (1,5 ha) z
opisanq Sciezkq dydaktyczno-edukacyjnq oraz z atrakciami wodnymi. Projekt ma takie
doprowadzi¢ do rekultywacji i uatrakcyjnienia nabrzeia Brdy, w tym takie

przystanku tramwaju wodnego. "

llustracja przedstawia projekt nowego
przystanku wodnego, #rddio: Gazeta
Wyborcza Bydgoszcz.

Obecnie inwestycja odnowy bulwaréw
nad Brdg jest w trakcie realizacji.

JCata inwestycja jest podzielona na
siedem etapéw. Na pierwszy ogien
pojdzie odcinek miedzy  mostem
kolejowym przy Unii Lubelskiej a Mostem
Krolowej  Jadwigi.  Powstanie tu

skatepark i wybieg dla psow. Jest szansa,

% Zrédto: www.wikipedia.org
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Ze prace na tym fragmencie ruszq jeszcze w tym roku. - Na nastepnym odcinku, od Mostu
Krélowej Jadwigi do Mostow Soliclarnosci, wyeksponujemy starq $luze workowq, powstanie tu

tez plac zabaw z fontannami po obu stronach - wylicza Tyborski.

To nie koniec atrakcji. Na wysokosci Szpitala Zakaznego i ul. Floriana powstanie plac do gry w
minigolfa, a na wysokosci NOT-u - plac do gier planszowych i szachdw plenerowych. W poblizu
dworca PKS - miejsce do gry w bule, popularnqg we Francji rozrywke, ktéra ma coraz wiecej
amatoréw w naszym kraju. Kolejny plac zabaw stanie przy bulwarach miedzy dworcem

autobusowym a mostem Pomorskim. A obok niego - plenerowa sitownia

W ramach rewitalizacji nabrzeiy powstanq teiz cztery nowoczesne przystanki tramwaju
wodnego: przy Astorii, Rybim Rynku, dworcu PKS i hali tuczniczka. Teraz to tylko tabliczki
informujqce, gdzie sie zatrzymuje. A majq byc estetyczne, przeszklone perony.

Projektanci przewidzieli tez ustawienie na bulwarach trzech szaletow: przy PKS-ie i w poblizu
obu placéw zabaw. Nie bedq to murowane budynki, ale wolno stojqce, wykonane z
prefabrykatéw toalety. Ratusz gwarantuje, ze estetykq daleko odbiegnq od popularnych toi-toi.
Na cafej diugosci bulwaréw przewidziano monitoring. - Wszedzie wymienimy tez oswietlenie,
stworzymy piesze Sciezki z betonowych uszlachetnionych piyt, a rowerowe o nawierzchni

bitumicznej - méwi Tyborski.

Na odnowionym odcinku bulwarow jest juz sciezka rowerowa. Na razie jest jednak drogq
donikgd. Zaczyna sie na wysokos:i parkingu przy operze, urywa tuz za niq. Zgodnie 2z planem
ma przebiega¢ pod mostami Solidarnosci (bedzie oswietlona) i potgczy sie z nowym mostem
tramwajowym. A w strone ul. Mostowej - juz nie bedzie wyodrebniona. O tym, ze to trakt

pieszo-rowerowy, poinformujq znaki drogowe.””’

37 Frédto: artykut Aleksandry Lewirnskiej w Gazecie Wyborczej Bydgoszcz.
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Vil.é BULWARY NAD NARWIA W tOMZY

tomzia przez wieki ,zyta z Narwii”. W 1901 roku zostato powotane tomzyriskie Towarzystwo
Wioslarskie — jedno z pierwszych w kraju. Jeszcze w latach 70-tych XX w Narwig przeptywaty
latem statki spacerowe. Potem tomia odwrdcita sie od rzeki tracgc charakter miasta

nadrzecznego.

Pod koniec grudnia 2010 roku projektanci z Katedry Geoinzynierii Wydziatu Inzynierii i
Ksztattowania Srodowiska SGGW w Warszawie przedstawili Urzedowi Miasta w tomzy projekt
zagospodarowania terenéw sportowo - rekreacyjnych nad Narwig.

»ZatoZeniem planu jest ponowne ,odwrdcenie” miasta frontem do rzeki przez turystyczne
zagospodarowanie pasa terenu pomiedzy lewym jej brzegiem a istniejqcq zabudowq. Jest to
teren zalewowy Narwi, najczesciej trudno dostepny, porosniety krzakami i starymi drzewami o
zlym stanie zdrowotnym. Podstawowym elementem projektu sq bulwary nadrzeczne
przebiegajqce na cafej diugosci odcinka od ul. Zielonej do mostu w Pigtnicy, po ktérego koronie
prowadzi¢ bedq dwa oswietlone ciqgi komunikacyjne z kostki kamiennej. Trasa dla pieszych
bedzie od strony rzeki, zas dla rowerzystéw — od strony Iqdu. Oba bedq potoione o pét metra
powyzej poziomu wody rocznej. Z zafoienia wynika, Zze mogq by¢ zalewane w przypadku
katastrofalnego wezbrania zimowo —~ wiosennego. Skarpa koryta rzeki zostanie umocniona
narzutem kamiennym. Jedynie na odcinku ok. 300 metréw — pomiedzy stadionem a budynkiem
LOK z powodu braku miejsca bulwar poprowadzony zostanie po pionowej Scianie oporowe;.
Zaktada sie, ze bulwary bedq mogly przejq¢ czes¢ ruchu pieszego z wgskiego chodniczka ulicy
Zjazd, a w czasie imprez sportowych na stadionie bedq mogly spefniac funkcje gfdwnego
dojscia na trybuny.

Projekt przewiduje réwniez zaspokojenie potrzeb wodniakéw i amatordw rejséw po Narwi. Na
wysokosci ulicy Zydowskiej zostanie wykonane nabrzeie przystani pasazerskiej. Na nabrzeiu
pasazerskim zaprojektowano dwa stanowiska dla statkow pasazerskich o dfugosci 24 metry. W
nabrzeiu ,wycieto” na czterech réinych poziomach pomosty tarasowe, ktdre bedq mogty byc
wykorzystywane w zaleznosci od poziomu wody w rzece. Do przystani od strony ul. Rybaki
poprowadzi szeroki dojazd z placem manewrowym dla samochodéw dowoiqcych paliwo dia
statkéw oraz wozu asenizacyjnego do odbioru sciekow. Procz nabrzea pasazerskiego projekt
przewiduje réwnie; budowe mariny dla obstugi 20 malych jednostek turystycznych,
wyposazonej w pomosty plywajgce, zurawik do wodowania i wyciggania jednostek oraz
nabrzeze schodowe dla kajakarzy. Przy miejskiej przystani bedzie hangar i warsztat szkutniczy.
Nie zabraknie takie miejsca dla modelarzy, w poblizu ulicy Zjazd projekt przewiduje oczko
wodne na ich potrzeby. A nad samq rzekq w poblizu oczka wodnego teren zostanie
zagospodarowany z myslq o wedkarzach. Projekt przewiduje budowe wiezy widokowej, ktdrej
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lokalizacja bedzie ustalona po uzgodnieniach z konserwatorami zabytkow, a takie wykonanie
drég dojazdowych do Hospicjum w rejonie zbiegu istniejgcych uliczek.

Projekt bulwaréw zostat przygotowany dla terenéw nalezqcych gtéwnie do miasta. Wczesniej
SGGW opracowata koncepcje zagospodarowania terenéw nad Narwiq potoionych pomiedzy
mostami w ciqgu ul. Zjazd i Sikorskiego. Wykonanie tych przedsiewzie¢ wymaga jednak

wczesniejszego wykupu terenow od prywatnych wiascicieli.

Koszt opracowania koncepcji i projektu zagospodarowania nabrzeia Narwi na odcinku 2900

metrow oraz dokumentacji
projektowej zagospodarowania
jej nabrzeza na terenach
miejskich (ok. 2100 m) wyniost
638 tys. zt. Koszt wykonania
bulwaréw nie jest ostatecznie
znany. Jezeli na readlizacje
inwestycji miasto pozyska srodki
unijne, to jeszcze w tym roku
bedq mogly rozpoczgé sie

pierwsze prace.”®

ViL.7

ISLAND
RIVER P '\RK‘N na uwage z punktu widzenia ZPR
ze wzgledu na

tradycji 2eglugi rzecznej na rzece
Mississippi — kompleks Mud Island

River Park. Kompleks ten zastuguje

inspirujgce
elementy, mozliwe do zastosowania w dolinie
Bystrzycy. Jednym z takich elementdow jest bulwar, o
nazwie

»Riverwalk” udekorowany ,map3” rzeki

Mississippi. Mapa wykonana jest w taki sposéb, e

3 rédto: portal www.extrapolska.pl
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W Memphis, nad rzekq Mississippi istnieje atrakcja nawigzujgca do
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korytem rzeki faktycznie ptynie woda i mozna do niej wejs¢.

Model rzeki Mississippi umozliwia ptywanie na unikalnych rowerach wodnych, np. w ksztatcie

tabedzia.
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W ramach kompleksu funkcjonuje, tzw. adventures center, gdzie moina wypozyczyé kajaki,

canoe lub rowery gorskie. Do atrakcji parku nalezy tez muzeum rzeki — Mississippi River

Museum oraz amfiteatr — Mud Island Amphitheatre, w ktérym odbywaja sie koncerty (np. Bob

Dylan, Sheryll Crow i inni)

VIL.8 RICHMOND PARK | KINGSTON RIDING CENTER

W LONDYNIE

mapa sciezek rowerowych w Richmond Park, Zzrédto: www.tourclimbs.com

Richmond powstat z inicjatywy kréla Karola |,
ktory w 1637 roku ogrodzit dla witasnych
potrzeb dwczesne krolewskie tereny towieckie

nalezace do rozmaitych wiascicieli.
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Najwiekszy w  Europie
ogrodzony park miejski
liczy prawie 1000 ha
i znajduje si¢ w Wielkiej
Brytanii. Mowa o stynnym
Richmond Park znanym
jako ,najdziksze miejsce w
Londynie”. Istotnie,
w parku Zyja dzikie
zwierzeta: orly, jelenie,

daniele a nawet papugi.
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Aktualnie Richmond Park wraz ze wszystkim, co wewnatrz, jest unikalng atrakcjq dla
okolicznych mieszkaricow i turystow.

Zrédfo: www.igougo.com/journal-j54370-London-
An_Insiders_Guide_to_London.htm|
Richmond Park to teren dla odpoczynku

w warunkach dzikiej ale przyjaznej przyrody i
$wietne miejsca dla rekreacji. W obrebie
parku, w okazatym dworku zamieszkiwanym

ongié przez Bertranda Russella miesci sie

stynna kawiarnia, za§ w dawnym krélewskim

Zrédio: www.thisislondon.co.uk domu mysliwskim  londyriska  szkota

baletowa.

W parku istnieje sie¢ sciezek spacerowych i

rowerowych, moina gra¢ w golfa,
wedkowaé i przede wszystkim jeidzic
konno.

To za sprawg klubu jeidzieckiego Kingston
Riding Centre, ktéory ma swojq siedzibe
nieopodal parku.

King

erprises.co.uk/2008_06_01_archive.htm!

ston
Riding Centre to stajnie, szkota jazdy konnej,
konny Klub-pub, konne eventy oraz przede
wszystkim konie. Atrakcjq dla dzieci sq lekcje z

kucykami.

W Kingston Riding Centre konie utrzymywane sy w stajniach niedaleko parku, a takie w
ekskluzywnej matej stajni w samym parku Richmond. Klub Jeidziecki oferuje lekcje jazdy

konnej na krytych ujezdzalniach i

na terenie Richmond Park. Tam tez
organizowane s3 terenowe jazdy

dla zaawansowanych i gonitwy.

Zrédlo: http://mzsingleshot.wordpress.com




Zrédto: www.kingstonridingcentre.com

Whioski — wszechstronna analiza zrédet umoziliwia postawienie tezy, ze na
terenie Polski nie podejmowane sa projekty o takiej skali, z jaka mamy do
czynienia w przypadku Bystrzycy i zbiornika.

Powszechna praktyka jest pomijanie opracowania fazy koncepcyjnej
zlecanej ekspertom od programowania produktéw turystycznych, rekreacji
i czasu wolnego. W celu realizacji wizji samorzadowych, zatrudniani sa od
razu architekci/urbanisci, co z reguty prowadzi do standaryzacji, a nie do
tworzenia unikalnych produktow dostosowanych do aktualnych potrzeb

rynkowych.

Zaden z przeanalizowanych projektéw nie wykazuje ukierunkowania na
ksztattowanie rozwigzan ponadprzecietnych, wykraczajacych poza ramy
szablonowych modeli rewitalizacji rzek - zabudowy standardami
infrastruktury i ustug rekreacyjnych.

Podobnie nie sa podejmowane wysitki kreowania innowacji produktowych,
tym bardziej nowych kategorii atrakcji, zwtaszcza o wydzwigku
psychologicznym, czyli twarzacym aure marki emocjonalnej.

Pomimo wielu ,,dobrych praktyk’ w Polsce nadal istnieje nisza na wybitne,
zintegrowane produkty rzek wykraczajace poza schematy funkcjonalne
i mentalne.
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W diagnostycznej czesci opracowania, naprzemiennie stosowane sg terminy o wlasciwosciach
organizacyjno-funkcjonalnych, ktére zaprojektowano na bazie jednej kanwy — zintegrowanego
produktu rekreacyjno-turystycznego rzeki. Dla uporzadkowania i wyjasnienia ich znaczenia i

wzajemnych relacji, wymieniamy je na wstepie:

strefa czasu wolnego — innowacyjny model organizacyjny ZPR
multipark — model tematyczny produktu ZPR
klaster Veencent — powiagzanie systemowe przedsiebiorcow w obrebie strefy

Lublinia/Lublinea — proponowana nazwa produktu i marki ZPR czyli Strefy Czasu

Wolnego (tak jak w poprzednim opracowaniu zaproponowano odpowiednio: Port
Lublin i Morze Lublin)

Lublinea700 -~ wariant nazwy jw. z zaznaczeniem specjalnej misji — uczczenia
siedemsetlecia lokacji miasta w 2017 roku

PLeasure Zone — nazwa marketingowa systemu polskich stref czasu wolnego,
zapoczatkowina pierwszg strefg w Lublinie

Pozostate terminy specjalistyczne sa ttumaczone na biezgco w tekscie, lub s3 wyttumaczone w
zataczonym stowniczlu terminéw fachowych.
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VIIl.  SYNTEZA UWARUNKOWAN

VI WPROWADZENIE

Praca nad zredagowaiem czesci analitycznej dostarczyta nam wielu doswiadczen i wiedzy,
ktére torujg droge do wykreowania wizji rozwojowej doliny Bystrzycy w powierzonej nam
czesci terytoriow. Dotychczas wygenerowali$my wiele watkow, ktére wspdlnie tworza ramy
obrazu Bystrzycy Czasu Wolnego, jaki zarysuje sie w diagnozie. Jest to nasz kolejny rozdziat
przygody z Polska, a w niej z Lublinem, miastem odsunietym nieco na peryferie
wspoétczesnoéci, a niestusznie i wysoce niezastuienie. Poniewai jest to miasto bardzo
zaznaczone dziedzictwem kulturowym i doswiadczone Wielkg Historig, przy tym tak urzekajgce
swa urodg — choéby swoim Starym Miastem. Sama Bystrzyca — historyczna Bystritia, rzeka
niewielka w poréwnaniu 2z przyjmujacym jej wody Wieprzem, ma w swojej osobowosci ,t0”
co$, co czyni prace nie tylko uzyteczng, ale i pragmatyczng - zajmujgcq. Wielodyscyplinarna
analiza miejsca i okolicznosci towarzyszacej rzece przydaty nie tylko informacji Zrodtowych o
tym skrawku Lubelszczyzny. Takze o charakterze i fizjonomii tych ziem, o ludziach i przyrodzie -
tak bardzo ze sobg zwigzanych. Koncentrujac sie na badaniach kierujemy sie¢ myslg naszych
poprzednikéw, ktorzy odkrywali tajniki Ziemi Ojczystej (tym bardziej, ze nie mieli Polski jako
paristwa samostanowigcego przez 123 lata). Tak jak czynit to lublinianin — Wincenty Ferreriusz
Pol zyjacy w XIX w., wielki duchem geograf i krajoznawca, sercem Polak i mito$nik gér. Nieco
poiniej 2yjacy, inny rewelator naszych regionéw etnicznych Wtaystaw Krygowski*, nauczyt nas
ie: ...Regionalizm nie polega na odmianach stroju, rytmie muzyki i tarica. To s3 zewnetrzne
formy ukrytego wnetrza. We wnetrzu tai sie inne Storice ziemia i woda, inny tywiot pracy i
piekna, inne myslenie i odmienna krew... Kaida ziemia przynosi co ma najbardziej wtasne,
kaida sktada sie nie$wiadomie na bogactwo i urode Zycia.... jak kwiat nie wie sam, kiedy
zloiy sie na take kwiecia... Majgc takich nauczycieli za wzorce, z rewerencjq wspottworzymy
wraz z Zamawiajacym $miate wyobrazenia przysztosci Miasta Lubli (Lubla), vel Lubogosta, vel

Lubowida, a najpewniej Lubela®.

3 Wiadystaw Krygowski ur. 28 stycznia 1906 r. w Krakowie — zm. 4 kwietnia 1998 r. tamze - prawnik, adwokat,
pracownik i dziatacz polskich organizacji turystycznych, publicysta, znawca polskich Karpat, autor przewodnikéw
gorskich i ksigzek poswieconych gérom, jeden z najbardziej zastuzonych dla rozwoju polskiej turystyki gorskiej i
ksztattowania jej etosu. Diugoletni redaktor naczelny ,Wierchéw”, poeta, mysliciel, przyjaciel wedrowcdw. Przez
wszystkie lata jego dziatalnoéci towarzyszyla mysl, ze pracujac nad uprzystepnieniem gér innym niweczy ich
niepowtarzalny urok i niszczy ich odwieczne walory. Na réinych forach nawotywat do planowego, harmonijnego i
roztropnego zagospodarowania gor, ktére powinny byé dostepne dla kazdego, ale niekoniecznie "dla wszystkich".

© Ze #rodet np.  nito//bibbiereks teatye pledhne s/ Content 'A063/Dr fie Lubling Proba synrezy Toipdf -

znakomitej syntezy dziejéw Lublina (niestety dokument zamieszczony w Internecie nie podaje nazwisk redaktora),
dowiedzieli$my sie o etymologii nazwy miasta.
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Wiemy, 2ze kreowanie koncepcji rozwojowej wymaga uwzglednienia determinantéw natury
spotecznej i gospoclarczej. A wiec zastosowania balansu miedzy interesem socjalnym,
a ekonomicznym. Praktyka nauczyta nas, ze rzecz darmo otrzymana nie ma gospodarskiej reki i
podupada — chociaz checi posiadania wydawaty sie i Swiatte i stuszne. Weimy na przykiad
niebywate juz w naszych miastach skomasowanie w Lublinie terytoriéw og6édkéw dziatkowych.
S3 znakomitym przyktadem s$cierania sie interesOw: przesziosci i przysztosci. Po analizie
dochodzi sie jednak do wniosku, ze te cenne ziemie w samym centrum, zajmujace dziesigtki
hektaréw (jak juz nie z setke albo i wiecej), pozostaja we wiadaniu niewielkiej grupy -
segmentu wspdlnoty - majacej korzysci partykularne, nie korespondujace z interesem ogétu
mieszkancéw. Utrzyrnywanie takiego status quo pozostaje w sprzecznosci z pozytecznoscia
publiczng i stanowi niewatpliwg bariere rozwojowa doliny rzeki.

Kreujac koncepcje rozwojowe mieliSmy na uwadze, ze konsumpcja czyli spedzanie czasu
wolnego jest zagwarantowana w naszym ustroju konstytucyjnie. Ze wymaga dostosowania
przestrzeni publicznej do warunkéw, jakich oczekuje wspdtczesny cztowiek - odrytmiony i
zabiegany. 1 lublinianie i ich goscie (turysci, odwiedzajacy) posiadaja wyrobione nawyki
konsumpcyjne w tym Swiadomos$¢ nadpodazy produktéow. To rodzi postawy 2yczeniowe,
oczekiwania zorganizowanych: czasu i przestrzeni dla potrzeb rekreacji. Dla wspdtczesnych
wolnos¢ oznacza wszystko mi wolno — wolno mi miec indywidualne potrzeby i marzenia. To nie

byto udziatem naszych ojcéw.

Rekreacja, czy tez turystyka, a wiec funkcje czasu wolnego bez wzgledu na motyw s3 zwigzane
z transferem pienigciza ze swiata materialnego (rozumu, rozsadku i kalkulacji) do Swiata, w
ktérym decyzje o zakupie podejmuje sie¢ emocjonalnie. Jest to kontrapunkt arysto-

telesowskiego: nie ma nic w rozumie, czego by przedtem nie byto w zmystach.

Produkty czasu wolnego majq utatwi¢ okresowa... ucieczke od rzeczywistosci. Tajemnica
atrakcyjnosci tych produktéw polega na zjawisku poszukiwania i znajdywania tego, czego nie
ma sie we witasnym domu - NOWEGO MITU DO ODKRYCIA. Za Georgesem Dumézilem,
antropologiem i badaczem ludéw indoeuropejskich, mit jest interpretacjq swiata, przekazujgcq
wzory i zachowania ludzkie wypracowane w Zyciu spofecznym. Uczony uwaza dalej, e kazdy
system... mitologiczny cos oznacza i pomaga wyznajgcemu go spoteczeristwu w rozumieniu
samego siebie, w samoakceptacji, w dumie z przesztosci, w zaufaniu do tego co jest i bedzie. To
jest inna — réwnie wazna twarz zintegrowanego produktu rzeki, ktéry tu zostat zdiagnozowany
i zaproponowany.

Projekt zainicjowany przez Prezydenta Miasta, ma poruczenie nie tylko tworzy¢é warunki do
dobrej zabawy i hedonistycznego wypoczynku. Ma cel wyiszy — stuiyé spotecznosci jako
holistyczny motyw edukacyjny i o$wieceniowy. Ma dzieki dostraczanym korzy$ciom natury
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humanistycznej wspéttworzyé nowoczesne spoteczenstwo Lublina — na miare jego
europejskich aspiracji.

Dlatego mit rzeki, jej opowies¢ bedaca kanwg opracowania ma tu szczegéling wymowe. Sukces
koncepcji bedzie moiliwy tylko wtedy, gdy zaproponuje wartki scenariusz i spéjng treéé
produktu rozlokowanego pomiedzy dwoma mostami: artystow (tak nazwaliSmy zapore na
zalewie), a przeciwleglym mostem neogotyckim na starym szlaku handlowym wiodacym
niegdy$ z Lublina na wschéd. Dzisiaj Lublin jest ,wschodem” i moze dzieki posiadaniu
magnetycznych atrakcji przyciggnaé tu ,kupcow atrakcji” wraz z ich oszczedno$ciami. Jest to
tatwe, poniewaz za sprawq nowoczesnych technik komunikacyjnych $wiat jest dzisiaj na
wyciagniecie reki. Z pewnosciq przystuzy sie temu nowe lotnisko pasazerskie w Swidniku.
Przeciez o to idzie takie gra, aby miasto mogto sowicie zarobi¢, jednoczesénie dajac i korzysci i

satysfakcje swoim obywatelom.

Mit obok funkcji fabularyzowania ma jednoczesnie ceche tesknoty za nieosiqgalnym,
poznaniem co niepoznane. Ksztattowanie markowych produktow oznacza jednoczesne
zapewnienie im aury kuszacej unikalnosci oraz zestawu skojarzen, dzieki ktorym bedq tatwiej
rozpoznawalne i identyfikowane z producentem, z kultura miejsca w ktorym powstaty. Taka w
zamysle ma by¢ Strefa — ma powodowaé u potencjalnego odbiorcy psychologiczny odruch
checi zakupu poprzez jej intrygujaca fabute!

Celem strategicznym jest zidentyfikowanie takich cech, ktére zapewnia w swojej kategorii
pozycje , prime” - nr 1 takiemu produktowi! Planujac nowa kategorie rynkowa oraz obszary
specjalizacji produktowych zastosowalismy kalke tzw. linii produktowych. Linia produktowa
jest to wyselekcjonowany segment wustug, towardw iatrakcji skupionych wokot
wyodrebnionego, tematycznego rdzenia. Technika ta utatwia komponowanie zbioréw sub-
produktéw wg wizerunkowej specjalnosci, uttwiajgcej rozpoznanie i zakodowanie wyobrazenia
o TYM WLASNIE MIEJSCU.

VIL2  GtOWNE WNIOSKI ANALIZY

Ze wzgledu na planowang role spotecznosci w autoryzowaniu ZPR i propagowaniu jej
marki, koncepcja ma uwzgledni¢ wytyczne konsultacji spotecznych (patrz rozdziat IV 6), w
tym szczeg6lnie Rady Kultury Przestrzeni przy Prezydencie Miasta.

Ma spetnia¢ zatozenia Strategii Rozwoju Miasta, Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Lublina. Dokumenty te wskazujq koniecznos¢
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uwzglednienia dwéch réwnowaznych kierunkéw rozwoju funkcji czasu wolnego: rekreacji
umozliwiajgcej mieszkaricom roinych grup wiekowych i spofecznych prowadzenie
aktywnego trybu Zycia i turystyki. Takie rozwiniecia strefy ogdlnodostepnej zieleni z
urzadzeniami spartowo — rekreacyjnymi zgodnie z ustaleniami ESOCH.

Szczegdblnie istotnym wnioskiem jest obligatoryjne uwzglednienie rzeczowych
rekomendacji Koncepcji Rewaloryzacji Dolin Rzecznych autoryzowanej przez Wydziat
Planowania Urzedu (patrz podrozdziat V.1.3). Dokument ten okazat sie by¢ bardzo
pomocnym w kreowaniu wizji dostosowanych do wymogow kryteriow urbanistycznych.
Lektura tego dokumentu potwierdzita petng zgodnos¢ autorskich wizji wykonawcy
z pogladami zawartymi w tym opracowaniu, np. w nastepujacym zapisie: przyrodniczy
doliny wykorzystywany jest zbyt fragmentarycznie, tworzqc zbiér dos¢ przypadkowo
urzqdzonych segmentow, przedzielonych odcinkami doliny niczyjej lub zawfaszczonej
(ogrody dziatkowe). Brakuje konsekwentnego ciqgu sprzeionych ze sobqg dolinnych
i naddolinnych obiektéow parkowo - sportowo — rozrywkowych przenikajqcych miasto
i podnoszqcych warunki Zycia przy poszanowaniu organiki przyrody. Wéréd dyrektyw
szczegdlng wymowe majq te dotyczace: potrzeby stworzenia najwyiszej skali atrakcji
krajobrazowej, taricucha powigzanych ze sobg pieknych, przestrzennie otwartych parkdw,
tworzenia warunkéw formalnych dla tworzenia rezerwatéw przyrody i zespotéw
przyrodniczo - krajobrazowych, sugestii opracowania projektu zagospodarowania
parkowego, wizji wykreowania terendw na wielki parkowy cigg rekreacyjno- turystyczny:
pétnoc — centrurn — potudnie, ewentualnosci odtworzenia stawdw z zalewem na Rusatce
wiacznie.

Koncepcja zagospodarowania doliny ma podnies¢ walory podkresli¢ istote struktury
urbanistycznej, umozliwi¢ atrakcyjny odbior przestrzeni miejskiej. Nalezy w niej
uwzglednié, ze rzeka ma zdolnos$¢ kreowania miejsc charakterystycznych, wyrdiniajgcych
sie oryginalnoscia formy, funkcji i tresci - miejsc niezwyktych, dzieki ktérym miasto bedzie
rozpoznawalne i kojarzone zaréwno przez jego mieszkaricow, jak i gosci.

W tym kontekscie koncepcja ma okresli¢c parametry marki produktu rekreacyjnego i
turystycznego rzeki.

Ma stworzy¢ warunki dla zarzadzania przestrzenig doliny, rozumianego jako zaplanowanie
najbardziej optymalnych parametréow funkcjonalnych. Ma stuzy¢ uporzadkowaniu
przestrzeni matzrialnej i duchowej przedmiotowych terenéw. Ma uwzgledni¢ takie
dziatania, aby zaniedbane srodowisko przyrodnicze i kulturowe rzeki otrzymato gospodarza
i system zarzadzania, w ktérym jednym z celéw bedzie dbatos¢ o walory przyrodnicze
terendw nadrzecznych oraz koryta rzeki.

Ma stworzy¢ podstawy programowe do deglomeracji skoncentrowanego ruchu

turystycznego i atrakcji czasu wolnego z terendw Starego Miasta, gdzie funkcjonuje
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wiekszo$¢ szlakdw turystycznych. Ma otworzy¢ nowa przestrzen dla rozwoju rekreacji i
turystyki. Wizje taka ilustruje schemat:

M. Jagiellonski Szlak Unii Lubelskiej,
A Szlak Pamigci 2ydow Lubelskich,
A szlak Wielokulturowy

Szlak Zabytkow Architektury,
A Szlak Znanych Lublinian,

LN Szlak Bystrzycy

Adi «
Zamek - Castle 7~
Brama Grodzka P

4
./

Stare Mi, "y

OldTrs ,

P K 4

PAschikatedra

{ - 1“:*"““‘“‘“"

A M“ﬂmﬁ,,

KUl Krakawskie Przedmiescie

poczatek sdaky
W homec s2laku

@ puysianek 2 tabliq
informacyjng

|
1

Zrédto: http://www.lublin.eu/Szlaki_turystyczne-4-64-4-97.htm|

Powstanie , drugiej nitki” wyprowadzi ruch turystyczny z centrum (chociaz nie jest go za wiele),
co mozna uznaé za dziatanie perspektywiczne — antycypujace wzrost zainteresowania
historycznym Lublinem. Przede wszystkim stworzy alternatywe programowg ,uczestnictwo
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aktywne w czasie wolnym” dla funkcji ,miasto i kultura”. Rysunek ilustruje pierwsza faze
deglomeracji atrakcji czasu wolnego miasta uwzgledniajacq zagospodarowanie doliny Bystrzycy

na pétnoc od ul. Zamaojskiej:

model city & cultur aktywny

B Przede wszystkim ma zdefiniowa¢ niematerialne i materialne przestanki , przepisu na klej”
— zintegrowania tych terendw, co z naciskiem akcentujg strategie miejskie - poprzez
budowe powigzan rozproszonych elementdow w system ciggly. Zadaniem szczegdlnym jest
wzmocnienie nowymi funkcjami czasu wolnego istniejacego programu funkcjonalnego
stadionu miejskiego.

B va zaproponowac alternatywng propozycje zagospodarowania Parku Rusatka do koncepcji
zgtoszonej przez Stowarzyszenie Architektury Krajobrazu.

B zaréwno prace przy ZPZ jak i obecne przy ZPR, sq inicjatywa partnerstwa publiczno —
prywatnego, poradto platformg budowania marki terytorialnej pomimo tego, ze Lublin
posiada juz zaplanowang toisamos$¢ i system identyfikacji swojej marki turystycznej i
wizerunku. Uznajemy jednak, ze nie jest to marka silna. Sita marki, to jej skutecznosé¢ w
oddziatywaniu na umysty potencjainych rynkéw. Lublin, jako wtasciciel swojego brandu
zainwestowat w jego system identyfikacji, ale to za mato aby uzyskaé efekt marketingowy.
Gtéwna sita marki miasta muszg by¢ wydarzenia i atrakcje, ktére zwrdca nan uwage rynkdéw
(tak jak na idee ,Port Lublin” najlepiej ,naprowadzi” spektatoréw latarnia morska, ktéra ma
by¢ zainstalowana na nieczynnej wiely sedziowskiej toru kajakowego). Marka Lublina
powinna by¢ przede wszystkim terytorialna, a dopiero potem komercyjna. Oznacza to w
skrdcie, ze najpierw Lublin muszg kochaé Lublinianie ,za cos”, aby mogli go pokochac i
przyjezdzac tu goscie. To ,,cos” jest tu jezyczkiem u wagi. Tego ,,czegos” jest w Lublinie wciaz
za mato. Obecnie fakt ten jest przeoczony. Aby marka miata site, potrzebne jest jej zaplecze.
Same znaki umieszczane na nosnikach za mato identyfikuja sie z KONKRETNYMI
KORZYSCIAMI — zwtaszcza psychologicznymi. Chcemy, aby zintegrowany produkt doliny
Bystrzycy spetnit takie kryteria i stat sie jednym z flagowych produktéw markowych Lublina.
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Jednoczesnie koncepcja powinna inaugurowaé formalng dokumentacje ,talentu miejsca”
jako: dowodu kreatywnosci interesariuszy oraz sposobu na budowanie markowej grupy
zarzadzania posiadanymi zasobami przez lokalng klase kreatywna.

Dlatego ZPR powinien by¢ zaprojektowany tak, aby uzasadniat swa symboliczng role w
obrazie miasta. Tak, aby okreslat obiektywng prawde o miejscu, ktéra bytaby
interpretowana nie powierzchownie, lecz gteboko, w postaci intrygujacej fabuty i niosta w
sobie szczegélny tadunek emocjonalny, a nawet pewna tajemniczo$é. Bystrzyca i jej
produkt powinny by¢ symbolem jednofrazowym.

Koncepcja ma by¢ sporzadzona tak, aby wszelka wiedza i jej rézne watki, powinna stanowi¢
redukcje réznorodnosci do jednej tozsamosci. Jest to uniwersalna zasada jednosci. BEZ
TOZSAMOSCI NIE MA GOSPODARNOSCI. Cayli skutecznego biznesu.

Docelowo Bystrzyca ma stanowic o$ i awangarde zieleni miejskiej — przywréconej moiliwie
do stanu bio-réwnowagi, ale przy zapewnieniu dostepnosci dla uzytkownikéw produktéw
typu ,wypoczynek nad wodg”.

Koncepcja powinna przede wszystkim zabezpieczaé¢ interesy rekreacji mieszkaricow
Lublina. Planowaé bezpieczny i kulturalny wypoczynek w czasie wolnym po pracy. Ten
postulat uwzglednia podstawowy cel strategiczny - przywrécenie Bystrzycy mieszkaricom
Lublina i podniesienie atrakcyjnosci miasta. Jednocze$nie ma dostarczy¢ argumentacje dia
aktywizacji spofecznosci Lublina, jako gospodarza produktu i najwiekszej atrakcji
turystycznej miejsca!

Celem zaplanowania i wdrozenia koncepcji ma by¢ uswietnienie obchoddéw 700 — lecia
lokacji Lublina oraz wyrdznienie Lublina na tle innych polskich i zagranicznych miast -
wzmochienie konkurencyjnego wizerunku miasta, zdefiniowanie i opisanie mitu miejsca
oraz wyrezyserowanie unikalnego produktu na jego kanwie.

Najwazniejsze determinanty koncepcji to: stworzenie linii produktowej — substytutu
modelu wypoczynku 3S, w formule short breaks dla indywidualnego uczestnika masowego
zainteresowanego aktywnym wypoczynkiem nad woda wzglednie ze $wiadomoscia jej
obecnosci, o charakterze rozrywkowym ale i edukacyjnym.

Powinna koncentrowac sie na tworzeniu nowej kategorii produktu, a zwtaszcza na aspekcie
innowacyjnosci gwarantujacym pézniejszy wysoki poziom konkurencyjnosci.

Na kaidym etapie opracowywania koncepcji powinno towarzyszy¢ czastkowe
weryfikowanie wynikéw kreacji, tak aby zachowaé 2godno$¢ 1z sugestiami
segmentacyjnymi, wnioskowanymi w analizie trendéw rynkowych. W istocie celem
koncepcji jest wykreowanie definicji takiego produktu, ktéry bedzie akceptowalny
spolecznie, uznany za swdj oraz sprzedawalny tzn. bedzie miat moc konkurencyjnosci

i atrakcyjnos¢ ekonomiczng dla operatora.
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IX. POD SZYLDEM MARKI TERYTORIALNEJ

IX.1 CZTERY PRIORYTETY STRATEGICZNE KONCEPCJI ZPR

W wyniku konsultacji z Zamawiajacym (w tym robocza prezentacja wypracowanych zatozeri
koncepcyjnych) oraz spotecznymi interesariuszami, wytonit sie obraz czterech strategicznych

priorytetow, ktére naleizy uwzgledni¢ w budowaniu wizji rozwojowych. Sa to:

7 |
BIG IDEA NA 700 LECIE i LUBELSKA STREFA CZASU
LUBLIN 2017 NASTEPNYM WOLNEGO
POKOLENIOM I (REKREACIJA - TURYSTYKA)

BIG

IDEA
KLASTER PRZEMYStOW  ZESPOL PRZYRODNICZO -
KULTURY | CZASU . KRAJOBRAZOWY DOLINY
| WOLNEGO | BYSTRZYCY

llustracja obrazuje w spos6b syntetyczny zatoienia, jakie zrealizowany Projekt owinien
wygenerowac. Ich kombinacja jest wynikiem zestawienia postulatéw Animatora Projektu
z propozycjami wynikajacymi z analizy rynkowej i produktowej. Kaidy z tych paradygmatéw
zostat pokrétce skomentowany.
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IX.2 ZPR JAKO ZALAZEK BUDOWANIA MARKI
TERYTORIALNEJ LUBLINA

IX.2.1Marka terytorialna — podstawowe informacje

W diagnozie czesto postugujemy sie terminami: marki terytorialnej oraz klasy kreatywnej.
W istocie s3 one ze sobg $ciSle potaczone. Awangarda spoteczny marki terytorialnej strefy
czasu wolnego LUBLINEA (lub LUBLINIA) bedzie ta klasa. Jaka jest jej pozycja w strukturach city

-brandingu? Wyjasnia to ilustracja.

POZYCIA BRANDING U W STRUKTURACH MIASTA

PARTNERZY MARKE

WSPOLNOTOWE)

REGION- POWIAT ' BIZNES

INSTYTUCIE JEDNOSTKIORG .

MIEISKIE ' URZEDU

Rysunek ilustruje réwniez relacje pomiedzy gtéwnymi ,graczami” brandingu terytorialnego,

a zwtaszcza usytuowanie menedzera marki wewnatrz struktur samorzadowych.

Aby teorie marki wspdélnotowej uczyni¢ bardziej czytelng, nalezy zdefiniowac istote wspdlnoty.
Wedtug ,Stownika Jezyka Polskiego” PWN wspdlnota to odznaczanie sie wspélnymi cechami,
upodoban, dazen, pragnied. To takie grupa zwigzanych ze sobg wspélnymi interesami,
wspélnym iyciem... Stownik Frazeologiczny Wspdtczesnej Polszczyzny PWN hasto to
interpretuje dwojako: jako sprowadzanie do wspéinego mianownika, albo znajdowanie
wspdlnego jezyka.
Celem uzycia marki wspélnotowej jest uporzadkowanie przestrzeni
materialnej i duchowej majacej stuzy¢ celom gospodarki turystycznej, ale
przede wszystkim zastosowanie formutly ,,spoiwa’”, ktére pomoze
w pomnozeniu ekonomicznego efektu sprzedazy tych samych produktéw
lubelskiej prowenienciji, ktore dotad miaty status ,,zwyklych produktéow”.
W tym kontekscie jest zrozumiate, Ze obszarem dziatania nie moze byé
sama strefa, ale cata tkanka miasta, z wszystkimi jego branzami.
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Marka wspélnotowa jest o wiele bardziej wiarygodna w stosunku do ,zwyklej” marki
komercyjnej. Wynika to z bardziej wyeksponowanego czynnika ludzkiego i psychologicznej
reakcji na oczekiwane korzyéci natury non-profit z ,miejsca” identyfikowanego, jako
érodowisko mitu spotecznego reprezentowanego przez lokalng ,klase kreatywng” (jak cztowiek
z cztowiekiem). Pomaga w mnozeniu efektéw ekonomicznych, a zwlaszcza zwigkszeniu
prawdopodobienstwa sprzedaiy innych markowych produktéw lokalnych gdyz jest forma tzw.

umbrella brand — marki parasola.

Branding terytorialny przede wszystkim, utatwia odpowiedZ na pytanie ,co to oznacza by¢
mieszkaricem”? ,Czym jest Lublin w moim systemie wartosci”? Czym bedzie dla nowego
rezydenta, inwestora, turysty? Wychodzac z takiego punktu widzenia marka miejska jest:

Metoda na redafinicje dotychczasowej polityki rozwoju i ,sposobu na zycie”

Trwatg zmiang stylu zachowar wspdlnoty i interpretowania rzeczywistosci

Uprawnieniem do doliczania ,procentéw” do zwyktej ceny na lokalne produkty

Nowg ,maska” miasta i jego mieszkaricow, samo-kreujacych elitarne $rodowisko
Mechanizm marki wspdlnotowej i cata jej teoria znakomicie wpasowuja sie w polityke promogiji
samorzadéw. Ale pod pewnymi warunkami. Przede wszystkim istotng trudnoscig jest
sprowadzenie do wspdélnego mianownika wielowatkowych z natury intereséw (celow, dazen),
jednostek i ich nieformalnych konfiguracji w ramach wspdlnoty. W tym przypadku praca nad
marka wymaga szczegélnej konsekwencji i roli Lidera marki i Partneréw reprezentujacych
wspélnote. Do czasu jej trwatego ,zagoszczenia” w umystach odbiorcéw i zapewnienia

profesjonalne;j logistyki zarzadzania, z reguty role te petni ,glowa” JST.

Marka wspélnotowa jest wlasnoécia wspélna mieszkaricéw jako ,przedsigbiorcéw zycia”, a nie
jednego przedsigbiorcy zorientowanego na operowanie marky jako mnoinikiem zysku
komercyjnego. Tu objawia sie istota zysku nie mierzonego w pieniadzu (satysfakcja,

samozadowolenie, identyfikacja wspdlnotowa, grupowe poczucie wygranej itp.).

Wspdlnota, aby by¢ fatwiej rozpoznawalng, powinna pielegnowac swéj ,mit spoteczny” i jego
najwazniejszy przekaz (komunikat) wyrdzniajacych wartosci poznawczych (identyfikujacych),
obyczajowych, tradycyjnych®’.

“z reguly z perspektywy lokalnego spojrzenia, wiele zjawisk postrzeganych przez obserwatora z zewnatrz jako
interesujace, przykuwajace uwage swojq ,.innoscia®, nie wywotuje spotecznej uwagi i autorefleksiji
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IX.2.2IDEA SPOLECINA - Dolina Bystrzycy (strefa Lublinea)

Aby proces orientacji spofecznosci Lublina na marke terytorialng odniést skutek, trzeba nie
tylko wiedzieé, ale by¢ przekonanym, e to nie atrakcje i lokalizacja s3 frédtem atutéw marki,
ale przede wszystkim idea spoteczna (mit, historia, story-scenariusz: bedjce wiasnoscia
spoteczng). Wiasnie dlatego, ie - jak pisat uprzednio cytowany W. Krygowski - kazde miejsce
niesie inny tadunek emocjonalny, inng ,krew”, inne wiaéciwos$ci. Obdarzone jest réinymi
cechami przyrodzonymi.

Zagospodarowanie doliny Bystrzycy i zbiornika Zemborzyckiego Animator
Projektu — Prezydent Miasta uczynit ideq spoteczng. Jej rozwdj moze mieé
niebagatelne skutki dla kondycji spotecznej miasta. A ta, jak wnioskujemy
z badan rynkowych nie jest optymalna. Jednak, aby uzyskaé oczekiwany efekt
wieloaspektowej integracji, niezbedne jest zapewnienie wysokiej kultury
przedsiewziecia. Jednym z jej przejawdw musi by¢ postugiwanie sie dialektykq
wtasciwg wspdtczesnym zjawiskom socjologicznym.

Czy wspdlnota spoteczna reprezentowana przez liderédw - interesariuszy, ktéra sie
»Samorzadzi” moze operowac marka? Postugiwaé sie nig, jak komercyjne organizacje rynkowe,
aby uczynic sie bardziej rozpoznawalng? Tak. Uczyni to w jej imieniu zorganizowana - lokalna
klasa kreatywna. Aby teorie marki wspdlnotowej uczynié bardziej czytelng, naleiy
przypomnie¢ istote wspéinoty. Wedlug ,Stownika lezyka Polskiego” PWN wspélnota to
odznaczanie sie wspdlinymi cechami, upodoban, dqier, pragnien. To takze grupa zwiqzanych ze
sobq wspdinymi interesami, wspdinym Zyciem... Stownik Frazeologiczny Wspétczesnej
Polszczyzny PWN wspdlnote interpretuje dwojako, jako: sprowadzanie do wspdlnego

mianownika, albo znajdowanie wspdlnego jezyka.

tacznikiem, a nawet spoiwem spotecznosci jest po prostu wspdlnota intereséw. Dobro
jednostki osigga sie poprzez podziat w zysku materialnym (finansowym). Jednak réwnie
wainym niematerialnym zyskiem s3: satysfakcja, rozglos, regionalna reputacja, duma
z wtasnych dokonan, rozbudzony patriotyzm lokalny - osiaggniete przez wspéinote w wyniku
realizacji spektakularnych projektéw.

Od zarania dziejow ludzkosci, spotecznos¢ uprawniata lideréw do jej reprezentowania. Tak jest
i teraz. W demokraciji liderem spotecznym posiadajagcym delegacje wspdinoty jest samorzad.
Ale samorzadnos¢ polega w réwnej mierze na zarzadzaniu majatkiem gmin, jak i na aktywnosci
— kreatywnosci w Srodowisku wspélnotowym (terytorialnym). Tu takie niezbedni s3 liderzy,
ktérzy poprzez wspéltprace z samorzadem otrzymuja status partneréw projektéw.
Nomenklatura UE nazywa takie jednostki klasg kreatywna.
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IX.2.3Lubelska klasa kreatywna konstytuuje sie przy koncepcii
Strefy

Klasa kreatywna jest to dawna klasa (formacja) ,spotecznikéw”., Wymaga przyjaznych i fajnych
miejsc pracy i wypoczynku. W zamian za niestandardowe ustugi twdrcze na rzecz gminy, za
profesjonalne zaangazowanie oczekuje szczegélnej przychylnosci spotecznej i jednoczesnie
sporej dawki tolerancji dla jej specyficznych, nierzadko wysublimowanych potrzeb. Ttem pracy
i pozywka dla nich jest wolna przestrzer*” dla realizowania indywidualnego rozwoju, brak

barier oraz status miejsca cool - fajnego, przyciggajacego osobowoscig i jakaé fabutg — mitem.

' uiacy ™
oS rz)zwiiag‘acy ?\aeb o
W fascynu;ap
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Ale z natury metafizyczny mit, musi

w wyniku brandingu nabraé cech funkcjonalnosci. W naszej intencji takim
innowacyjnym mitem Lublina moglaby sie stac¢ najwigksza strefa czasu
wolnego w Polsce - pierwsza w swojej kategorii!

Poszukujac analogii w Polsce. O ile Malta jest rozwigzaniem fragmentarycznym, o tyle w sensie
catoéciowym, ale nieformalnym jest takg strefa caty Krakéw. W tym statusie nalezy upatrywaé
zjawiska zaludniania, a nie wyludniania sie Krakowa (tylko to miasto i Warszawa powiekszaja
liczbe mieszkaricéw). Krakéw zamieszkuje obecnie na state okoto 30 tys. obcokrajowcéw —
$ciggaja tu mtodzi, wyksztatceni i energi-czni ludzie. Argumen-tujac, ze Krakéw jest miastem
czasu wolnego, co jest synonimem przyjaznego ,klimatu”, swoje siedziby i przedstawicielstwa
lokuja tu firmy sektora logistyki, IT i studia kreatywne (np. stynne, polskie! Alvernia Studios —
Motion Picture Universe) i inne (Motorola etc.).

4 Dlatego wsréd przedstawicieli ,kreatywnych” tak modny jest geoarbitraz. Jest to forma ruchomego stylu zycia
zwiqzana 2 motliwoscia ,wolnego” wykonywania zawodu w kazdym miejscu kuli ziemskiej. Jest to wariant
Jtelepracy” — pracy na odlegto$é. Oczywiscie w takim miejscu, w ktorym istnieje dostep do Internetu lub odpowiedni
jego zasieg. To wybér zwtaszcza ludzi mtodych, wyksztatconych, przedstawicieli zawodéw kreatywnych. $wiadome
osiedlanie sie w atrakcyjnych, klimatycznych miejscach o szczegélnie niskich kosztach utrzymania — zwlaszcza w Azji
potudniowo-wschodniej np. w Indonezji itp. krajach regionu. Termin zostat po raz pierwszy uzyty przez Timothy’ego
Ferrissa autora bestselleru pt. ,The 4-Hour Workweek”. Geoarbitraz daje duze oszczednosci czasu, doswiadczenia
zwigzane 7 zwiekszong swoboda dziatania, ale przede wszystkim komfort psychiczny zwiqzany 2
maksymalizowaniem czasu wolnego w dobowym rachunku czasu.
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Wizerunek Nowego Sacza
moie na trwate zmienic
inwestycjia o podobnym
charakterze Miasteczko
Multimedialne.

Przekwalifikowanie jakosci

pracy wytwarza potrzebe na rynku pracy na specjalistyczne kadry. Wazrasta popyt na
wyksztatcong kadre zarzadzajacg systemami, na ustugi kreatywne(!), twdrcze, ktérych
specyfika jest: indywidualizm, praca na odlegtos¢, brak norm pracy, wolnos¢ wyboru miejsca
pracy i $rodowiska zamieszkania. Zjawisko to w krajach rozwinietych wywotato nowg kategorie
wojny ekonomicznej , 0 wyksztatcone zasoby ludzkie”. Terenem batalii staty si¢ miasta.

Nadeszta pora, aby Lublin ze
swoim potencjatem naukowym
wyzszych uczelni wiaczyt sie w taka
walke. Wprzody jednak musi
inwestowac -~ jak Krakow w klimat
miasta, intrygujace, niesforne mity
i takie spektakularne przedsie-
wziecia, jak proponowane w
koncepcji.

Przejawy batalii widoczne s3 w postaci
reklamujacych swe walory miast. W

.. e promocyjnych  prospektach czytamy o
Wroclavsianie aby utrnalaé mit,

miasta talentovy i ludzio niezvsy-
klejvsyobraini oraz aby krzepic
vrizerunek , zaprosili do siebie przyciagna¢ ,klase kreatywng” inwestujq w
Krasnoludki. branding i logistyke ,dobrego stylu zycia”. W
zamian ,klasa kreatywna” dzielg sie wysitkiem

magnesach i zachetach kierowanych pod
adresem mtodych kadr zarzadzajacych. Aby

intelektualnym, ale i efektami swojej pracy. Partycypuja w rozgtosie i splendorze marki. Posiadaja
szczegblne uprawnienia do korzystania z jej znaku i innych przywilejéw (patrz rozdziat poswiecony
planowaniu marki wspélnotowej). Wymaga to jednak zupeinie odmiennego podejscia do istoty
dziatania spotecznego. Dlatego moina powiedzie¢, ze spoteczne zarzadzanie markq wspdinotowa
jest gra $wiadomych lideréw posiadajacych cechy nie tylko przywddcéw, ale i wizjonerdw.
Kreowanie marki polega na umiejetnosci projekcji nowej rzeczywistosci miasta, jako §rodowiska
przyjaznego wszystkim, ale przede wszystkim ,zdrowo” konkurujacego w swojej kategorii.

Marka wspdlnotowa jest dobrem szczegélnym, z ktérego ostatecznie kaidy mieszkaniec czerpie
benefity, w stopniu zaleznym od skali zaangazowania i postawy spotecznej solidarnosci z marka.

Za prof. Richardem Florida, wyréznikiem klasy kreatywnej na tle innych ,klas” pracowniczych
jest sposéb wynagrodzenia wykonanej pracy. Zwyktym pracownikom wynagradza sie prace wg

133

KONCEPCJIA ZAGOSPODAROWANIA DOLINY BYSTRZYCY
Pod szyldem marki terytorialnej




taryfikatoréw i harmonograméw. ,Kreatywnym” ptaci sie wg zasad kontraktowych i umownych
za dyspozycyjnosé intelektualng, twdrczos¢, wtasnosé intelektualna, za emanacje stylu zycia, za

»myslenie” na rzecz cgotu.

IX3  BIG IDEA NA 700 LECIE, LUBLIN 2017 - NASTEPNYM
POKOLENIOM

Sugestie zwigzane z wykorzystaniem planéw zagospodarowania rzeki zostaty zasygnalizowane
juz w czesci analitycinej, w rozdziale w ktorym zdefiniowano strategiczne cele i spodziewane
efekty realizacji projektu. Wspomniano tam, ze niepowodzenie w batalii o tytut Europejskiej
Stolicy Kultury nie nalezy uzna¢ za kleske. Wrecz przeciwnie poruszone umysty, uruchomiong
pozytywnga energie i mechanizmy integracyjne, pobudzona kreatywnos¢ i podejicie projektowe
trzeba zdyskontowa¢. Po to, aby nie utracic¢ tak silnie wygenerowanej w lokalnym srodowisku
woli czynienia rzeczy spektakularnych, duzych, budujgcych nowa kategorie toisamosci i
spotecznej $wiadomosci. Indywidualne spotkanie konsultacyjne na UMCS z Panem profesorem
Marianem Harasimiukiem — nominowanym przewodniczacym komitetu obchoddéw rocznicy,
otworzylo perspektywe wpisania koncepcji w plany obchodow. Z tej inspiracji zostat
zarysowany koncept:

LUBLIN W UNIKALNY SPOsSOB
USWIETNIA OBCHODY

700 LECIA SWOJE) LOKAC)I

WSPOLNOTA MIASTA REALIZU
PROJEKT STREFY C2ASU
SPOSOB 2ZAMIAST WZNO

JE SMIALY | SPEKTAKULARNY
WOLNEGO. W TEN WYIATKOWY

SIC POMNIKI | ORGANIZOWAC
JEDNORAZOWE IMPREZY OKOLICZNOSCIOWE, POZOSTAWIA

NASTEPNYM POKOLENIOM DO
F WOD SZCZEGOLNE
KREATYWNOSCI ORAZ GOSPODARNOSCI. :

BIG IDEA!

czy:
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zyska uznanie jako dobry motyw do uczczenia rocznicy zdecyduje Komitet i Zarzad Miasta.

IX.4  LUBLINEA JAKO ZESPOL PRZYRODNICZIO -
KRAJOBRAZOWY DOLINY BYSTRZYCY

Postulat utworzenia na bazie doliny Bystrzycy znalazt miejsce w Koncepcji rewaloryzacji Dolin
Rzecznych - dokumentu operacyjnego dla Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Lublina (V.1.3). W brzmieniu Ustawy o ochronie
przyrody z 2004 roku: "Zespofami przyrodniczo krajobrazowymi sq fragmenty krajobrazu
naturalnego i kulturowego zastugujqce na ochrone ze wzgledu na ich walory widokowe i

estetyczne."

Zespot przyrodniczo - krajobrazowy wyznacza
sie w celu ochrony wyjatkowo cennych
fragmentdw  krajobrazu  naturalnego i
kulturowego, dla zachowania jego wartosci
przyrodniczych, kulturowych i estetycznych.
Dziatalno$¢ na terenach objetych tg forma
ochrony uwarunkowana jest opracowaniem dla
nich planu zagospodarowania przestrzennego,
ktéry uwzgledni postulaty przyrodnikow i
historykéw-konserwatoréw oraz urbanistow.
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IX.5 LUBLII‘ilA/LUBLINEA JAKO KLASTER PRZEMYSLtOW
KULTURY, KREATYWNYCH | CZASU WOLNEGO

IX.5.1Co to jest klaster?

Klaster moze stanowi¢ zorganizowang strukture, zdolng do skutecznego wspierania procesu
tworzenia i rozwijania produktéw i ustug w przemysiach kultury i przemystach czasu wolnego
oraz ich efektywnej komercjalizacji na terenie Lublina. W celu skutecznego wykorzystywania
istniejacych moiliwosci oraz szans zwigzanych z rozwojem lokalnej gospodarki opartej na

kreatywnosci i wiedzy.

Klaster jest: przestrzenng i sektorowq koncentracja podmiotéw dziatajacych na rzecz rozwoju
gospodarczego i innowacyjnosci, konkurujacych i wspétpracujacych w tych samych lub pokrewnych
branzach, powigzanych rozbudowang siecig relacji o formalnym i nieformalnym charakterze,

skupiajgca podmioty z sektora biznesu, organizacji pozarzagdowych oraz sektora publicznego.

Klastry stanowia jedna z najskuteczniejszych form braniowej wspotpracy. Formuta ta jest
szeroko wykorzystywana na calym $wiecie, zapewniajagc swoim uczestnikomrozwdj, a
wspierajacym je regionom - wzrost gospodarczy. W Europie dziatajg klastry tematyczne:

Culture Northeast (Newcastle, Wielka Brytania)

Media Tree (Maidstone, Wielka Brytania)

Creative Clusters (Sevilla, Hiszpania)

ARENA Creative Industries (Lillehammer, Norwegia)

South Transdanubian Cultural Industry Cluster (Pécs, Wegry)
Musicor: Valley Denmark (Dania)

Danish Fashion Insitute (Dania)

Consorzio della moda di Verona (Wenecja, Wiochy)

Metadistretto del design (Mediolan, Wtochy)

ADA Association for Design and Advertising (Gothenburg, Szwecja)
Network Design & Media (Linz, Austria)

Creativ Wirtschaft Austria (Wieden, Austria)

Hollywood (Kalifornia, USA)

Media Park (Hilversum, Holandia)

Klaster Filmowy (Babelsberg, Niemcy)

Multimedialna Dolina (Flandria, Holandia)

Klaster Medialny (Kolonia, Niemcy)

Klaster Gier i Multimediow (Francja)

Tourism and Experience Management Competence Cluster (Helsinki, Finlandia)
tédzki Klaster Medialny Media Klaster (£6d2)

Stowarzyszenie Klaster Multimedidow i Systeméw Informacyjnych MultiKlaster
(Nowy Sacz)

Klaster Luropejskie Centrum Gier (Krakow)
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M Klaster Krakowska Strefa Dizajnu (Krakéw)

M Warszawski Klaster Przemystéow Kultury i Sektora Kreatywnego Artklaster
(Warszawa)

B Stowarzyszenie Gorno$laski Klaster Kreatywny (Katowice)

IX.5.2Ukonstytuowanie przemystu kultury Lublina — ZPR jako
impuls rozwojowy

Wspdtczesny odbiorca jest zdecydowany na zakup doswiadczern o charakterze
psychologicznym i gtéwnie tego rodzaju atrakcje motywuja go do tego rodzaju decyzji o
zakupie. Warto zauwaiy¢, ze Narodowa Strategia Rozwoju Kultury 2006-2012 wielokrotnie
wskazuje na koniecznos¢ akcentowania przemystu kultury, jako czesci gospodarki narodowe; i
regionalnej. W tym znaczeniu pozycja Lublina, jako najwiekszego ,zbioru” dziedzictwa w
regionie powinno znalei¢ nowe - jako$ciowe uzasadnienie. W tym kontekscie starania
Prezydenta Miasta, aby ,uruchomic” alternatywne obszary dla rozwoju lokalnych przemystéw
na bazie zasobéw naturalnych s uzasadnione. Zalecany wysoki stopien przetworzenia
produktu finalnego - to jednoznaczna wskazéwka koniecznosci specjalizowania produktu i tym

samym podniesienia jego konkurencyjnosci.

W Narodowa Strategia Rozwoju Kultury 2006-2012 czytamy m. in.: , Warto przy tym zaznaczy(,
Ze partycypacja kulturaina to nie tylko obszar doznan estetycznych, ktore dostarczajg
przyjemnosci odbiorcy, ale réwniez obszar niestychanie wainych doznari wspdinotowych
tworzqcych lub modyfikujqcych uktad spotecznych zaleinosci i wiezi”. Takze: , Przemysty kultury
charakteryzuje wysoki poziom innowacyjnosci i kreatywnosci na rynku, gdzie wiekszosci
towarodw i ustug nie mozna wiasciwie zastqpic.

Przemysty kulturowe sq sektorem gospodarki o najwigkszym wspdfczynniku zatrudnienia.
Generujq duzq liczbe miejsc pracy na zaciesniajqgcym sie rynku, w dobie ochtadzania lub wrecz
stagnacji gospodarki swiatowej. Sektor przemystow kulturowych jest dzis najdynamiczniej
rozwijajqcq sie gateziq gospodarki swiatowej. Tworzy silne bodZce ekonomiczne, ze wzgledu na

wysoki stopien przetworzenia produktu finalnego”.

~Obserwowanq od wielu juz lat tendencjq swiatowej gospodarki, majqcej istotny zwiqzek
z rozwojem regionalnym, sq glebokie zmiany w strukturze czynnikéw i mechanizméw rozwoju
gospodarczego. W ogdinym ujeciu chodzi tu o przesuwanie sie proporcji miedzy infrastrukturq
materialng i infrastrukturq intelektuaing na rzecz tej drugiej. W efekcie tego najbardziej
progresywnym wspdiczesnie czynnikiem rozwoju okazuje sie innowacyjnos¢ w sferze produkcji

137

KONCEPCJIA ZAGOSPODAROWANIA DOLINY BYSTRZYCY
Pod szyldem marki terytorialnej




i ustug. Innowacyjnos¢ dokonuje sie we wszystkich pfaszczyznach wytwdrczosci i podziatu.

W gfdwnej mierze dotyczyc to bedzie:

B  wytwarzania nowych rodzajow produktow i usfug, wzbudzajgcych
i zaspokajajgcych nowe potrzeby spoteczne, lub tez o doskonalszych funkcjach
uzytecznosci,

B doskonalenia istniejgcych sposobow zbytu, idqcych glownie w  kierunku
Lwymuszania” nowych potrzeb, mimo coraz wyiszego poziomu komfortu
i satysfakcji z dotychczasowych towardw i usfug, w tym takie skracania
uytecznosci eksploatacyjnej towaréw trwatego uiytku w stosunku do ich
potencjalnej uzytecznosci fizycznej (gtdwnie presja na mode)

W 7 kolei konkurencyjnos¢ ta w istotny sposob zaleie¢ bedzie od wspominanego juz
potencjatu intelektualnego, bedgcego co prawda w giéwnej mierze pochodng
systemu edukacji spofeczeristwa, ale takie w znaczqcy sposéb zaleinego od
poziomu rozwoju instytucji kultury (toZzsamosc).”

1X.5.3Jakie miatyby by¢ cele lubelskiego super - klastra243

Klaster jako platforma wspétpracy miedzy firmami, instytucjami otoczenia biznesu,
instytucjami publicznymi, organami wladzy samorzgdowej, organizacjami pozarzadowymi oraz
jednostkami naukowymi najpetniej wykorzysta zgromadzony w nich potencjat do realizacji
wspdlnych celéw. Terenem dziatania klastra mogtaby by¢ wtasnie STREFA CZASU WOLNEGO.

Podmioty dziatajagce w ramach Klastra konkurujg ze sobg, wchodza w interakcje (formaline
i nieformalne), ale przede wszystkim znajduja obszary do wspdtpracy. Klaster w swoim
zatozeniu tworzy plztforme wspétpracy i rozwoju oraz taczy zgromadzone w nim_podmioty
i_spotecznosci w jednym systemie innowacji. Co udowadniamy w koncepciji lubelska STREFA

bytaby uikalnymi PIERWSZYM tego typu rozwigzaniem w skali Polski. Takie Europy w zakresie
organizacji czasu wolnego . Umozliwi przy tym przeprowadzenie petnego cyklu innowacgiji, tj. od

wygenerowania pomystu, poprzez jego doskonalenie, az do komercjalizacji. Klaster to takie
doskonata forma promocji dla podmiotéw w nim zrzeszonych. Zapewnia on nawigzanie
kontaktéw oraz szerokie upowszechnianie rezultatéw dziatalnosci jego Partnerow nie tylko w
kraju, ale tez zagranicy. Klaster nie posiada osobowosci prawnej ani w zaden sposob nie
ingeruje w forme i zakres dziatalnosci swoich Partneréw. Podmiot zarzadzajacy klastrem nie

prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Partneréw. Jego gtéwnym zadaniem jest

“° Opracowanie na pods:awie dokumentacji programowej krakowskiego klastra przemysiéw kreatywnych i czasu
wolnego INRET, w ktérym wykonawca jest ekspertem liderem ds. przemystéw czasu wolnego
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Smit

.

koordynacja i dostarczanie narzedzi utatwiajacych efektywne taczenie zasobdw z potrzebami
oraz uzyskiwanie wymiernych korzysci dla Partneréw wynikajacych z efektu skali.

Przemysty kultury i czasu wolnego to, wedtug raportu Kern’a, jedne z najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie sektoréw gospodarki w krajach Unii Europejskiej i Polsce w ostatniej dekadzie,
generujace duzg iloé¢ atrakcyjnych miejsc pracy oraz od 3 do 5% PKB. Wedtug Banku Swiatowego
az 50% wydatkow ponoszonych przez konsumentdw przeznaczanych jest na produkty i ustugi
kreatywne, a przemysty kreatywne stanowig 7% PGB (Produktu Globalnego Brutto).

Przemysty Kultury na Swiecie i w Europie definiowane s3 odmiennie, ze wzgledu na zakres sfery
jaka obejmujg. W Stanach Zjednoczonych nazywa sie je przemystami informacyjnymi, w
Niemczech mowi sie o gospodarce kultury (Kulturwirtschaft), w Holandii noszg nazwe przemystéw
praw autorskich (copyright industries), w Polsce to przemysly kultury, natomiast w Wielkiej
Brytanii definicja ta jest rozszerzona do pojecia przemystéw kreatywnych (creative industries).

Wypracowana w 1982 roku na konferencji UNESCO w Montrealu definicja méwi, iz jest to
»dziatalnosé w zakresie produkcji, reprodukcji, magazynowania i dystrybucji na duza skale débr
i ustug kultury”. Dzi$ stosuje sie nowa, szerszg definicje moéwiaca, iz jest to: “zorientowana
rynkowo dziatalnos¢ tych instytucji, ktére zajmuja sie produkcjq oraz dystrybucja débr I ustug
kultury, czyli takich, ktérych wartoéé¢ ptynie z ich funkcji jako nosnikéw znaczeri przez obrazy,
symbole, znaki i diwigki” .

Definicja przemystow kreatywnych zaproponowana przez Departament Kultury, Mediéw i
Sportu Wielkiej Brytanii brzmi: ,te aktywnosci, ktére majq swoje frédio w indywidualnej
kreacji, zdolno$ciach i talencie, majace potencjat tworzenia dobrobytu i miejsc pracy,

poprzez produkcje i eksploatacje wtasnosci intelektualnej”.

Naleiy zaznaczy¢, ze termin ,przemysty kultury” nie odnosi sie do wartoséci kultury i sztuki, lecz
dotyczy sposobu organizacji, zarzagdzania, multiplikacji i dystrybucji jej produktéw i ustug.
Dobrym zwyczajem jest nadawanie klastrom nazw spektakularnych. Proponujemy, aby honorujac
wktad intelektualny Wincentego Pola w dziedzictwo jego rodzinnego miasta, przyjaé nazwe klastra:

.

lub w jezyku ojczystym:

—i
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Idea klastra w Lublinie nie jest nowa. Zidentyfikowalismy
nastepujace inicjatywy, zwigzane z miastem bezposrednio lub w L4
kontekscie regionalnym:
Wschodniego Klastra Obrébki Metali Wojewodzki Klub
Techniki i Racjonalizacji " 1A karomom ot SR
Klaster Restauratorow i Hotelarzy ————————

Stowarzyszenie Wschodni Klaster Doradczo -
Ustugowy

Stowarzyszenie o nazwie LUBELSKIE DREWNO
Regionalny Klaster w Lublinie Lubelskie drewno

Regionalay Kiaster v [udanie

Klaster Kultury Lubelszczyzny
Stowarzyszenie Lubelski Klaster Teleinformatyczny

Wschodni Klaster
Informatyczny

KLASTERI{

Duig zaletq i korzyscig klastra, moze by¢ klastrowy program ochrony wartosci intelektualnych
oraz innowacyjnych rozwigzah prawami wiasnosci intelektualnej; bedacych wiasnoscig
uczestnikéw klastra. W wielu przypadkach kosztowne zabiegi ochronne nie sa podejmowane
przez przedsiebiorcow z przyczyn braku srodkdw lub ich oszczednosci, albo braku swidomosci
jak niekiedy cenng wiasnoscig dysponuja.

Zarzadzanie klastrem nie jest rownoznaczne z zarzadzaniem strefa. Zaréwno poaczenie lub

roztacznosé funkcji zerzadzania s tu mozliwe.

IX.6  LUBELSKA STREFA CZASU WOLNEGO JAKO
INNOWACJA PRODUKTOWA — NOWA KATEGORIA

W $wietle przytoczoriych argumentdw i przeanalizowanych okolicznosci...

...uzasadnione jest stworzenie nowej kategorii produktowej, nie tylko dla
catego kompleksu, ale rowniez dla wybranych elementéw programowych.
Co to jest innowacyjna kategoria produktowa? Jest to tematyczne wyodrebnienie
i zorganizowanie grupy produktéw pod nowym szyldem w celu wyrdinienia ich na rynku.
Celem innowatora jest taktyka, aby jego produkt byt w wykreowanej przez niego kategorii
pierwszy.
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Innowacja jest to wdrozenie zmiany rozwojowej na drodze strategicznego zarzadzania, ktore
ma stuzy¢ zmianie dotychczasowego uktadu na bardziej korzystny i postepowy. Zatem
innowacja, to strategiczne narzedzie prakseologiczne (sprawnego dziatania). Z reguty
koncypowanie innowacyjne ~ zatozenie wytworzenia ,,czego$ nowego”, czego jeszcze na rynku

nie bylo jest tozsame z ksztattowaniem nowej kategorii konkurencyjnych produktéw.

Konkurencja, konkurencyjno$¢ jest to wspétzawodnictwo, rywalizacja. Proces na rynku,
w ktérym uczestnicy dazq do realizacji swoich intereséw przez przedstawienie klientowi jak
najbardziej korzystnej, a najlepiej unikalnej oferty (nikt inny takiej nie ma, lub dysponuje nig na
innych, odlegtych rynkach), w sktad ktérej wchodzi cena oraz elementy poza-cenowe (atrakcje,
sposob udostepnienia, dostepnos¢, sposéb komunikacji). O sile konkurencyjnej produktu
turystycznego decyduje kombinacja: poziomu cen, stopiefi zorganizowania i unikalno$ci
atrakcji, indywidualny — jedyny w swoim rodzaju program funkcjonalny, dostepnosci do
produktu, jakosci infrastruktury.

Pierwszoplanowym celem dziatari konkurencyjnych organizacji rynkowych jest kreowanie
nowych kategorii produktowych, a w drugiej kolejnoéci samych produktéw. Z oczywistych
wzgleddw produkt, dla ktérego koncypuje sie nowa, niszowg kategorie rynkowa zajmuje
pierwsze miejsce ,na liscie” (czytaj w $wiadomosci pamieci rynku). Nowe kategorie
produktowe tworzone s3 w odpowiedzi na zbadany stan wyczerpywania sie formut
istniejacych, wytypowane nisze i potrzeby rynkowe. Lub wtedy, gdy rynek jest gotéw na
zaweienie korzysci kosztem wiekszego prestizu zwigzanego z konsumpcjy. Wprowadzenie
nowej kategorii na rynek jest procesem obiektywnym. Zazwyczaj odbywa sie w sposéb
ewolucyjny i zwiagzane jest ze: zmianami technologicznymi lub mentalnymi, oczekiwaniami
rynkéw przyzwyczajonych do nieustajacych ,nowinek”. Kreator nowej kategorii powinien
jednoczesnie tworzy¢ koniunkture na nowa kategorie. Inwestorzy, ktérzy bezustannie daia do
konkurowania w istniejacych juz kategoriach ostabiaja swéj potencjat konkurencyjny. Ci za$,
ktérzy inwestujg w innowacje w ramach nowych kategorii identyfikowani s3 z nimi jako autorzy
i pionierzy, tym samym zapewniajg sobie pozycje lidera rynku (dopdki nie powstanie drugi
produkt i nastepne w tej samej kategorii). S3 awangarda nowej kategorii. Kreowanie nowych
kategorii jest najlepsza z motliwych strategii marketingowych. Jest idealng forma
konkurowania, gdyz z reguly produkt reprezentujacy nowq kategorie (dla ktérego zostata
zaprojektowana) jest pozycjonowany na pierwszej pozycji w umystach odbiorcéw. Kreowanie

nowej kategorii ma uzasadnienie w pierwszych dwdch tzw. prawach marki:

1 PRAWO MARKI44

“ Wg Al Ries, Jack Trout ,,22 niezmienialne prawa marki”
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nie nalezy byé lepszym w istniejgcej kategorii -
nalezy by¢ w nie] pierwszym

By¢ lepszym oznacza w praktyce nieustajace konkurowanie z produktami o podobnej specyfice
o jak najwyisza pozycje na rynku. Jest to zwigzane z eskalacja wydatkéw ponoszonych na
marketingowe dokumentowanie swojej przewagi i dowodzenie korzystniejszych parametrow
od podobnych produktéw konkurencji (nasza lokalizacja jest lepsza, nasz produkt jest lepszy —
trzeba uzasadnié¢ dlacego?).

Pragnac zapewni¢ sobie bezpieczny byt na rynku w warunkach duzej, agresywnej konkurencji
korzystniej jest myéle¢ w kategoriach zapewnienia pierwszeristwa - pierwszy w umysle -
pierwszy na rynku. Takie postepowanie polega na wykreowaniu innowacji niepowtarzalnej,
niszowej unikalnej w catosci lub poszczegdinych elementach (produkt jedyny w swoim rodzaju,
bezprecedensowy). Czyli na stworzeniu jednej, konkretnej korzysci lub zestawu kilku przewag.
Przyktad: w sektorze inwestycji mieszkaniowych istniaty tradycyjne kategorie: ,mieszkaniéwki”
wielorodzinnej, jednorodzinnej, szeregéwki, wolnostojacej itp. w zwigzku z tym ,kto$” po raz
pierwszy wszedt na rynek z nowym produktem — tzw. loftami — powierzchniami mieszkalnymi
uzyskiwanymi poprzez adaptacje budynkéw i budowli poprzemystowych. W czasach PRL-u
pierwsze schody ruchome w Polsce miata warszawska trasa W-Z (pierwsze w swoim rodzaju
ciastko ,wuzetka” — z boku wyglada jak trasa przedzielona biatym pasem). ,Pierwsze” byly
hotele Orbis, pierwszy byt transatlantyk Batory, pierwszy na ksiezycu byt kosmonauta
Armstrong (a kto stanat na nim jako drugi? - nie pamigetamy). Jednak w obecnych warunkach
swobodnej kreatywnosci trudno zapewni¢ sobie w czyms$ pierwsze miejsce w ludzkiej (klienta)
pamieci. Dlatego Al Ries i Jack Trout zaproponowali kierowanie si¢ innym sposobem myslenia

nazwanym jako:

2 PRAWO MARKI

jezeli nie moina byé pierwszym w istniejgcej kategorii, nalezy wymyslec
nowq kategorie (niszowq), w kidérej nasz produkt bedzie pierwszy

Za jednym zamachem dwa sukcesy! Pierwsza w swoje] kategorii hoteli SPA byta w Polsce dr
Eris, ktéra dzieki temu zyskata trwata pozycje w Swiadomosci rynkéw. Nowga kategorie
swojskich restauracji wykoncypowat Jan Kosciuszko z Krakowa i nadat jej nazwe ,Chtopskie
Jadto”. W niedtugim czasie pojawily sie liczne repliki zajazdéw z tradycyjnym, ludowym jadtem.
Ale kategoria i jej autor zostali dobrze zapamigtani. Szczytem marzen kazdego producenta jest,
aby uizytkowanie jego produktu zamienito si¢ w potocznie uzywany synonim-symbol kategorii
lub czynnosci. Kupujic buty sportowe pytamy o ,adidasy” chociazi mamy do wyboru spektrum
produktéw réznych marek. Jeszcze nie tak dawno sprzatajac przy pomocy odkurzacza

elektroluksowaliémy” (szwedzki Elektroluks zostat najliczniej i najtrwalej zapamigtany jako

142

KONCEPCJA ZAGOSPODAROWANIA DOLINY BYSTRZYCY
Pod szyldem marki terytorialnej




producent tych urzadzen sprzedajacy w Polsce). Cechy bluz - Polaréw (marka odziezy
turystycznej) przeniosta sig na bluzy innych producentéw tej kategorii.

Warto réwniei pamigtac, ze marketingowe ,,chwyty” i spekulacje nie odniosq efektu, jeteli nie
zostanie przekonany cztowiek i jego osobisty system wartosci. Dlatego tak silnie akcentujemy
potrzebg inwestowania w tozsamos$¢ produktu i poszukiwanie symboliki utatwiajacej zmystowe
porozumienie migdzy gospodarzem: mieszkaricem Lublina oraz gosciem — turystg — wspélnie
korzystajacymi z atrakgji zlokalizowanych nad Bystrzyca.

lider rynku - rynek tatwiej identyfikuje i chetniej kupuje te produkty, ktére w jego opinii
posiadajg status lidera. Pozycja lidera obliguje Warszawe do ponoszenia ciezaru statusu
»flagowego” miejskiego produktu turystycznego w skali ponadregionalnej lub krajowej. Marka
- lider zaprasza inne marki do konkurencji. (prawo marki zaproszenia do konkurencji ~ czym
bytby Paryz bez Londynu?) Konkurencja jest w efekcie korzystna,. Walka konkurencyjna czyni

lidera silniejszym, jezeli nie zbagatelizuje swojej pozycji i nie popadnie w rutyne.
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X. DEFINICJA REKOMENDOWANEGO
MODELU STREFY CZASU WOLNEGO

X.1 LUBLIN PLEASURE ZONE/STREFA CZASU WOLNEGO -
LUBLIMIA

Proponowane tu znaki maja zadanie jedynie poruszy¢ wyobraznig. Ze wzglgdu na koncepcyjny

charakter opracowania hie s3 symbolami, ani logotypami.

LUBLIN
PL ZONE-

®
Proponowana wizja l.ublin PLeasure Zore"®: swazgledniajaca Zintegrowany Produkt Zbiornika i
Zintegrowany Produkt Rzeki w postaci Strefy Czasu Wolnego jest nastepujaca:

s Proponowana nazwa obcojezyczna jest w fazie powstawania tej koncepcji fikcyjng wizja — licencja poetycka,
pogladem autora na mozliwos¢ wykreowania na bazie potencjatu Lublina, pierwszej, polskiej zony miejskiego
wypoczynku — i jednoczesnie produktu demonstracyjnego dla innych aglomeracji, ktére borykaja si¢ 2 problemem
jednoznacznej, systemowej identyfikacji podejmowanych préb zagospodarowywania terenéw dla celéw rekreacii
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Uwaga, terminy branzowe oraz neologizmy sq wyjasnione ponizej wg kolejnosci pojawiania sie.

MIEJSKI (AGLOMERACYINY) MULTIPARK TEMATYCZNY (WIODACY RDZEN
TEMATYCZNY - WODA), OBSZAROWY PRODUKT REKREACYINY | TURYSTYCZNY
KROTKIEGO AKTYWNEGO | KULTUROWEGO (CITY BREAKS - SHORT BREAKS),
WYPOCZYNKU, ZABAWY | EDUKACJI NAD WODA (BYSTRZYCA ORAZ ZALEW), NA
WOLNEJ PRZESTRZENI ORAZ W WYDZIELONYCH ENKLAWACH FUNKCJONALNYCH.
NAWIAZUIE PROGRAMEM DO TRENDOW TEMATYCZNEGO ORGANIZOWANIA
SPECJALISTYCZNYCH ATRAKCJI: EDUTAINMENTU ORAZ AMUSEMENTU - GtOWNYCH
NURTOW DZIECIECYCH ATRAKCII: CZASU WOLNEGO | TURYSTYKI. TO ZARZADZANA
STREFA, USYTUOWANA W OBREBIE DUZEGO MIASTA, UWZGLEDNIAJACA POTRZEBY
DWOCH SEGMENTOW: MIESZKANCOW | TURYSTOW ORAZ FRAKCYINOSC
KONSUMPCJI. TO PRZESTRZENNY PRODUKT O SPECYFICE PONADLOKALNEJ (ZAWIERA
SUBPRODUKTY: OBIEKTY, PUNKTY, WYDARZENIA, SZLAKI, OBIEKTY). POSIADA
ZAPROGRAMOWANY SCENARIUSZ PRODUKTU, ZAPEWNIAJACY SCENERIE PRZEZYC —
DOSWIADCZEN W ZAPROJEKTOWANEJ PRZESTRZENI STREFY CZASU WOLNEGO.

park tematyczny — wydzielone, ,zielone” miejsce wypoczynku i zabawy, na terenie ktdrego
skupiono wiele atrakcji tematycznych wykreowanych wokét ustalonego scenariusza mitu (np.
mitycznej krainy). Najlepszym przyktadem parku tematycznego jest Disneyland -
zaprogramowany tak, aby uczestnik zabawy miat bezposredni kontakt z replikami postaci i
scenografii kreskéwek Disneya. Inny przykiad to Asterix & Obelix pod Paryzem, zaprojektowany
na kanwie popularnego komiksu. Czesto park tematyczny ma kilka réznych sekg;ji
poswieconych réznym narracjom. Park moze by¢ samodzielnym produktem oferujgcym wiasna
baze noclegowa i gastronomiczng, lub moze by¢ czescig kompleksu wypoczynkowego.

rdzenn tematyczny produktu turystyczno-rekreacyjnego - termin $ciéle ekonomiczny,
oznaczajacy catos¢ przeiytego przez turyste doswiadczenia (in. wszystkie dokonane w tym
czasie wydatki) od chwili opuszczenia §rodowiska statego przebywania do powrotu do domu.
Na produkt turystyczny skfadaja sie:

M atrakcje materialne i niematerialne

W infrastruktura wypoczynku i pobytu

M ustugi w tym ustugi komplementarne i towary
B klimat miejsca konsumpcji

mieszkaricow. Konstrukcja Pleasure jest neologizmem i zbudowana jest poprzez potaczenie identyfikatora PL z
angielskim stowem pleasure — przyjemnos$é.
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warto$é czasu wolnego
osobiste zaangazowanie producenta w kontaktach bezposrednich (cztowiek)

Produkt turystyczny to metafora stanu zorganizowania korzysci do zaspokojenia potrzeb

odbiorcy zorientowanego na przezycia pozazawodowe zwigzane z opuszczeniem wiasnego

$érodowiska.

Produkt istnieje wtedy, kiedy zaczyna si¢ jego dystrybucja. Jedng z cech

indywidualnych produktu turystycznego/rekreacyjnego jest wiaczanie w jego strukture oséb,

ktore go wytwarzaja (spotecznoéé lokalna jest najwigksza atrakcjg). Jezeli oferta produktu

operuje wylacznie zestawem podstawowych korzysci takich, jakimi zazwyczaj dysponujq

réwniez konkurenci — oferta nie ma mocy konkurencyjnosci. Struktura p.t. jest nastepujaca:

produkt- rdzert

rdzen korzysci — core benefit, glowny motyw, dla
ktorego produkt zostanie zakupiony
produkt rzeczywisty

zestaw uslugi dobr zaspokajajgcych potrzebe
podstawowqw swojej kate gorii

produkt dodatkowy — adding value to product
rozszerzenie programu funkcjonalnego o uslugi, dobra

PRODUKT TURYSTYCZNY | MARKA

arwlaszcza atrakcje tworzqce elementkuszenia WIZERUNEK

produkt psycholoyjicany = marka emocjonalna

funkcje tworzyce aurg doswiadczenia emocjonalnego oraz unikalny
klimat miejsca, wyznacaniki kategorii ujete w WIZERUNKU

{w podrecznikach produkt oczekiwany)

Produkt turystyczny/rekreacyjny moze przyja¢ nastepujaca forme:

wydarzenie - charakteryzuje sie duig spéjnoscig tematyczng, organizacyjng,
przestrzenna, funkcjonuje samodzielnie, lub moze by¢ czesicig sktadowa produktu
turystycznego — imprezy lub produktu turystycznego — miejsca.

punktowy obiekt / atrakcja - charakteryzuje sie wystepowaniem jednej giéwnej
atrakcji lub (ustugi) i dodatkowo kilku ustug towarzyszacych, skupionych w
jednym miejscu (obiekcie), majacym charakter punktowy.

obiekty punktowe zintegrowane — ktdre nie s3 obszarem (miasto, region itd.),
a zbiorem tematycznie dobranych produktéw punktowych.

obszar - jest szczegdlnym, zdeterminowanym geograficznie rodzajem produktu.
Wewnelrznie ztoiony zbiér elementéw wyrdinionych ze wzgledu na swojg
lokalizacje w przestrzeni, charakteryzujaca sie walorami (region, powiat,
miejscowos¢, park narodowy i in.

szlak — kolokwialnie uwaza sie go za trase wycieczkowq, oznaczong specjalnymi
symbolami wskazujgcymi jej przebieg (znaki) i utatwiajacymi odnalezienie
wilaéciwej drogi. Tradycyjne szlaki turystyczne to znakowane przez PTTK trasy
piesze, rowerowe, konne, kajakowe itd. System znaczeniowy szlaku turystycznego
rozwing! sie na tyle, ze dzisiaj mianem tym okresla sig nie tylko przebieg trasy ,od
A do 2”, ale réwniez w znaczeniu wirtualnym — zbiér atrakcji rozlokowanych w
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granicach jakiego$ obszaru, ktére taczy jeden watek tematyczny. Pokonanie

takiego szlaku nie jest jednoznaczne z przemieszczaniem si¢ po wyznaczonej linii

taczacej kolejne, sgsiednie punkty (atrakcje).
rekreacja - od tacinskiego recreo - odnowi¢, oiywié, synonim aktywnego wypoczynku
fizycznego, ale i mentainego oraz rozrywki; podejmowana w czasie wolnym poza wszelkimi
obowigzkami. Znaczenie rekreacji wzrasta wraz z coraz silniejszym oddziatywaniem
negatywnych bodicéw wplywajacych na pogorszenie kondycji organizmu - zwiaszcza
siedzacego trybu 2ycia, stresu, nadmiernej konsumpcji. Rekreacja — podobnie jak turystyka -
jest przedmiotem studiéw akademickich. Jej ranga wzrasta wraz z postepem zagroizen
cywilizacyjnych. Forma rekreacji jest sport rekreacyjny, a takze uruchomienie organizmu w celu
czynnego wypoczynku i regeneracji. W Swietle potrzeb wspéiczesnosci, poprawniejsza forma
pronuncjacji bedzie re—kreacja, czyli odnawianie stroju i nastroju. Wiekszo$é form turystyki jest
jednoczesnie rekreacja, stad te dwie stymulujace aktywnosci wystepuja zazwyczaj w parze i w
jednym kierunku studiéw akademickich.

city breaks - short breaks — termin specjalistyczny oznaczajacy krétki, intensywny wypoczynek
poza Srodowiskiem pracy i zamieszkania (a wiec takie rekreacyjny — w Lublinie oferte sb ma
Osrodek Stoneczny Wrotkéw). Takze opcja wyjazdu weekendowego, poczatkowo polegajaca na
odwiedzaniu europejskich stolic w celach turystycznych. Obecnie zjawisko objeto inne,
atrakcyjne i modne miejsca. Motywdw moze byé wiele, np. klasyczna turystyka kulturowa
potaczona z zakupami, uczestniczenie w konkretnym wydarzeniu, np. koncercie gwiazdy, czy w
znanej atrakcji turystycznej, clubbing (patrz Krakéw), wieczér kawalerski, impreza motywacyjna
w plenerze itd. Z reguly jest to wypad z dwoma noclegami. Wariantem jest long weekend —
dtugi weekend, czyli short breakes obejmujgcy minimum trzy dni (w istocie noclegi), przy czym
okazja do komponowania takich eskapad s3 sgsiadujace z weekendem dni wolne — np. $wieta

panstwowe lub koscielne.

edutainment — edukacja, nauka (ang. education), poprzez rozrywke (ang. entertainment).
Nowostéw - skrét powstaty w wyniku potaczenia tych dwdch terminéw. Formy nauczania
poprzez zabawe odnosza najlepszy skutek. Warunki do takiego ksztatcenia s3 trudne do
2organizowania w Srodowisku szkolnym czy nawet domowym. Stad bardzo popularng forma
atrakcji dla dzieci i dorostych staty sie w ostatnich latach turystyczne centra edukacyjno-
rozrywkowe (ang. edutainment centers) oraz Internet, giéwnie w USA, Europie Zachodniej,
takze Japonii. Jednym z pierwszych projektéw tego typu byto centrum PlaySpace, otwarte w
Nowym Jorku w roku 1994. W programie dla najmtodszych w wieku 8-9 lat byly gry i zabawy
towarzyskie, odgrywanie rél w supermarkecie, szpitalu, restauracji, a takze aktywna zabawa
przy malowaniu i rzezbieniu. W koricu lat 90-tych powstato duio osrodkéw ,edutainment”
takie w muzeach. Zamiast albo razem z wystawami statycznymi, wprowadzono rodzaj
interaktywnych zaje¢ o charakterze rozrywkowym, ale pozostajgcych w $cistym zwigzku 2
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przedmiotem wystaw muzealnych. Zaczely tez powstawa¢ muzea dla dzieci. W USA jest

obecnie okoto 300 takich muzedw, w ktérych wykorzystuje sie idee nauki poprzez zabawe.

Na centrum ,edutainment” sktadaja sie atrakcje najczesciej ziokalizowane wewnatrz budynku,
ale odkryto, iz potaczenie rozrywki pod dachem z zabawa na $wiezym powietrzu dostarcza
dzieciom bardziej bogatych wraien, szczegdlnie, jesli wykorzysta sie¢ do tego przyrode.

Przyktadem takich centréw sq Bamboola San Jose w Kalifornii i LouLou Al. Dugong’s w Dubaju.

W Polsce, przyktadem tego co nazywamy ,edutainment”, byta m.in. duriska wystawa ,Mézg”.
Popularno$¢ wystawy wzigta sie gtéwnie stad, ze dzieci i rodzice mogli przy pomocy réinych
urzadzen pobawi¢ sie i sprawdzi¢ w ten sposéb pewne cechy i funkcje ludzkiego mézgu.

Najbardziej znane w Polsce produkty o specyfice edutainmentu to:

Park Rozrywki W Chorzowie

Park Dinozauréw - Jurapark W Battowie
Centrum Nauki Kopernik

Ogrod Doswiadczert W Krakowie
Centrum Hewelianum

amusement - z jez. angielskiego: zabawa, rados¢, rozrywka, rozbawienie uciecha; termin
stosowany w zwiazku frazeologicznym: amusement leisure (patrz leisure industry w rozdziale
poéwieconym przemystowi czasu wolnego), co oznacza przemyst rozrywki, amusement park —
park rozrywki. Nasz chorzowski Wojewodzki Park Kultury i Wypoczynku, jest wiekowym

protoplastg atrakcji typu amusement park w Polsce.

turystyka dziecieca - $wiat dzieci jest najbardziej demokratycznym ze $wiatéw. Réwniez $wiat
turystyki dzieciecej. Na wyjeidzie, poza domem dzieci obcuja z zapatem z przejawami czterech
zywiotéw. Zachecajg dorostych do palenia ognisk (atawizm), pasyjne wrzucaja kamienie do
rzeki, potoku). Ich aktywno$é jest symboliczna i metaforyczna. Oznacza, ze bez wzgledu na
pochodzenie, styl zycia i model kulturowy $wiata dorostych, z ktorych dziecko przybywa, gdy
znajdzie sie ono w gronie réwiesnikéw - nawet z innych ,gniazd” - z radoscia oddaje sig
wspolnej zabawie wrzucania kamieni do (jednej) wody. Z zapatem konkuruja ze sobg (zabawy
szczenigt daiace do prymatu i doskonatosci). Zachwyca je odkrywany efekt rytmicznosci,
falowania. Wkroczenie w granice produktu turystycznego dla dziecka, powinno by¢ jak wejscie
do ogrodu (skojarzenie z ,Tajemniczym Ogrodem” Frances Burnett sfilmowanym przez
Agnieszke Holland). Za kaidym razem bedzie to jednoznaczne z zapewnieniem poznania
»Czego$ nieznanego”, nowego do odkrycia. Przenikniecie ze $wiata dorostych do ,bajki”
odwiedzanego miejsca w wyobraini matego cztowieka ma co$ ze swoistej ,ucieczki przez Starg
Szafe do krainy Narnii” (por. ,Opowiesci z Narnii”). Tu dzieci przechodzac przez szafe z

niedobrego i wyzutejgo z uczué Swiata, trafiajq do krainy bajki!!!
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atrakcja specjalistyczna - turystyka specjalistycznych zainteresowan - turystyka
specjalistyczna pojawita sie¢ na gruncie nowych styléw iycia, $wiadomosci wagi relacji
migdzyludzkich, jak réwniez relacji migdzy ludimi a przyroda. Coraz wazniejszym staje sie
udziat w réinych rodzajach aktywnosci na $wieiym powietrzu, rozwija sie $wiadomoéé
ekologiczna, wrazenia estetyczne oraz edukacja ,,powrotu do zrodet”.

Rynek turystyki specjalistycznej wciaz roénie, choé dzié nie jest jeszcze dominujacy. Jest on
rowniez pod wieloma wzgledami bardzo skomplikowany. Obejmuje mianowicie wiele rodzajéw
wypoczynku, w tym réwniez turystyke zwigzang ze zwiedzaniem, a zwiaszcza renesansem
krajoznawstwa, miejscami o bogatej, autentycznej kuiturze i tradycji, turystyke sportowa i
kwalifikowana, zdrowotna, edukacyjna, etniczng, ekoturystyke, geo-turystyke itd. Pobyty
turystyczne zwigzane ze specjalnymi potrzebami, zainteresowaniami, nazywane tei niekiedy
turystyka tematyczng, sa dos¢ popularnym produktem turystycznym wielu regionéw czy
krajow. Do celéw podréizy nalezy: podgladanie fauny ($ledzenie ptakéw — birdwatching,
okazéw motyli, fotografowanie zwierzat tzw. foto-safari itp.), poznawanie i nauka rekodzieta
ludowego, gra na instrumentach ludowych, poznawanie kuchni regionalnej, specyfiki
budownictwa regionalnego czy wprowadzanie w tajniki $wiata nauki i techniki. Inwestycja
twarda - infrastrukturalng w produkty tematyczne sg zazwyczaj: parki, wioski, osrodki, hotele
- tematyczne. Warto zauwaiy¢, ie jednym z trwalych trendéw rozwojowych s$wiatowej
turystyki, jest organizowanie zamknietych atrakcji zarzadzanych w postaci wiosek wakacyjnych,
parkow tematycznych i innych. Spektrum tematyczne specjalistycznych produktéw nieustannie
sie powieksza — rynki sg gotowe do uczestniczenia w nowych zjawiskach turystycznych.

frakcyjnosé¢ konsumpcji - konsumowanie partiami wg zasady ,dla kaidego co$ mitego
{innego)”, co w praktyce oznacza, ze produkt jest tak skonstruowany, aby dostarczaé¢ korzysci
zréznicowanym potrzebom skupionym wokét jednego rdzenia tematycznego.

Lektura objasnieri zastosowanych terminéw, umoiliwia budowanie pogladu na sposéb oraz
zawartos¢ araniowania przedmiotowych terenéw dla celéw rekreacyjno - turystycznych.
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X2  STREFACIYLL...

X.2.1 Definicja — podstawowe reguty funkcjonowania

-IIIIllll'lll.lllll]llIIIIIIIIlll.lllllllllll.llﬁ;

Strefa czasu wolnego — poczatkowo wytwdr wyobrazni o specyficznym wydiwieku
symboliki czasu i wolnosci. Nastgpnie obszar zdefiniowany konceptualnie
(strategicznie) i wydzielony fizycznie w przestrzeni. Nacechowany skumulowaniem
waloréw i atrakcji wypoczynku oraz funkcjonalnych korzysci zwigzanych
z odprawianiem rytuatu uwolnienia od obowigzkéw zawodowych i domowych. Jest
punktem odniesienia do rzeczywistosci Srodowiska pracy i domu. Strefa jest forma
klastra (ang. cluster) przemystow: czasu wolnego i kultury, a takie kreatywnego®.
Jego geopolitycznym odpowiednikiem jest symboliczny interior, ktory wg
Wriadystawa Kopaliriskiego jest terytorium potozonym w gfebi kraju, daleko od
osrodkéw cywilizacji, przemystu (sic)... Droga analogii w literaturze swoistg strefa

jest strofa — grupa werséw wyodrebniona w wierszu jako catosé.

Strefa czasu wolnego to takze systemowa koncepcja marketingowa, stuzgca sieciowaniu
atrakcji, $wiadczen i towaréw czasu wolnego pod katem podniesienia stopnia ich
komercjalizacji, konkurencyjnosci i atrakcyjnosci. Trzonem idei jest zaprojektowana marka
wizualizowana przy pomocy logo. Koncepcja marki budowana jest na zatozeniu, ze czas wolny
jest towarem — przedmiotem wymiany w gospodarce turystycznej. Poniewaz czas moina kupi¢
i sprzeda¢, réwniez moina go wymieni¢ na atrakcyjny towar, jakim bedg atrakcje zlokalizowane
w dolinie. Poniewaz silna konkurencyjno$é¢ rynku wymaga specjalizowania produktéw, chcac
uczestniczy¢ w strefie producent musi spetni¢ wymogi jakoSciowe — jego produkt powinien
zapewniac parametry marki emocjonalnej.

Z psychologicznego punktu widzenia, przebywanie w jakiej$ strefie jest ,,czym$ wiecej” anizeli
w zwyktym osrodku koncentracji turystycznej. Stad nazwa ,Strefa Czasu Wolnego”. Elitarnos¢,
klubowos¢”, ,strefcwosé”, to wyrdiniki dzieki ktérym turysta jest bardziej rozpoznawalny,
a jego przeiycia bardziej psychologiczne — emocjonalne. Bycie w jakiej$ strefie — wydzielonej
dla wybranych zonie, to spoteczny wyréinik.
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X.2.2 Benefity dziatania w strefie

Funkcjonowanie strefy umozliwia:

lokalnym producentom dzialajacym w Strefie (czyt. klastrze),

m.in.:

ograniczenie wydatkéw na promocje
udziat w systemowym przedsiewzieciu
korzystanie z ogdinopolskiej marki

udziat w elitarnym przedsiewzieciu

a wszczegélnosci:

nastepuje konsolidacja lokalnej branzy wokét rozwojowego produktu

buduje sie jednolity i rozpoznawalny wizerunek miejsca, z czego czerpie nie tylko
brania bezposrednio zaangazowana w sprzedai produktéw turystycznych — takze
inne branze lokalne, logistycznego zaplecza, handlu i ustug

tworzony jest system marketingu w tym zintegrowana polityka komunikacji z
rynkiem, dystrybuciji i sprzedazy

wzrasta konkurencyjnos¢ rynku regionalnych — lubelskich produktéw
turystycznych i innych (np. lotnisko itp.).

pojawia sie.na rynku produkt demonstracyjny, z ktérego mozna czerpa¢ wzorce do
kreacji innych produktow o specyfice kulturowej — podrézy do miast $redniej
wielkosci

wzrasta ekonomiczna warto$¢ i rola marki turystycznej jako narzedzia tatwiejszej
rozpoznawalnosci wizerunku i wytworzonych w Lublinie towaréw i ustug

wzrasta Swiadomosé roli przemystu czasu wolnego w aktywizowaniu tzw.
Wschodniej Sciany oraz integrowania rynku turystycznego na pograniczu polsko -
ukrainskim i biatoruskim

uzytkownikom strefy:

umotliwienie przebywania w modnym miejscu

B korzyéé psychologiczna uczestniczenia w ponad-egzystencjalnym zjawisku

rynkowym
B swiadomos¢ korzystania z produktu zarzadzanego, markowego

B <wiadomosé korzystania z produktu kompleksowego i projektowanego z myéla o

ich specjalistycznych potrzebach wypoczynku.

Psychologicznq przewaga idei strefy nad innymi tradycyjnymi rozwigzaniami jest jej

niekonwencjonalno$¢, wyrazona m.in. w zastosowaniu jezyka i stylu komunikacji wiasciwego
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dla GENERAC) CZASU WOLNEGO, rozumianej jako grupy ludzi woinych, dystansujacych sig do
powagi rzeczywistosci. To oryginalny — modny jezyk sub-kulturowy.

Wyksztatcenie wiasnego, solidarnego odbiorcy, to jedna z ekonomicznych korzysci strefy i jej
marki. Wyrafinowane potrzeby emocji reprezentowane przez segment odbiorcéw
specjalistycznych  produktéw czasu wolnego, nie wykluczaja modelu konsumpcji
reprezentowanego przez nabywce o wysokiej sile nabywczej, ale niskiej $wiadomosci i erudycji
(nowobogactwo). Ale marka przedsigwzigcia charakteryzujacego sie wysoka kulturg (a taka jest
rozwazana koncepcja), w praktyce rynku ksztattuje i modeluje osobowos$¢ odbiorcy -
transportuje dobre wzorce konsumpcji. Tym samym ,wypracowuje” i unifikuje na potrzeby
Lublina ,wtasny” — lojalny i solidarny typ konsumenta, ktorym poprzez powtarzalnos¢ cech
behawioralnych jest tatwiej zarzadza¢ w udostepnionej przestrzeni.

X3  CIASIWOLNOSC W INTERIORZE

Czym réini sie taki twér w przestrzeni od regionu turystycznego, lub produktu obszarowego?
Przede wszystkim tym, ie jest innowacyiny. Jest to nowa kategoria produktowa,
zdecydowanie réiniaca sie rdzeniem programowym od regionu, a od produktu obszarowego

formuta i skalg (wizerunkowego) zaawansowania marketingowego komunikatu.

Region turystyczny jako wariant makro-produktu obszarowego, jest to umowne organizowanie
wydzielonej przestrzeni w istniejagcym systemie administracyjnym, zarzadzanym przez
wspdlnoty terytorialne wokét rdzenia regionalizmu. Jest forma integrowania toisamosci
lokalnej spotecznosci zamieszkujacej to terytorium (miejsce), w celu tworzenia aliansu
rynkowego podazy (komercjalizacji). Z punktu widzenia popytu, zasieg regionu siega z reguty
dalej anizeli terytoria zarzadzajacych nim JST. Z tego powodu, ze , produkt turystyczny” nie zna
pojecia granica administracyjna, a turysta w czasie podrézy siega po korzysci tak daleko, jak
dziata jego wyobraZria. W przypadku strefy, wrecz przeciwnie. Intencjq jej operatora jest (tu
gmina — miasto), aby ruch nie wykraczat poza jej granice, Zzeby koncentrowat si¢ w niej. Cel jest
oczywisty — uzyskanie ekwiwalentu za zorganizowane korzysci {inwestycje poczynione przez
Lublin) w postaci satysfakeji, reputacji czy marki oraz $cisle ekonomiczny w postaci zysku
finansowego ma nastapic w strefie.

Dlatego pomimo misji spotecznej — wysokiego poziomu zorganizowania produktu dla
mieszkaricow i ich goéci, strefa powinna byé produktem S$cisle komercyjnym, w ktérym
szczegdlna role odgrywajq atrakcje czasu wolnego.

Idea stref czasu wolriego nie jest nowa w skali globu, a takze Europy. Przy czym poniewaz brak
jest tzw. produktu modelowego — demonstracyjnego (czyli wiasnie pierwszego w swojej
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kategorii, jak Disneyland dla parkéw rozrywki), definiowanie produktu i marki kazdego leisure
zone jest kwestig indywiduaing.

Z pewnoscia w Polsce jest to nowos¢, dlatego istnieje mozliwosé zajecia
przez Lublin pierwszego miejsca wsréd miast organizujacych w swoich
granicach przestrzenne formy zarzadzania rekreacja masowa i to na tak
duza skale!

W przytoczonych w analizie wzorcowych inwestycjach, wiekszg role odgrywa zorganizowanie
Srodowiska naturalnego, niz kulturowego. Intencjq Animatoréw Projektéw w Polsce jest
poprawa stanu ekologicznego, zarzadzanie $rodowiskiem rzeki, zagospodarowanie jej
»dzikosci”, czyli stanu nieuregulowania. W naszym przypadku zamysiem jest, aby poprzez
2astosowanie przemysinej koncepcji programowej, osiagngé wiecej celéw. Zostaly one
wyartykutowane na poczatku opracowania.

Nalezy zwréci¢ uwage, Ze - owszem medialne — poprzez sam fakt podjecia wysitku zagospo-
darowania rzeki jakim$ projektem porzadkujacym jej brzegi i artykulowaniem motywu
dostosowania jej do celéw rekreacyjnych, nie osiagnie sie efektu diugookresowego rozwoju.
Z tego powodu, ze projektowi nie nadaje sie statusu wydarzenia moggacego zmienié lub
zdecydowanie poprawi¢ wizerunek catego miasta. Koncentruje si¢ tylko na rzece. Innymi
stowy, nie planuje sie z tego faktu uczyni€¢ marki, a jedynie stworzy¢ jaki$ produkt.

Jedynie poznariska Malta jest wyjatkiem (ktéry nie potwierdza reguty). Ale tu nie pokuszono sie o
pojscie krok dalej —zadowolono sie nominacjg idei MALTA, a nie wyiszego stopnia zorganizowania i
dowodzenia szczegdlnego talentu i kreatywnosci miasta. Reputacje Malty oprécz samego faktu
przeksztatcenia zaniedbanego zbiornika wodnego w osrodek rekreacyjny na niespotykang skale w
Polsce, w rzeczywistosci ksztattuje festiwal teatréw corocznie tam organizowany. Warto zauwaiy¢
jednak, 2e gdyby nie pierwszy krok — czyli realizacja projektu Malta SKi i kolejnych ~ nie bytoby
2aplecza dla takich wydarzen jak festiwal, czy inne imprezy. Na usprawiedliwienie grodu nad Warta
- jezioro Maltaniskie wraz otoczeniem w poréwnaniu do terenéw jakimi dysponuje Lublin, to
niewiele jak ok. jedna dziesigta (a prawdopodobnie nawet i nie tyle) potencjatu, w postaci zbiornika

Zemborzyckiego oraz catej doliny Bystrzycy i jej doptywow.

Dowodem na bardziej zaawansowany stan ,,iniynierii” w przypadku ZPR jest konwencja -

>
harlow

leisurezone
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najpierw kategoria (czyli myslenie o
konkurowaniu), najpierw marka i jej

kulturowe $rodowisko - potem produkt.

Miedzy innymi dziataniami strategicznymi,
praca nad kombinacjami leksykalnymi
umotliwita wykreowanie neologizmu:

PlLeasure lub Pleisure, poprzez

poprzedzenie literky P stowa leasure
(przyjemno$é), lub leisure (synonim zasu

wolnego). Co znak czyni czytelnym dla wyedukowanego Polaka i nie tylko.

X.4 SYSTEM ORGANIZACYJNO — PRAWNY STREFY

Wskazéwki nt. zarzadzania strefg zostaty szczegétowo przeanalizowane i zaprezentowane w
pierwszym opracowzniu koncepcji ZPZ. W przypadku niniejszego opracowania poglady na te

materie zasadniczo nie uleglty zmianie.

Co do komercyjnego punktu widzenia, funkcjonowanie strefy jest nieskomplikowane. Strefa
jest zarzadzana poprzez biuro strefy. Spoiwem jest rabatowa karta czasu wolnego
uprawniajgca do znacznych znizek, bedaca jednoczesnie instrumentem programu
lojalnosciowego wzorem rozwigzan stosowanych powszechnie na rynku. Posiadacz ma
uprawnienie do czerpania dodatkowych korzysci np. sezonowych bonuséw, udziatu w
konkursach, otrzymywaniu gadzetow, losowaniu nagrod. Korzyscig programu funkcjonalnego
strefy dla zarzadzajiycego jest mozliwosé stosowania réinych opcji marketingowych - od
najprostszej, ktérej narzedziem jest tylko karta i folder towarzyszacy zawierajacy liste
miejscowych produktéw z informacja o bonusach, po zaawansowang kreacje wizerunku np.

budowe systemu ide ntyfikacji wizualnej (np. tablic witajacych przy wjazdach do strefy).
Rekomendowany mcdel prawno - organizacyjny strefy, w tym w szczegéinosci:

wspétpraca selktorowa partnerstwa publiczno-prywatnego
modele realizacji zadan publicznych

klasyfikacja konsumpcji débr w strefie, z podziatem na: czyste-publiczne, mieszane,
prywatne, ora: klubowe

okreélenie optymalnego modelu zarzadzania strefg, wraz z lista zakresu obowigzkow i
kompetencji zarzadcy
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zostaly wyczerpujaco scharakteryzowane w koncepcji ZPZ. Jego opis znajdziemy na stronach
138-139; 143 -145; 148-150.

Konsekwencja powyzszych analiz jest rekomendowanie wspétdziatania
inwestycyjnego dwaéch sektoréw: prywatnego i publicznego oraz dwéch

modeli udostepniania débr w ramach ZPR: mieszanego i klubowego, przy
czym:

mieszany powinien dotyczy¢ tych produktoéw w strefie, ktére beda domena
sektora publicznego (osoby prawne JST lub utworzone przez JST

w celu gospodarowania zasobem). Dotyczy¢ powinien zwlaszcza budowy

i utrzymania infrastruktury sportu i rekreacji (zgodnie z ustawa),

klubowy, gdy inwestycje beda dotyczy¢ gléwnie sfery konsumpcji czasu
wolnego w tym turystyki w elitarnych srodowiskach w tym enklawowych,
np. hotelach, klubach jezdzieckich itp.).

SPOLKA MOSIR JAKO ZARZADCA STREFY

W poprzednim opracowaniu punktem wyjscia byta sytuacja, w ktérej Zlecajacy, czyli MOSIR byt
zaktadem budzetowym miasta. W chwili obecnej, gdy firma zostata przeksztatcona w spétke
miejskq zostaty w praktyce zrealizowane postulaty zarzadzania strefg przez firme komercyjng.
Spélka MOSIR spetnia wszelkie kryteria, aby zarzadzaé terenami o przeznaczeniu rekreacyjno —
turystycznym w dolinie Bystrzycy i nad zbiornikiem Zemborzyckim. W ramach kompetencii

Spatki firma ta powinna podpisa¢ umowe komercyjng na zarzadzanie/administrowanie strefg.

Spétka jako producent wykonawczy powinna koordynowaé cato$é dziatarh zarzadczych,
samemu Swiadczac wybrane ustugi oraz wynajmowac ustugi zewnetrzne. Przede wszystkim
firma ta powinna petni¢ funkcje stratega-kreatora dziatajgcego w interesie wszystkich
udziatowcéw-zatoiycieli.

ZAKRES KOMPETENCJI ZARZADCY

Zarzadca moze petni¢ funkcje administracyjne, techniczne, ekonomiczne, finansowe, prawne i

spoteczne, wtym m. in.:

opracowywanie wszystkich branzowych strategii,
budowanie korzystnych kontaktow z dostawcami, np. negocjowanie z dostawcami piwa,

organizowanie przetargéw-konkursow na zakup ustug zewnetrznych oraz sieciowego
(tariszego) zaopatrzenia,

opracowywanie i zlecanie audytéw, np. w sprawie zabezpieczenia ustug
telekomunikacyjnych (negocjacje z operatorami na zakup korzystnych ustug i bonuséw,
tworzenie lokalnych sieci abonamentowych, itp.),

badanie rynkowe dotyczace postrzegalnosci, pomiar wielkosci ruchu turystycznego i jego
poszczegdinych parametrow,
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Smit

prowadzenie ksiegowosci i sprawozdawczosci w zakresie utrzymania powierzonego
majatku (nieruchomosci),

nadzér nad utrzymaniem terenéw zielonych (pielegnacje, nasadzenia, usuwanie itd.),
odéniezanie, zapewnienie bezpieczeristwa poruszania sie w zimie,

utrzymanie systemu komunikacji wewnetrznej, (nadzér nad budoway ciagow
komunikacyjnych, zabezpieczanie mediami, remonty),

dozdr dzienny i nocny,

wlasny, wewnetrzny system stuzby ochrony (wtasne patrole, straz turystyczna, zakup
i eksploatacja pojazdow, serwis itd.),

utrzymanie czystosci, gospodarka odpadami, zabezpieczenie ustug publicznych toalet,
wybér i umowa na obstuge wywdzki odpaddw,

strategiczne zaonpatrzenie w paliwo,

strategiczne zaopatrzenie w logistyke biurowa, itp. ustugi logistyki administracji,
zabezpieczenie dziatania matych punktéw gastronomicznych,

kontakty z mediami — wybor strategicznych mediow,

nadzér nad wtasnymi dziataniami zarzadzania marka, lub zakupionej ustugi zewnetrznej
— brand managementu,

inne.
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Xl.  KONCEPCJA PROGRAMU
ZINTEGROWANEGO PRODUKTU
REKREACYJINO - TURYSTYCIZINEGO
RZEKI BYSTRZYCY, JAKO STREFY CZASU
WOLNEGO

Czesto sie zdarza, Ze na poczqtku nowej ery przychodzi na swiat jej mit. Jest on
zapowiedziq tego, co sie ma wydarzyc. Zawiera mqdrosé, dzieki ktérej ludzka psychika

moze tatwiej sprosta¢ wymogom nowych czasow  Robert A. Johnson, Carl G. Jung

XI.1 NOMINOWANIE ATRAKC JI STREFY - FILOZOFIA

Atrakcje zwane potocznie ,gwozdziem programu” oraz sposob ich ekspresji bedg decydowaé
jak zostang spotecznie zinterpretowane korzyéci ZPR przez mieszaricéw Lublina i
odwiedzajacych. Istnienie atrakcji w ogdle bedzie koronnym ewaluatorem pozytecznosci strefy
dla celdw rekreaciji fizycznej i duchowe;j.

Strategiczne myslenie wymaga zdefiniowania i wyartykutowania swojego stosunku do
sygnatéw plynacych ze wspdtczesnego rynku, tak aby dokonujac szczegétowej kwerendy
wartosci, przeksztatci¢ je w atrakcje produktu. Nie same atrakcje, ale sposéb ich ,podania”,
bedq stanowily punkt ciezkosci oferty. Dlatego duio uwagi poswiecono tu kulturze
przedsiewziecia i planowaniu fundamentéw marki. Wspotczesny odbiorca jest przyzwyczajony
do wielosci dostepnych atrakcji — takze w swoim regionie. Wybierze te, ktére zinterpretuje jako

niezwyczajnie zaaranzowane i oferowane.

Specyfika wspétczesnosci — dowolnos¢ indywidualnych doswiadczenn reprezentowana przez
indywidualnego odbiorce masowego, skutkuje oczekiwaniem produktéw zaspokajajacych
potrzeby sztucznie inscenizowanych emocji. Przedstawiciela najliczniejszej czeéci rynku

najbardziej interesuje sposdb organizowania potencjatu waloréw w system atrakcji miejsca.

Doswiadczenie czasu wolnego w dzisiejszej dobie trwa krdtko, coraz krécej. Konsument
wlasnego, cennego czasu wolnego oczekuje w zwiazku z tym produktéw skompresowanych,

dajacych w krétkim czasie intensywna dawke emocji. W przeciwnym razie jest malkontentem,

-
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Smit

ismit

ktory przemieszcza si¢ rowerem lub pieszo po trasie, jaka istnieje obecnie pomiedzy

zbiornikiem, a ul. Zamojska.

Waine jest to, zeby uzytkownik strefy znalazt si¢ w innym niz codzienne srodowisku — petnym
nowych, fabularnych atrakcji — innym kulturowym obszarze doswiadczeri, na innej scenie i
innych kulisach poza nia.

W opracowaniu wielokrotnie podkreslano role atrakcji jako czynnika ,kuszenia przez miejsce
(Lublin)”, ktéry umotliwia pozycjonowanie produktow oraz marki, wplywa na ich
konkurencyjnos¢. Wspomniano rdwniez, e istnieje gradacja atrakcji odpowiadajgca
tréjstopniowej hierarchii potrzeb turysty: podstawowe, dodatkowe, psychologiczne. Z reguty to,
co zapewnia spelnienie podstawowych potrzeb emocjonalnych uznawane jest za logistyke

produktu - jego baze. Atrakcjom przeznacza sig iny cel — majq by€ psychologiczng site kuszenia.

Wobec bardzo zindywidualizowanych potrzeb i subiektywizmu wyobraien trudno jest
jednoznacznie okreslié przydatnos¢ waloru dla ogdétu modeli konsumpcyjnych. To jest
najpowainiejszy problem segmentacji wspotczesnego produktu czasu wolnego. Specyfika
obecnej turystyki jest komponowanie wiasnego koszyka atrakcji i $wiadczen wedtug
subiektywnego klucza. Wspomniano réwniez, ze najsilniejsza aure atrakcyjnosci powinny
tworzy¢ spotecznosci, a w nich wybitne jednostki i wydarzenia. To nie zabytki ani inne atrakcje
materialne tworzg klimat, ktéry jest gtéwnym magnesem przyciagajacym uwage rynkdw.
Klimat tworza ludzie i to od ich stopnia wiedzy i ich wewnetrznej przyrody * zalezna jest

kondycja biznesu czasu wolnego.

Za Deanem MacCarnellem* — czotowym propedeutykiem turystyki — atrakcje s3 czescia
$wiadomosci zbiorowej i to lokalna spotecznos¢ nadaje swym wartosciom dramatyczng®
postac¢”. Jest to moment, w ktérym ,materialno$¢” zamienia si¢ w ,duchowos¢” atrakcji.
Widok uznany przez wspélnote za ,prawdziwy” jest wiarygodny dla turysty i najlatwiejszy do
odréinienia. Otoczenie jest jedynie przestrzenig i ttem dla atrakcji. MacCannell nominowanie
waloréw do rangi atrakcji przez spotecznos¢ lokalng nazywa ,sakralizacja widoku”. Reakcja
bedzie ,obrzedowe” zachowanie turystow. Wtedy tylko strefa czasu wolnego w Lublinie
nabierze znaczenia jako faktyczny, a nie potencjalny obszarowy produkt rekreacji i turystyki,
gdy zbiorowos¢ rynkéw bedzie miata odczucie, ze miejsce to nalezy koniecznie odwiedzi¢ ze
wzgledu na status ,wainego dla lokalnych zmystéw” i zaznaczy¢ tam swojg obecnos¢. Ale zeby
tak sie stato, wspdlnota miasta musi zrozumieé, ze turysci z reguly zachwycajg sie tym, co

lokalnos¢ uznaje za co$ bez znaczenia.

46 W znaczeniu cech przyrodzonych.
7 “Turysta, nowa teoria klasy prézniaczej” polskie wydanie Wydawnictwo Muza

48 .
W znaczeniu fabularng
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W drugiej koncepcji (pierwsza to ZPZ) zostat przeniesiony akcent z produktu turystycznego na
produkt rekreacyjny. Tym samym w obszarze segmentacji dochodzi do zmiany kolejnosci
priorytetéw. O ile w pierwszym opracowaniu planowano funkcje dla dwéch segmentéw:
mieszkaficéw oraz turystéw, tak w niniejszym pozycja turystycznej konsumpcji jest uznana za

drugorzedng, co jednak nie eliminuje jej roli w marketingu przedsiewziecia:

N

. TURYSCI
[IRI3DNODNIOWI

myélanc} ROGHE micisce e ¥

niiasta w celach
uczestniczenie w modnej

ocjonalnego zdystansowania

6w stuzbowych w obcym
pracy, atrakcje w aurze luksusu
ce skondensowane: dobra

uczestniczenie w atrakeji bedacej iny, krétki wypoczynek

wspdlnej, zbiorowe, o .
pomnel ;l gbmprzemyslane, przyjazne,

iejsce w Lublinie dla

0 pracy, lub pracy w

ejscu, zapewniajacym wysokie
frastruktury i ustug

zadoséuczynienie dzieciom

mozliwosé ruchu na $wiezym
niedale

X2  PODSTAWOWE SYMBOLE TOZSAMOSCI STREFY

ogréd — od zarania ogrod stanowit integralng czeé¢ otoczenia cztowieka, od poczatku tez petnit
wielorakie funkcje. Z jednej strony byt iluzorycznym $wiatem pozwalajacym szuka¢ w ogrodzie
spokoju i odpoczynku, ktéry dostarczat zarazem niezbednych do zycia warzyw i zi6t leczniczych,
a z drugiej strony podkreslat bogactwo i pozycje spoteczng wiascicieli. Ogréd to rowniei
miejsce o gleboko symbolicznym znaczeniu, genezy siegajace ogrodu rajskiego, obraz
ustanowionego przez Boga porzadku oraz Zzycia wiecznego. Podstawowe rodzaje ogrodéw:

biaty, japoniski, angielski, francuski, wiejski, lesny i ziotowy.
(#rédto: http://www.muzeumkielce.n tawy/stal r rod.htmi)
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drzewo — stanowi doskonaly obraz fadu kosmicznego i szczesliwego aktu stworzenia
pogodzonego z samym soba. U jego stp znajdujq sie robaki, gady ssaki; posréd gatezi owady i
wszelkie gatunki ptakéw — jest ono $wigtym miastem zwierzat. Stanowi symbol przymierza
miedzy ziemig, woda, powietrzem i ogniem solarnym. Jest ono symbolem statosci, mocy,
dtugowiecznosci, hojnosci, cierpliwosci, ochrony, uniesienia, Zycia. Kazde drzewo to drzewo
1ycia. (2rédto: Symbole Swiata, Jean Prieur)

fizyka - hauka o przyrodzie w najszerszym znaczeniu tego stowa. Fizycy badajq wlasciwosci i
przemiany materii i energii oraz oddziatywanie miedzy nimi. Do opisu zjawisk fizycznych
uiywaja wielkosci fizycznych, wyrazonych za pomoca poje¢ matematycznych, takich jak
liczba, wektor, tensor.Tworzac hipotezy i teorie fizyki, buduja relacje pomigdzy
wielkosciami fizycznymi. Fizyka jest $cisle zwigzana z innymi naukami przyrodniczymi,
szczegdlinie z chemig, jako nauka o czasteczkach i zwigzkach chemicznych, ktére masowo
wystepuja w naszym otoczeniu. Fizyka zajmuje szczegélne miejsce w naukach przyrodniczych,

poniewaz wyjasnia pcdstawowe zaleznosci obowigzujace w przyrodzie.
(¢rodto: http://pl.wikipedia.org/wiki/Fizyka)

zmysty-pieciodzielnosé - formy przyjmowania bodzcdw z otoczenia, oraz ich analizy i
reagowania na nie, cechujace wszystkie 2zwierzeta, w tym cztowieka. Na kazdy ze zmystéw
sktadajg sie odpowiednie narzady zmystow, w ktérych najwainiejsza role odgrywaja
receptory wyksztatcone w kierunku reagowania na konkretny rodzaj bodicéw oraz

odpowiednie funkcje mozgu. Zmysty: wzrok, stuch, wech, smak, dotyk.
(¢rédto: http://pl.wikipedia.org/wiki/Zmys%C5%82)

zywioly — czwérkowe uporzadkowanie zywiotéw, w rzeczywistosci odpowiadajgcych trzem
stanom materii plus czynnik utatwiajacy ich wewnetrzne przemiany, obrazuje czesto wyrazang
w dziedzinie symbolicznej koncepcjg nieporuszonosci czwérni i praw z niej wywiedzionych.
Ziemia (element staty), woda (ptynny), powietrze (gazowy) i ogieri (temperatura okreslajaca
przemiany materii) ujmowane s3 na Zachodzie, juz od czasdw presokratykéw, jako ,gtéwne
wyznaczniki” egzystencji fizycznej, a jednoczesnie — na zasadzie analogii — jako wzorce
uwarunkowan zycia duchowego. (Zrédto: Stownik Symboli, Juan Eduardo Cirlot)

stofice — oznacza chwate, promieniowanie, zmagazynowang energig, synteze, hojnos¢,
kosmiczny. tad, porzadek boski. Storice jest pozytywne, gorace, suche, meskie. W rodzinie
symbolizuje matzonka. W spoteczeristwie za$ krdla, wodza. (irédto: Symbole Swiata, Jean
Prieur)

punkt — jednosé, Zrécito, centrum. Poczatek przejawiania sig i emanacji.

Mozna méwié o dwdch rodzajach punktu: pierwszy jest pozbawiony rozciagtosci (symbol mocy
tworczej), drugi zas obdarzony jest minimalng dajaca sie pomyslec lub wyobrazic rozciggtoscia
(symbol zasady przejawionej) (Zrédto: Stownik Symboli, Juan Eduardo Cirlot)

przestrzen — jest w pewien sposéb rejonem posrednim miedzy kosmosem, a chaosem. Jako
sfera wszelkich mozliwosci ma cechy chaosu, jako miejsce form i struktur — kosmosu. Wczesnie
uchwycona relacja rniedzy przestrzenia a czasem stata sie jednym ze srodkéw okietznania
niesfornej natury przestrzeni. (Zrédto: Stownik Symboli, Juan Eduardo Cirlot)

labirynt — pozornie bezcelowa, wielce skomplikowana konstrukcja architektoniczna, z ktdrej
nie sposob bad? bardzo trudno jest znalei¢ wyjscie. Takze ogréd o podobnym rozplanowaniu.
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Teksty antyczne wspominajg o pieciu wielkich labiryntach: w Egipcie, dwéch na Krecie, na
wyspie Lemnos i w Clusium.  (Zrédto: Stownik Symboli, Juan Eduardo Cirlot)

wieia (tu latarnia morska) - oznacza gérowanie albo wznoszenie sie ponad przecietnoéé
Zyciowq czy spoteczng, symbol zrodzit si¢ z opowiesci o Wiezy Babel (stanowi zapowiedi
Nowego Jorku i wielkich metropolii najezonych drapaczami chmur). Wieza Babel stata sie
judeo-chrzeécijariskim odpowiednikiem mitu o Prometeuszu.

(zrédto: Symbole Swiata, Jean Prieur)

tajemniczoéé — to istotna konotacja ogrodu, parku. Kaidy ogréd niesie w sobie jakas
niezwyklos¢ i watek warty odkrycia. Kanonem jest tu literacki watek powiesci Frances Burnett
»Tajemniczy Ogréd”. Wyprawy do okolonego murem, sekretnego ogrodu Misselthwaite sa
symbolem ucieczki do przestrzeni przemiany. Przez ten ogréd drogi prowadzg na wrzosowiska
— prawdziwg przestrzen wolnosci. Wspdtczesnie madrze interpretowana i organizowana
turystyka jest niczym innym, jak ucieczka od codziennosci i tzw. dobrodziejstw ,cywilizacji”.
Przekroczenie bramy ogrodu-parku powinno byé odczuwane emocjonalnie-zmystowo, a
nastgpnie interpretowane rozumowo przeniknigciem do oazy spokoju, odpoczynku i...
spotkania z samym soba. Turystyka edukacyjna w czasie wolnym, jest czeécia alter ego
wspotczesnego cztowieka — nomada.

ziemia/glina — oznacza zjednoczenie czysto receptywnej zasady ziemi z posredniczaca i
transformujaca mocy wéd. Cecha najwazniejsza — plastycznosé. Zemia to element staty,
pasywny - podobnie jak woda (ogieri i powietrzes g aktywne). Ziemia i woda majg charakter
tworczy.
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X3 PROPOIYCJEPROGRAMOWE

Proponowane atrakcie i koncepcja zagospodarowania STREFY CZASU WOLNEGO w czesci

doliny Bystrzycy od zkiornika Zemborzyckiego po ulice Zamojska, s3 nastepujace:

STREFA CZASU WOLNEGO

— 7o

f 4

PORT | MORZE LUBLIN - kompleks rekreacyjno-turystyczny nad
zbiornikiem Zemborzyckim, ktérego koncepcja funkgji progra-
mowych zostata opisana w pierwszym tomie koncepcji strefy

BIKE PARK LUBLIN -- tor do jazdy wyczynowej — ekstremalnej na
rowerach, opisany jw., tutaj uwzgledniony, poniewaz znajduje
sie poza obszarem Portu Lublin opisanym w pierwszym tomie

LUBLINIA - ROWEROSTRADA (ROWERADA) | PROMENADA -
dwupasmowa, bezkolizyjna trasa nadrzeczna wiodqca od mostu
na ul. Zamojskiej po zbiornik z odnogg via Park Rusatka do
Starego Miasta, z miejscami obstugi podréznych

PARK KONNY WROTKOW (D. DZIESIATKA) - centrum

sportéw konnych, rekreacji i zabawy (wzorzec — Richmond Park
— Londyn) z Lubelskim Klubem Jeidzieckim, uwzglednia postulat
$rodowiska lubelskich ,koniarzy”

ZAPLECZE HOTELOWO, GASTRONOMICZNE ORAZ LOGISTYKA
(NP. PARKINGI) PARKU KONNEGO

GEOPOLIS/ GEODROM/GEOCAMPUS/GEOPOLANDIA/ -
tematyczny park rozrywki i nauki, obiekt unikalny w Polsce

STADION MIEJSKI | ARENA LUBLINEUM - rowniez jako
okresowe zaplecze dla targéw PLEISURE FAIRS & FEAST —
proponowanych dc organizowania przez MTL

KOMPLEKS***** BIZNESOWO-HOTELOWY ,,SUGAR
KOVALCZYK” dedylkowany gosciom targowym, imprez
sportowych, organizowanych na ARENIE LUBLINEUM oraz
biznesowym Lublina — budynek ,Patacu” oraz
zagospodarowane tereny sasiednie

MIEDZYNARODOWE TARG! LUBELSKIE wydzielony sektor

SUBSTREFA
REKREACII |
TURYSTYKI

SUBSTREFA
REKREAC)I
ROWEROWEJ

SUBSTREFA
REKREACII
PIESZEJ |
ROWEROWEJ

SUBSTREFA
REKREACII
KONNEJ

SUBSTREFA
REKREACIH
KONNEJ

SUBSTREFA
EDUTAINMENTU |
AMUSEMENTU

SUBSTREFA
SPORTU/
OKRESOWO
TARGOWA

STREFA
BIZNESOWA

SUBSTREFA
TARGOWA |
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dzisiejszego Parku Ludowego - flagowa |mpr¢za PLEISURE
FAIRS & FEAST

FOKSAL — HORTUS SENSU - DAWNY PARK LUDOWY -
nawigzanie do historycznego parku obecnego niegdy$ w
Bronowicach, plus funkcje wystaw i targéw plenerowych

STREFA H,0 ICEMANIA i SPEEDWAY -~ oblekty MOSIR -
profesjonalna infrastruktura, ustugi i atrakcje czynnego
wypoczynku i rekreacji — centrum odnowy blologlcznej i
wellness

PARK RUSALKA / VERACITY PARK wraz 2 bulwarem -
pasazem handlowo-gastronomicznym — w charakterze
miejskiego corso i bton

DOLINA SZWAICARSKA | NOWY TEATR RUSA&.KA, LAGUNA
RUSAEKA - na miejscu ogrédkéw dziatkowych NASZA
ZDOBYCZ, powrét do idei teatru na wodzie i 4abaw ludycznych

MOST DRUGIEGO JA (PRAGNIEN) ZMIAN - PONTS ALTEREGO
most zmian — posredniczacy miedzy wschodem i zachodem,
dwoma s$wiatami, most samotnych szukajgcych czego$ po
»drugiej stronie”, spotkarn kulturowych, symboliczny punkt
spotkar ludzi (tref punkt, meeting point, gdzie tradycyjnie
umawiajq sie zakochani, mtodzi lublinianie (dotychczasowe
miejsce to — Brama Krakowska).

LOGISTYKA STREFY- ADMINISTRACIA, INFRASTRUKTURA
BEZPIECZENSTWA, BAZA NOCLEGOWA | GASTRONOMICZNA
PARKINGI, ETC.

SYSTEM IDENTYFIKACH STREFY - przestrzenny,
architektoniczny system znakow identyfikacyjnych i
komunikacyjnych

EKSPOZYCYINA

SUBSTREFA
WYPOCZYNKU
RODZINNEGO

SUBSTREFA
REKREACH |
WELLNESS

SUBSTREFA
MIEJSKIE) OAZY
SZYBKIES
REGENERACII

SUBSTREFA
RODZINNEJ
ZABAWY |
REKREACH

SUBSTREFA
REKREACII |
KULTURY
GASTRONOMII
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BHKE PARK LUGLIN .

PROPONOWANE FUNKCJE PROGRAMOWE
sl NAZWA ATRAKCII JEJ FUNKCIE

Uwaga, zaznacrona lokalizacja jest orientacyjna, oznacza korzystne umiejscowienie
w Srodowisku optymalnym pod wzgledem zgodnosci programowej dla sqsiadujqcych
propozycji ' ‘

ZBIORNIK ZEMBORZYCKI CD - PORT LUBLl, MORZE LUBLIN

M ARTE MOST ,ZAPORA”

Most de facto jaz ~ zapora na Bystrzycy, jednoczesnie infrastruktura elektrowni wodnej.
Moina to miejice interpretowaé jako Miejsce Mocy, szczegdinie pozytywnej energii,
poniekad czystej energii. Kaide miasto ma preferowane przez spotecznoéé miejsca
spotkari. Prawdopodobnie ich niezwykloé¢ i sita przyciggania wynika z mitu, jaki zwigzany
jest z historig lub niezwykloscia lokalizacji. Jeszcze niedawno kaidy most w tej czesci
Europy, na ktéryms z przyczétkéw miat obowigzkowo ustawiona figure czeskiego $wigtego,
patrona chronigcego od powodzi — Nepomucena (oryg. Nepomuk). Paryz posiada
najstynniejszy sposréd ponad trzydziestu Pont des Arts (Most Artystéw), a Wenecja Most
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/ih/photo/LAgCFg-wZRrdelavcPdmw (gome prawe)

showthread php?t=43613... (doine)

ppc;;;jestf inwesty Ja plywajacego centrum kiiltury, ktére mogloby znteié swemiejsce
w ktdryms 2 narolnikéw jeziora przy zaporze{ EME A A
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e : BIKE PARK '
- UL.JANDW 3K

Inwestycja zostata zrealizowana. W zwigzku z ambarasem
zwigzanym z niska frekwencjg, proponowane rozszerzenie
formuty o miasteczko rowerowe (nauka na karte), targi
rowerowe jako cze$¢ PlLeisure Fairs, kalendarz imprez
rowerowych, stworzenie toru przeszkéd o mniejszej skali
trudnosci dla rowerzystéw o mniejszych aspiracjach,
gieldy rowerowej (handel, serwisy) i innych atrakgiji.

ATRAKCJE DQLINY BYSTRZYCY OD MOSTU ARTYSTOW PO MOST NA
. ULICY ZAMOISKIEJ (PONS ALTER EGO)

LUBLINIA — DUOSTRADA - ROWEROSTRADA (ROWERADA)
| PROMENADA

B v e 1ot Wl )
of Veniure Pl « somw 2 el
M w

Istniejaca nitke trasy rowerowo-pieszej nalezy roztaczy¢, tak aby réwnolegle do siebie
przebiegaty dwie, niezalezne i bezkolizyjne trasy: rowerowa + inne formy rekreacji
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ruchomej np. skateboardy, rolki, wrotki oraz piesza. Projekt powinien uwzgledniaé
rozwiazania krzyzowania si¢ tych dwdch szlakéw jak i szereg urzadzen o charakterze
logistyki — np. zimowego utrzymania DUOSTRADY Koncepcja zakitada lokalizacje co
najmniej czterech MINI-MOP-6w, czyli zwartych komplekséw  obstugowo-
gastronomicznych (miejsc obstugi podréin‘ych) W skiad takiego kompleksu powinny
wchodzi¢ m.in.: bary gastronomiczne z!tarasami widokowymi na rzeke, ogrédki
jordanowskie dla dzieci, toalety, sanltanaty, bezpieczne parkingi rowerowe, serwis i mini
sklepy - niezbedniki.

Cata DUOSTRADApowinna by¢ objeta monitoringiem. Tak, jak jest to juz praktykowane —
patrz zdjecie, po trasie powinny poruszac sie policyjne (lub straznicze) patrole rowerowe.

-

http://adam bvkestatsvpl/index phploategory=432 hitp.//woaw dieterichfotog 3‘ ie.de/detail th7‘p)f9ur€ 1d=6803

mxkounv Vf‘no*n(éw (0. ozuesLArkA)

\ anymi okolicznoﬁdaml i konsultacjaml braniowymi ktére eliminujq
tworzenia 'to'ru wyscigéw konnych w Lublinie " ze wzglgdéw
: ych (pomimo naszej aténcii dia inicjatywy spoteczne; pod egida

. Lubelsklejﬁundacji Jetdziectwa),

L5 ‘ 'niesprzvjajacyml okolicznoscnaml lokaﬁzacjn (centrum miasta haias komunikacyjny

i : ‘hmitem powl erzchni (tylko ok 30 ha) nieruchomoéci pomigdzy ulicami Krochmalna,

nie uwzglqdmamy w koncepcji scenariu za stworzenia w tej lokahzacgi ;produktu
(infrastruktury, ustug, atrakcji) rekreacji konnej. Za takim rozwiazanlem przemawialaby
obecnos¢ LK) w obecnej postaci, zajmujacego tereny na zachodnim kraricu niertichomoéci
przy pasie nadbrzeznym Bystrzycy. Nie wnikpjac w szczegéiy kondycji tego potytecznego
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oérodka hippicznego, kontynuujacego tradycje jeidziecka zainicjowang w XIX w, w ktérym
pielegnowana jest kultura jeidziecka, prowadzona nauka jazdy konnej, szkolenie
sportowe, a takie prowadzone s3 zajecia z hipoterapii ~ proponujemy dla przysztosci
kultury jazdy konnej w Lublinie rozwigzanie naszym zdaniem korzystniejsze.

Biorgc pod uwage optymalizacje programu catej strefy czasu wolnego, po dokonaniu
audytu i inwentaryzacji dostepnych terenéw, proponujemy przesuniecie funkcji rekreacji
konnych za most kolejowy na Bystrzycy. Istniejq tam dogodne warunki podioza litosfery,
wolna przestrzen {3k i zadrzewien oraz Las Stary Gaj. Wszystkie tereny przeznaczone pod
te funkcje miatyby facznie ok. 500 ha! To jest ok. 20-0 krotnie wieksza pownerzchma w
stosunku do nieruchomoéci po dawnym torze wy$cigéw.

w koncepqi nieruchomos$¢ tg przeznaczamy pod park tematyczny GEOPOLIS etc. (patrz
poz.S)

Na potagczonych terenach zaznaczonych na planie strefy jednolitym kolorem zielonym,
miatby powstac park rekreacji konnej z nowa siedzibg LK), centrum sportéw konnych
(jetdzieckich), nawigzujacym do lubelskich tradycji hippiki, w ofercie ktérego znalaztyby
sie:

tor cross country,

zawody jeidzieckie,

szkota jetdziecka,

osrodek jazdy terapeutycznej,

siedziba i tereny éwiczeni dia jumping team,
B pensjonat dla koni.

Ponadto park powinien byé poprzecinany systemem $ciezek i duktéw konnych pieszych |
rowerowych. W Arku mozna lokalizowaé maa architekture, specjalistyczne elementy
rekreacji i profesjonalnych éwiczen. Konieczna jest tu sie¢ obiektéw gastronomicznych
{klub pub), 2ajazd horse driver inn, na obrzetach, stajnie, hotele dla koni, serwisy, kuznia
oraz wioska turystyczna z systemem bungalowéw.

Wzorcem dla rozwigzanh funkcjonalnych, jak i samego ducha miejsca jest przywolany
wczeéniej przyktad londyriskiego parku Richmond. Moina rzec, ze jest to wzorzec idealny
do powielenia — dedykowany koniarzom oraz na réwni z nimi innym uzytkownikom
atrakcji i ostepéw leénych i iakowych. Jedyne, czego z pewnoscia nie uda sig zrealizowat,
to otoczenie wyznaczonych nieruchomosci ogrodzeniem (Richmond jest w catosdci
ogrodzone tworzac enklawe dzikich zwierzat) ze wzgledu na ich znaczne
rozcztonkowanie. Teren parku powinien byé objety ochrong strazy konnej, rowniei w
okresie zimowym. Powinien by¢ zaplanowany roczny kalendarz imprez wizerunkowych z
tradycyjnym hubertusem, pogoniq za lisem oraz inne, eventy zwigzane z miejscem.

Jezeli z jakiché przyczyn, nie uda sie przetransferowaé LK) na nowe miejsce (lokalizacji
jest sporo, np. teren za rzeka przy ul. Natkowskich, nale?y przewidzie¢ sposéb
przedostawania sie jezdicow z terenéw LKJ na obszar parku. Jest to motliwe poprzez
wykorzystanie bezkolizyjnego tranzytu pod mostem na Krochmalnej, oraz dzigki
planowanemu wyprostowaniu ul. Nadbystrzyckiej w kierunku ul. Janowskiej. Na planie
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GEOPOLE/GEOCAMPUS/GEOPOLIS/GEODROM/GO EARTH

INTERAKTYWNY PARK TEMATYCZNY EDUTAINMENTU na terenach dawnych wyscigéw
konnych.

Placéwka o specyfice Kopernikanum, Hevelianum, czy Ogrodu Doswiadczeri w Krakowie, w
catosci poéwiecona prezentacji czterech zywiotéw, sztuki ziemi (organiczna), geologii oraz
geografii (z krajoznawstwem wiacznie). Park edukac;ji i krajoznawstwa imienia Wincentego
Pola (stad proponowana nazwa). Jedyny taki obiekt w Polsce oraz w Europie.

Tys znalazt stowa zakleé, co z biekitu
Zniknione mary na swiat przywolaly -
A wiec staé bedziesz kolumngq granitu:
Pomnikiem polskiej i piesni, i chwaty.

Autor: Adam Asnyk, Na grobie Wincentego Pola
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Percepcja, czyli postrzeganie to nie to samo, co

widzenie -~ to proces aktywny,w ktérym

jednoczesnie poznajemy przedmiot lub zjawisko G

zmystami  (poziom sensawczno-motoryc?ny) i G O

przetwarzamy tak zdobytq informacje w !sposéb

uwarunkowanyzasobami naszej dotychczasowej .
Ear th

wiedzy i uczué¢ (poziom semantycznoemocjonainy)

somatycznych (uktad wegetatywny -

animalnypsychiczny)oraz spofeczno-kulturowych

(tradycji kulturowych z jakimi dana osobajest

zwiqzana, miejsca w strukturze spotecznej i r;‘oli jakq

w niej spelnia, systemu edukacji forrrﬂalnej i nieformalnej, przyjetego systemu
filozoficznego, wrodzonychi nabytych predyspozycji estetycznych, intymnych dqzen i
potrzeb nie ujawniajqcychsie na zewnqtrz). Szczegdinie istotnq role w percepcji odgrywajg
uwarunkowaniakulturowe. Kultura tworzy mity, symbole, skale wartosci, intensyfikuje
doznania,nadaje rzeczom nazwy, dzieki ktéryh moggq one zaistnie¢ w swiadomosci, tworzy
szate informacyjnq, poprzez ktorq poznajem) i interpretujemy swiat*.

Autor: dr Sebastian Bernat z artykutu o percepcji dolin rzecznych

oraz przeiywanq konkretnq sytuacjq tu i teraz
(Pawtowska, 2008). Percepcjazaleiy od czynnikéw O

Arystoteles: , nihil est in intellectu quin prius fuerit in sensu” — nie ma nic w umysle, czego
by przedtem nie bylo w zmystach. Umyst ni& ma pojec¢ wrodzonych, jest on nie zapisang
tablicq, ktorq zapisujq dopiero postrzeienia — przektad prof. W. Kopaliskiego 2
arystotelesowskiego dzieta ,,O duszy”. ‘

...musimy stworzyc taki poktad geologiczny, z ktérego bije Zrédto zywej sztuki. Kazdy nosi w
sobie takq psycho-fizycanq przyrode, zaczajonq u progu jego intelektu twdrczego, na
granicy wiasnie miedzy jego przyrodq a kulturg, Jan Gwalbert Pawlikowski — pozytywista,
przemyski dziatacz gospodarczy na przetomie XIX i XXw.

PROPONOWANY PROGRAM PARKU:

®  Najwigkszy na swiecie ,zywy” ziemny zegar stoneczny wkomponowany w
tereny wystawiennicze o powierzchni okoto 10ha, widziany z kosmosu (jak
Wielki Mur), dla celéw jego obserwacji z powietrza mozliwo$¢ zorganizowania
platformy balonowej, ktérego konstrukcja sa rabaty, zadrzewienia,
zakrzewienia oraz alejki i pasaze wystawiennicze. Na $wiecie istnieje kilka
»najwigkszych” zegaréw stonecznych posadowionych horyzontalnie na
powierzchni ziemi. Do najstynniejszych nalea:
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Jantar — Mantar (Samrat Yantra )w miescie
Jaipur - Indie w Indiach, zwanym “réiéwym
miastem”, jako czesé historycznego
obserwatorium astronomicznego wznisionego
przez Maharajh Sawai Jai Singh okoto 1730
roku. Wg nieoficjalnych informacji, wysoka na
27 m budowla posiada tytut najwiekszego
zegara stonecznego $wiata.

irédto: waymarking.corn Mont Solaire — Wyspa éw. Michata /Mont st.

Michelle. Zegar zbudowany na terenach zale-
wowych ptywéw Atlantyku w Normandii (wi.
Kanat La Manche). Na piaszczystym dnie
morza, iotnierze armii francuskiej
zainstalowali 600 paneli stonecznych, ktére
stworzyly ksztalt zegara stonecznego. Wysoka
iglica wieiy tutej-szego klasztoru zostata
wykorzystana jako rdzerh raucajacy cien
diugosci okoto 1 km. W ten sposéb wg
autoréw pomystu powstat najwiekszy na Ziemi
zegar stoneczny, ktéry rozmiarami pobit
rekord indyjskiego odpowiednika.

"The Sundial" is the landmark of Kota Baru
Parahyangan (Parahyangan New Town), a new
satellite town located about 17 kilometers
west of Bandung, near the Padalarang exit of
Padaleunyi-Cipularang Toll Road.This 20 meter
tall structure, which functions as a vertical and
horizontal sundial, houses West Java's Science
and Technology Exhibition Center.

The world's largest sundial - Sundial
Bridge, Redding, California,

Zrédto: timecrazy.org
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B Centrum Dziedzictwa Rzeki (na terenach logistyki parku w miejscu
dzisiejszego dzikiego boiska przy ul. Krochmalnej) z makieta rzeki jak na
zataczonym wizerunku bedacej ¢zeécia Mud Island River Park — Missisipi:

http://en.wikipedia.org/wiki/File:Mud_island_river_park.jpg

M Park krajobrazowy meandréw Bystrzycy,

W Wartkie Muzeum Rzeki — ogrdéd osobliwosci rzeki, w ktérym znajdzie miejsce
interaktywna prezentacja zywiotu wody, historia Bystrzycy, makiety systemu
wodociggu Mistrza Jana, platformy prezentujace zjawiska fizyczne zwigzane 2
wodg,

®  Pomnik Garnka (geniusz mysli cziowieka, ktory wynalazkiem naczynia
spowodowat potaczenie dwdch zywiotéw aktywnych — wody i ognia):

http://www.south-africa-tours-and-travel.com/food-in-south-africa.html
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M GO EARTH — Pinakoteka Obrazéw Ziemi — pawilon catoroczny

®  park miniatur pasm gérskich Polski i Ukrainy (Pokucie, Czarnohora, Gorgany) —
eksponujacy szlaki wedréwek krajoznawczych Wincentego Pola, potaczony z
wystawa poswigcong poecie, literatowi i naukowcowi (znakomite motto
zorganizowania interaktywnej wystawy, to , Diwigk w opisach krajoznawczych
Wincentego Pola” - temat znakomicie zdefiniowany przez Panig dr Krystyng
Harasimiuk Instytutu Nauk, Komisja Krajobrazu Kulturowego o Ziemi UMCS),

B ekspozycja miniatur stynnych form ziemi:

W park miniatur wiosek etnicznych $wiata i budowli ziemnych, wznoszonych z
materiatéw naturalnych: gliny, drewna, wikliny etc.
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B plenerowe araniacje (instalacje) zaproszonego do wspdtpracy, $wiatowej
stawy rzeibiarza Andy Goldsworthy, ich optymsina lokalizacja na
nieruchomosci to tereny nadrzeczne gdzie Bystrzyca naturalnie meandruje
tworzac niezdyscyplinowany entourage i inspiracje dla wrazliwej wyobraZni i
jednoczesnie brawury artystycznych wizji

Andy Goldsworthy (ur. 26 lipca 1956) to brytyjski rzeibiarz, fotografik i artysta
mieszkajgcych w Szkocji, ktéry tworzy rzezby i instalacje w przyrodzie. Zaliczany jest do
nowej generacji artystéw sztuki ziemi. Wykorzystujac naturaine i znalezione przedmioty,
tworzy zaréwno state jak i tymczasowe rzeiby i instalacje, ktére majg na celu badanie
relacji ze $rodowiskiem... cytat: Wikipedia
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B instalacja wioska ,Nowa, lesna secesja” {materiaty: glina, wiklina) autorstwa
artysty Krzysztofa Wrony ze wsi Nowica w Gérach Swietokrzyskich oraz
»Szkoty wratliwosci” Ewy Skowerskiej 2 Kapkazéw:

forma do tréicl , ’
okoliczno$ci” j toteles) Zatem dow 2 Zy« _tnoscl obiektu musi opieraé sie
na innych, zasadniczych przestankach. Oto orfe:

- w programie funkcjonalnym, | ‘ naleiy przenieéé punkt . cuetkoécn 2 idei
~wielkiego sportu” na uczynienie stadionu areng wielu réinorodnych pod

177

KONCEPCJA ZAGOSPODAROWANIA DOLINY BYSTRZYCY

Koncepcja programu zintegrowanego produktu rekreacyjno — turystycznego rzeki bystrzycy, jako Strefy Czasu
Wolnego




wzgladem treéci wydarzeri waznych dla miasta (jak Colosseum w starozytnym
Rzymie),

B Nalety dla Areny Lublineum zaprojektowac catoroczny, wizerunkowy
kalendarz wydarzefi,, w ktérym powinny znalei¢ miejsce takie sportowe i
kulturowe eventy jak np.: Spartakiada Lubelska (co dwa lata), Mundial
Miodzikéw, koncertowe lato z gwiazdami (np. Beata Kozidrak zaprasza),
festiwale, pokazy, wystawy, itp.

B W kompleksie mozna by urzadzi¢ muzeum - interaktywnq wystawe — sportu i
rekreacji , Tajemnice sportu” (historia od czaséw maratonu po wspéiczesne
rekordy, wspéiczesne technologie podnoszace wytrzymatoéé, tajniki sportu
»0d kuchni” — nowoczesne metody naukowe wychowania fizycznego, prace
terapeutéw, rehabilitacji — technika — urzadzenia, specyfiki, technologie
materialowe [co to jest tartan, 2z czego zrobione sq tyczki Moniki Pyrek,
rakiety tenisowe, bobsleje ~ temat rzeka]), muzeum z programem
pedagogicznym dla szkét nie tylko regionu lubelskiego, ale catej Polski,

B przy stadionie moina wzorem przedwojennych formacji ,Sokota” powotac
Towarzystwo Tezyzny i zainicjowac zajecia dia miodziety w ksztattowaniu
tetyzny fizycznej, a co za tym idzie kondycji duchowej,

M Naleiy planowaé $ciste — merytoryczne wiaczenie programu stadionu z jego
zapleczem technicznym (media itp.), parkingdw, sanitariatéw, systemu
komunikacji wewngtrznej itd. do planéw rozwojowych Migdzynarodowych
Targéw Lubelskich,

B Aby uzasadni€ istnienie stadionu kosztownego w inwestycji i w operowaniu,
powinno sie zmieni¢ sposéb myslenia o jego istocie — toisamosci, roli i
znaczeniu w kulturowym krajobrazie miasta. Istnienie stadionu powinno by¢
~wydarzeniem kulturowym”, a nie tylko faktem urbanistycznym. Jego tkanka
architektoniczna i wizerunek powinny odgrywa¢ taka role w swiadomosci
miejsca, jaka odgrywa np. Baltic Arena w Gdarisku — mieszkaricy Tréjmiasta sg
nim zachwyceni, jest to ,ich stadion”, utozsamiajq si¢ z nim sq z niego dumni.
Dlaczego? Poniewai jest piekny, elegancki, swoja forma nawigzuje do
najlapszych dziet architektonicznych wspéiczesnosci. Tak na lubelska
tozsamo$éé powinien oddziatywat stadion Lublineum — powinien by¢ dzietem
sztuki, a nie , projektem”.

Poczatkowo  projekt  nosit
nazwe Baltic Arena.
Sponsorem docelowej nazwy
zostata grupa PGE ktéra
zaoferowata za pozycje
sponsora tytularnego 35 min
ztotych. Umowa  zostanie
podpisana na pie¢ lat i
obowigzywaé bedzie od 1
stycznia 2010 roku

Zrodto:sitr

Y

Autorzy projektu (niemieckie biuro projektowe Rhode-Kellermann-Wawrowsky z
Dusseldorfu) nawigzujq do tradycji miasta nadmorskiego zwiqzanej z
cenionym w jubilerstwie bursztynem battyckim. Wielowiekowa tradycja
tworzenia fascynujgcych ozddb ze "zlota Battyku" odznacza sie wysokim
poziomem rzemieslniczym i artystycznym, zachowuje naturalne pigkno
bursztynu i kontynuuje prace rozpoczetq niegdys przez sity przyrody. Stadion
w Gdarisku swoim wyglgdem ma nawigzywac do zakorzenionych kontekstow
Inkalnuerh i ma  ctannwié wnale idontufikacviny  Gdadcka  d7zieli  owniei
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rekodzielnikom z Rudnika nad Sanem.

modelowénié ‘komputerowego, - a =~ jej ;Kkonanie poWierZono. polskim artystom
Zrédio tekstu: http //www sztuka-architektu

plfindex. php?tD PAGE 1087

Ato jest wizualizacja pro;ektu lubelskiego s udenta... Moze warto przeanallzowaé jeszcze
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M KOMPLEKS***** BIZNESOWO-HOTELOWY ,SUGAR KOWALCZYK"
W ,PALACU”

Na symulacji wizerunkowej zaprezentowano sopocki hotel Rezydent.

O czym wspominali$émy w poprzednich opracowaniach, Lublinowi brakuje spektakularnych
obiektéw hotelarskich. Z analiz rynkowych (badania Projekt Hotel) wynika, Ze istnieje juz
rynek na obiekty hotelowe najwyiszej kategorii 5*. Obecnos¢ takiego kompleksu w
sasiedztwie Areny Lublineum, MTL oraz Targéw Czasu Wolnego jest niezbgdna. Dla celow
budowy kompleksu nalezy wykorzystaé zabytkowe budynki, funkcjonujace w jezyku
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potocznym jako ,Patac”.

'MIEDZYNARODOWE TARGI CZASU WOLNEGO PLEISURE FAIRS |

PL LUBLIN FAIRS.

Czas wolny jest synonimem najwiekszego sekjtora globalnej gospodarki — leisure industry®
ktérego czescia jest $wiatowa turystyka.

Zgodnie z definicja francuskiego socjologa J. Dumazediera, czas wolny to wszelkie zajecia,

“? |eisure industry - przemyst czasu wolnego (etymologia terminu , przemyst” - efekt przemyslnosci ludzkiej)
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jakim moze oddawa¢ sig jednostka z wlasnej ochoty bqdz dla rozrywki, bqd? dla rozwijania
swych wiadomosci lub dla bezinteresownego ksztaicenia sig, dobrowolnego udziatu w Zyciu
spotecznym poza obowiqzkami zawodowymi, rodzinnymi i spofecznymi.

Czlowiek wspdiczesny dysponuje kilkunastoma godzinami (razem ze snem)
przeznaczonymi na osobisty czas wolny. Obecnie gwarancje urlopowe zakonserwowaly
sie, a nawet zostaly powiekszone w miedzyczasie o wszystkie soboty oraz nowe dni wolne
od pracy (bank holidays, diugie weekendy). Ustawowo mamy

wolne w roku 104 dni weekenddw i 26 dni urlopu. tacznie 130 dni, co daje wiecej anizeli
1/3 roku. Niespctykana w historii dawka czasu po pracy powoduje, ze przemyst czasu
wolnego jest gigantyczng maching finansowq, ktérej najstabszym trybikiem jest... cztowiek
ze skionnodciami do lenistwa, pasywnego spoczynku oraz do marnotrawienia czasu na
wszystkie moiliwe sposoby. To dla producentow nie ma zasadniczego znaczenia. Wszystko
co cztowiek potrzebuje, do aktywnego, lub pasywnego spedzania statystycznie 16 godzin
po pracy zarobkowej (8h) wytwarza przemyst czasu wolnego.

Warto zaznaczy¢, ze termin czasu wolnego jest synonimem turystyki, co jest o tyle
nieprawidtowe, ze turystyka stanowi tylko cze$¢-segment tego sektora gospodarki.

W czasie wolnym nie tylko si¢ podrézuje, odpoczywa, ale réwniez pracuje niezarobkowo,
doksztatca itd. Czas po pracy musi byé spedzany praktycznie, tak aby przynosit konkretne,
mierzalne korzysci. Czas kosztuje pienigdze! Na $wiecie w zwigzku ze wzrostem znaczenia
czasu wolnego (najwieksze obroty w skali globalnej — wg. Prof. E. Fogla z 309 min.
Populacji USA ai 90% to segment swiadomych konsumentéw produktéw tego sektora.
Przemyst czasu wolnego, to multi-dyscyplinarna gatai gospodarki wytwarzajaca towary i
ustugi zwiazane m.in. z turystyka i odpoczynkiem w tym snem, aprowizacj, logistyka
domu i pracy, budowaniem i remontami, zdrowiem i higiena, estetyzacjg $rodowiska zycia,
udoskonalaniem stylu 2ycia, edukacja, wykonywaniem prac poza zarobkowych w tym
hobby i samorealizacjq itd.

Odbiorca produktéw przemystu czasu wolnego jest, tzw. leisure class czyli generacja czasu
wolnego, ktérej fenomen rynkowy polega na reprezentacji wszystkich cykli wiekowych.

.com/stock-photos-images/1566-0203537  http://

W Polsce stwierdzamy nisze na imprezy targowe tego przemystu. W Europie kilka imprez
targowych nosi w nazwie termin ,leisure”. Jednak brak na kontynencie imprezy duzej,
wiekszej niz Internationale Turismus Burse w Berlinie, czy World Travel Market w Londynie
obejmujacej nie tylko oferty turystyczne ale innych branz.

Proponujemy zaprojektowanie najwigkszych w Europie cyklicznych - dorocznych
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plenerowych i zadaszonych dzigki halom MTL targéw Czasu Wolnego, zlokalizowanych w
Lublinie, na ktére sktadatyby sie nie tylko imprezy targowe zwigzane z promocjq
produktow turystycznych, ale wszystkich branz zwigzanych z odpoczynkiem i praca w
czasie wolnym, np. targéw ogrodnictwa, sprzetu turystycznego od jachtéw po rowery.
Targi mozna potaczy¢ z Festiwalem Czasu Wolnego oraz innymi imprezami np. Carnivalem.
Czas trwania imprezy: lipiec-sierpien. Taka dwumiesieczna impreza, wobec budowy
lotniska w Swidniku i drogi $17 miataby znakomite potaczenie lotnicze i drogowe — réwniez
od wschodu ~ dawnych paristw WNP. Bytaby wydarzeniem na niespotykang skle w Polsce,
co prawda logistycznie trudng {(media!), ale gwarantujacg prosperity w wielu dziedzinach
tycia miasta (hotelarstwo, inwestycje, gastronomia, transport, etc. etc.). Bytaby réwniez
ogromng szansg dla catego regionu Lubelszczyzny, jej atrakcji turystycznych i biznesu!

Infrastrukture i przestrzen zapewnityby: tereny MTL, Parku Foksal, Centrum Strefy H20 i
Icemania, Stadionéw Speedwaya, terenéw stadionu miejskiego i boisk treningowych.
tacznie koto sto hektaréw terenéw wystawienniczych pod dachem i ,pod chmurky”.
Przestrzeri przeznaczona w koncepcji pod organizacje tej imprezy zaznaczono na mapie
terenéw strefy linig przerywana.

sebalot.bloog.p! flickr.com

http://www.chinasportfair.com/?p=101 http://www.nadim.org/Events htm! Foto: www .teddybearsforhope.org
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FOKSAL LUB -- HORTUS SENSU, DAWNY (OKROJONY) PARK LUDOWY

Propozycja dla tqago fragmentu strefy, to odtworzeme na terenie Parku Ludowego idei
programowej Rodzmnego Parku FOKSAL. - ,

sence of p'ﬂC‘? http://ﬂndasenseofplace.com/servkes.html

http://malyturysta.wordpress. coml2008/06/17/nproszenie—do»ogrodu—doswiadczen/
www architectureweel.com

ogréd zabaw dzieciecy:h w arboretum
&

"Foxal". Co do ir6det tej nazwy istnieje kilka wersji. Najmniej wiarygodnie wypada
niemiecka Volkshalle (hala ludowa). Réwnie nieprawdopodobna wydaje sie etymologia
rosyjska - od stowa "wokzal". Wzieta sie stad, ze w pewnym czasie “foksalami" okreélano
dworce przy linii Kolei Warszawsko-Wiederiskiej. Gdyby przyjaé takie zatozenie-pobliska
obecnos¢ zabytkowego dworca obliguje do ,,mentalnego” wiaczenia go w program parku.
Jednak urbanistyczne zamierzenia zabudowy osi komunikacyjnej parku otwartej na
dworzec osfabig jego ,obecnos¢”. Dlatego naleiy tak poprowadzi¢ inwestycje rozbudowy
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Program funkcjonalny:
L rodz inna strefa piknikéw — kuchnie $wiata

- PLENEROWE MUZEUM FIZYCZNYCH FAKTOW DLA DZIECI czyh OGROD FiI-Fi

Muzeum to odpowied? na rosnacy potrzebe reﬂeksyjnego przyswajania bodicow,
zwlaszcza u os6b zamieszkujacych $érodowisko aglomeracji - miejskich Stworzenie
unikalnego pola dla osobistych do$wiadczen i przekonan oraz samodzielnej obserwacji i
eksperymentowania uznajac, ze tylko w renesansie nauk przyrodniczych motliwe jest
odbudowanie $wiadomosci bytu u miodych generacji, aby w péimejszym wieku
dokonywaly powrotu do natury przez kulture.

W tak interpretowanym procesie oéwiecenia szczegding role dodwiadczania nalezy
powierzyé tu fizyce (fizykom) uznajac, ze w niej zawarta jest wiekszo$¢ praw rzadzacych
przyroda (rowmei cztowieka).

Produkt Ogrodu ma petni¢ funkcje re-kreatywne - gdyz wspélczesny—ponowdczesny
cztowiek jest obserwatorem i konsumentem, a nie sprawcy i inicjatorem. Zjawisk
réznorodnej natury. Jest pozbawiony radosci odkrywanial Reaguje, a nie jest animatorem
akcji. Wyjatkowos¢ stanowi tutaj percepcja poprzez dotyk — tak incydentalna w
tradycyjnym zwiedzaniu. Dotyk jest w istocie najwainiejszym-ostatecznym weryfikatorem
poznawanej rzeczywistosci. Walorem edukacyjnym infrastruktury i atrakcji Ogrodu
Doswiadczefh jest udostepnienie ich zaréwno dzieciom, jak i osobom doroslym: dzieciom
dla rozbudzenia i utrwalenia w nich archetypu sensorycznego poznania, dorostym za$ dla
przypomnienia, jaka wage odgrywajq zmysly w budowamu relacji osobistych i
biznesowych.

winstant physics” - dawka»wiedzy o‘ﬁzyce w niezwyklym opakowaniu
celebracja rzeczy pospolitych i tajemniczych
doswiadczanie fi-fi (filozofia+fizyka)

oaza rytmu i refleksji w miescie

inny niz wszystkie park tematyczny - konkurent ,taniej rozrywki”
unikalna atrakcja edutainmentu w Lublinie

edutainment &‘shopping - jedyna w swoim rodzaju oferta dla rodzicéw
duchowa przesfrzeﬁ wainych decyzji i ,powrotu do Zrédet”

® inwestowanie w czlowieka i jego toisamosc
Inne, proponowiine elementy programu to:

°
°
| ]
® zmystowe doswiadczenie dajace natchnienie do twérczego myslenia
o
°
°
®

W STREFA ROZRYWKI — ANIMOWANIE AMFITEATRU

B MIASTECZKO ZABAW DZIECIECYCH (A NIE RACHITYCZNYCH KILKA URZADZEN
ZWYKLEGO OGRODKA JORDANOWSKIEGO) :

PLATFORMY PLENEROWYCH WERNISAZY SZTUKI — wspdipraca 2 MTL
B MAA GASTRONOMIA
ELEKTRYCZNA KOLEIKA
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81 STREFA H,0 ICEMANIA i SPEEDWAY obiekty MOSIR
Program autorski spétki MOSIR

merkantylnoici) lnnymi stowy Lublin potrz buje uﬁcy salo ego bnegiem biegnie
DUOSTRADA, Wymdg niskiej zabudowy | na terenie parku wyklucza  budowanie
‘wielokondygnacyjnych budynkéw, co eliminpje lokowanie tu nobliwych szyldéw (ale: kto
wie, moie klimat miejsca sprowokuje marki ‘do inwestowania?). Pozostaje kwestia
utytecznosci publicznej istniejacych (i ew. przystzych) boisk. Aura parku nie ‘predystynuje
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takich rozwigzain funkcjonalnych. Poza tym Lublin dysponuje szeregiem boisk. W tym
miejscu — zbyt bliskim koé¢ca i ducha miasta — publiczne boisko pauperyzuje widok. A
image to rzecz waina, wlaszcza dla miasta, ktére pretenduje do tytu!u ‘europejskiego
centrum kultury

}Propozyc}e progr.amowe

L] galeu ia osobhwoéc: miasta i regionu — miasto w piguice, to propozyqa
stworzenia prezentacji  wizuainej (maknety, stanowiska, city lighty, inne
narzedzia komunikacji przestrzennej), kopii - repllk ‘najwatniejszych
materialnych i niematerialnych symboli miasta i regionu {np. dokumentu

~ lokacyjnego, reprint Unii Lubelskiej, helikoptera $widnickiego, galazka

- chmielu, Majdanek, konterfekt Wincentego Pola, zamek, etc. — w Krakowie
bylby to JP2, Globus Jagielloriski, Rynek, skrzypce mistrza Hybla, bumerang 2
Obtazowe;j, Madonna z Krutlowej, lajkonik, Giewont, smok wawelski, Wawel
etc) : :

. Lube-lski Mural - rodzaj malatury, nazwa pochodzenia hiszpatiskiego
oznziczajaca w skrocle dzieto dekoracyjnego malarstwa $ciennego, najczesciej
mon umentalne jeden z przejawéw alternatywnej kultury miasta,

W galeria rzetb lokalnego $rodowiska artystycznego — wystawa stata w celu
umciliwienia obcowania z przejawami materialnymi i i duchowymi kultury
miasta,

B jnstalacje wypoczynku biernego ~ strefa gastronomiczna (pawilon catoroczny
2 ogrodem smakéw Lubelszczyzny),

M bulwar — pasaz z handlowa oferta turystyczng i czasu wolnego (kioski, mini
butiki, punkt informacji turystycznej, etc.) .

- korty tenisowe, boisko crockey, boule — odglos rytmicznie uderzanej pitki
tenisowej buduje klimat miejsca orientowanego na kulture wypoczynku,

W pawilon artykutéw pierwszej potrzeby w tym higieniczno-sanitarny — z mini
stoiskiem produktéw niezbednych dla turysty i konsumenta czasu wolnego
(paramedyki, artykuly higieny osobistej, napoje, snaki, mapy, przewodniki,
baterie, karty pamieci itp.),

W trawniki systematycznie pielegnowane — cel trawnik jako kobierzec na ktérym
‘moina spoczaé (taki, rabaty, urzadzona zieleri ~ konieczne zadrzewienia),

W |ogistyka strzeionego parkingu dla samochodéw oraz osobnego — dla
rowerow,
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Proponujemy zbudowanie na kanwie koncepcji
Park Rusatka nowej kategorii parkow — nazwa
jak obok (logotyp roboczy). Veracity to ang.
prawdziwos¢, wiarygodnoéé. W jednym stowie
zwarte s3 dwa komunikaty: vera - fac. i city -
miasto - 13 cznie ‘miasto prawdziwe.
Atrybutem constans w takim parku ma by¢
wspomniana galeria ,miasto w pigulce”.
Propozycja nawiqzuje - do- idei innowacyjnej
kategorii i dwéch praw marek - o czym
. “wspomnielismy w  czedci-  filozoficznej
Lublin koncepcji. '

'Y DOLINA SZWAJCARSKA | NOWY TEATR RUSALKA, LAGUNA RUSALKA

Rys charakterologiczny teatru, jako miejsca rozrywki ludycznej i bawialni przedmies¢ XiX
w. Lublina zostat zaprezentowany na stronie 56. Rekomendujemy odtworzenie tego
historycznego okiektu, z pewnoscig nie wg pierwotnych zatozer i technologii wykonania
(konstrukcja drewniana nierealna ze wzgledu na bardzo restrykcyjne wymogi
przeciwpozarowe). Niemniej jako apologeci przesziosci widzimy sesns i potrzebe tworzenia
replik takich wiasnie obiektéw po to, aby w bliznich trwato przekonanie, ze nie tylko
materia ale i duch stawia rzeczy trwate. Z takim przekonaniem odtworzono starg
Warszawe, chocia2 byta zniszczona jak Hiroshima. Nie materia — bo jej wtedy nie bylo, a
duch przywrécit miasto zyciu. Obecnie nie ma traumy — zwtaszcza takiej — i nie zrywami
emocji, a przemyslnoécia czyli dojrzalsza myslg spoteczng tworzymy sobie pomniki.
Trwalsze od spizu... Nie jest dzi§ wyczynem ustawienie postumentu, albo popiersia. Jest
odwaga siegnaé do przesziosci, aby zaprzac jg dla potrzeby terainiejszosdci i uzmystowié
swoja madroéé przysztosci. Sta¢ nas na czyny wielkie, a to stawiamy Chrystusy Kréle pod
niebo, bazyliki licheriskie, ,,zamiliardowe” stadiony i najwyisze w Europie drapacze chmur.

Pozostajemy w przekonaniu, ie zrekonstruowany obiekt na dawnych terenach
dziatkowych ,Nasza zdobycz” i towarzyszaca mu Dolinka Szwajcarska (szczegdtowy opis
patrz koncepcja ZPZ dodadza smaczku i patyny przedsiewzieciu. Miejsce wybrane jest
wyborne — chociaz nie oryginalne. Teatr Rusatka stat tam, gdzie dzisiaj Bocnz Rusatka
dotyka watu rzeki. Po co dokonywaé przeprowadzkowej rewolucji, jezeli mozna uwolni¢
ideainy — bo podmokly i zalewany rzeka, coraz mniej przydatny areat ogédéw dziatkowych
,Nasza Zdobycz” (poprawnie bedzie — coraz mniejszej garstce ludzi). Tam widzimy cross
DUOSTRADy tranzytem biegnacy z Parku Rusatka do rzeki i dwa solidne obiekty —
wspomniany teatr z duiym, oblewajacym go sztucznym akwenem dopuszczonej tu
kanatem Bystrzycy. Drugi to dolinka latem oferujaca boiska do towarzyskich gier
zespotowych (crockey, boule, mini golf, kregle), zimg zalana wody (oczywiscie na
uprzednio rozfozong mate mroz3cq) zapraszajacaq tyzwiarzy na tarice i rekreacje na lodzie,
przy akompaniarnencie muzyki, girland, $wiatetek i gastonomicznych specjatow.
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posiada¢ wlasny mit — legende. Jest to znakomita koincydencja do rozpisania publicznego
konkursu na historie mostu (bridge story) — odnalezienie faktu historycznego, lub
wykreowanie nowego.

Proponujemy réwniez, aby odcinek ulicy Zamojskie}, od Stolarskiej przyjqi postaé zautka
uksztahowanego przez architektéw przestrzeni i designeréw - tak aby utworzyé tu
czarujacy zakatek w ktérym znajdq miejsce knajpkl, kawiarnie, 3alerie sztuki - tak, jak ma
to miejsce obecnie na krakowskim Podgérzu (dotychczas byla to dzielnica martwa
turystycznie), w najblizszym sasiedztwle przerzuconej przez. WIsie modemlstvcznej w
formie kladki pieszo -rowerowej Bernatka. Miejsce natychmiast opanowah zakocham,
turyéci i clubberzy Podobny scenarlusz moina zaioiyc dla mostu l jego sasiedztwa

Zmiany na nowe bywajq poczatkowo szokujace, jednak tylko émmie projekty pobudzajg
ludzkq wyobrafrie. Wrécmy do Wenecji ~ tu zrealizowano niezwykle odwatny projekt
J2aznaczenia” wspdlczesnym akcentem historycznego Canale Grande | oto zrealizowano
tu projekt stynnego architekta Santiago Calatravy, przerzucajac przez kanat fascynujace
dzieto sztuki. Re.llizacja wywotata kontrowersje. Ale w istocie o to chodzi. Most gotyyckt
jako szczegéine rniejsce pomiedzy WSchodem a Zachodem wymaga  uwagil -

£rodio: dorigo.wordpress.com i dailylife.com

Powyisze informacje powinny by¢ inspiracjq, przy odtworzeniu ktadki taczacej ul. Rusatka z
terenami stadionu motoru (w inwentaryzacji zwrdcilismy uwage na istnienie filaréw
niesistniejacej kladki. Nowga kfadke nazwaliémy BIERNATA - dla uczczenia lublinianina
zwiazanego z Krakowem. Mo #na uznaé, ze krakowska Bernatka i lubelska ,Biernatka” to
asumpt do poszukiwania koalicji wizerunkowych.

LOGISTYKA STREFY- ADMINISTRACJA, INFRASTRUKTURA
BEZPIECZENSTWA, BAZA NOCLEGOWA | GASTRONOMICZNA,

PARKINGI, ETC.
SYMULACJA WIZERUNKOWA:

I LUDZIE BEDA, CHCCIELI TAM MIESZKAC | PRACOWAC

Stworzenie markowej Strefy Czasu Wolnego spowoduje wzrost:
B zainteresowania terenami zlokalizowanymi wokét strefy oraz

B wzrost cen nieruchomosci w sasiedztwie
jakie mogg by¢ konsekwencje i wynikajace stad scenariusze zdarzen i inwestycji, niech
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postuzy przyktad idei airport city, majgcego powstaé przy strefie lotnska Chopin w
Warszawie. Tekst ponizszy zostat opublikowany w internecie na onet.pl:

Lotnisko Chopina planuje w najblizszym czasie stworzyé w swoim otoczeniu Airport City.
Polskie Porty Lotnicze wybraly juz doradce, ktory przeprowadzi analize mozliwosci
zagospodarowania nieruchomosci. Dzis nastgpito podpisanie umowy.

Firmg, ktéra przeprowadzi analize, bedzie Ove Arup & Partners International Limited, ktéra
w ciggu trzydziestu dni dostarczy opracowanie przedstawiajgce mozliwosci najlepszego

-zagospodarowania i wykorzystania terenow wokét lotniska.

- Idea Airport City jest dzis realizowana na wielu europejskich lotniskach. Tego typu

- dziatalnosc¢ obniza bowiem koszty portu lotniczego, ktdre z kolei obcigzajq pasazeréw.

Nasze lotnisko petni funkcje miastotworczq. Chcemy nada¢ temu miejscu charakteru.
Planujemy wykorzystac otoczenie portu i w sposob uzyteczny je zagospodarowad. To trend
Swiatowy, w ktdry rowniez my postanowilismy sie wigczy¢. Firma, ktora wygrata przetarg i
Z ktdrg podpisalismy dzis umowe posiada bogate doswiadczenie w prowadzeniu
podobnych projektow nie tylko w Polsce ale réwniez za granicq — wyjasnit podczas
konferencji prasowej Michat Marzec, dyrektor Lotniska Chopina w Warszawie.

- Jeszcze nie wiadomo, jak do korica bedzie wyglgdato Airport City. Na pewno chcemy w
przypadku tej inwestycji zblizy¢ sie do modelu zrealizowanego w Amsterdamie. Tam
bowiem Airport City skupia sie przede wszystkim na modelu biznesowym. Wiadomo, ze jest
wiele pomystow na to, jak zagospodarowac teren wokof lotniska. Mozna wybudowac
hotele, centra handlowe, centra obstugi biznesu. My stawiamy na te dwa ostatnie w
naszym projekcie.

fot. Koncepcja Chopin Airport City

FUNKCIE STREFY BUSINESS & SHOPPING

Lublin lezy na wainej trasie tranzytowej, na linii schd - zachéd. Obserwowany jest
obecnie trend rozwoju funkcji hotelarskich i innych komercyjnych. Dzieki rozwojowi
profesjonalnej strefy czasu wolnego ma szanse zbudowania zaplecza atrakcji dla sektora
biznesowego, a takie dla funkcji zakupowych w czasie wolnym (jak kontrowersyjna
propozycja dla Warszawy: Chopin & shopping). Przy takim scenariuszu rozwojowym naleiy
liczy¢ sie z potrzeby produktéw dla biznesu: sal konferencyjnych i innej infrastruktury
logistycznej, atrakcji bedacych zapleczem akeji motywacyjnych, rekreacyjnych, regeneracji
zdrowia i urody (patrz wellness). Obserwowany rozwdj funkcji zakupowych, moze wywota¢
potrzebe stworzenia tu zony — ulicy — promenady - bulwaru, centrum zakupowego —
wszystko w jednym, gdzie dostepne bedq markowe towary po relatywnie nizszych cenach,
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. a fatwiej dostepne. Cze$¢ Lublinii moze sta¢ sie promenada handlowa!

Friends for Qur

RIVERFRONT

N

Our mission is to promote revitalization of the Memphis Riverfront
as green space for public enjoyment, preserving its historic,
natural, and aesthetic character.

Rekomendujemy w koncepcji zorganizowanie formy ,,ruchu na rzecz Bystrzycy” przy Centrum
Dziedzictwa Bystrzycy na terenie GEOPOLIS/GEOCAMPUSU etc. Tak jak uczynili to
wolontariusze ,straznicy Zrodet” zamitowani w Missisipi. Wiecej na ten temat patrz:

http://www.friendsforourriverfront.org/index.html!
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Xll.  SEOWNICZEK - PODSTAWOWA
TERMINOLOGIA UZYWANA
W OPRACOWANIU

amusement — z jez. angielskiego: zabawa, rados$¢, rozrywka, rozbawienie uciecha; termin stosowany
w zwigzku frazeologicznym amusement leisure (patrz leisure industry), co oznacza przemyst rozrywki,
amusement park - park rozrywki. Nasz chorzowski Wojewédzki Park Kultury i Wypoczynku, jest
wiekowym protoplastg atrakcji typu amusement park w Polsce.

analiza 4 $ciezek (zamiast SWOT) — analiza SWOT stuzy rozpoznaniu okolicznoici niezbednych do
uwiarygodnienia plandw strategicznych, a nastgpnie zarzadzania. Analiza ta jest oparta na wycenie
posiadanych mocnych - strenghts i stabych - weaknesses stron. Ponadto powinna uwzgledniaé
zewnetrzne zagroienia - threats oraz szanse - opportunities. W obecnych warunkach rynkowych
(okolicznosci) nie spetnia roli, poniewaz nastgpita znaczna dywersyfikacja potrzeb turystycznych.
Konsekwencjg tego jest trend mnozenia sie produktdw o réznorodnych programach. Analiza SWOT w
tych warunkach dostarcza zbyt ogdlnych danych. ich ocena jest skrajnie subiektywna, gdy:z dla
niektorych potrzeb i preferencji stabos¢ staje sie atutem. | na odwrét. Dlatego korzystniej jest
analizowac istotne wartosci zewnetrzne i wewnetrzne, a nastepnie weryfikowad te dane pod katem
koncepcji konkretnego produktu turystycznego, eliminujgc potencjalne wartosci nierealne, trudne do
zapewnienia, niemozliwe w konkretnych okolicznosciach do spetnienia (np. umiejetnosci pracownicze).
Droga konsekwentnych eliminacji zidentyfikowanych stabosci otrzymuje sie realny obraz potencjatu
korzysci produktu, ktére odpowiadajg konkretnemu modelowi konsumpcji (potrzeby zdefiniowanej
grupy celowej).

atrakcja turystyczna - zidentyfikowany materialny lub niematerialny walor miejsca poddany procesowi
zarzadzania. Podstawowy element produktu turystycznego. Zaspokaja potrzeby turystyczne - uzasadnia
wybor kierunku (destynacji). Jest najwainiejszym argumentem zakupowym. Podnosi site
konkurencyjnosci produktu. W konsekwencji skutecznos¢ rynkowg. Atrakcje dzielg sie na materialne
i niematerialne. W wyjatkowych okolicznosciach infrastruktura i specyficzne ustugi mogq by¢ atrakcja.
Zasadniczg role w podjeciu decyzji zakupowej ma sposéb podania, a nie sama atrakcja.

branding, brand management - proces obejmujacy planowanie, strategie, kreacje, zarzagdzanie markg i
state jej pozycjonowanie na rynku. To zwtaszcza dziatania zwigzane z komunikowaniem jej tozsamosci,
dbatos¢ o jej wizerunek i etyke.

branding terytorialny - city branding - jest elementem zarzadzania JST usprawniajacym
konkurencyjnos$¢ spotecznosci oraz przestrzeni, ktorg zamieszkuje i zlokalizowanych w niej produktow
turystycznych,. Jego zadaniem jest wyrdinienie autentyzmu zakodowanego w toisamosci miejsca.
Marka miasta wyksztatcona w procesie brandingu jest rodzajem promesy dodania wartosci i
psychologicznej aury do ,zwyktego” miejskiego produktu. Marka staje sie skutecznym narzedziem
zawiadywania ruchem odwiedzajacych, kodeksem postepowania, ktérego wymogi jasno okreslaja co
wolno odwiedzajacemu, a czego nie wolno. Ta ewidentna korzys¢ jest tatwo osiggalna, gdyz Swiatowa
spotecznos¢ w swoich srodowiskach jest przyzwyczajona do interakcji z markami réznych dziedzin.
Transportuje reakcje na inne — napotkane marki. City branding powoduje, ze srodowisko spotecznosci
lokalnej otrzymuje mechanizm regulacji i samokontroli, transponowany na lepsze poczucie rytmu i sensu
egzystencji. Miasto - brand to generator dodatkowych korzysci. Jego status przyciaga inwestycje, kapitat,
know-how, wyksztatcone zasoby ludzkie.

cel nadrzedny — (in. nadrzedny cel strategiczny) to priorytetowy walor materialny lub niematerialny (ew.
kompilacja waloréw) w systemie wartosci miejsca, ktérego osiggniecie ma spowodowaé zmiane
dotychczasowego uktadu. ldentyfikacja nadrzednego celu strategicznego wyznacza gtéwny kierunek
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konkurowania produktem i przestrzenia, okresla sposéb zarzadzania, czyni projektowany model biznesu
mozliwym. Uwzglednia priorytetowe obszary rozwoju.

cele operacyjne - sg logistycznym zabezpieczeniem procesu osiggania nadrzednego celu strategicznego.
Dlatego podlegaja rygorom — wyznacza im sig czas i przestrzen realizacji, tzn. harmonogram oraz $ciezke
postepowania krytycznego wraz z ,kamieniami milowymi”, ktérych konsekwentne pokonywanie
(wdrazanie) przybliza pozadany efekt zapisany w wizji i misji.

Cl - (ang. corporate identity) — toisamos$¢ produktu miasta - jego systemowa osobowosé
i indywidualno$¢. System identyfikacji produktu.

city breaks — short brzaks - opcja wyjazdu weekendowego, poczatkowo polegajaca na odwiedzaniu
europejskich stolic w calach turystycznych. Obecnie zjawisko objeto inne, atrakcyjne, modne miejsca.
Motywéw moze by¢ wiele np. klasyczna turystyka kulturowa potaczona z zakupami, uczestniczenie w
konkretnym wydarzeniu np. koncercie gwiazdy, czy w znanej atrakcji turystycznej, clubbing (patrz
Krakéw), wieczér kawazlerski, impreza motywacyjna w plenerze itd. Z reguly jest to wypad z dwoma
noclegami. Wariantem jest long weekend — dtugi weekend, czyli short breakes obejmujacy minimum trzy
dni (w istocie noclegi), przy czym okazjg do komponowania takich eskapad s3 s3siadujace z weekendem
dni wolne — np. $wieta paristwowe lub koscielne.

cykle rodzinne - jedna z form segmentacji . Cykl rodzinny dzieli si¢ na siedem gtéwnych stadiow:

=

matienstwo bez dzieci

rodzina wychowujaca mate dzieci

rodzina z dzieckiem w wieku przedszkolnym
rodzina z dzieckiem w wieku szkolnym
rodzina z dorastajacym dzieckiem

rodzina w stadium " pustego gniazda"

etap starzejacych sie rodzicdw

NowswN

Na cykl zycia rodziny dziatajy bodice pionowe (tradycje, obrzedy, mity przekazywane kolejnym
pokoleniom) oraz poziome (przechodza z jednego poziomu cyklu na kolejny np. waine wydarzenia,
wypadki, choroby, Smier¢).

czas wolny — 2wiazek frazeologiczny pojawit i rozpowszechnit sie z chwila uznania go przez
Miedzynarodowa Konferencje UNESCO w czerwcu 1957 roku. Zgodnie z definicja francuskiego socjologa
J. Dumazediera, czas wolny to wszelkie zajecia, jakim moze oddawac sie jednostka z wiasnej ochoty bqdz
dla rozrywki, bqdZ dla rozwijania swych wiadomosci lub dla bezinteresownego ksztafcenia sie,
dobrowolnego udziatu w Zyciu spotecznym poza obowiqzkami zawodowymi, rodzinnymi i spofecznymi.
Gtéwnymi funkcjami czasu wolnego s3: turystyka, praca niezarobkowa, rekreacja, odnowa biologiczna i
duchowa, edukacja i samoksztalcenie, hobby. Czas wolny jest synonimem najwiekszego sektora
globalnej gospodarki — leisure industry®, ktérego czescia jest $wiatowa turystyka.

czynnik wspomnieniowy, albo strumiei wspomnieniowy - niematerialny komponent ceny produktu
turystycznego okreslajacy jego warto$¢ po konsumpcji. Psychologiczny i emocjonalny determinant
wartoéci produktu, zazwyczaj oceniany i weryfikowany po powrocie do statego srodowiska
zamieszkania.

destynacja — okreélenie powszechnie uzywane w braniy turystycznej, zapoizyczone angielskie stowo
destination — przeznaczenie, cel. Tym terminem okresla sie kierunek - cel podrdzy. W jezyku branzowym,
to zazwyczaj modne miejsce spedzania czasu wolnego.

% |eisure industry - przemyst czasu wolnego (pierwotne znaczenie semantyczne temminu ,przemyst” to efekt
przemysinosci ludzkiej)
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diagnoza strategiczna - identyfikacja i kwalifikacja na podstawie analiz badawczych czynnikéw
zewnetrznych i wewnetrznych szans i zagrozen dla planowanych decyzji strategicznych dotyczacych
przysztosci.

dostepno$¢ — jeden z trzech podstawowych determinantéw zapewnienia konkurencyjnosci produktu
turystycznego i zapewnienia rozwoju programu turystycznego. Ma bezpoéredni wptyw na skuteczno$é¢
wizerunku. W niektorych przypadkach produktéw, brak dostepnosci jest atrakcjq (lesniczéwka, oérodki
kontemplacyjne, schroniska itp.).

doswiadczenie turystyczne (urlopowe) - to zmystowe przezycie, poznanie ,czego$” odréznialnego w
warunkach odmiennych od tych, ktdre istnieja we wtasnym $rodowisku zamieszkania i pracy. Poznanie
poprzez doswiadczenie jest funkcjq bytu. Utrwala sie w poznajacym w stopniu zaleznym od jego sposobu
bycia i umiejetnosci weryfikacji emocjonalne;.

drzewo probleméw - jest to graficzne zilustrowanie barier rozwojowych dla przyjetych
w wizji hipotetycznych zatozen oraz 2z2obrazowanie wigzi przyczynowo-skutkowych pomiedzy
problemami. Drzewo bedace obrazem analizy probleméw w istocie oddaje negatywny obraz ukfadu
bedacego wypadkowq czynnikéw egzogennych i endogennych, na ktéry strategia ma znaleié
rozwigzanie. Jest bilansem czesci analitycznej dla celéw postawienia diagnozy.

drzewo celdw - to ilustracja analizy zalozeri celéw strategicznych bedaca konsekwencjy
przeprowadzenia analizy problemow. Analiza ta prowadzi do przeksztatcenia lub odrzucenia
zidentyfikowanych w diagnozie probleméw w realne zatoienia strategiczne, ktére nastepnie s3
definiowane w postaci celéw. Obrazuje pozytywne, perspektywiczne, realne i optymistyczne przejawy
rozwoju turystyki Umozliwia zbudowanie ostatecznej wizji pozadanego uktadu pomiedzy: przestrzenia
turystyczng, produktami oraz zarzadzaniem w przysztosci.

Dzigki doktadnie przeprowadzonej analizie probleméw otrzymuje sie catosciowy obraz sytuacji i dzieki
temu mozna zaprojektowa¢ kolejne praktyczne narzedzie analizy probleméw jakim jest drzewo celéw.
Pozwala na wskazanie gtéwnego celu projektu. Analiza celéw jest podejsciem metodologicznym
zastosowanym aby:

e opisac sytuacje w przysztosci kiedy problemy zostang rozwiazane, z udziatem wytypowanych
interesariuszy,
zweryfikowac hierarchie celéw,
zilustrowac zaleznosci pomiedzy srodkami (zasobami), a produktami

edutainment - edukacja, nauka (ang. education), poprzez rozrywke (ang. entertainment). Nowostéw -
skrét powstaty w wyniku potaczenia tych dwéch terminéw. Formy nauczania poprzez zabawe odnosza
najlepszy skutek. Warunki do takiego ksztaicenia s3 trudne do zorganizowania w $rodowisku szkolnym
czy nawet domowym. Stad bardzo popularng forma atrakeji dla dzieci staty sie w ostatnich latach,
giéwnie w USA, Europie Zachodniej, a takie Japonii, centra edukacyjno-rozrywkowe (ang. edutainment
centers) oraz Internet.

esencja tozsamosci produktu (marki) — wysublimowany, wyselekcjonowany zbior symboli i wartosci
wspottworzacych osobowosé i tozsamosé produktu, firmy. Jest ekstraktem szczegdlnych cech potencjatu
materialnego i niematerialnego miejsca, otrzymywanym na podstawie badania #rodet tozsamosci.
Esencja jest baza do kreowania wzornictwa firmy, wizerunku, czyli corporate identity. Mozna ja réwniez
rozumie¢ jako swoisty ,kod DNA” produktu/marki.

event - zapoiyczone z jezyka angielskiego okreslenie zorganizowanego i zarzadzanego wydarzenia lub
zdarzenia, ktdrego celem jest integrowanie uczestnikéw wokdt okreslonego watka tematycznego; a
takze rozrywka, kultura, sport, rekreacja w grupowym wykonaniu. Zasad organizowania eventéw jest
warunek licznego uczestnictwa i wspéinotowego doswiadczenia. Spektakularne eventy zwigzane z
konkretnym miejscem (np. miastem, ulicg, dzielnica, placem itp.), postacia lub zbiorowoscia —
historyczng lub wspdtczesng (np. festiwal etniczny), czasem (daty, swieta, miesigce, pory roku) tworza
catoroczny kalendarz wizerunkowy.
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formy turystyki - wéréd form turystyki wyrdznia sie: turystyke krajowa (podréze mieszkaricéw po
wlasnym kraju), turystyke przyjazdowa (przyjazdy do danego kraju osob mieszkajgcych stale gdzie
indziej) oraz turystyke wyjazdowy (wyjazdy mieszkaricow danego kraju do innych krajéw). Trzy
podstawowe formy mozna taczyé ze sobg na kilka sposob6w: turystyka wewnatrz-krajowa to turystyka
krajowa i przyjazdowa; turystyka narodowa to turystyka krajowa i wyjazdowa; zas turystyka
miedzynarodowa to turystyka przyjazdowa i wyjazdowa.

gospodarka turystyczna - jako zjawisko makroekonomiczne, charakteryzuje sie wysoky optacalnoicia
ekonomiczng. Transferuje pieniadz z miejsc statego zamieszkania do miejsc bedacych celem podrézy,
przyczyniajac sie do aktywizacji gospodarczej, kulturowej i spotecznej. Zazwyczaj taki transfer odbywa
sie z krajow i regionéw bogatszych do biedniejszych. Produkt turystyczny konsumowany jest w miejscu
wyprodukowania, co umoiliwia redukcje kosztéw dostarczania go na rynek wylacznie do promocji i
reklamy. Jest to zatem forma wewnetrznego eksportu, kiedy to nie produkt jest wywozony, a wrecz
przeciwnie, turysta przyjezdza, aby go naby¢ i z koniecznosci skonsumowac na miejscu.

grupa docelowa - wyselekcjonowana z wytypowanego segmentu rynkowego scista grupa potencjalnych
odbiorcéw, ktérg charakteryzuje podobny typ zachowan i potrzeb zwigzanych z konsumpcjq
okreslonego produktu turystycznego.

hedonizm - poglad, teoria uznajaca przyjemnosé i rozkoszowanie sie za najwazniejsza wartos¢, dobro i
cel zycia oraz gtéwny motyw pobudzajacy ludzi do dziatania.

infrastruktura turystyczna — budynki, budowle, instalacje oraz wyposazenie stanowiace materialne
$rodowisko dla niematerialnych do$wiadczer turystycznych. Cze$¢ sktadowa produktu turystycznego,
stanowi jego zaplecze rozwojowe. Podstawowq forma ustugi turystycznej jest obiekt noclegowy,
kolokwialnie nazywany hotelarskim.

innowacja — jest to wdrozenie zmiany rozwojowej na drodze strategicznego zarzadzania, ktore ma stuzyé
zmianie dotychczasowego uktadu na bardziej korzystny i postepowy. Zatem innowacja, to strategiczne
narzedzie prakseologic:ne (sprawnego dziatania).

interesariusz -~ pojecie zostato uizyte po raz pierwszy przez Stanford Research Institute
w 1963 roku (ang. stakeholders). Podmioty bezposrednio zainteresowane strategicznym procesem
rozwojowym (lub jego niepowodzeniem!!!). Mogq mie¢ merytoryczny, ale i subiektywny wplyw na jego
przebieg. Jest to zalezne od analizy ich partykularnych intereséw (stad nazwa). Sq pierwszymi
beneficjentami skutkdw dziatari strategicznych. W celu uporzadkowania wielowatkowych interesow
(rekrutuja sie z przedsiebiorcow, wtascicieli [akcji], urzedéw i instytucji publicznych, liderdw,
spotecznosci, instytucji spotecznych i pozarzadowych) opracowuje sie mapy intereséw — wzajemne
relacje i zaleino$ci hiznesowe. Analiza interesariuszy jest dziataniem przedprojektowym. Daje
inicjatorowi strategii (animator projektu) realny obraz uktadu sit w przestrzeni objetej projektem. W
zwigzku z tym interesariuszy dzieli sie na: pozytywnych — sprzyjajacych zatozeniom strategicznym (wizji),
obojetnych i negatywnych.

inwestycja — naktady pieniezne na rozwéj srodkéw trwatych i nietrwatych. Potocznie réwniei efekt
angazowania tych srodkéw. Inwestycje dzielg sie¢ na: ,twarde” w infrastrukture i ,miekkie” w tzw.
otoczenie inwestycyjne, lub otoczenie cztowieka {nauka, kultura, natura, srodowisko biznesowe itd.)

kalendarz wizerunkowy - aby utatwié¢ ,trafienie” w spektakularny dzieri lub czas wydarzenia, stuzby
marketingowe inwentaryzuja istniejace, spektakularne wydarzenia autoryzowane przez lokalna
spotecznoéé w kalendarzu rocznym, szeregujg je i tworza chronologiczne zestawienie wainych
wydarzeri. Kalendarz wizerunkowy jest wainym elementem wspomagajacym budowanie marki
emocjonalnej miejsca.

kategoria produktowa - kategoria, to wyrdznienie klasy produktéw w jakiejs branzy. Pierwszoplanowym
celem dziatan konkurencyjnych organizacji rynkowych (miasto jest taka organizacja, gdyz oferuje
produkty i tworzy otoczenie biznesowe sprzyjajace konsumpciji) jest kreowanie nowych kategorii
produktowych, a w drugiej kolejnosci samych produktéw. Z oczywistych wzgledéw produkt, dla ktérego
koncypuje sie nowa, niszowg kategorie rynkowg zajmuje pierwsze miejsce ,na liscie” (czytaj w pamieci
rynkéw). Nowe kategorie produktowe tworzone s3 w odpowiedzi na zbadany stan wyczerpywania sie
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formut istniejacych, wytypowane nisze i potrzeby rynkowe. Lub wtedy, gdy rynek jest gotow na
zaweienie korzysci kosztem wiekszego prestizu zwigzanego z konsumpcja. Wprowadzenie nowej
kategorii na rynek jest procesem obiektywnym. Zazwyczaj odbywa sie w sposéb ewolucyjny i zwigzane
jest ze: zmianami technologicznymi lub mentalnymi, oczekiwaniami rynkéw na nowosci
przyzwyczajonych do nieustajacych ,nowinek”. Kreator nowej kategorii powinien jednoczesnie tworzyé
koniunkture na nowa kategorie. Inwestorzy, ktérzy bezustannie daza do konkurowania w istniejacych
kategoriach ostabiajq swoj potencjat konkurencyjny. Ci za$, ktérzy inwestuja w innowacje w ramach
nowych kategorii identyfikowani s3 z nimi i zapewniaja sobie pozycje lidera jako awangarda nowe;j
kategorii. Kreowanie nowych kategorii jest najlepszq 2z mozliwych strategii marketingowych. Jest idealna
forma konkurowania, gdyz z reguty produkt reprezentujgcy nowa kategorie {(dla ktérego zostata
zaprojektowana) jest pozycjonowany na pierwszej pozycji w umystach odbiorcéw. Marketing jest walka
na -io umysty.

koncepcja - (in. poczecie) hipotetyczna wizja, obmyslony plan dziatania, pierwszy etap procesu
inwestycyjnego (pierwszy to pomyst). To opracowanie w zarysie scenariusza produktu, schematu
programowego, wstepne zdefiniowanie odbiorcy i uzasadnienia optacalnosci. Moze byé uzupetniona o
wstepne wizualizacje dla tatwiejszego zobrazowania. Koncepcja poprzedza opracowanie projektu (np.
inwestycyjnego, architektonicznego itp.).

konkurencja, konkurencyjnos$¢ — wspétzawodnictwo, rywalizacja. Proces na rynku, w ktérym uczestnicy
dai3 do realizacji swoich intereséw przez przedstawienie klientowi jak najbardziej korzystnej oferty, w
sktad ktorej wchodzi cena oraz elementy poza-cenowe (atrakcje, sposéb udostepnienia, dostepnosé,
sposb komunikacji). O sile konkurencyjnej produktu turystycznego decyduje kombinacja: poziomu cen,
stopieri zorganizowania atrakgji, dostepnosci do produktu, jakosci infrastruktury.

koszyk produktowy — to umowne okreslenie wyboru zestawu atrakcji, ustug, towaréw, dostepnosci i
infrastruktury turystycznej dokonywane samodzielnie przez turyste. Solowy dobdér komponentéw
koszyka wynika z trenddéw: wiekszej liczby podrézy indywidualnych oraz komponowania produktéw
reprezentujacych réine ,,p6tki” cenowe.

leisure industry — przemyst czasu wolnego, wielodyscyplinarna gataZz gospodarki zwigzana z odpoczynkiem i
spedzaniem czasu wolnego przez osoby indywidualne oraz wykonywaniem pracy poza obowigzkami
stuzbowymi i pracq zawodowq. Odbiorcg produktéw przemystu czasu wolnego jest tzw. leisure class czyli
generacja czasu wolnego, ktérej fenomen rynkowy polega na reprezentacji wszystkich cykli wiekowych. Réwniei
2 tego wzgledu produkt i rynek czasu wolnego to pojecia o szerszym znaczeniu anizeli produkt i rynek
turystyczny. Patrz tez czas wolny.

linia produktowa - jest to segment ustug, towaréw i atrakcji skupionych wokét wyodrebnionego, tematycznego
rdzenia produktowego (patrz haslo produkt turystyczny). Technika linii produktowych utatwia komponowanie
zbioréw produktéw w ramach kategorii, co ma miejsce w przypadku miasta, jako duzej przestrzeni
generujacej wiele atrakcji, infrastruktury, ustug. Porzadkowanie produktéw o podobnych systemach
wartosci w linie produktowe jest formga ich sieciowania. Linia produktowa, podobnie jak linia prosta w
geometrii euklidesowej ma wtasciwos¢ nieograniczonosci. Oznacza to, ze moze by¢ uzupetniana o nowe
sktadniki (rozwéj produktu).

marka - brand — to utrwalenie nazwy, znaku, wrazenia, skojarzenia symbolizujacych produkt w umysle
odbiorcy. Tradycyjna marka jest zestawem skojarzen, dzieki ktérym produkt jest tatwiej rozpoznawalny i
identyfikowany z producentem, z kultura miejsca i firmy, regionu czy kraju w ktérym powstat. Jest
nos$nikiem , strumienia wartosci psychologicznych”. ktéry weryfikuje jej korzy$é nadajac jej albo status
priorytetu, albo pozycjonuje jq jako jedng 2z wielu marek. Celem strategicznym brandingu jest
zidentyfikowanie takich cech, ktére zapewnig produktowi w swojej kategorii pozycje ,,prime” —nr 1}

marka emocjonalna in. lovebrand — emotional brand (emond) - jest formg spektakularnie zmystowego
doswiadczenia turystycznego o tak znaczycej sile, ze powoduje reakcje solidarnosci z produktem. Marka
emocjonalna zapewnia ,kochane” emocje, jest obietnica unikalnego przezycia na tle doswiadczen ze
»ZWyktymi” markami. Branding zmystowy jest sztuka tworzenia ekscytujacej fabuly dia doskonatych
technologicznie produktéow, aspirujacych do zaspokojenia indywidualnych, intymnych przeizyc.
Koncentruje swdj komunikat {(punkt ciezkosci) na tajemnicy wartosci, ktére wyznaje cziowiek.
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Inspirowana jest przez kulturowe #rédta osobowosci inwestora, producenta, spotecznosci (miasta),
firmy, czy produktu, a nie na kopiowaniu wzorcéw znanych z masowego marketingu.

marka grupowa (kombinowana, parasol - umbrella) - oznacza typ strategii marki, w ktérym jedna
marka jest uzywana do oznaczania grupy produktéw (ustug), z reguly w pewien sposéb do siebie
podobnych. Marka Grupowa jest czesto stosowana w strategii rozciggania marki. (wg
http://www.taste.com.jpl/slownik)

marka f3czona - (inaczej: marka kombinowana, "marka parasol"”) stanowi typ strategii marki, w ktérym
produkt (ustuga) oznaczana jest zaré6wno marka firmowa (badZ grupowq), jak i marka indywiduaina.
Marka grupowa (firmowa) stanowi w tym przypadku rodzaj “parasola” obejmujacego kilka
indywidualnych produktéw/ustug. (wg http://www.taste.com.pl/slownik)

marketing mix - to umicjetnie dobrana kompozycja elementéw marketingu, majaca na celu zapewnienie
realizacji przyjetej strategii w zmiennych warunkach segmentacji (potrzeby) i okolicznosci miejsca
(korzysci). Marketing — mix obejmuje polityke rozwoju produktu i marki, strategie dystrybucji, polityke
cenowy, polityke komunikacji poprzez promocje sprzedaiy, reklame, public relations, inne $rodki. W
praktyce kaidorazowo miesza sie komponenty, gdyz nie istnieje jedna-idealna ,matryca” marketingu
majaca uniwersalne zastosowanie.

misja - strategii rozwciju, (lub koncepcji, projektu inwestycji) jest wyrazeniem w sposob zrozumialy
priorytetéw (obszaréw priorytetowych) i nadrzednych celéw strategicznych (dalekosieznych zamierzen)
oraz aspiracji zwigzanych z operowaniem produktami i markq (wizerunkiem) na wyselekcjonowanych
rynkach. Misja jest artykulacja metod integracji (przepis na spoiwo), intereséw srodowisk Zycia
gospodarczego i spotecznego bedacych czesto w sprzecznosci, a wspéttworzacych podai turystyczng
miejsca.

mit miejsca/produktu - mit jest kanwa fabutly ,opowiesci” odwiedzanego miejsca, zakodowang w
programie produktu. Bywa tak, ze turysta nie otrzymuje wystarczajaco jasnego komunikatu, w jakiej
»S2tuce” uczestniczy. Wtedy albo cel podrdzy interpretuje wg wtasnego systemu wartosci, albo nie wigze
sie 2 nim emocjonalnie. Turystyka jest zinstytucjonalizowang forma realizacji odwiecznej potrzeby bycia
w drodze i wszystkich paralelnych motywacji nomadyzmu. W tym kontekscie jest nieustajacym
poszukiwaniem nieznanych, lub niezgtebionych dostatecznie mitéw, ktérych narratorem jest albo
producent turystyczny |inwestor, operator), albo lokalna spoteczno$é (najwieksza atrakcja turystyczng s
lokalne spotecznosci — nie zabytki).

nisza rynku - zidentyf kowana i wyodrebniona, niezagospodarowana czes¢ rynku. Obok precyzyjnego
oszacowania segmentu i jego grupy docelowej wytypowanie niszy rynkowej jest absolutnie
obowigzkowym zadaniem strategicznym. Dobrze jest mie¢ dla potrzeb marki ,wlasng” jedyng w swoim
rodzaju nisze rynkowi, gdyz jej zdefiniowanie i zagospodarowanie zapewnia osiggniecie wiekszej
autonomicznodci produktu, wyiszego prawdopodobieristwa sprzedaiy oraz trwaty dochéd.

obszar priorytetowy — jedna z kiuczowych dziedzin osi strategii, stanowigca podstawe realizacji celow
strategicznych. Jest definicjg kluczowej strefy, dla ktérej nalezy planowa¢ dziatania rozwojowe. Z reguly
wyznacza sie kilka strategicznych obszardw priorytetowych.

obszar przewagi rynkowej (konkurencyjnej) — market advantage area - jego zdefiniowanie ma stuzy¢
budowaniu strategii rnarketingowych produktu i brandingowi, wskazaniu specjalistycznych atutéw
dajacych przewage nad konkurencyjnymi rynkami podazy/produktami. Jest syntezowany na podstawie
analizy toisamosci. Umozliwia wskazanie unikalnej toisamosci produktu — USP (unique selling
proposition). Innym sposobem uzyskania obszaru przewagi jest posiadanie satysfakcjonujacej
(najwiekszej) liczby nabywcéw w konkretnej kategorii, lub skumulowanie maksymalnej sity nabywczej
2orientowanej na zakup naszego produktu. W procesie kreacji turystycznych przewag, poszukuje sig ich
w atrybutach autentycznosci i osobowosci producenta {lub lokalnej spotecznosci). P.F. Drucker wyjasnia,
ze zapewnianie konkurencyjnej przewagi polega na ,,...celowym i zorganizowanym poszukiwaniu zmian
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oraz na systematycznej analizie mozliwosci, jakie te zmiany mogq oferowa¢ dla innowacji ekonomicznej
bqd? spoler:znej"s 1

odwiedzajacy - dla celéw statystyki turystycznej terminem ,odwiedzajacy” okreéla sie kaidq osobe
podrdzujaca do miejscowosci znajdujacej sie poza jej codziennym otoczeniem na czas nie diuiszy niz 12
miesiecy, jeieli podstawowym celem podréiy nie jest podjecie wynagradzanej dziatalnosci zarobkowe;j.
Odwiedzajacych dzieli sie na a) odwiedzajacych miedzynarodowych: turysici (odwiedzajacy, ktérzy
zatrzymuja sie co najmniej na jedna noc) i odwiedzajacy jednodniowi oraz b) odwiedzajacych
krajowych: turyéci z wlasnego kraju (odwiedzajacy, ktérzy zatrzymuja sie co najmniej na jedna noc) i
odwiedzajacy jednodniowi. Odwiedzajacy jednodniowi (istotny segment turystyki do miast) wg UNWTO
- to odwiedzajacy krajowi badi zagraniczni, ktérzy nie nocuja w odwiedzanym miejscu.

operacyjno$¢ produktu — to zdolnos$é do zapewnienia statego - niezmiennego standardu $wiadczen. Jest
to najlepsza droga do wykreowania silnego wizerunku miejsca i lojalnosci wobec niego.

orientacja rynkowa - inaczej orientacja produktu na rynek, oznacza zagwarantowanie spetnienia
zidentyfikowanych w badaniach potrzeb, a nawet wyprzedzenie oczekiwarn odwiedzajacych. Innymi
stowy to postawa dazenia do komercjalizacji produktu. Postawa antycypacyjna jest zgodna z sytuacja
przewagi popytu nad rynkiem podaiy. Orientacja na szybko zmieniajace sie cele marketingu, jest
jednoznaczna z wymogiem prowadzenia nieustannych badar, monitoringu i korekt biznesu.

park tematyczny - wydzielone miejsce wypoczynku i zabawy, na terenie ktérego skupiono wiele atrakgji
tematycznych wykreowanych wokdt ustalonego scenariusza mitycznej krainy. Najlepszym przyktadem
parku tematycznego jest Disneyland - zaprogramowany tak, aby uczestnik zabawy miat bezposredni
kontakt z replikami postaci i scenografii kreskéwek Disneya. Inny przyktad to Asterix & Obelix pod
Paryiem, zaprojektowany na kanwie popularnego komiksu. Czesto park tematyczny ma kilka réznych
sekcji poswieconych réznym narracjom. Park moze by¢ samodzielnym produktem oferujgcym wtasng
baze noclegowq i gastronomiczng, lub moze by¢ czescig kompleksu wypoczynkowego.

piramida Maslowa - réwniez jako piramida potrzeb turystycznych. Sekwencja potrzeb od najbardziej
podstawowych (wynikajacych z funkcji 2zyciowych), do potrzeb wyiszego poziomu, ktére aktywizuja sie
dopiero po zaspokojeniu nizszych.

1 potrzeby podstawowe — fizjologiczne, niezbedne do realizowania funkgji
2yciowych, dobrze zjes¢, podstawowy koszyk potrzeb, sen, odpoczynek, zdrowie

2 potrzeby bezpieczenistwa, ochrona iycia, dobrego odzywiania, ochrona siebie i dzieci
przed niebezpieczeristwami, ochrona mienia w tym samochodu

3 potrzeby spoleczne, uczestniczenie w grupach wspélnych zainteresowan — konsumpgji
zakupie jakosciowo dobrych produktéw, towarzyskosé, mitosé, przychylnosé

4 potrzeby wartosci, realizacji marzer (takze skrytych) i potrzeb kulturowych,
uczestnictwa w elitarnej grupie konsumentow marek, respekt, reputacja

S potrzeby utozsamienia z najwyiszymi wartosciami, przezyciami, doskonatos¢, pasja,
samo-urzeczywistnienie, samooswiecenie, tworczos¢, zmystowosé, odkrycia

st P.F. Drucker, Natchnienie i fart czyli i cja i przedsigbiorczosc, Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa 2004
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podmiot badan - odpowiada na pytanie kogo chcemy badac¢ i komu poswiecamy nasza uwage.

pozycjonowanie - dzialania marketingowe zapewniajace zajecie jak najwyzszego miejsca w hierarchii
znajomych produktéw w $wiadomosci odbiorcy, poprzez kojarzenie korzysci produktu. Innymi stowy,
pozycjonowanie to tworzenie poigdanego obrazu produktu/marki w umysle turysty. Istotnym
elementem pozycjonowania jest okreslenie podstawowych cech wyréiniajacych, zdolnych odréini¢ ja
od marek konkurencyjnych. Na pozycjonowanie skiada sie szereg czynnosci, z ktérych najistotniejsze to:
inwentaryzacja i zbadanie wtasnego potencjatu, zdefiniowanie segmentdw i rynkéw celowych, analiza
konkurencji oraz okreélenie podobieristw i réinic w stosunku do produktéw/marek konkurencji. Marka
emocjonalna w praktyce nie wymaga pozycjonowania — gdyz rozpowszechnia si¢ poprzez aure
2mystowosci.

produkt niszowy - patr nisza rynkowa.

produkt turystyczny {crasu wolnego) — termin $cisle ekonomiczny, oznaczajacy cato$é przezytego przez
turyste doswiadczenia (in. wszystkie dokonane w tym czasie wydatki) od chwili opuszczenia srodowiska
statego przebywania do powrotu do domu. Na produkt turystyczny sktadaja sie:

atrakcje materialne i niematerialne

infrastruktura wypoczynku i pobytu

ustugi w tym ustugi komplementarne i towary

klimat miejsca konsumpcji

wartos¢ czasu wolnego

osobiste zaangazowanie producenta w kontaktach bezposrednich (cziowiek)

Produkt turystyczny to synonim zdolnosci do zaspokojenia potrzeb turysty zorientowanego na przeiycia
zwigzane zopuszczeniem wlasnego $rodowiska. Produkt istnieje wtedy, kiedy zaczyna sie jego
dystrybucja. Jedng z cech indywidualnych produktu turystycznego jest wigczanie w jego strukture osdb,
ktére go wytwarzaja (spotecznos$é lokalna jest najwiekszg atrakcja). Jeieli oferta produktu operuje
wytacznie zestawem podstawowych korzysci takich, jakimi zazwyczaj dysponujg réwniei konkurenci —
oferta nie ma mocy konkurencyjnosci.

Produkt turystyczny moze przyjaé nastepujacy forme:

wydarzenie - charakteryruje—sie—dutg=—spdimotcirtenTety e O T O T Y T P T ey ——

funkcjonuje samodzielnie, lub moze by¢ czesécig sktadowq produktu turystycznego —imprezy lub
produktu turystycznego — miejsca.

punktowy obiekt / atrakcja~——charakteryruje=sie-wystepowenierrrdmergiowmeatraivefiloly e —

(ustugi) i dodatkowo kilku ustug towarzyszacych, skupionych w jednym miejscu (obiekcie),
majacym charakter punktowy.

obiekty punktowe zintegrowane——itére=—rrieyr—lysrare Tt e PO Tt —

a zbiorem tematycznie dobranych produktow punktowych.

szlak - sktada sie z wielu-miejse-tnbobiektéw-rwinraryehrpewrrrodrredrr ey =terrrte e e—

(szlak tematyczny) potaczonych ze sobg wytyczona, oznakowang trasa oraz z réinorodnej
infrastruktury turystycznej. Kolokwialnie uwaia sie go za trase wycieczkowa, oznaczong
specjalnymi symbolami wskazujacymi jej przebieg (znaki) i utatwiajagcymi odnalezienie
wiasciwej drogi. Tradycyjne szlaki turystyczne to znakowane przez PTTK trasy piesze, rowerowe,
konne, kajakowe itd. System znaczeniowy szlaku turystycznego rozwinat sie na tyle, ze dzisiaj
mianem tym okresla sie nie tylko przebieg trasy ,od A do 2", ale réwniez w znaczeniu
wirtualnym — zbidr atrakcji rozlokowanych w granicach jakiego$ obszaru, ktére faczy jeden
watek tematyczny. Pokonanie takiego szlaku nie jest jednoznaczne z przemieszczaniem sig po
wyznaczonej linii t3czacej kolejne, sgsiednie punkty {(atrakcje).
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*  obszar - jest szczegélnym, zdeterminowanym geograficznie rodzajem produktu. Wewnetrznie
ztozony zbiér elementow wyrdznionych ze wzgledu na swojq lokalizacje w przestrzeni,
charakteryzujacq sie walorami turystycznymi (region, powiat, miejscowos¢, park narodowy).

przedmiot badan strategicznych — odpowiada na pytanie co chcemy badaé, petni funkcje poznawcza w
procesie kreacji strategicznej.

przestrzen turystyczna - , funkcjonalnie wyrdzniajqca sie czes¢ (podprzestrzer) przestrzeni geograficznej
rozumianej w sensie largo, czyli jako przestrzeri, na ktérq sktadajq sie elementy przyrodnicze powloki
ziemskiej (Srodowisko naturalne), trwale elementy dziatalnosci gospodarczej czlowieka w tym
$rodowisku (Srodowisko gospodarcze), a takze Srodowisko spofeczne bedqce wynikiem dziatainosci
terytorialnych zbiorowosci spotecznych (narody, zbiorowosci regionalne i lokalne)... jest wytworem
czfowieka uZytkujgcego dla celéw turystycznych Srodowisko geograficzne, ktére odkrywa i
zagospoigrowuje, motywujqc to potrzebq wypoczynku, poznania i checiq doznania réznorodnych
przezyé”

rekreacja - od taciriskiego recreo - odnowi¢, ozywi¢, synonim aktywnego wypoczynku fizycznego ale
i mentalnego oraz rozrywki, podejmowana w czasie wolnym poza wszelkimi obowigzkami. Znaczenie
rekreacji wzrasta wraz coraz silniejszym oddziatywaniem negatywnych bodicéw wplywajacych na
pogorszenie kondycji organizmu - zwlaszcza siedzgcego trybu Zycia, stresu, nadmiernej konsumpcji.
Rekreacja - podobnie jak turystyka - jest przedmiotem studiéow naukowych. Jej ranga wzrasta wraz z
postepem zagrozen cywilizacyjnych. Forma rekreacji jest sport rekreacyjny, a takie amatorskie
uruchomienie organizmu w celu czynnego wypoczynku i regeneracji. Wigkszos¢ form turystyki jest
jednoczesénie rekreacja, stad te dwie stymulujace aktywnosci wystepuja zazwyczaj w parze.

segmentacja — wyodrebnienie kluczowych typéw konsumentéw. Metody segmentacji:

opisowe, czyli: demograficzne (pte¢, wiek, czy wyksztatcenie, zawdd, cykl rodzinny); geograficzne (kraj
pochodzenia, narodowosé¢, miejsce zamieszkania, region); ekonomiczne (sita nabywcza, dochody,
potencjat inwestycyjny); psychograficzne (potrzeby, stosunek do trendéw, motywacje aktywnosci, styl
ycia)

objasniajace: oczekiwane korzysci (parametry produktu: jako$¢, cena, sposéb dystrybucji); poziom
gotowosci do zakupu (preferowane produkty, preferowane miejsca nabycia, poziom swiadomosci i
wiedzy o rynku i produkcie,); stosunek do produktu i marki (entuzjastyczny, pozytywny, obojetny,
negatywny, wrogi).

Eric Cohen wskazuje cztery podstawowe, nowe typy turystow wiasciwe dla wspétczesnego rynku:

zorganizowany turysta masowy

indywidualny turysta masowy (wiacza sie ,,za rogiem” w nurt aut jadacych do Zakopanego)
explorer — nastawiony na odkrywanie, ale nie rezygnuje z dobrodziejstw cywilizacyjnych

drifter — Swiadomie porzucajacy okresowo Kulture Zachodu z jej przywilejami, aby droga kultury
wrdci¢ do natury

segment rynku — wyodrebniona na podstawie badan rynkowych grupa potencjalnych nabywcéw
reprezentujaca podobne potrzeby, preferencje, zachowania {reakcje) i styl konsumpcji. Segmentacja jest
esencjgy badar rynkowych — typuje optymalnego klienta wg kryteridw liczebnosci i sity nabywczej.
Oznacza réwniez $wiadome eliminowanie ,niechcianych typow” odbiorcy. Odpowiada na kluczowa
obiekcje inwestora: kto kupi produkt?

short breaks — patrz city breaks

strategia rozwoju turystyki - taktyka, ogot planowanych dziatan w sektorze gospodarki turystycznej,
zmierzajacych do realizacji wyznaczonych celéw strategicznych. Strategia jest potrzebna tam, gdzie
pojawiajq sie nowe wyzwania. Celem strategii gospodarczych jest planowanie organizacji i zarzadzania

*2 prof, Stanistaw Liszewski, Dyrektor instytutu Geografii Miast i Turyzmu, Uniwersytet 6dzki
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tak, aby w najbardziej korzystny sposéb dokonaé sprzedaiy na zidentyfikowanych rynkach celowych.
Dobra strategia wypriedza czas, ale stuizy tez natychmiastowej korekcie dziatania. Strategiczne
planowanie polega przade wszystkim na wyeliminowaniu rozwigzan nierealnych. Eliminacja wszelkich
motliwych zagroien natury materialnej i niematerialnej (nie stabosci, gdyz w wuzasadnionych
przypadkach stabo$é rnoie sie okazaé atutem) daje realny obraz rozwoju produktu i przestrzeni
turystycznej. Kaida strategia jest inna, poniewaz endo- i egzogenny wkiad w kaidym programowanym
przypadku jest inny. Dlatego z reguly planuje sie indywidualny zestaw polityk i narzedzi marketingu-mix
(badania, produkt, sprzedaz).

toisamoéé ~- jest ,dowodem osobistym” produktu, firmy, producenta, lokalnej spotecznosci. Jest
systemem (kodem) osobowoséci i jej przesztych oraz wspéiczesnych symboli, naturalnym
odzwierciedleniem kondycji. Tozsamo$¢ to ,samoidentyfikacja”. Od poziomu wiedzy producenta (albo
spotecznosci) o tym co g tworzy, zaleina jest autentycznos¢ i wiarygodnosé wizerunku emitowanego na
zewnatrz. Z natury jest on subiektywny. Odbiorca postrzega emitowany na odlegtos¢ wizerunek i na tej
podstawie buduje swaje wyobrazenie (patrz hasto turystyka). Od tego jaki wizerunek zinterpretuje
swoimi zmystami, bedzie gtéwnym motywem i inspiracjq do podjecia decyzji o odwiedzeniu regionu i
zakupie tutejszych produktéw. Definiujac tozsamos$é nalezy pamigtac ze: wszelka wiedza, jej réine watki,
stanowi redukcje réznorodnosci do jednej tozsamosci (jednosci). Bez tozsamosci nie ma gospodarnosci
(biznesu).

turystyka - obejmuje cgdt czynnosci 0s6b opuszczajacych wiasne state srodowisko przebywania, ktére
podrézujg i przebywajj w celach wypoczynkowych, stuzbowych lub innych poza swoim codziennym
otoczeniem. Termin turystyka odnosi sie do wszystkich czynnosci oséb odwiedzajacych: zaréwno
Jturystow” (tych, ktérzy zatrzymujq sie co najmniej na jedng noc), jak i ,odwiedzajacych jednodniowych”
(Recommendations on Tourism Statistics, GUS). W skali makro turystyka jest elementem globalnego
systemu komunikowania sie i przetwarzania informacji. W przeciwieristwie do innych branz gospodarki,
jej specyfikg jest konsumowanie produktéw w miejscu wytworzenia. Tu sprzedaz odbywa sie wylacznie
na kredyt (zaufania), gdyz produkty s3 oddalone od konsumentéw w czasie podejmowania decyzji.
Dlatego kluczem skutecznosci procesu decyzyjnego jest efekt pozycjonowania i operowania
wizerunkiem, jako ambasadorem produktu turystycznego.

turyéci wg UNWTO - to odwiedzajacy krajowi badi zagraniczni, ktérzy spedzaja co najmniej jednag noc
w publicznych, lub prywatnych obiektach noclegowych w odwiedzanej miejscowosci.

USP - unique selling proposition - unikalna propozycja sprzedazy, w praktyce oznacza posiadanie
unikalnego atutu (atutdw), ktore mozna wykorzysta¢c w walce konkurencyjnej i pozycjonowaniu
produktu. To synonim zbioru cech réinej proweniencji sygnowanych jedn3 nazwa, odrézniajacych
produkt od produktu konkurencji. USP zwieksza site¢ przewagi rynkowej nad konkurencja oferujac
unikalne korzyséci, zwtaszcza psychologiczne. Posiadanie zdefiniowanego USP to takie umotliwienie
planowania bardziej skutecznego strategicznego marketingu. O osiagnieciu pozycji USP decyduje przede
wszystkim skrupulatne zbadanie rynku, a nastepnie wyodrebnienie niszy rynkowej ,,na wiasnos¢”.

O unikalnosci decyduja:

irddta kulturowe dziedzictwa z ktérego sie wywodzi,

pozycja lidera posrdd innych produktow tej samej, lub podobnej kategorii,

specjalizacja branzowa,

zastosowany kod przestrzenny i tradycja wykorzystana w jego wizerunku,

osobowos¢ producenta (produkt jest autoportretem swojego tworcy!),

wiasny, trudny do podrobienia styl obstugi goscia,

zastosowanie niespotykanych, niecodziennych rozwigzan programowo-funkcjonalnych (itp.
architektura, architektura zieleni, inzynieria, program kulturalny, edukacyjny, itp.).

uzytecznos$¢ publiczna - przedsigbiorstwa realizujace potrzeby o charakterze zbiorowym oparte o baze
majatku publicznego, prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, ktéra w zatozeniu nie ma przynosi¢ zyskow
(odptatna ale nie ekwiwalentna), wymaga zasilania finansowego z srodkéw publicznych. Do takich
przedsiebiorstw zaliczamy przedsiebiorstwa: - inzynierii sanitarnej, komunikacji miejskiej, zaopatrzenia
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ludnosci w energie elektryczna, gazowa i cieping, przedsigbiorstwa zarzadu panstwowymi zasobami
lokalowymi, terenami lesnym, uzdrowiskami, ustug pogrzebowych i utrzymania urzadzeri cmentarnych,
ustug kulturalnych. hitp://www.abc-ekonomii.net.pl/s/uzytecznosc publiczna html

walor — jest to szczegdlnie istotny element lokalnego $rodowiska kulturowego lub przyrodniczego,
wystepujacy w stanie niezarzadzanym, ktérego wartos$¢ zostata historycznie uznana przez wspélnote
terytorialng za waina, reprezentatywng dla lokainej tozsamosci. Jest potencjatem materialnym lub
niematerialnym, ktéry moze stanowi¢ samodzielny cel ruchu turystycznego, lub podniesé
konkurencyjnoé¢ produktu, w obrebie ktérego wystepuje.

wartoé¢ dodana, warto$¢ psychologiczna -, w obliczu obecnych okolicznoéci rynkowych sitg
konkurowania jest dysponowanie wartosciami dodanymi (adding value to product) oraz
psychologicznymi. Zwtaszcza te drugie tworza argumentacje dla projektowania obszaru przewagi
rynkowej (market advantage area) i esencji marki emocjonalnej. O wartosci dodanej méwimy, gdy
produkt dostarcza praktycznych i przydatnych atrakcji uzupetniajacych oferte podstawowa, a o
psychologicznej gdy produkt zapewnia wrazenia estetyczne, zmystowe - zapewnia pierwiastek piekna w
doswiadczeniu turystycznym. Patrz - produkt turystyczny.

wizerunek - odbicie rzeczywistosci, mobilny obraz, ktéry zastepuje produkty turystyczne pozostajace na
miejscu wytworzenia. Rolg producentéw turystycznych jest szczegélna dbatos¢ o wizerunek i kontekst
miejsca, w jakim ich produkty s3 konsumowane.

wizja — ogodlna projekcja stanu pozadanego. Wizja jest logicznie zredagowanym streszczeniem pogladéw
o przysztosci. Artykutuje wyobrazenie o miejscu przeobrazonym i nowej organizacji przestrzeni w wyniku
zastosowania w praktyce efektéw kreacji i zmian jakie to spowoduje.

wratenie - imaginacja (ang. - imagination). Wyobrazenie mo2na rozumie¢ jako stworzony hipotetyczny
wizerunek rzeczy, jakiego$ miejsca na podstawie docierajacych do umystu informacji. W ten sposéb
powstajq skojarzenia, zazwyczaj wzrokowe i stuchowe. Jeieli skojarzenia wywotujg rowniez pozostate
zmysty {np. smak), wtedy taka asocjacja jest bardziej zmystowa. Wyobrazenie ksztattowane jest na
podstawie:

e  opinii innej osoby, os6b, srodkéw opiniotwdrczych
e wiasnego subiektywnego oczekiwania
e wiasnego obiektywnego doswiadczenia

Wyobrazenie z reguly jest stronnicze, poniewai dziata na odleglos¢ i oparte jest na wzgledach
osobistych, upodobaniach, obawach czy uprzedzeniach. Subiektywne jest przede wszystkim
postrzeganie siebie, przez pryzmat swoich stabosci.
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