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w sprawicwynikdw finansowych spélek komunalnych i skwitowania zarzadéw

Analizujac wyniki finansowe spélek komunalnych w rokn 2008 nie spusob

nic dostrzee, 172 sq one snacznie gorsze iz w o roku 2007, Wiele bledow  zostato
popelmionych niestety mimo uwag ;ﬁgi;‘;ﬁ:tan},’ch Panu Prezydentowi, réwries w formie
interpelacii. Liczne wwagi co do negatvwnych  skutkow podejmowanych dzialas byty
najezescie]  sbywane informacjami, iz wszystkic  dziatania  podejmowane sa przez
kompetentne Zevzady  cleszace sie akceptacja Pana Prezydenta. Ruchy kadrowe zag
zrierzaly do wyrazania poparcia cxfonkom zarzadu mimo oczywistych bleddw przoz nich
popelnianych, Dodatkowo wiele % propozycii ustalenia preejraystych procedur nadroru
nad Spolkami spotykalo sie » oporem ze strony Pana Prezydenta. Pragne wiee przedstawié
Panu Prezydentow! skutki owej polityki wyrazajyce sie w wynikach finanscwych brutto
najwazniejseych micjskich Spolek.
Ogolem pogerszenie wyniku wszystkich Spdlek wynioslo  7.458.371 zF w stosunku do
wynikéw roka 2007. Gdyby uwzglednié w tym wyliczeniu zwigkszona w 2008 o ponad
7 min nette dopiate do biletéw pogorszenie wyniku wynigslo by ponad 14 min 21 W
poszeregdlnych spdtkach zad:

e Migjskie Preedsigbiorsiwe Kom unikacyjne pogorszenic wyniku o 18,8 % (zdvby nie
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wigksza 07 min doplata wynik pogorszylby sie 0 52 % 10.953.212 z1);

¢ Miejskic Prredsichiorstwo Wodociagow 1 Kanalizacji wynik gorszy o 40, 4%
( 2,185,700 mIn =4);

¢ Lubclskie Przedsiebiorstwa E'ne.rgct'_yki Cieplnej pogorszenie wyniku o 27,48 % .

1.320.059 71},

Kazdy z duzo gorszych wynikaw jest efektem popelnionych bledéw, fatalnych prognoz
i braku nadzoru. Niestety powolywanie niekom petentnych osob do skiadu organéw
spifek,  podobnie  jak wykonywanie nadzoru przez osoby bez merytorycznego
przygotowania, ktore mimo wskazywanych bleddw i sposobdw ich naprawy nie byly w
stanic podjac driatait naprawcaych lub te dzialania wylaeznie udawaly (zapowieds
wieloleiego planu haprawczego dia MPK) znajduje odbicie w tych wynikach. Niestety
brak  wycigeniccia konsckwendji  w  stosunku  do  ossh odpowiedzialnych  za
wiclomitionowe straty miasts prayceynil si¢ do braku odpowiedzialnodei za wyniki
finansowe spalek crego najlepazym preykladem jost zanizenic kwoty na uslugi dla MPK w
roku 2009 o kilkanadcie min 21 w stasunka do plerwolnych zapowiedzi. Trudno mi jednak
jako radnemu jednoczesnie zawodowo zajmujacemu  sig analiza finansowa i
prognozowaniem finanséw zaakceptowaé takie postepowanie. Tym bardziej, iz juz od

pierwszych miesiecy roku wskazywalem na konkreine elementy przyczyniajace sie do

pogorszenia wynikéw finansowych. | tak:

o Przyezyna fatalnego wyniku MPK o przede wszystkim  efekt gigantycznych
pumylel w prognozach i tym samym zwicksyenie kosztow spotlki o wicle miliondw
zlotych. Pomylka w prognozie wyniku wyniosia 16 min zi { prognoza wyniku w
planie zmian i usprawnien na poziomie 9 mln z{ (strata) realne wykonanie na
poziomie prawie 25 mln (strata). Dodatkowo pomyltka w prognozie zobowigzan
wynikajgca czedciowo 2 nie whkalkulowania w sum k zobowigzan pozyczki na zakup
autobusow (ok. 15 min z1) i #a kalkulacja wynikéw. Skutkiem tych bleddw byda

takze utrata plynnosei preez Spolke i koniecznogé stinansowania tej plynnosci
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lowaoty ponad 6 min 20 w roku 2008 i dodatkowo 15 min =t w styczniu 2009r., mimo
zapowiedzi, iz dofinansowanie fakic nie bedzie potrzebne.

e MPWIK pogorszyl  wynik, glownie 2 powodu politycznej  ingerencji Pana
Prezydenta w faryfe oraz podinie] kolejnych politycenych decyzji, generujgcych
oczywiscie dodatkowe  koszty. Ponadto plany  rozwojowe Spotlkd nie moga
obejmowad innych niz obecnie realizowane obszary bowiem brak na to zgody
politycznej Pana Prezydenta. Wobec problemow z wolumenem sprzedazy wody i
sciekdw  nalezatoby rozwigzad  ten problem  poprzez np.  inwestycge w
elektrocieplownie spalajaca $mieci. W tej sytuacji Spoltke ratowal kompetentny
zarzad (niestety nie nominowany przez Pana Prezydenta)

< LPEC pogorseyl Wynﬂg dzigki polityce wwiekszania kosztow i mnigjszym niz
zalozany wolumenic sprzedazy. Pomylka zostata jednak skorygowana, a mozliwosd

wychwycenia pomylki wynikala z preygotowanej na wiele lat strategii.

Pogorszenie  wynika  finansowego o wiele  milionow #lotych  wymaga  osobistej
odpowivdzialnosci  poszezegdinych  osdb. Gospodarowanie  publicznymi  pieniedzmi
nakazuje wlasciwe rozliczenic pracy zarzaddw spotek, czionkdw rad nadzorczych, a takze
odpowiedziatnego Zastepey Prezydenta. Skwitowanie roku 2008 to najlepszy moment by
rozliczen takich dokonaé. O ile w MPWIK spadek wyniku jest nicslety efektem takze
Panskich politycznych decyzji, a w LPEC dodatkowo znajduje usprawiedifwicnie w
dokonanych korektach absolutorium powinno w zostaé przyznane. O tyle przyznanie
absolutorium Krzysztofowi Mikule prezesowi MPK oznaczad bedzie dalsze brnigcie w
zgode na marnowanie publicznych pienigdzy.

Pragng takze podkreslié, 17w sposdb  oczywisty za straty wing ponosza osoby
adpowiedzialne za nadzor wladcicielski. Zastepea Prezydenta wiclokrotnic wskazywata, iz
przyjete procedury nadzoru (wbrew wynikom audylu wewnetrenego) sa prawidiowe, a w
przypadku wskazywanych uchybien nic reagowata na bledne prognozy { MPK i LPEC)
nawet wowezas, kiedy to i zarzad przyznawaly sie do bledéw (MPK).

Wierze, ze skala problemu i jego wielomilionowy wymiar spowoduje, iz decyzje o
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skwitowaniu roku 2008 zapadng po rreceywiscic wnikliwe analizie dokumentow, a

obecnie funkcjorujgoym zarzadom oszosedzi Pan niestety fatainel politvezne in rOrONCilL

I Widomski
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