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Lublin, dnia 2 czerwca 2008 .

Michat Widomski
Radny Rady Miasta Lublin
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\¥zodpowiedzi.nadpierpelacie Pana Radnego w sprawie strategii LPEC Sp. z 0.0. uprzejmie

informuje, ze LPEC Sp. Z 6.0, przed sporzadzeniem Strategii przeanalizowata kluczowe obszary,
ktore wplywajg na dziafalnosé firmy. Wsrsd kluczowych obszaréw badano m. in. wiek
infrastruktury poréwnujac dane z innymi spétkami o podobnym zakresie dziatania w Polsce np.
procent sieci w nowoczesnych technologiach preizolowanych, wrazliwosé obecnej infrastruktury na
awaryjnosc, a takze przewidywany poziom przychoddow spatki. Wiek infrastruktury oraz udziat sieci
preizolowanych na tle branzy wypada w LPEC nie najlepiej, w LPEC wynosi 31% dla sieci, przy
Srednie] w branzy 41%, natomiast dla zewnetrznych instalacji odbiorczych, 14,3%, przy $redniej w
branzy 32%. Na wykresach ponizej struktura wickowa sieci.

Diugosé i wiek sieci cieptowniczych W.P. w 2007 roku
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Dlugoseé i wiek sieci cieplowniczych N.P. w 2007 roku
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Przektada sig to bezposrednio na awaryjnosé systemu, ktora sukcesywnie wzrasta:

rok p'ara‘metry wysokie : parametry niskie razem
Zasilanie powrét C.0. C.W.
2003 18 10 15 2 45
2004 33 4 11 8 56
2005 32 5] 20 2 60
2006 33 0 7 4 44
2007 43 2 15 6 66

Nalezy podkreslié, ze o obecnym stanie infrastruktury technicznej decydowaly w gtownej
mierze nakfady na modernizacje sieci ponoszone w minionych latach. W latach 2001-2007 Spétka
poniosta naklady na modernizacie w kwocie tacznej 51.907 tys. zl, podczas gdy wartosé
amortyzaciji w tym okresie wyniosta 99.326,7 tys. zi. taczne nakfady poniesione na modernizacie i
inwestycje w tym okresie byly o 24.138 tys. z} nizsze od wartosci amortyzacji. Strategia zaklada,
ze faczne naklady inwestycyjno-modernizacyjne w latach 2007-2013 wyniosg ponad 158.130 tys.
2}, podczas gdy amortyzacja 111.216,4 tys. z, co oznacza, ze Spotka nie tylko istotnie poprawi
stan techniczny infrastruktury, ale takze po roku 2013 bedzie mogta ograniczy¢ wydatki w tym
zakresie, a tym samym zmniejszyé poziom zadiuzenia 0goinego.

W trakcie prac nad Strategia, ktérych poczatkéw nalezy szuka¢ w probach budowania
czastkowych planow w okresach wezesniejszych, dokiadnie rozpoznano obecng sytuacje
zewnetrzng | wewngtrzng oraz trendy, zanim przyjeto okreslone zatozenia. Nalezy zaznaczyc, ze
nigdy nie ma stuprocentowej pewno$ci odnosnie zalozen, a wrecz specyfika biznesu i zasady
budowy plandw operacyjnych nakazujg ich okresowa weryfikacje oraz dostosowywanie dziatan do
sytuacji biezacej we wszystkich wymiarach.

Podobnie byto z analizg przewidywanych przychodow, ktére to analizy zawarto w rozdziale
M.1.1.1.3.- prognoza zmian zaméwionej mocy cieplnej na lata 2008 — 2013, gdzie wzrost ciepta
nie odbywa sig¢ wg wariantu optymistycznego, lecz realistycznego. Doswiadczenie pracownikow
Spoki w zakresie oceny rynku ciepta nabyte w ostatnich latach oraz intensyfikacja dziatan
marketingowych LPEC w zakresie pozyskiwania nowych odbiorcéw wskazuja na przyrost
zainteresowania cleptem, co potwierdzajg juz zawarte umowy przylaczeniowe, a nabyte
doswiadczenie pozwala na zatozenie wiarygodnosci poczynionych plandw. Nalezy dodaé, ze na
koniec kwietnia Spotka posiada moc zamowiong, przez odbiorcéw na poziomie 565,24 MW, przy
zalozonej w strategii redniorocznej mocy na poziomie 563,34 MW. Dlatego trudno sie zgodzié z
teza, ze sprzedaz ciepta nie bedzie sie zmieniaé.

W LPEC Sp. z o.0. spadek sprzedazy zostat zatrzymany i zakiada sig jego wzrost. Ciggty
nadzor nad aktualnoscia zatozen Strategii pozwala na weryfikacje zaplanowanych dziatan i tak w
przypadku np. obnizenia wolumenu sprzedazy mozliwe jest ograniczenie inwestycji, podniesienie
cen, ale takze ograniczenie kosztoéw. Decyzja bedzie podejmowana na biezaco i bedzie wynikiem
analizy zgodnosci strategii z rzeczywistoscia.

W Strategii zatozono $redni wzrost ceny w zakresie opfat przesylowych na poziomie
srednio 3,65% (ceny Zrodet nie byly przedmiotem analiz zatozono state, czyli w rzeczywistosci



wzrost dla odbiorcy koricowego wynosi 0,33*3,65%). Faktem jest, ze wiele czynnikéw moze
wplynac na faktyczna cene ciepla np. rosnaca inflacja, akcyza energetyczna, nadmierny wzrost
cen ciepta w zrodtach itd., jednak zmiennosé czynnikéw rynkowych réwniez podlega analizie i
dotyczy wszystkich podmiotéw gospodarczych. Nalezy jednak podkreslié, ze LPEC jest wprawdzie
spolka prawa handlowego, ale jej celem nie jest maksymalizacia zysku, lecz jako spolki
komunalnej przede wszystkim realizacja zadan wlasnych Gminy w zakresie zaopatrzenia w cieplo
okreslonych w art. 7 Ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym. Ponadto LPEC
jest przedsigbiorstwem energetycznym, ktdre zgodnie z Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku -
Prawo energetyczne nie moze w sposéb dowolny ustalaé stawek taryfowych, lecz musi przy
kalkulacji stawek zachowywac nalezyts starannoéé zmierzajaca do ochrony intereséw odbiorcow.

Wydaje sig, Ze teza Pana Radnego o pogorszeniu wynikow finansowych Spotki oraz innych
elementow standingu finansowego jest niesprawiedliwa w swietle prezentowanych w Strategii
wskaznikow ekonomicznych. O standingu przedsiebiorstwa nie decyduje wylgcznie efekt dzwigni
finansowej. Faktem jest, ze od roku 2010 dzwignia przyjmuje wartosci ujemne, ale inne wskazniki
maja wartosci wrgez modelowe, np. wskaznik plynnosci biezacej, wskaznik plynnosci
btyskawicznej. Stwierdzenie Pana Radnego o nadmiernym zadtuzeniu Spoiki nie zostato ponadto
poparte odniesieniem sig do analizy struktury kapitatu, czy tez wskaznika zadiuzenia ogolnego.

Sformutowanie: ,z historii Spotki wynika, iz w ostatnich kilku latach osiggata juz znaczne
straty” pokazuje, ze ocena LPEC przez Pana Radnego nie zostala dokonana w oparciu o
rzeczywiste dane ekonomiczne. W ostatnich kilku latach Spdtka uzyskiwala ponizsze wyniki
finansowe:

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Wynik finansowy
brutio w tys, 2! 42756 26661 0780 -5464,1| 1512 29580| 48032
Wynik finansowy [ o0 ol 4 369,1 232| -54641] 151,2| 2418,0| 28569
netto w tys. zi

Wbrew twierdzeniu Pana Radnego jedynie w 2004 roku Spotka zakonczyla rok
obrachunkowy strata. Natomiast wnikliwa analiza Strategii pozwala réwniez dostrzec, ze spadek
poziomu wyniku finansowego w kolejnych latach objetych Strategiq jest glownie rezultatem faktu,
iz poczawszy od roku 2010 Spdétka nie bedzie generowata przychodow z restrukturyzacji majatku.

Zasadniczym pytaniem jest cel jaki powinna realizowaé Spdétka. Teoria mowi ze
podstawowymi zadaniami organizacji typu biznesowego jest utrzymywanie prawidlowych
parametréw ekonomicznych w tym zysku na dziatalnosci oraz zapewnienie odtwarzania majatku
Spotki tak, aby jej dziatalnosé w diuzszej perspektywie byia niezagrozona. Np. dla spotek
notowanych na giefdzie podstawowym celem jest realizacja zysku tak, aby zaspakajaé
akcjonariuszy. W przypadku Spotki komunainej, wydaje sie jednak, ze stan infrastruktury dostawy
ciepta nie powinien by¢ obojetny, tym bardziej, ze obowigzkiem przedsigbiorstwa energetycznego
Jest zapewnienie bezpieczenistwa energetycznego.

Poziom wydatkéw biezacych przyjetych w Strategii jest uzasadniony, zas teza o jego
~Znacznym wzroscie” nie jest poparta przez Pana Radnego zadnymi argumentami ekonomicznymi,

Nalezy przy tym podkreslié, ze w okresie objetym Strategig najwyzszy poziom zadiuzenia
LPEC osiagnie nie w roku 2013, lecz w roku 2011 i przy tym maksymalnym poziomie zadluzenia
wskazniki dotyczace struktury kapitatu nadal przyjmujg wartosci prawidiowe.

Dziatania opisane w Strategii maja zapewnié¢ nieznaczne, ale jednak obnizanie wieku sieci
tak, aby zapewni¢ wymiane trzydziestoletnich sieci budowanych w latach 70-tych, ktorych ifosé jest
znacznie wigksza niz powstatych w innych latach, co obrazujg powyzsze wykresy. Dziatania te
pozwolg w kolejnych okresach spowolni¢ dziatalnoéé odtworzeniowa, a co bedzie zapewnione
przez wypracowane odpisy amortyzacyjne. Nalezy dodag, ze oprécz kryteriow wiekowych wymiana
przede wszystkim dotyczy¢ bedzie sieci wyeksploatowanych i charakteryzujacych sig awaryjnoscig,
lub zagrozeniem wystapienia awarii.

Nalezy réwniez wskazac, ze jednym z podstawowych warunkow rozwoju przedsiebiorstw jest
posiadanie strategii | jej $ledzenie w zmiennych warunkach rynkowych zaréwno przez Zarzad, jak i
Rade Nadzorcza,



Pragne ponadito poinformowa¢ Pana Radnego, Ze przedstawienie prognoz zgodnie z
wnioskiem nie bedzie mozliwe ze wzgledu na koniecznoéé zmiany wszystkich powigzanych
sktadnikow strategii. Dokonanie nowych obliczeri oraz podanie wnioskowanych danych
stanowitoby de facto opracowanie innej strategii na nowych zatozeniach.
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