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zostala przedstawiona Strategia rozwoju LPEC na lata 2008-2013, z kidrej szczegotowymi

elementami miafem réwniez przyjemnoéé uprzednio sie zapoznaé. Strategia ta zaklada
znaczny wzrost wydatkow biezacych przy jednoczesnym wzrodcie nakladéw
inwestycyjnych. Dodatkowo, wszelkie przygotowane plany finansowe opierajg sie o
zakladany wzrost wolumenu sprzedazy, gdy tymczasem w ostatnich latach nastapit
znaczny spadek sprzedazy ciepta, bedacego gléwnym przedmiotem obrotu LPEC Sp z o.0.
Mimo bardzo optymistycznych planéw sprzedazy, prognozowane wyniki finansowe

Spétki, jak réwniez inne elementy standingu finansowego ulegna znacznemu

pogorszeniu. Strategia zaklada pogorszenie wyniku finansowego brutto z 4.258 tys. zt w
roku 2008 do 1.479 tys. zt w roku 2013 ( ostatni rok realizacjii inwestyqji ), a takze
zwigkszenie zobowigzan dtugoterminowych do prawie 30 mln zt w roku 2013 (wobec
braku takiego zadluZenia na koniec 2007). Analiza finansowa przeprowadzona przez sama
Spotke wskazuje na negatywny wplyw wzrostu zadiuzenia (dzwignia finansowa) na
sytuacje Spotki. Tym samym pokazuje, iz zadluzenie to jest nadmierne. Dodatkowo juz
sama Spotka dokonujac analizy wrazliwosci wskazuje, iz zmniejszenie przychoddw 0 3 %

spowoduje powstanie strat.
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Z historii 5pétki wynika, iz w ostatnich kilku latach osiggata ona juz znaczne
straty, z ktérych - poprzez obnizenie wydatkéw biezacych i wilasciwa polityke
inwestycyjng - udato sie uzyskaé znaczne dodatnie wyniki finansowe. Proponowana
strategia przewiduje dokfadnie takie same dzialania, jakie w latach ubieglych
doprowadzily do strat, a jednoczeénie przeciwne do tych, ktére pozwolily Spélce z tych
strat wyj$¢. Podczas posiedzenia komisji odniostem nieodparte wrazenie, iz Zarzad nie do
korica zdaje sobie sprawg z czynnikéw, jakie przyczyniaja sie do sukceséw Spdiki, jak
réwniez z poziomu istniejacych zagrozer. Jedyny nacisk zostal potozony na polityke
inwestycyjna, ktdra i tak w znaczny sposéb nie wplynie na widoczng poprawe stanu
majatku Spotki (Sredni wiek sieci na przestrzeni pieciu lat zmniejszy sie zaledwie o niecate
10%). Tymczasem Spétka osiagnie wyniki i poziom zadluZenia uniemozliwiajacy jej
rozwdj w latach nastepnych. Przy niezrealizowaniu zakladanego poziomu sprzedazy, co
jest niestety bardzo prawdopodobne ze wzgledu na dotychczasowe tendencje, dojdzie

do zalamania wyniku finansowego i zatrzymania inwestycji, Tym samym w wyniku

realizacji strategii Spdtka znajdzie sie wiec w sytuacji duzo gorszej niz jest w chwili

obecnej.

W zwigzku z powyzszymi uwagami zwracam sie do Pana Prezydenta z uprzejma
prosba:

* O przedstawienie mi prognozowanych danych finansowych na lata 2008-2013
(rachunek zyskdéw i strat, bilans, rachunek przeplywdéw pienieznych przy
zafozeniu, iz wolumen sprzedazy w najblizszych latach utrzyma sie na obecnym
poziomie),

* O przedstawienie wielkodci nakladéw inwestycyjnych w latach 2008-2013 przy
zatozeniu, iz wolumen sprzedazy w najblizszych latach utrzyma sie na obecnym

poziomie.

Przyktad MPK Lublin Sp z o.0. pokazuje, ze pozostawianie planowania i
nadzoru wylacznie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej moze powodowad powstanie

kompletmie nierealnych planéw finansowych, gdy tymczasem wnikliwa analiza tych
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prognoz mogtaby je fatwo i skutecznie wyeliminowaé.

Prosze zatem o odpowiedZ na powyzsze pytania, jednoczesnie pozostawiajac

strategie LPEC szczegdlnej uwadze Pana Prezydenta.
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