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I. WPROWADZENIE

Nmiejsze opracowanie zawiera program zmian o charakrerze restrukruryzacrinvm oraz
dzialand majacych na celu popraweg efekrrwrosal funkcjonowania Mejskiego Przedsicbiorstwa
Komunikacvinego w Lublinie Sp. 2 0.0. . Przedstawione w Programie dzialania koncenrruja sie na
restrukruryzacji  organizacrinej, polittce  inwestycrinej  oraz Usprawioieniu prccesc')w

gospodarczych zachodzacrch w przedsiebiorstwie.

II. PODSTAWOWE INF ORMACJE NA TEMAT SPOLKI

MPR Sp. z o.0. dziala pa podstawie akm zaloi‘_rcielskiego podpisanego w formie akru
notanalnego 12 grudnia 1997r.

Miejskie Przedsigbiorstwo Kormunikacrjne — Lublin Spolka z

NAZWA: ograniczons odpowiedzialnoscia

LOGO:

SIEDZIBA: 20-718 Lublin, Al Krasnicka 25

ERS NR. 000013941

NIP: 712-015-79-66

REGON: 430901523

I1I. DZIAXALNOSC MPK LUBLIN SP. Z 0.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci MPK jest transport ladowy pozostaly — przewozy
miejskie 1 podmiejskle.rozkladowe pasazerskie. Poza organizowaniem i prowadzeniem. uslug
przewozowych Spétka zajmuje sie réwniez dzialalnoscia w zakresie:

® napraw autobusdw i innveh pojazdow,
* produkcja rolejbuséw,
*  uslug reklamowych.

Czrooikiem, ktéry ma istomy wpliw na dzialalnesé APK Sp. z 0.0. s3 regulacje prawne
nakiadajace na przewoznika jaldm jest MPK stosowanie ulgowrch cen biletéw dla grup
uprzywiejowanych. Przejazdr vlgowe zagwaraniowane maja takie grupr jak: -

LFF)



L g!ga ustawowa:

®  studency,
* kombatanci,
" osobr represjonowane.
© ulga gminna:
¥ uczoiowie,
® emeryc,
*  dzied w wieku 4-7 lat,
*® osoby niepelnosprawne,
*  renaqscl
Poza przejazdami ulgowrmi 9 grup spolecznych ma mozliwosé korzvstania z przejazdow
bezplatych. Osoby do Lego uprawnione to:

* ulpa nstawowa:
= parhmenarzyid ) o
* inwalidzi wojennii wojskowi oraz ich opiekunowie,
® uczniowie szkol specjalnych oraz ich opiekunowie.
* ulga gminna:

®  dziecido lat 4,

* inwalidzi oraz ich opiekunowie,

* osoby powtvzej 70 lar,

®* honorowi dawcy krwi I grapy,

® zastuzeni dla miasta Lublina,

*  pracownicy MPK Lublin.

Czynnikiem, ktéry mial wplvnaé na zrekompensowanie spolce urraconych przychodéw z
trmdu przyzoanvch ulg bylo wprowadzenie w drodze ustawy obowiazku pokrycia kosztow
stosowarnia ulg przez organ ustanawiajacy dany rodzaj ulgi. Niekorzysma sytuacja w jakiej
znalazlo si¢ MPK Sp. z o.0. brla spowodowana m.in., fakrem, ze kwora wrkupu ulg owzvmrwana
z budzetu miasta znaczaco odbiegala od fakrrezme] warrosd przvznanyeh ulg. Stad wynika
potrzeba zmian sposobu rozliczania sie w przyszlych latach z Urzedem Miasta oraz
wypracowania rozwijzania obecmej sytuacji. Zasadv i sposéb  pokrywamia umacoavch

przrchoddw jest zdecydowanie waskim gardlem MPE Lublin Sp. z o.0.

A=



IV. DZIA¥ANIA RESTRUKT URYZACY]JNE I ROZWOJOWE

Miga  pryedsighiorstva:  zapewnienie powszechnie dostepnej i niezawodnej

komunikacji publicznej dla aglomeracji lubelskiej.

Cel Strategicsny: realizacja celow spofecznych jakimi sa uslugi przewozowe dla
mueszkaficow Lublina przy jednoczesnym dgzeniu do SI0pRiowego generowania zyskdw
z komercyjnej sprzedazy swoich ustug. .

Mierniki oceny reatizacg celar: jakogé $wiadczonych usfug
i efelktywnos$é gospodarowania powierzonymi Srodkami z jednoczesmg zdolnoscig

zmniejszania straty, a w przyszlosci kumulowania zyskow.

Planowane dzialania a charakrerze restrukmuryzacyjnym i prorozwojowtym obejmuja SWYm
zakresem przede wszystkim takie dziedziny jak:
* resuukturrzacja organizacyina,
® przejrzystosc i stbilnosé rozliczen z Urzedem Miasta.
¢ gospodarka taborem,
* systemy wsplerajgce zarzadzanie,

¢ pozostale inwestrcje/inwestycje w zakresie pozostalego majgrku/,

1. RESTRUKTURYZACJA ORGANIZACYTNA

Koncepcja  strategicznego rozwoju firmy opieta si¢ na szeregu zmian
organizacyjnych, majgeych zapewnié dobrze rozpoznawalna racjonalnosé ekouomiczﬁq.
Dziatania te spowodujg wzrost jakosci zorganizowania firmy, jej kompetencji i uzyskania
trwalej zdolnosci do konkurowania na rynku.

Przebudowa strultury zapewni:

¢ nadanie wickszych komperendii i uprawnien decrzvinvch Kerownikom liniowym,

* umozliwi wprowadzenie systemu planowania i koneroli koszidw w ukladzie procesowyn,
¢ jednoznaczne rozdzielenie zadad ushig podstawowych i pomocamiczych,

® realizacjg zadan przedsigbiorstwa za pomocs sterowania ekonomicznego,

° wprowadzanie nowoczesnych svstermow zarzadzania, a w szczegolnosci konwrotingu

sategiczaego 1 operacyjnego, analiz rrokowvch, planowania, oceny efekownosc

th



iowestycjl, kalkulowania koszréw i ustalaniz cen, sterowania gospodarka maremalowo —
magazynows /w szezegolnosci paliwami i ogumieniern/,
© Idarownosé procedur informacyino-decrzyjarch,

® wdrazante informatyzacji we wszrstkich obszarach dzialania.

Czroniki  determinujagce  powodzenie wprowadzanych zmian restrukrurvzacrjarch
1 realizacje celu strategicznego to przede wszystkim:
®  Zmiana atmosfer_" wewngtrz Spolld wytworzonej z szeregu czronikdw spoleczno-
psychologiczaych nie zapewnisjacrch myslenie systemowe,

* wspdlne dzialania Zarzgdu Miasta i kierownictwa Spolki

11. Obecna struktura organizacyjna

Swukrura MPK ma postaé struktary funkcjonalne; /pionowej/ podstawa ktorej jest
organizowanie komdrek organizacvinych majac na uwadze wvkonywane przez nie zadania.
Swulkiura wedtug funkeji grupuje w danej komérce organizacrinej wszysthie osobyv zajmujgce sie
jedntm rodzajem czynnosci lub lilkoma zblizonmymi czvonosciami Obecna  stoulsmura
organizacyjna charaktervzuje si¢ niskim stopniem elastreznosc — brak jednostek zadaniowych co
czesto jest powodem nienadazania za zmianami warunkéw proczenia. Brak jest przv om funkcji
biezacvch analiz ekonomiczaych, diugoterminowego planowania oraz projekiowania zmian
organizacyinych niezbednych do ich realizacii.

W dorrchczas funkcjonujace] sbrukrurze organizacyine wydzielono jednoznacznie
dzialalnosc podstawows, kiora obejmuje komérki podlegajace dyrektorowi technicznemu
L drrektorowi eksploatacyjnemu oraz dzialalnosé pomocnicza, obejmujacy infrascrukrure firmy, na
ktdrg sklada sic administracja, ksiegowos¢ i kadry oraz dzial marketungu. Kazdy z tveh rodzajow
dzialalnosci ma swéj whitad w pozyge firmr na rroku Ponizej przedstawiony zostal

funkcjonujacy obecaie schemat strukmnary organizacrine;.
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Organizacja przedsicbiorstwa jest silnle scenwalizowana. Zdecvdowana wiekszosc
uprawnien do podejmowania decyzji sls:upioﬁa na nastgpujacvch stanowiskach:
© Prezes Zarzadu /Dryrekror Generalny/
¢ Drvrektor Techniczar
¢ Drrektor Eksploatacriny
Wszystkie piony podporzadkowane sa Prezesowl Zarzadu, kedrv sprawuje bezposredni
nadzor nad ozema /dwoma/ stanowiskami kerowniczymi . Wryze] wymienionym osobom
podlega w sumie ponad 1300 pracownikéw. NiZsze szczeble zarzadzania pelnia
w przedsigbiorstwie giéwnie role przekaznika i nadzoru odpowiedzialnego za wrkonvwanie
zadan 1 procedur zarwierdzonvch przez Zarzad i poszczegolnych drrekroréw. Utrudnia to
komunikacj¢ wewnatrz firmy oraz ogramicza aktywno$¢ i zaangazowanie pracownikow w
usprawnienie proceséw gospodarczych firmy. Ponadio ogrom informacji docierajacej do
przelozonego, szereg pojawiajgcych sie probleméw +w poszczegdlovch komorkach
organizacrjnvch jest trudny do ogarniecia i uniemozliwia podejmowanie

racjonalnych decyzji.

Zjawisko to_jest jedna z gfownych przvezyn pogarszajacey sie od kilkyr
lat efekrywnoscr funkcjonowania cafego przedsiebiorstwa.

Obecna organizacja pracy urrudnia wzajemny i sprawny przeplyw informacji pomiedzy

komorkami  odpowiedzialnymi za zakupy materialow, biezace umrzymanie  taboru
1sprzedaz uslug, standw magazynowych, paliw i innvch matedalow eksploaracyjnych.

Istnieje duze prawdopodobierstwo pojawianiz sig bledow w procesach informacyino-
decvzyjnvch  wrynikajacych muin. z opdZnienia i zniekszralceniz informacji oraz brakn
komparrbilnosd svstemow z ktorych korzrystaja poszczegdlne komorki organizacyine.

Taka syruacja pociaga za sobg problemy w sprawnym zarzadzaniu dzialalnoscia
przedsicbiorstwa 1 podejmowaniem wlasciwrch decyzji zardwno strategicznych jako i wch z

zakresu biezacego zarzadzania.

1.2. Planowane  dziatania  restrukturyzacyjne w  zakresie  struktury
organizacyjne;j.

Kazde przedsigbiorstwo jest orgamizacja urworzong do realizacji okreslooiych celow.

Organizowanie drialainosci pojmuje sic jako proces dostosowsania smukrury organizacii do jej

celow, zasobow 1 croczenia. Serukrurg organizacring mozaa zatem zdebniowad jako uklad



1 wzajemnne zaleinoscd miedzr czeScami skladowvymi oraz smnowiskami przedsigblorstwa.
Okresla ona rdwniez stosowany podzial pracy, hierarchie wladzr jak rowniez pokazuje
powidzania pomigdzy rozoymi funkcjami i czynnosciami W pewnym sensie pokazuje rowniez
stopierl specjalizacii pracy.
Prawidiowo opracowana swukmura organizacyjna powinna ilusmowaé 3 aspekrow
funkcjonowania przedsigbiorstwa:
* podzial pracy,
¢ uklad lderownicy i podwiadni,
* rodzaj wrkonywanej pracr,
® grupowanie segmentow pracy,
® szczeble zarzadzania.
Majac na uwadze w/w aspekrr W proponowanej zmianie organizacyine] przviero
podstawowe kierunki polegajace na::
1. Wrdzieleniu proceséw glownvch w PC.JS‘EEG._‘
2) planowania i przygotowania realizacji przyjetvch zadad,
b) realizacj ustugi transporm,
c) sprzedazy realizowanej ustugi.

19

Podziale przedsigbiorstwa z wzgledu na funkcje zarzadcze:
a) planowanie 1 kontrola,
b) gospodarowanie majatkiem,
c) elsploatacja 1 utrzymanie ruchu,
d) ksiegowosé.
Tak zaplanowana zmiana istniejace} struknury ma na celu:
* zapewnienie efekivwne] kohnunikacji pomigdzy komorkami organizacrinymi,
® usprawnienie procesow decvzrjnych,
* sTworzenie centrow tworzemia przychoddw ikoszow,
® podniesienie efekrrwnosa funkcjonowania calosei przedsiebiorstwa.

Proponowane zmiany organizacyjne w MPK po ustalenin giéwnych kerunlkodw,
zostaly w ostateczoym kszralcie zbudowane na podstawie komsultacji z pracownikami
odpowiedzialnymi za poszczegblne dziedziny dziatalno$ci przedsiebiorstwa, a 1akze po
uwzglednieniu wielu wuwag wynikajacych z  bieiacych relacji z organizacjami

zwigzkowyrai.
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Przyviete podstawowe dzialania reorganizacrijae 1o: _

¢ oddzielenie funkeji planowania rozkladéw i linii oraz konmoli rachu od dzalalnosc
eksploaracyine;j;

* utworzenie Centrum Obshugi Klienta /gospodarka biletowa (w trm bileru elektronicznego),
kontrola bilerowa (prowadzona przez pracownikéw wiasnych), windrkacja naleznosci,
skarpi/;

* wrdzielenie eksploatacji taboru trolejbusowego od autobusowego;

® wrdzielenie gospodarld naprawezej jako jednostki pomocniczej dla obu rodzaju maboru
z podzialem na naprawy gldwne i biezace;

* wrydzielenie innych czynnosc pomocniczych od dzialalnosci eksploatacvine] i utrzvmania
muchu /gospodarka zaopatrzeniowo-materalowa, stacja konwroli pojazdéw/;

® skomasowanie dzialalngsci pomocnicze] / ushag inne nis przewozowe/ w ramach pionu
gldwnego inzyniera d/s gospodarki majatldem:

® wrydzielenie pionu gldwnego ksiggowego;

® oddzielenie funkcji rachuby plac od spraw kadrowych z jednoczesnym uzupelnieniem
zadad w komorce kadrowej o obszar zarzadzania i rozwoju zasobow personalaych;

* likwidacja pojedynczych smnowisk w pionie dvrektora naczelnego poprzez urworzenie
dzialu organizacji i zarzadzania.

Tak ukszialtowana nowa stwktura zachowuje zasady -jednoosobowego
kierownictwa, jednoznacznie okreslony  jest podziaf  pracy, kompetencji
i odpowiedzialno$ci, cechuje ja prostota i przejrzystosé koastrukcji, prawidiowy przeplyw
mformacji i szybkos¢ decyzji a takie eliminuje zbedue stanowiska etatowe.

1.3. Inne dziatania organizacyjne
Zmiany strukeury organizacyinej to wwlko pierwszy ewap restrukrturyzacii organizacvine;.

Kolejne prace to:
» Wdrazanie systemdw mformaryecznych zgodnie z nowg strukore organizacyrjnoa.

® Wrpracowanie nowego planu konr.

Kluczowym dziataniem bedzie wypracowanie zmiany systemu wynagradzania dla
wszystkich grup zawodowych.
Dzinlania te bedg realizowane przv zachowaniu 1smiejacego vkladu zblorowego. Planowany

termin wprowadzenia zmian w systemie placowym o I kw. 2008z,



Realizacja przyjerrch zalozed ma na celu przede wszystkim zbudowanie sTsternu
MOy wacyjnego pracownikow.

2. GOSPODARKA TABOREM

2.1. Polityka firmy w zakresie §rodkéw transportu zasilanych gazem
W chwili obecnej MPK Sp. z oc.o. dysponuje trzema aurobusami napedzanymi gazemn
ziemnym w tvm dwa bedace przedmiotem najmu. Fake, e wiele samochodéw osobowtch dzieki
instalacji gazowej jest tafszych w eksploatacji nie ma przelozenia na aurobusy muejskiego
tansportu. Z pojazdami tymi wiaZe sie bowiem wiele problemdw 1 niedogodnosdci. Ponizej
wymienione zostaly stabe strony oraz zagrozenia zwiszane z koncrnuacia wrkorzystrwania tego
rodzaju pojazddw do przewozu osob:

® brak odpowiednich wyposazen na warsztatach,

* potrzeba ponoszenia znaczaych nakladéw finansowych dla zabezpieczenia mozliwosci ich
eksploamacji (dot pojazddw bedacrch przedmiotem uméw najmm) z uwagl na stan
techniczoy i wiek pojazddw,

® mniska oplacalnosé dorrchezasowej znikomej eksploatadii

* niedostateczna dosigpnosé paliwa: jedyna dostepna stacja, zlokalizowana w Kalindwee jest
nieczrona w soborte 1 niedziele,

. niekorzystne warunki uméw najmu tvch pojazddw,

* mniepewnos¢ co do prawnych regulacyi 1 wielkosci podatku akcrzowego na gaz ziemny,

Przewaga slabych stron nad mocaymi oraz zagrozer nad szansami powoduje, ze jedrarm

slusznym rozwigzaniem w chwili obecnej jest odejicie od wrkorzysirwania TEgO CPU ransportu.

Zakladam rozwiazanie laczacrch MPK uméw najmn rych pojazdow. W przypadku braku
ukie) mozhiwosci /moze nastapic¢ to tylko za zgods wrnajmujacego lub w wrniku postepowama
sadowego/, nastapi proba renegocjacii warunkéw umowy w celu obnizenia ponoszonvch srorar z

tego tytuiu.

2.2. Uporzadkowanie kwestii najmu §rodkéw transportu
Podstawowym zagadnieniem w tym zakzesie jest renegocjacia warunkéw umdw ajmu
pojazdow bedacych w leasingu podmiom wynajmujacego. Renegocjacja jest niezbedna w zwigzkn
z niekorzysmymi warunkami na jakich zostaly zawarte umowy. Warunki te mogs w przyvszlosc
pmysporzy¢  umaig¢ ponoszonvch nskladdw na  wrnajmowans $rodkd r_ransporn:l ﬂ przv

jecnoczesnym braku mozliwoscl wykupu przedmiom najmu.



2.5. Polityka inwestycji w zakresie zakupu $rodkow transportu
Wedlug stanu na dzieri 31.08.2007 r MPK Lublin Sp. z 0.0. dysponuje 279 pojazdami
kormunikacrinymi, w rm 215 autcbusami 1 64 trolejbusami. Pojazdy komunikacji miejskie]
stanowiace wiasnos¢ MPK sz do$é¢ mocno zréinicowane zargwno pod wzgledem stanu
technicznego jak i pod wzgledem marek i trpow pojazdéw. Rok do roku potencjal aurobusow

maleje z uwagi na fakr, Ze likwidowane 53 w pierwsze] kolejnosci autobusy najstarsze.

Niekorzystovm zjawiskiem jest starzenie sic taboru. Sredni wiek aurobusow wynosi ok. 14,1
lat. Sredni wiek trolejbusow jest wyzszy w stosunku do zutobuséw i wynosi 15 lar, muniejszy byl

natomiast ich przebieg w stosunku do autochuséw.
Niezbedne s wigc inwestycje w nowe srodld transporri

Przeprowadzona analiza poréwnania altemnarywnych merod finansowania  zakupu
aurobuséw komunikacji miejsldej na potrzeby MPK wrkazala, ze 02jnIZszy rzeczywist koszr
kapialu wystgpuje przy sprzedazy ramlnej, w przypadku kidrej oprocentowanie wrnosi (°s, Na
drugim miejscu uplasowal si¢ leasing operacrjar przy ktdrym rzeczywisty koszr kapiwalu wynosi
82,89%%, wartos¢ dla wynajmu i kredrm inwestrcrinego wyniosla odpowiednio: 94,10% 1 89,01%.

£ punkm widzenia funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz majac na wzgledzie niskg
plrnnos¢ MPK poszczegdlne instrumenty finansowania Inwestycjl poréwnano rdwniez pod
wzgledem generowanych przez nie przeplywow gotdwki. Pordwnania tego dokonano w oparciu
0 wskaznik NPV, ktérv jest wynildem sumacii zdyskontowanych przeplrwéw pienieznvch
w poszczegé]n}'chv okresach Zvcia projekmu i w trm przrpadlku najkorzysmiejszym sposcbem jest

zakup raualny /0 *o/, /preesnacsony jednak gliwnie dia podmistéw o dobrym standingu finansowym/.
Realizacia zakupow ukierunkowsana jest wiec na forme ratalng, nie wykluczajac
inaych Zrodef finansowania.

Forma finansowania zakupdw oparta zostala przy zafoZeniu uregulowania rozliczer

z Urzgdem Miasta na zasadach opisanych w pkt. V-5,

231 Zakop autobusow
Zalklada sie zakup okolo 20 autobuséw (nowvch) w I i IT kw. 2008z,

Na podstawie uzryskanrch w sierpniu br  informadji ofertowych od producentdw
autobusow w chwili obecnej opracowvwane sa warunki przerargu. Ogloszenie przetazgu nasrapi
po zakodczeniu préb eksploatacyinych kilke rodzaju nowych autobuséw. Przewiduje sig

rzeprowadzente préb w okresie pazdziernik — listopad br.



Zakup nowych $rodkdw transportu spowoduje miedzy innvmi:

* obnizenie zuzvda paliwa,

® obnizenie kosztéw marterialéw i ushug remontowyeh, poprzez wrycofanie z uzvtkowania
czgsal pojazddw koszrochlonnych,

* mozliwos¢ umchomieniu nowych linii komercrjorch — planowane jest uruchomienie
polaczen z miejscowosciami aglomeracji lubelsidej, migdzy innymi: Swidnik, Naleczow |,

* podwrzszenie stopnia konkurenerinosd,

2.3.2. Zakup trolejbusow

W biezacrm roku planowany jest zakup elementéw skladowvch takich jak: uklad nzpedowy
/sinik asvonchroniczny/, karosera i inne do zlozemiz molejbusu we wlasnym zakresie.
Zamierzenia &otyczq zakupu 2 mkich zestawow. Finansowanie tego zakupu przewidvywane jest w
czgsd ze zrédel Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. W I kvw.2008r. planowany
. jest zakup kolejnego takiego zestawu

W pazdziemnilu br. prowadzone beda dzialania zmierzajace do dopuszczema do ruchu
twolejbusu ,,hybrydy” , /ktdry zostal zmontowany w MPK na bazie karoserii  wlasnego odzysku
we wspolpracy z Insgrtutem Elektrotechniki w  Warszawie/. Po uzyskaniu homologadi i
przeprowadzeniu pozrrywnyvch prob eksploaracyjnych zamierza sie w I i IT kv 2008t \nposﬁéyé

3-4 wolejbusy w zestawy pozwalajace przekszialeid je w tzw. “hybrrdy”.

Zastosowanie ,,brbryd” pozwoli zapewni¢ ciaglosc obslugi danej wasy, w przrpadku
roznego rodzaju kolizji i awani na drogach bez koniecznosdd podstawiania aurobuséw
zastepezych. W praysziosci da natomiast mozliwos¢ urworzenia stalych tras na kidrreh pewne

odeinki nie beda wrmagaly wakeji np. przez centrum miasta.

W celu okreslenia zuzyca pradu przez poszczegdlne jednostki wolejbusow zostang
zamnsralowane w pojazdach urzadzenia umozliwiajace pomiar zuzycia energii. Svstem ten pozwoli
eiminowac jednostki najbardziej energochlonne /jednostd takie beds zastgpowane nowymi z

napedem asvnchroniczoym/, a takze premiowaé kerowcow jezdzacych ekonomiczaie.

Konrrnuowana bedzie inwestycja Uszedu Miasta polegajaca na budowie i uruchomieniv
nowej trasy przez ul. Orkana -Wiledska-Glgboka, przv realizacii, keorej MPK  jest
pelnomocnildem. Calkowite zakodczenie zadania nastapi najpézniej do dnia 30.04.2008r. Olkres
ten jest determinowany nabyciem w drodze ogloszonego we \vrzaé-niu br. przerargu publicznego

nowego trolejbusu w ramach konwakmi Zakodczenie budowy twakeii nastapi /zgodrie z
=4 1 ) ] 3p B

planami/ w bstopadzie bz



2.3.3. Program ,,unijny” Miasta dotyczacy gospodarki ransportowej

W ramach Planu Inwestyerjnego Programu Operacyinego Rozwoj Polski Wschodniej 2007-
2013 ~spolfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Zarzad Miasma
Lublin zlozyl projeke pn. »Zintegrowany system miejskiego transporu publiczonego w Lublinie®,
Planowane koszty realizacii projekmu (w z1), 358 722 000 w keworach brurro,

Projekt przewiduje przebudowe systemu komunikacji miejskiej w celu podniesienia
standardu swiadczonych uslug komunikacyjnrch, zmniejszenia zadoczenia lnbelskich ulic i emisji
spalin, przyczynienia sie do Popraﬁry wizernnlu Miasta wirdd mieszkaricéw i osob przyiezdovch.

Projekr dotyezy nastepujacych elementéw systemu komunikacji miejskiej:
* budowa nowych tras makeji trolejbusowej o laczne] dlugosci ok 48 km,
. ® budowy nowej zajezdni tolejbusowej wraz z dwoma miejscami postojowy i,
* zalkup 70 nowrch rolejbuséw, |
® przebudowa istniejace] sieci trakdji trolejbusowej o dlugosci 12 km,
* rozbudowa ukladu zasilania sieci trolejbusowej,
* zakup 100 auwrobuséw napedzanvch paliwami alternarywnymi, w gm gazem ziemarm
CNG,

® przebudowa zajezdni autobusowe;j,

* budowa systemu zarzadzania ruchem i komunikacjg w Lublinie.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego przrgotowalo rozporzadzenie, z krdrego wrnika, ze
czgs€ projektéw unijnvch finansowanych z programéw regionaloych bedzie objete regulami
pomocy publicznej. Unijne dofinansowanie do projekidw objerrch ks pomocs moze byé
ograniczone nawet do 30 proc. wartosci projekm. W najlepszym przypadku wraiesie ono 30
proc.

Urzad Miasta planowal te Inwestycje ze wsparciern Unii siggajacym 85 proc. Ministerstwo
Rozwoju pracuje nad programami pomocr, powinay by¢ gotowe do kodca roku. Pézniej mzeba
Je jednak uzgodni¢ z Komisja Europejska. To na pewno opozm konkursv na unijne euro,
ustalanie programdw moze wwaé bowiem od kilku miesigcy do  kilkunasm miesigcy.

Nie ruszg wiec w tym roku prace nad zintegrowanym systemem transportu
miejskiego, op6zni to inwestycje co najmniej o rok.

L’rﬁgd Miasta przewiduje, ze pieniadze zarezerwowane na ten cel w tegoroczavm budzecie
beda przerznaczone naz inne inwestrgje. O o, gdzie ostateczrie trafis niewvkorzystane pieniadze

z tegorocznego budzen, radai zdecydujg na paidziernikowe; szsji rady.

LA



W zwiazku z planowanymi zmianami przeznaczenia érodkéw na inne cele, fak: ten

planuje wykorzystaé w uregulowaniu rozliczen z UM /pkt.IV-5/.

3. SYSTEMY WSPIERAJACE ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

3.L System zarzadzania ISO 9001:2000
Zmiagy W stuktirze organizacyjnej przedsigbiorstwa sa plerwszym 1 najwazniejszym
eapem do wdrozenia zarzadzania procesowanego zgodnego z wymaganiami normy ISO
9001:2000. Wdrozenie systemu zarzadzania jakoscia bedzie prowadzilo do usvstematyzowania
1udoskonalenia dziatan, proceséw, poprawe komunikacji wewnatrz firmv przez ustalenie jasavch
procedur oraz ustalenie wiasciwego sposcbu komunikacji i przeplywu informacji, poprawe

jakosd swiadeczonvch ustug po przez pelne ukierunkowanie na klienta.

Pierwsze krold do skutecznego wdrozenia systemu zarzadzaniz opartego na procesach

normy ISO 9001:2000 zostaly wykonane poprzez wyodrgbnienie proceséw gléwarch w postaci:

1. Planowania ruchu 1 kontroli

!-.J

Cenrrurmn obslugi khenra.

_L.n.n

Eksploaragji1 utrzrmama ruchu
oraz okreslenie proceséw pomocaiczych:
a. (Gospodarowania majatlaem
b. Zaopauzenia, gospodarki materialowe] i magazynowej
c. Zarzgdzania personelem
d. Przerwarzania informacii
Potwierdzeniem lnerunku zmian w strone spelnienia wymagan klienta i zwickszenia jego
zadowolenia jest wydzielenie w nowej swuknurze Centrum Obslugi Klienta. Okreslenie kryterddw
1 metod do efektrwnego sterowania procesami, zapewnienie nadzoru nad nimi i prowadzenie
analizy ich dziatania ma prowadzi¢ do doskonalenia funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W warunkach stale zmieniajacego si¢ oroczenia oraz wielosci danvech i informacii
generowanych przez przedsighiorstwo jak 1 jego otoczenie zewnetrzne - konieczne staje sic
wrkorzystywanie systeméw wspierajacych zarzadzanmie 1 wspomagajacych proces decvziint.
Poprzez systemy wspierajace zarzadzanie rozumie si¢ przede wszysthim szrbko rozwijajace sie
svstemy informaryczne oparte na generowanych przez przedsiebiorstwo danych.

W roku przyszhym planowane jest wdrozenie nastepujacrch svstemow:

e sprzedazv i ewidencil biletow;



@ gospodarki materalowej /w ym paliwowej/,

® budzerowania i conuollingu
3.2 System sprzedazy i ewidencji biletow
System sprzedazy i ewidendji biletéw bedzie mial na celu przede wszysthkim:

® dokonanie segmentacii Idientéw,

® okredlenie liczby spr_zec’:anych biletéw poszczegolnym grupom,
® okreslenie dochodowosd kazdej z grup klientéw,

© uproszczenie zasad rozliczania dystrybudi bileréw,

Abr te cele osiagnaé poza wdrozeniem systemu  mnfommatycznego planowane jest
wprowadzenie biletu elekrronicznego.

Program ten zosmnie rozpoczerr od zastapienia tradvevjnych hiletéw okresowvch
bilerami elekrronicznymi. Jest to proces stosunkowo prostr nie wymagajacy duzvch nakladéw
inwestrcyjoych, polegajact w gldwne] mierze na wremitowaniu nosnikéw bilerowych.
Rozpoczede tego procesu powinno by¢ skorelowane z jednoczesnym wrcofrwaniem biletdwr
okresowych w formie papierowej. Procedura t nie powinna przekroczyé 6 miesiccr. Po om
okresie na ryoku powinny fankcjonowad juz trlko bilerr okresowe elekironiczne. Nastgpnie

planowane jest stopniowe wprowadzanie bileru elekeronicznego jednorazowego.

Drstybuowane  karty  powinay br¢ spersonalizowane z;aréwno graficzme  jak
1 elektronicznie.

W planowantm projekcie MPK zakupi jedynie licencje na svstem mformaryezay wraz ze
stanowiskami kompurerowrmi pozwala]acvm na pelna, sprawns i spéjng obsluge svstemu bileru
okresowego. W trm rozwiszaniu system informatrezay fizveznie zna}du]g sie na serwerach
ofernjacego raka ushage, do ktorego bedziemy posiadali dostep poprzez zabezpieczone lacza
internetowe. Przyjecie takiego modelu wdrozenia pozwala na wrgenerowanie znaczacrch
oszczgdnosd zwiazanych z:

® adaptacja pormieszczen — w trm budowg infrastrukrury siec zasﬁa]acel, klimaryzac)s
pomieszezed, zabezpieczeniami dostgpowymi dla osob meuprawmon\'ch
* zakupem wrposazenia teleinformarrcznego miedzy innvmi serwerdw, macierzv pamigci,

systemow back-upowyeh ixd.

* zakupem oraz dostosowaniem  svstemdw miormarrczoych  czrli odpowiednim

zaberpieczeniem a_rlr'm_msomm angrwlamaniow WITR,

i



¢ biezacymi kosztami (eksploatacyjnrmi, zwlaszcza , Judzkimi™) obslugi svstemu,

Zastosowanie takiego rozwiazania pozwali na pelny konwmole kosztow zwiszanvch
z poszczegélnrmu  grupami naszych  Klientdw  /Jsezegdinie chedi o Kersystajgord
3 possesegdlnych wprawnien wlgowych w B rdwmie: 5 prewjazdw nmicodplatnych/. Posiadanie takiej
informacji bedzie niepodwazalng podstaws do wypracowania zasad rozliczenia z Miastem z rulu
udzielonych ulg oraz pozwoli na optymalizacje i uelastvcznienie cen za przejazdy oferowane

przez MPEK.

ijek't realizowany bedzie w ramach tworzonego Centrum Obslugi Klienta /pke.1.2/.

3.3  System gospodarki materiatowej

System ewidencji: zuzycia paliwa, materialéw eksploatacyjnych, gospodarki zaopatrzeniowo
— materialowej i magazrnowej oraz materialow remonrowych pozwoli nz wlasciwe decrzje
odnosnie zadan optymalizacyjnych i modernizacyinych.

Zbudowanie kompatybilnych systemow tej sfery z svstemami rozliczenia ldlomeadw
planowych z faktycznie wrkonanymi pozwoli na rzetelne rozliczanie i optrmalizowanie doboru

raboru na poszczegdlne trasy.

3.4  System budzetowania i controllingu

Istotne znaczenie dla przrwrocenia rentownosci i sprawnoscl dzialania przedsiebiorstwa ma

wdrozenie sytemu budZerowania i conmollingu.

Na chwile obecns nie funkcjonuja nawer najpmstsz.e procedury dotrczace gospodarki
finansami czy conwollingu opezacvinego. Kierownicy poszczegdlnych komoérek nie dysponuja
akmalnymi 1 dokladnymi informacjami, kidre moglyby zwiekszré efekrrwnosé podejmowanych
dz:laia_n operacyjoych. W spdlce wykorzrstywany jest wtadvcrjny rachunek kosztow jako
podstawowt svstemn informacjl. Sporzqdzane sg okresowe sprawozdania dotrczace rzeczywistrch
kosziow. Sprawozdania te tworzone sz zgodnie z obowigzujacymi normami sprawozdawczosia
fnansowej, a wigc sa poddawane analizie kitka tygodni pozniej niz wystapilo zdarzenie, ktdrego
dotvezg dane.

Tradna symiaca finansowa MPK wryswmpila miedzy innvmi w zwiszku z  brakiem

informarveznege svstemu rachunkowosc zarzadezej 1 controllingu.

Warunkiem niezbednym  dla  funkcjonowaniz systernu  conwollingu  jest uprzedaie

epracowanie sysiemu budzsrowania jak i budzew dla calego przedsicbiozsswa co pozwail na



bieiaczgl konwole ponoszonych kosztow i osizpanych przychodéw jak rdwniez na szvhlie
reagowanie na pojatﬁajqce si¢ stgnaly. |
Uzasadnieniem dla podjecia dzialai w kierunku stworzemia svstemu budserowania i
conrrollingn jest brak rentownosci dzialania przedsiebiorstwa oraz brak systemu informacy dla
celow zarzadezych jako, ze prezentowanie danych wylacznie w formie sprawozdadn finansowvych 1
ich analizy jest narzedziem niedostatecznym i niedoskonalym.
Opracowanie i wdrozenie systemu controllingu pozwoli przedsighbiorstwu  osiagnad
nastgpujace cele:
* soworzenie wwalvch procedur planowania 1 konmoli  podstawowvch  wielkosci
ekonomicznych;
® wzrost jakosci procesow planowania finansowego;
* optrmalizacja proceséw gospodarczych (ap. racjonalizacja zuzycia paliwa, redukcja zuzveia
mediow, erc.);
® zarzadzanie koszoamiiich optymé]jzac:ja;
. opt_x-J.:ﬁanzacja cen biletdw;
® maksymalizacja przychoddw;

* wdrozZenie syStemnu motywacyjnego pracownikow.

Wprowadzenie nowych systeméw informatyczanych pozwoli na dokladniejsze oraz
bardziej uporzadkowane gromadzenie danvch informacji nie tlko dla celéw ksiegowych lecz

rowniez, a nawet przede wszystldm dla celdw zarzadezych.

Wprowadzenie w pelni kompatrbilnych ze soby  svsteméw mnformatyczavch wraz
2 przejrzysty struktura organizacyjng pozwoli na skalkulowanie koszeow jednostkowych
swiadczonych ustug. Dopiero wowczas wyliczony koszt wozokilometru powinien stac sie

podsiaws do rozliczania ze zlecajgcym przejazdy .

4. POZOSTALA DZIALATLNOSC INWESTYCYINA

W niniejszym rozdziale zostanie poruszona kwesda inwestycji majatkowveh MPR Lublin
Sp. z o.0. wykraczajacych swym zakres poza srodki transportowe. Dotvezy to przede wszvstkim

dziaian w zakresie modernizacji budynkdw i budowli oraz pozostalych skladnikdw majgdo

przedsiebiorstwa, majacvch na celu usprawnienie funkcjonowania calego przedsigblorstwa

1oprmalizicii kosziow,



Jednym z planowanych dzialad w tm zakresie jest przeprowadzenie modernizacis
I ewentvalnvch inwestyvcji budowlanych na terenie zajezdni zlokalizowane nall\faidanie.

Z uwagl na fakr, Ze uirthowane przez MPK Lublin Sp. z c.0. budrnki i budowle w dzielnicy
Helenéw nie stanowia wlasnosci przedsighiorstwa zostang one wvlaczone z dzialan o
charakrerze inweét_\'c_ﬁnym. Na trm teremie ponoszone beda jedynie naklady zabezpieczajace
biezace sprawne funkcjonowanie firmy. Majac na uwadze svtuacje prawng dzialek i budrnkéw w
krérych prowadzona jest dziatalnos¢ MPK planowane jest stopniowe przenoszenie wszysthich
sluzb technicznvch i administracyinych na Majdan. Na Helenowie pozostanie zajezdnia

rolejbusowa i niezbedne stuzby techniczne i naprawcze dla zabezpieczenta eksploaracji 1 ruchu
rolejbusow.

Kolejnvm zadaniem jest opomiarowanic punktéw poboru i zuzycia mediéw (energi,
wodr 1 cepla) celem oprymalizacji kosztéw. Stala konrola zuiycia medidw pozwoli na wrmiane
maszyn i urzadzen charakteryzujacych sie najwrzsza energochionnoscia,

W zaleZnosct od dokonanych ocen opiacalnosd inwestreji 1 mozliwosd wykorzystania
zewnetrznych zrodel finansowania, w rvm funduszy Unii Europejskiej zostanie przeprowadzona
modemizacja istniejacej magistrali ciepfowniczej na Maidanie lub budowa wiasoych

kottowni.

5. ROZLICZENIA Z URZEDEM MIASTA

5.1  Strata za poprzednie okresy rozliczeniowe.

Pokrycie straty z poprzedniego okresu obrachunkowego, 5. 01.07.2005 — 31.12.2006 ma
istomne znaczenie dla sywacji ekonomiczno-finansowej Spélki. Obecay poziom reatownosd
s'wiadczoﬁych usiug wynikajacy z obowiazujacego cennika przejazdow, wielkosci doplar do
przejazdow ulgowych 1 bezplatnveh, oraz strukmry i Wie]i:os'ci ponoszonvch kosztow dzialalneda
podstawowe) nie pozwala spdlce na samodzielne pokryce swary. Dzialanie wkie wymaga
interwencji Wlasciciela 1 przekazania §rodkéw z budzemn Miasta Lublina. Przeprowadzone
symulacje wykazujg, iZ brak dzialan w tvm zakresie moze skutkowac tvm, e w II pélroczu 2008
r., kapitaly wlasne osiagng ujemna wartos¢ 1 w sposéb mwaly nie bedzie mosna reguiowad
zobowlazan.

Mozliwe sq dwa sposoby pokryeia strary przez Wiasciciela:

1. Doplarr wiasciciela na pokrycie srarr przewidziane w Umowie Spolki
2. Umorzente udzialéw na pokeycie siaty z jednoczesnrm podwriszeniem o raks sama 7

-,

kvwwore kapitaiu zakladowego. -



W obu warianrach moze nastapi¢ pelne - w kewocie 35.860.061 zl lub czesciowe pokrycie
Straty. |

Skutki obu warantéw dla spotli sa jednakowe i przejawia sie w nastepujgcrch elementach:

s Spolka splad zalegle zobowiazania finansowe wobec dosiawcow oraz zobowiazania
publiczno-prawne;

® Spadnie wrkorzrstanie kredrm kupieckiego w finansowaniu majatku spolki;

* 5polka pozyska érodki na dzialania inwestrcrjme, ktore w przvsziosei przyniosa skurek
W postad wzrosm rentownosci dzialalnodcd podstawowe), co w dalsze] perspeknwie
ograniczy koniecznoda interwenciji ze strony Wiasciciela.

Wrbranie drugiego warantm wrmusi Lomecznosc zmiany uchwaly Zwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 21. 06 2007 =. pr_zez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
co jest dopuszczalne przez KSH.

Uchwala ta przewiduje, ze strata bilansowa w kwocie 25 860 060,62 zI zostanie pokryta
poprzez wniesienie doplat przez wspdlnika, nie precyzujac jednoczesnie terminu.

Kodeks Spélek Handlowych przewiduje, mozliwoéé obnizenia kapitatu zakladowego spotki
z jednoczesnym jego podwrzszenmiem eliminujac komiecznosé powiadamiania o nm fakcie
wierzycieli

Zarzad MPK wnidst do Prezydenta pismo z propozyeja podjecia takie] decyzji.

Przeprowadzona svmulacja wykazata, iz brak pokrrdia swmat z okresn 01.07.2005 —
31.12.2006, w obecaych uwarunkowaniach finansowych 1 ekonomicznych, stwarza zagrozenie dia
dalszego funkcjonowania przedsi¢biorstwa.

Syrmulacje symuacyi finansowej MPK Lublin sp. z o.0. na II pélrocze 2007 i laia nastepne
oparto na rzeczywistvch wielkosciach osiagnietych przez Spdtke w I polroczu 2007 r oraz danvch
statystycznvch z okreséw poprzednich.

Zostaly opracowane dwa waranty dalszej sttuaci finansowej Spolki.

Ogdlne zalozenia przviete do ich opracowania to:

* Poziom doplar do przejazdéw ulgowych pozostaje na niezmienionym poziomie

* Zrealizowana zostaje pelna doplama wlasdcelska na pokrycie soane za okres 01.01.2004. —
30.06.2005 w kwocie 21.377.576 zi

* W II polroczu 2007 1 latach pastepaych poziom przychodow z dzialalnosed glownej

osiaganych przez spdlke oraz ponoszonrch kosztdw pozostawiono nz detvchezasowym



poziomie niwelujac jedynie wzrost ponoszonvch strat z orulu zwigkszenia amortvzacyt
obniZeniem kosztéw zuzycia materaléw i ushug obeych.( wardanty z inwestrcjami)

* DPoziom przychodéw i kosziéw z pozostalej dzialalnosci operacrjne] 1 dzizlalnosa
finansowej przyjmowane sq na poziomie wielkosci osmganvch w I polroczu 2007,

* Rachunek zyvskdw 1 smat a 2007 r przyjeto na poziomie Planu Zarzadu Spolki
zmodrfikowanego przez wrkonanie I pétracza, co powoduje roznice w planowanej siracie

za caly rok.

W celu lepszego zobrazowania koniecznodc pokrrcia staty z lat  poprzednich
W przeprowadzonych symulacjach celowo pominieto aspekr pokrycia smarv z 2007 r., co nie
oznacza, 12 Zarzad Spdiki nie bedzie wnosil o takie pokrycie po zakodczeniu 2007 r. Intencig
bylo wrkazanie skutkdw, jakie moze przrnieéé kumulowanic strar bez sz_rbk_iej interwencii
Wasciciela.

Oba rozwinzania przvnosza rakie same skudd dla kapitaléw wlasarch spolki, mogg byé
jedna réznie postrzegane przez Wiasaciela. W pierwszym wariancie é;odki pieniezne pochodzg
dzialalnodei biezace] Wiasciciela, w drugim naromiast z dzialalnosci Inwestycrine;.

W kazdym wadancie symulacji opracowano prognoze bilansu i rachunku zvskow 1 strat
W ujeclu kwartalnrm, uznajac je za wrstarczajace do zobrazowania prognozowane] svruacji

finansowej spolkd. Tabelarvczne zestawienia poszczegolnych wadantdw zaprezentowano w tabeli

ponize].

W warancie trm przrigto zalozenie, iz spélka nie otrzvma dalszych doplar na pokrycie
swary. W wyniku gych zaloZzed na koniec 2007 r. skumilowana strata z poprzednich okresow
1 biezgcego okresu przekroczy 47 mln zl W I polroczu 2008 r. nastpi lawinowy wzrost
zobowiazas, od kworr 25.595783 zi na koniec 2007 r. do kworv 34.613.371 z! na koniec
I polrocza 2008 r.. W Iipcu 2008 r. calosé aktrwow bedzie Anansowana z kapiralow obevch, ezn.
kapiraly wlasne przyjma warro$¢ ujemns. W <wadancie tm spolka nie bedzie mizla 2adnyvch
mozlrwosd inwestycrjnych, 2 wrpracowane srodki pientezne beds kierowane na splate rosnacych.

zobowigzan. W trm wariancie ismieje bardzo duze zagrozenie upadioscia spolki.



W warancie trm zalozono, iz Whasciciel wniesie doplate na pokrycie strat z lar ubleglvch
w kwocie 25.860.060,62 z1, §. w wrsokosc stmaty poniesione] przez spolke w okresie 01.07.2005-
31.12.2006. Przyicto zalozenie, iz doplata ta zostanie zrealizowana w formie jednorazowej wplaty
gotéwkowej w miesiacu wrzesniu 2007. Doplata w tej wysokosci lacznie z juz realizowanymi
doplatami pozwolilaby na pelne pokrycie stmat z poprzednich okreséw na koniec 2007 r. Tym
samym 2008 1. spdika rozpoczelaby jedrnie z niepokrriy strarg za 2007 . Doplata ra umozliwi
realizacje dzialad inwestyeyjnych. Zalozono, iz ww. kwora zostanie przeznaczona na:
*  Splate zobowigzan w wrsokosci 10.000.061 zl
* Inwestycje 15.860.000 z1.

Taki podzial doplaty wynika z fakm, i2 cheac rozwijaé swoj dzialalnoéé oraz popréﬁ-‘iaé
rentownos¢ spéika musi wymieniaé i rozwijaé swdj rabor. Przezmaczenmie 10 miln na splare
zobowigzad pozwala na umzymanie plvonosd finansowej na poziomie I pélrocza 2007, czyli
zahamowanie niekorzysmych zjawisk w rym zakresie. Przy takdej dopladie i braku dalszyvch doplat

spolka skonsumuie kapitaly wlasne dopiero na koniec 2009 r.
Doplara przyjers w rm wariancie w znaczacy sposob odsuwa perspekerwe upadlosci.

Poréwnanie obu wariantéw wrkazuje, iz pelne pokrycie sarr porwala na dlufsze
funkcjonowanie spolki mierzone okresem, w krdrym nastap: calkowita urtats kapitaléw
wiasoych. Olxes ten jest diuzszy o pictnasce miesigey od Waranm 1. Jednoczesnie svtuacja

finansowa spolld w 2008 =. pozwoli na prowadzenie dalszych dzialad resoukturyzacyjnych.

Dzialania zwigzane 2z pokryciem saty smnowia wstep do dalszych dazalan
testukmuryzacyinych skierowanych na WZIOST rentownoscl. Oprécz czasn na resmuknuvzacie,
Wadane 2 pozwala skierowac znaczace srodld pa inwestrcje, ktore sa niezbedne do dalszego
rozwoju 5poiki oraz zmiany strulcmn kosziow operacyjuych. Zmiany w swukturze posiadanego
mboru, zwickszenie przychoddw z pozostalej dzialalnesci oraz wprowadzente pelnej kontroli
glownrch obszardw kosztorworczrech porwoly w  przvszlosd ograniczy¢  koniecznosc

bezposrednich interwencii kapiralowych ze stroay Wlasciciela.
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ZESTAWIENIE WARIANTOW

W ponizsze) rabeli zaprezentowano podsmwowe wielkosc charakteryzujace poszczegdlne

waranty symulacji:

2007 2008* 2009%*

£ z z z = = E : = = 2 : 2 =
2 EL z Z z = z E = = z Z z .z = =
B = = = s z = = E s = = = z z =
) T = ] = s E] = = ‘s = = = = ‘'z =

& ~ = = E = = = ] £ = = = =

N 2 £ ‘E 2 ] z z = 2= = E
Q = = ) B = = £ = e = z E ¥
8 z £ = H = 5 - z = | 3 £ = g z
2 = e z = = T z Z z g = Z =
] = = S = = | E = E

Wariancl ] Brak | ~47 324268 | 13700 39% | 35505965 | 44,05 | 70 08T 173 | -t u6 S8 | 323w e | 1953 | Liphe
23 BA0 061 [ 20 A0 MO [ 3UIU4KGKH | 15562422 | 2655 0 42720 3T | IR HA 03] 32T G | K152 682 e ] 3 ses | ez s | oy | Gadaen

Whaziant 2

wemne

* Fielkosid zapresentowane w 2008 dia Wariantn 1 v wiigre 5 - lipea. ;"*]/1 o, w &IGrTR pg/mm i 54

wetosid kaplialow wiainyh
** Wielkoscs apregentowane w 2009 dia Wariantiw 2. sq wsgete = m-a. w Efirych pejomwivjy .rig ujeniie

nntostd kdpitaldw winsnych

5.

2  Finansowanie ulg gminnych i ustawowych

W celu zapewnienia stabilno$ci finansowania w zwigzlhu ze srosowanymi ulgami planuje

modviikacje zasad ujerych w dotychcza.s obowizzujace] umowie z Urzedem Niasea polegajacych

w szczegolnoscl na nastepujacych zmianach:

czas okreslajacy zasady rozliczeniowe winien by¢ nie krotszy niz 3 lata;

podstaws naliczania umraconych ulg bedzie fakirczna wartosé sprzedazy po zaicoriczeniu
roku obrachunkowego, majaca swoje odbicie w korekcie na rok przyvszly;

wartosC utraconych przychoddw ze sprzedazy z ryulu przejazdow bezplamych ustlana
bedzie ryczaltowo na podstawie przeprowadzanvch badad ankietowyeh /do czasu
wprowadzenia bilet elektronicznego/;

gminz zobowiaze si¢ do zwroru koszrow poniesionych przez MPK z ryruln udzielonych ulg
w okreslonych larach,

gmina zobowiazuje si¢ przed opracowaniem corocznego budzem do negocjowania z A[PK.

kwot w terminie do dnia 31 sierpnis kazdego roku;

w przrpadku, gdv kwora nz dany rok jest muniejsza od fakry cznie pomesmm ch Loszto“

Grmina zobowliazana jest do uzupeinienia brakujscrch drodkow w nast:;pnvm IOKU,




gwarantujac to odpowiednia uchwalg oraz zapisem w uchwalanym budzecie gminnry,
w ‘pmypadku stwierdzenia zad padwyzld, kwota nadwyild zosmnie rozliczona na trch
samych  zasadach w roku nastepnym  (kwora przewidziana zostanie pomuiejszona
0 uzyskana nadwyzke;

® Gmina, z uwagi na przvjete zobowiazania okredlone w umowle, zobowiazuje sie do
udzielamja ewenmalnvch poreczen za zobowilazania fAnansowe z grulu zakupu srodkéw
ransporta lub innvch ustug ﬁnanéowych zaciaganych przez MPK w wakcie realizacyi

niniejsze] umowy (do wysokosci kwot na dany rok).

V. PODSUMOWANIE

Celem przeprowadzonych” prac brlo- opracowanie i przedstawienie programu poprawy
kondycji i efekrywnosct funkcjonowania i MPK Lublin Sp. z 0.0. Wyniki przeprowadzonyeh
badad i analiz pozwolily na opracowanie dzialas naprawczych oraz stwierdzenie jakich efektdw
mozna oczeliwad po ich realizacji.

Przedstawiony program zmian i usprawnierl zostal oparty na 4 gléwarch zadaniach, krére
mozna nazwac filarami resgruknurvzacii, gdvz stang sic one bazz do dalszych dzialan i usprawnier
funkcjonowania MPK Lublin Sp. z 0.0. Te filary 1o:

L Restrukrurizacja organizacyjna — przebudowa strukrury organizacvinej i powigzane

'z nimi zmiany w zakresie sposoby wrnagradzaniz i motrwowania pracownikdtw.

II. Polityka inwestycyjna — dazenie do odrworzenia i unowoczesnienia posiadanego
majatku, co pozwoli na oszczednosci w zakresie koszrow eksploatacrinych oraz
podniesienie jakosa obstugi klienta.

IIL. Zasady wspllpracy i rozliczed z Urzedem MNiasm — wrpracowanie jasnvch
i przejrzysirch  zasad wspélpracy, w tm przede wszyvstkim finansowania
przejazddw ulgowrch oraz doplat do kapitahu

JAWN System budzetowania i conwrollingu — wdrozenie zasad mchunkowosci zarzadczej
1 budzerowania umozliwi stala i rzetelng kontrole ponoszonvch kosztow,
wypracowanie zasad oceny poszezegdlarch szczebli odpowiedzialnosci oraz

zbudowanie systemu oceny i motywacii pracownikow.
Gléwnymi, spodziewanymi efekrami planowanvych dziatan beda;

1. Usprawnienie procesu decrzrinego

2. Podniesienie sprawnoscl dziaiania

8}
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3. Poprawr stanéw pozycjt bilansowvch oraz glowaych wielkosci ekonomicznvch:
—podniesienie kapitaléw wiasnvch,
—zmuniejszenie starty finansowe;j,
— podniesienie rentownosc dzialania,
—Wwzrostu prrychodéw ze sprzedasy,
—racjonalizacja kosztdw, w Om przede wszystkim oszczednosei na koszrach mediow

1 paliw, Aopr.rmalizacja kosztéw remontéw i biezacej eksploatacii taboru,

+. 'Pokrycie strary 2 uzyskanej doplary poprawi kondreje finansows Spélki i jednoczesnie
poprawi podstawowe wskaznilg ekonomiczne, W dalszym erapie bedzie to réwnies
motorem do startowania przez Spélke do konrakrosw ; przetargow, z uwapl na poprawe
staadingu finanspwego.

5. Odnowienie majatku i unowoczesnienie mboru, kidre przyczyoig sig do podwrzszenia
jakosci ustug a posrednio wplyng na wzrost przychodéw ze sprzedazy.

6. Zmmiejszenie uzalesnienia od zewnetrzoyeh srddel finansowanis,

Proces zmian i usprawnier w MPK Wrmaga od wszystkich pracowntkdw, w ovm zwlaszcza

kadry zarzadzajace] wiele Pracy, zaangazowania j konsekwencji. Bez tego nie zostang osiagniere

opisanych rozwiazag, keorym sprzvjaé ma planowanie i analiza dzialan naprawcezych jak rownies

svstem budZzetowania ; conwrollingu.
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