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W odpowiedzi na interpelacje Pana Radnego, dzigkujac Mu za troske o nasze
Miasto, jego rozwdj i dobro jego mieszkancow, uprzejmie informuje:

Lublin, od wielu lat posiadat, i nadal posiada, obstuge urbanistyczno-
architektoniczna, Problemem zatem nie jest jej brak, a przede wszystkim jako$¢, na ktorg
wplynelo szereg ziozonych przyczyn, jak migdzy innymi: przyjeta w latach ubieglych
strategia planowania przestrzennego w miescie, czy jako$¢ zarzadzania migjskimi
stuzbami planistycznymi. Stan tych stuzb jest zatem konsekwencjg dziatar, a takze braku
dziatan, co najmniej w czasie kilkunastu lat, a nie wytgcznie ostatniego okresu.

W ciagu minionych szesciu miesiecy przeprowadzono analize stanu komorki
organizacyjnej Urzedu Miasta zajmujacej sie problematykg planowania przestrzennego
w Lublinie. Analiza ta objeta takie obszary, jak: organizacia, w tym cele
i zadania, kadry, strukture, technike oraz zarzadzanie komoérka,

Z powyzszej analizy wynika, ze gdy idzie o kwestie kadrowe, o ktore interpeluje Pan
Radny w przedmiotowej komarce nastapit wzrost zatrudnienia i obecnie pracuje w niej 13
architektow i uprawnionych urbanistéw, w tym réwniez o specjalnosciach branzowych.
Omawiana jednostka liczy aktualnie 33 osoby, wsrod ktorych ponadto wymieni¢ nalezy
branzystow bez uprawnien urbanistycznych (nie we wszystkich dziedzinach sa one

wymagane), a takze obstuge administracyjna. Jest to stan bliski okresowi wyznaczonemu



datami 2003-2007. Jak wynika z przeprowadzone] analizy oraz zadaniowego charakteru
pracy tej jednostki moze ona dziata¢ w oparciu o dwa - trzy zespoly zadaniowe, kidre
mogg realizowac okofo czterech do szesciu zadan w zaleznosci od wielkosci obszaru
zadania projektowego, zaawansowania urbanizacyjnego terenu objetego zadaniem,
stopnia ztozonosci wystepujgcych w granicach zadania uwarunkowan Srodowiskowych
i kulturowych, itp. Oceniany na podstawie przeprowadzonej analizy potencjalny stan
osobowy jednostki to minimum 45 - 47 os6b, i do takiego bedziemy dazyg.

Katalog zadann komorki urbanistycznej liczy aktualnie 18 pozycji (studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania miasta Lublina — aktualizacja oraz 17
miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego, o réznym zasiegu terytorialnym,
stopniu  skomplikowania  struktury urbanistycznej czy stopniu  zaawansowania
proceduralnego i projektowego). W chwili obecnej trwajg prace analityczne nad
okresleniem kryteridw, ktére staly by sie podstawg okreslenia priorytetow planistycznych,
a nastepnie podjgcia decyzji, co do zakresu prac, ktore: 1. pozostang w miejskigj
jednostce planistycznej, 2. zostang zlecone wykonawcom zewnetrznym lub 3. zostang
przetozone w czasie (przynajmniej w czesci, biorac pod uwage ich mniejsze znaczenie dla
potrzeb rozwojowych miasta). Prace nad tg czeécig kolejnej fazy analizy stanu omawianej
komdrki winny by¢ zakoriczone w ciagu najblizszych dwu tygodni.

Z przeprowadzonej dotychczas analizy wynika takze, ze niezbedne jest dokonanie
zmian w strukturze organizacyjnej jednostki. Dotychczas, opracowano jej nowy schemat
organizacyjny i trwajg prace nad  okresleniem szczegotowych  zadan
w poszczegolnych komarkach i na poszczegéinych stanowiskach, a jednoczeénie trwajg
prace nad dokumentami okreslajacymi procedury dziatan w ramach jednostki,
wspomagajgce regulacie regulaminowe. Zakfada sig, ze jednostka pozostanie
w ramach struktury organizacyjnej Urzedu, przy czym rozwazane jest wigczenie jgj
w strukturze Urzedowej do nowej komorki organizacyjnej o charakterze planistycznym
(planowanie gospodarcze i planowanie przestrzenne). Bylaby to jednostka zajmujgca sie
szeroko pojetg problematyka rozwoju miasta. Projektowana obecnie organizacja miejskiej
stuzby planistycznej nie wyklucza w przysziosci przeksztatcenia jeil w nowa forme
organizacyjng, np. jednostki budzetowej (by¢ moze jedynie w czesci, np. obejmujace]
obszar opracowywania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego).

Jak dotychczas, podjeto jedna decyzje o zakupie ustug urbanistycznych na
zewnatrz (plan spornego rejonu Rudnika). RozwazZajac sprawe zlecer zewnetrznych
nalezy zwroci¢ uwage na niezwykle istotng kwestie, jaka jest nie tylko techniczny problem
wykonywania takich ustug obok istnigjacej jednostki miejskiej, ale problem koordynacii



takich opracowari i metodologicznej wzajemnej ich zgodnosci. Wymaga to, miedzy innymi,
posiadania odpowiedniego zakresu i jakosci dokumentéw, przede wszystkim, studium
uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania gminy. Fakt ten — to jest potrzeba Zmiany
obowigzujacego studium ~ wskazuje na jeden z istotnych priorytetow planistycznych
miejskiej stuzby planistycznej i wiadz miasta. Obecnie obowigzujace studium wymaga
nowego spojrzenia na jego treéci i okreslenia nowej strategii planistycznej dia Lublina,
realizowanej by¢ moze, takze przy udziale podmiotéw zewnetrznych.

Oceniamy, ze wychodzenie komoérki odpowiedzialnej za stan planowania
przestrzennego w miescie z poziomu kryzysowego do poziomu odpowiadajgcego
funkcjonowaniu wiodacym jednostkom tego typu w Polsce moze zajaé okolo dwoch do
trzech lat. Nigdzie w duzych polskich miastach budowa sprawnie dziatajgcych jednostek
planistycznych nie miata charakteru gwattownego, a raczej charakter procesu. Majgc
powyzsze na uwadze, a takze fakt, ze planowanie przestrzenne to dziatanie o charakterze
cigglym, gdzie tatwo — jak pokazuje przykiad lubelski — dokonuje sig destrukcja, ale
znacznie  trudniej  odbudowuje  sie  zdestabilizowana organizacje, kadry
a takze naprawia niskiej jakosci zarzadzanie, pozostaje z nadzieja, ze Pan Radny nie tylko
przyjmie powyzsze wyjasnienia, ale nadal bedzie wspomagat swoimi cennymi uwagami

toczace sig zmiany w organizaciji miejskiej stuzby planistycznej.
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