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Informacja nt. realizacji zadan zwigzanych z ubieganiem si¢ Miasta Lublin

o tytul Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 roku

Na podstawie § 4 Uchwaty Nr 76/V1/2007 Rady Miasta Lublin z dnia 15 marca 2007
roku w sprawie ubiegania sie o tytul Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 roku przez Gming
Lublin przedstawiam ,,Opracowanie zatozen projektu Lublin 2016 — Europejska Stolica
Kultury” z prosba o zapoznanie sig¢ z tym dokumentem i ewentualne zglaszanie uwag, opinii
propozycji zmian lub uzupelnied. Informuje, ze zalaczone opracowanie, po poddaniu go
spolecznym konsultacjom bedzie stanowilo podstawe dla dalszych prac programowych
w ramach projektu Lublin 2016 — Europejska Stolica Kultury.




Opracowanie zalozen projektu

Lublin 2016 — Europejska Stolica Kultury

Lublin, listopad 2008



Niniejszy dokument przedstawia koncepcje przygotowan miasta Lublina do ubiegania sie
o fytut Europejskiej Stolicy Kultury. Powstat on w wyniku analizy dotychczasowych proceséw
selekcji oraz programow miast, ktére uzyskaly tytut Europejskiej Stolicy Kultury lub sie
0 niego staraty. W kolejnych etapach prac ujete tu zapisy konsultowane byly z lubelskim
Srodowlskiem kulturalnym. Niniejszy dokument uwzglednia réwniez propozycje organizacyjne
i programowe Petnomocnika Prezydenta ds. Europejskiej Stolicy Kultury, Pana Wlodzimierza
Wysockiego oraz Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Lublin

Opracowanie dokumentu: Karolina Rozwdd.
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1. Warunki poczatkowe.

Europejska Stolica Kultury to bardzo prestizowy program Unii Europejskiej, ktérego
celem jest integracja Europejczykdw poprzez kulture. W ramach programu co roku jedno,
a od 2007 roku dwa miasta Unii Europejskiej staja sie centrum Zycia kulturalnego Europy

i skupiajg na sobie uwage mediow i turystéw.

Na mocy decyzji Komisji Europejskiej | Parlamentu Europejskiego nr 1622/2006/EC z dnia
24 paidziernika 2006r. w 2016 roku ten tytut uzyska jedno
z miast polskich. Bedzie to doskonata okazja, by w ciggu jednego roku zaprezentowaé

zycie kulturalne miasta, catego reglonu i pafistwa.
Dotychczas tytut Europejskiej Stolicy Kultury uzyskaty:

1985 - Ateny (Grecja) , 1986 - Florencja (Wlochy) , 1987 - Amsterdam (Holandia) , 1988 -
Beriin Zachodni (Niemcy) , 1989 - Paryz (Francja), 1990 - Glasgow (Wielka Brytania), 1991 -
Dublin. (Iflandia), 1992 - Madryt (Hiszpania), 1993 - Antwerpia (Belgia), 1994 - Lizbona
(Portugalia), 1995 — Luksemburg, 1996 - Kopenhaga (Dania), 1997 - Saloniki (Grecja), 1998
- Sztokholm (Szwecja), 1999 - Weimar (Niemcy), 2000 - Awinion (Francja), Bergen
(Norwegia), Bolonia (Wiochy), Bruksela (Belgia), Krakdw, Helsinki (Finlandia), Praga
(Czechy), Reykjavik (Islandia), Santiage de Compostella (Hiszpania), 2001 - Rotterdam
(Holandia) i Porto (Portugalia), 2002 - Brugia (Belgia) i Salamanka (Hiszpania), 2003 - Graz
(Austria), 2004 - Genua (Whochy) i Lille (Francja), 2005 - Cork (Irlandia), 2006 - Patras
(Grecja), 2007 - Luksemburg i Sibiu (Rumunia) , 2008 - Liverpool (Wielka Brytania)
I Stavanger (Norwegia), 2009 - Wilno (Litwa) | Linz (Austria), 2010 - Essen (Niemcy) Pecs
(Wegry), Stambut (Turcja), 2011 — Turku (Finlandia) i Tallin (Estonia), 2012 - Guimaraes
(Portugalia) i Maribor (Stowenia), 2013 — Koszyce (Stowacja) | Marsylia (Francja).

Panstwa, ktére bedg goscity Europejska Stolice Kultury w latach 2014-2018, 2014 - Szwecja
I totwa, 2015 - Belgia i Czechy, 2016 - Hiszpania i Polska, 2017 - Dania i Cypr, 2018 -
Holandia i Malta.

Dotychczas w Polsce chet kandydowania do tytutu poza Lublinem zglosity nastepujace
miasta:

- Gdansk,

- £6dz,

- Poznan,



- Szczecin,

- Toruf,

- Warszawa.

W Hiszpanii o tytut ubiega sie 16 miast:
- Alcala de Henares,

- Burgos,

- Caceres,

- Cordoba/Kordowa ,

- Cuenca,

- Girona,

- Mélaga,

- Murcia / Murcja,

- Pamplona/Pampeluna,
- Palma de Mallorca,

- San Sebastidn (baskijska nazwa: Donostia),
- Segovia /Segowia,

- Tarragona,

- Santa Cruz de Tenerife,
- Valencia/Walencja,

- Zaragoza/Saragossa.

Jednak zaznaczy( trzeba, ze zdarza sig, Ze miasta poczatkowo zglaszajace ched
kandydowania do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury ostatecznie nie przedstawiaja swojego
programu w ogtaszanym konkursie i odwrotnie: swoja kandydature mogg zaproponowac
jeszcze inne miasta Polski. A zatem ostateczna liczba miast kandydujacych zardwno
w Polsce, jak | w Hiszpanii bedzie znana w chwili zamkniecia konkursu ofert.



Konkurs najprawdopodobniej zostanie w Polsce ogloszony w drugiej polowie 2009 roku lub
pierwszej potowie 2010 roku. O tym, ktére z miast otrzyma tytut Europejskiej Stolicy Kultury
zdecyduje 13-osobowa komisja selekcyjna, ktérej czlonkowie zostana powotani przez
panstwo czionkowskie (6 osdb: w przypadku wyboru miasta polskiego - przez instytucje
paristwowe w Polsce) oraz przez instytucje europejskie (7 oséb). Najpierw — na podstawie
sporzadzonych przez miasta wedtug okreslonych kryteriéw wnioskéw — komisja dokona
selekcji miast, kidre zostana zaproszone do zlozenia projektéw programéw obchoddw.
Podczas posiedzenia komisja selekcyjna rekomenduje jedno z miast parstwu
czionkowskiemu (Polsce), ktére dokona nominacji miasta i przeprowadzi procedury.

Ostateczny wybdr zostanie dokonany najprawdopodobniej w 2011r,

Wszystkie dalsze rozwazania beda uzasadnione, jesli odpowiemy sobie na pytanie, dlaczego
Lublin moze i powinien sie ubiega¢ o tytul Europejskiej Stolicy Kultury. Oto

podstawowe argumenty:

* Poniewaz Lublin to miejsce na styku kultur i religii, tutaj Wschéd spotyka sie
z Zachodem, a Unia Europejska z Biaforusia i Ukraina. To idealne miejsce spotkan
artystow europejskich — tych mieszkajacych w Unii | poza nia,

» Poniewaz Lublin to tradycia Unii Lubelskiej oraz pamie¢ Holokaustu - historia, bez

zrozumienia ktérej trudno budowad Europe przysziodci.

» Poniewaz kultura Europy to nie tylko nowoczesne muzea i wielkie festiwale, ale
przede wszystkim ludzie i unikatowe w skali europeiskiei dziatania. A takse

niezwykta, inspirujaca, wymagajaca i wierna publicznoéé.

» Poniewaz charakter Lublina w duzej mierze zdeterminowany jest przez obecnos¢
blisko 100.000 studentéw. Dzieki nim, Lublin jest miastem o ogromnej energii
I potencjale, ktore beda mu towarzyszy¢ w roku obchodéw Europejskiej Stolicy

Kultury.

» Poniewaz uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury jest szansa na wzmocnienie

pozycii miasta jako osrodka akademickiego oraz na stworzenie nowych warunkdw,

w kitdrych absolwenci wyzszych uczelni bedg mogli i zechcg pozostaé w miedcie,

wplywajac na dalszy jego ksztalt.

» Poniewaz dzieki tytutowi miasto, ktére potozone jest na uboczu i poza gtdwnymi

szlakami turystycznymi zostanie zauwazone,



» PoniewaZ rozwdj kultury i uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury sg szansa na

rozwoj jednego z najubozszych miast i regiondw Unii Europeiskiei.

+ Poniewaz to sig moze udac - starania o uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kuttury
sg projektem na miare mozliwo$¢ Lublina | jego mieszkaficéw. Jak pokazuje
doswiadczenie wielu miast, kidre dotychczas uzyskaly ten tytul, wspdtdziatanie

i determinacja mogg okazac sie droga do sukcesu.

Te same argumenty wymieni¢ mozna jako powody, dla ktdrych Lublin ma powazne szanse,
by w 2016 roku by¢ Europejska Stolicg Kultury.

Starania Lublina o uzyskanie tytutu sa zgodne ze Strategig Rozwoiju Kraju na lata 2007-2015
(Warszawa, listopad 2006). Jak zapowiada Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
w wojewodztwie lubelskim:

- wspierane bedg funkcje metropolitalne miasta Lublina,

- duzy nacisk zostanie pofozony na zwigkszenie udziatu sektora kultury i turystyki

w gospodarce.

Nalezy zatem przypuszczaé, Ze dzieki tak okreslonym priorytetom, przypadajacy na lata
2009-2015 okres starail o uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury oraz okres
przygotowawczy do obchodow powinny odbywaé sie nie tylko z poparciem wiadz miejskich
i regionalnych, ale réwniez krajowych. Uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w roku
2016 byloby niezwykle owocnym zwiericzeniem wspéipracy samorzaddw | wiadzy centralnei.



2. Koncepcja projektu. Idee, cele, kryteria, wizje, mysli przewodnie.

Obchody Europejskiej Stolicy Kultury sa realizowane wedtug zapisanych w decyzji Komisji
Europejskiej i Parlamentu Europejskiego (1622/2006/EC ) kryteriéw: program powinien
mie¢ wymiar europejski i podkreslac zwigzek miasta i obywateli.

Organizatorzy konkursu wyraznie zaznaczaja, Ze zaproponowany przez miasta program nie
powinien po prostu przedstawiac oferty kulturainej, ale powinien proponowac spdjny ideowo,
skupiony wokot bliskich miastu idei projekt. Powinien on nawiazywa¢ do tradycii

I korzeni danego miejsca, jak rowniez wspdtczesnej jego sytuacii.

Kazde z kandydujacych w ostatnich latach do tytulu miast przedstawlatlo swojg oferte
kuituralng pod hastem przewodnim spajajacym program. Ponizej przedstawia sie kilka

przyktadow:

Stavanger 2008 — ,Otwarty port” — koncepcja nawigzujaca do geograficznego potozenia

miasta (miasto portowe) oraz otwarcia na nowe idee i projekty.

Linz 2009 — ,Laboratorium przysztosci” — koncepcja podkreslajaca nowoczesny i industrialny

charakter miasta oraz wptyw nowych technologii na rozwdj kultury.

Pecs 2010 ~ ,Miasto bez granic” — koncepcja podkreslajgca pofozenie miasta — na granicy
Zachodniej i Potudniowo-Wschodniej Europy. Jednym ze sztandarowych projekiow byta
JKulturalna Brama na Batkany”

Istambut 2010 ~ ,Miasto czterech zywiotéw” — gdzie ,ziemia” odnosi sie do historii, tradycji
i dziedzictwa kulturalnego, , powietrze” nawigzuje do historii religii, z ,woda” zwiazane sg
projekty realizowane nad Bosforem, a ,0gien” oznacza przyszios¢ Istambutu,

Essen i Zagtebie Ruhr 2010 - ,Transformacja poprzez kulture, kultura poprzez
transformacje” — celem projektu jest zmiana wizerunku miasta: z industrialnego na obraz

regionu jako kulturalnej metropolii.

Turky 2011 — ,Turku w ogniu” — nawigzuje do wielkiego pozaru, jaki nawiedzit miasto

w XIX w. | podkresla spontanicznosc dziatail oraz zaangazowanie tworcow i widzow.

Marsylia — Prowansja 2013 — ,Warsztaty europejsko-Srodziemnomorskie” — nawigzujace do

potozenia miasta i bliskich kontaktow zaréwno z Europg jak i kulturg $rodziemnomorska

(w tym arabska, izraelska i turecka).



Koszyce 2013 — ,INTERFACE — Miejsce spotkan” — koncepcja majaca na celu stworzenie

komunikacji miedzy miastem i mieszkafncami z jednej strony, a miastem i osobami

odwiedzajacymi je oraz Unig Europejska z drugiej strony.

Wymiar europeijski programu

Program miast kandydujacych, a zatem i Lublina powinien byé tak skonstruowany,
by stwarzat moZliwos¢ nawigzania kontaktow miedzy artystami i animatorami kultury
z Europy, prezentacji bogactwa kulturalnego miasta, regionu, kraju, ale i wszystkich panstw
cztonkowskich. Powinien pokazywad wspdlne cechy oraz zwraca¢ uwage na roznice

kulturalne.

Aspekty wyrdzniajace Lublin powinny zosta¢ przekute w idee, wokét kiérych mdgiby skupiaé
sle program. Ponizej przedstawia sig te, ktdre w kontekscie ubiegania sie o tytut Europejskiej
Stolicy Kultury wydaja sie byé nafjistotniejsze. One powinny determinowac realizowane
w miescie projekty kulturalne. Udziat artystéw zagranicznych podkredli ich europejski
charakter i pozwoli na wspétprace twdrcéw, animatoréw kultury, etc. Proponuje sie, by na
dalszym etapie tworzenia aplikacji ponizsze aspekty zostaly uwzglednione

i tworzyty ramy, w ktdrych konstruowany bedzie program.

I. Polozenie geograficzne.
II. Wielokulturowe dziedzictwo 1 wspdtczesnosd.
II1. Charakter akademicki Miasta.

1V. Miasto przyjazne Artystom i twdrczodci.

Polozenie geograficzne

Lublin potozony jest na granicy Unii Europejskiej i... No wiasnie — jak nazwaé te czesé
Europy, ktora do Unii nie nalezy, ale ktdra tak bliska jest nam — geograficznie, historycznie
duchowo i kulturowo. W chwili, gdy granice z Niemcami, Czechami, Stowacjg 1 Litwg zatarly
sig, jeszcze szczelniejsze staly sie granice z Ukraing, Biatorusia. Coraz dalej nam do Albanii.
A przeciez Polska i wiele panstw Unii Europejskiej (Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia,
Butgaria, Stowenia) jeszcze niedawno dzielifo los i historie Ukrainy, Biatorusi, Albanii,



Chorwaciji, Serbii, Bosni i Hercegowiny, Czarnogdry... W Lublinie Zzyje wielu przedstawicieli
tych panstw, wielu Polakdw wciaz mieszka we Lwowie, Grodnie, i dalej...

Wcigz nie potrafimy nazwac tej czesci $wiata. Wcigz poszukujemy swojej tozsamoséci.
Co to oznacza dla wspdiczesnej Europy? Tej z Unii | poza niej?

Marzymy, by te dwie Europy spotkaty sie w Lublinie, by pdZzniej mieszkaricy naszych miast
nie bali sig nawzajem odwiedza¢, by zechcieli poznac sie, by rozpoczat sie i rozwijat dialog.

By ta trudna granica zostata zatarta.

Wielokulturowe dziedzictwo i wspotczesnosd

Zycle spoleczne - a wraz z nim kulturalne - miasta ksztattowato sie I wcigz ksztaltuje na
gruncie wielowymiarowym 1 nie oczywistym.

Wystarczy wejéé do Kaplicy Swietej Tréjcy na Zamku, by stwierdzié, ze Lublin umiejscowiony
jest migdzy dwoma wieikimi centrami kulturowymi: zachodnioeuropejskim i bizantyjskim,
ktore pdzniej zostaty zastapione przez dwa wielkie mocarstwa: Rosje i Niemcy. Ponadto
Lublin i jego region wcigz poddawane byly wplywom wspétistniejacych tu religii: (zydowskiej,
prawostawnej, protestanckiej) i naroddw (kiedys przebywali tu m.in: Niemcy, Rumuni,
Tatarzy, Romowie, Szkoci, Wiosi, Holendrzy). '

Ale wielokulfurowy Lublin i region dZwigajg rdéwniez najtrudniejsze dziedzictwo
dwudziestowiecznej Europy — Zagtade, ktdrg symbolizujq Majdanek, Bet?ec | Sobibor. Te
miejsca stanowig inspiracje do refleksji, ktérej nie moze zabrakna¢ w procesie europejskigj
Integraciji i ktéra ma wcigz decydujacy wplyw na kondycje naszej cywilizacji, naszej pamieci
i naszego cztowieczenstwa. Lublin jako Europejska Stolica Kultury miatby niezwykia szanse
wprowadzenia tego watku do debaty nad zjawiskami, bez ktdrych wspdtczesnej Europy nie
sposdb zrozumie€. A bez przezycia i zrozumienia tych zjawisk nie sposdb jest budowac

Europe przyszitosci.

Dzi$ wprawdzie w Lublinie obecni sa Czeczency, Ukraificy, Biatorusini, Litwini. Jednak od
- chwili wejscia Polski da Unii Europejskiej Lublin = umiejscowiony na jej przedmurzu - -stat sie-
miastem, do ktérego w kazdej chwili mogg zaczaé naplywaé znacznie wieksze fale
emigrantéw. Chcemy byé na ich przyjazd mozliwie dobrze przygotowani.
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W Lublinie chcemy spotykac sie z artystami zagranicznymi, by wspdlnie tworzy¢, uczyc¢ sie od

siebie, wymieniac do$wiadczeniami.

Charakter akademicki Miasta

Duzy wplyw na ksztatt | charakter Lublina ma obecno$¢ czterech uniwersytetow

i politechnfki. Studiuje tu okoto 100.000 studentdw, w tym ponad 3 000 z nich to studenci
z zagranicy. W tym niezwykle preznym Srodowisku akademickim narodzito sie wiele waznych,
inicjatyw: na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim swdj teatr zatozyt Leszek Madzik, a na
UMCS swoje poczatki miat Teatr ,Provisorium” — rozpoznawalne dzié w Europie i na Swiecie
teatralne marki. Tutaj tworzyly sie Orkiestra Sw. Mikotaja i Lubelski Teatr Tafca .
W Srodowisku akademickim stworzono tez m.in. Migdzynarodowe Dni Filmu Dokumentalnego
«Rozstaje Europy” oraz festiwal ZdaErzenia.

Na wielu imprezach kulturalnych studenci stanowig ogromna cze$¢ publicznosci. W innych
instytucjach kultury bywaja jednak rzadko. Jeszcze w innych bywajg tylko oni. Tworzac
program Europejskiej Stolicy Kultury, mamy nadzieje na wieksza integracje $rodowisk
akademickich i Miasta.

Lublin posiada tradycje mysli intelektuainej. Pierwsza wyzsza uczelnia powstata tu juz
w XVII wieku. Byta nig dziatajaca przy klasztorze ojcéw dominikandw Studium Generales
Tutaj tez, w czasie kiedy ztoty wiek przezywata gmina zydowska utworzono znana w calej
Europie Akademig Talmudyczng, Chcemy dolozy¢ wszelkich starah, by Lublin stat sie
znaczacym odrodkiem uniwersyteckim w tej czesci Europy, kitdrego renoma bedzie

wykraczata poza granice miasta, regionu i panstwa.

Marzymy, by Lublin byt miastem stwarzajacym mozliwosci rozwoju absolwentom wyzszych
uczelni. Nie chcemy, by w poszukiwaniu pracy byli zmuszeni wyjezdzaé do wiekszych
osrodkow lub za granice — tak, jak dzieje sie teraz. Przyznanie tytutu Europejskiej Stolicy
Kultury moze sprawic, ze bedzie to realne.

11



Miasto przyjazne Artystom | twdrczosdi,

PrzeszlosC, dziedzictwo i tradycja mysli intelektualnej miasta sg Zrdlem niewyczerpanej
inspiracji dla dziatan na polu kultury, sztuki i nauki. Z miastem zwigzani byli m.in. Jozef
Czechowicz i Julia Hartwig. Tutaj powstat jednej z gtdwnych osradkdw kultury alternatywnej
lat 70. z Osrodkiem Praktyk Teatralnych ,Gardzienice”, Sceng Plastyczng KUL, Teatrem
«Provisorium”, Sceng 6 [ Grupg Chwilowa. Niezwykle waing role w dziedzinie sztuk
plastycznych odegraty Grupa Zamek 1 Galeria Labirynt BWA, a obecnie réwnie? Galeria Biala.
Z Lublinem zwigzany jest rowniez Robert Kusmirowski. Tutaj powstajg niezwykle projekty
muzyczne: Fundacja ,Muzyka Kresoéw” i Lubelska Federacja Bardéw. Bogata historia miasta
przyczynita sig natomiast do stworzenia jednege =z najwazniejszych osrodkdw
dokumentujacych pamie¢ miejsca — Osrodka Brama Grodzka — Teatr NN

W Lublinie swoje miejsce odnaleZli réwniez artysci spoza Lublina: Leszek Madzik, Jarostaw
Kozlara, twércy Kompanii ,Teatr”, Pawet Passini. Coraz czeSciej pracuje tu Pawet Huelle.

Nowe wyzwania podejmuja réwnlez animatorzy kultury, a ich — nierzadko ryzykowne

-projekty znajdujg swoja publicznosc.

Lublin byt, jest i weigz chce by¢ miastem inspiracji. W warsztatach samochodowych powstaja,
- Warsztaty Edukacji Kulturalnej. Miasto zaprasza do siebie twdrcdw polskich i europejskich.
Oferowal bedzie stypendia, by w tworczej atmosferze mogli pracowaé nad swoimi

projektami.

Lublin a Region

Jak méwi w/w dyrektywa, kandydujace miasto moze nawigzaé wspdlprace z miastami
i miejscowosciami regionu, w ktérym sie znajduje. Z powodzeniem w ten sposéb program
realizowata Europejska Stolica Kultury z 2004 roku — Lille, wiaczajgc do programu dziatania

realizowane w 193 miejscowosciach.

Lublin potozony jest w szczegdlnym regionie, ktory rowniez wpisuje si¢ w zaproponowane

wczesniej idee przewodnie, np.:
- miasto trzech kultur - Whodawa,

- Bitgoraj, Frampol i inne miasteczka , Singerowskie”,
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- Zamosc¢, Nateczéw, Putawy I Kazimierz Dolny ze swoim dziedzictwem i ofertg kulturalng,
- Zwierzyniec z Letnig Akademig Filmowa.

Dlatego miasto powinno dotozy¢ wszelkich staran, by w projekt zechcialy zaangazowac sie

miejscowosci pofozone w regionie i ich mieszkancy.

Zwigzek miasta i obywateli

Program Europejskiej Stolicy Kuftury powinien wpisywa¢ sie w strategie rozwoju miasta — tak
jego infrastruktury, jak i tkanki spolecznej. Dlatego celem projektu jest zaangazowanie
mieszkaricéw, wzmocnienie ich wigzdw z miastem. Nie tylko poprzez ich uczestnictwo

W zaproponowanych przez organizatoréw imprezach, ale czynne udziat w tworzeniu
programu dla Lublina na rok 2016 (i w latach 2009-2015). Jest to mozliwe poprzez
zapraszanie mieszkancow do udziatu w spotkaniach, na ktdrych Komitet Organizacyjny wraz
z artystami | animatorami kultury beda przygotowywaé program. Zapoznanie sie z opiniami

| oczekiwaniami mieszkancdw nie tylko uwiarygodni projekt, ale sprawi, ze oferta kulturalna
~ miasta bedzie spetniata oczekiwania adresatéw. Znacznie zwiekszatoby to szanse na wzrost

frekwencii na poszczegdlnych wydarzeniach.

Wzmocnienie zwigzku miasta | programu z mieszkafncami jest réwniez mozliwe
poprzez stworzenie programow edukacji kulturalnej we wszystkich dzielnicach. Nie tylko
w roku 2016, ale juz od roku 2009. Edukacja kulturalna prowadzi¢ powinna do lepszego
zrozumienia podejmowanych przez miasto dziatan, wiekszej aktywnosci a wreszcie
uksztattowania tozsamosci lublinian i mieszkancow regionu.

Drugim podstawowym celem dziatan podejmowanych w sferze spotecznej wg. Unii
Europejskiej powinno by¢ przygotowanie takiego programu, ktéry mdgiby staé sie
magnesem zachecajacym do odwiedzenia Lublina przez mieszkaicéw innych
miast, regionow i panstw. Konfrontacja projektu programu z oczekiwaniami mieszkancéw
pozwala przypuszczal, ze budowana w ten sposéb oferta kulturalna bedzie rdéwniez
atrakcyjna dla potencjalnych widzéw spoza kraju i regionu. Natomiast juz na etapie staran
0 uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury Lublin powinien rozpoczal dwutorowe
dziatania: z jednej strony realizujac projekty aktywizujace mieszkancéw Lubling, miast
partnerskich, miast popierajacych kandydature Lublina, a takze miast hiszpanskich, z ktdrymi
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Lublin nawiaze wspdtprace, a z drugiej strony prowadzac spdjng akcje promocyjng w miescie

i regionie.

W powyzszym opracowaniu jedynie zaznacza sie idee i tematyke, wokot ktérej budowany
moze by¢ program dla Lublina jako Europejskiej Stolicy Kultury, gdyz sam program bedzie
stanowit gtowng czes¢ aplikacji | — jak juz wspominano- powinien powstaé w efekcie
wspotpracy i konsultacji poczynionych w pierwszej potowie 2009 roku wsrdd iubelskich
artystow, animatordw kultury oraz mieszkaricéw miasta i regionu. W chwili tworzenia
programu nalezy jednak pamietaé, ze w rozumieniu Komisji Europejskiej, pod pojeciem
«kultura” mieszczg sie nie tylko dziatania artystyczne, ale réwniez sportowe, edukacyjne
i rekreacyjne (np. w Liverpoolu — ESK 2008, obok wystaw i koncertéw realizowane byly

projekty poswiecone pitce noznej i zeglarstwu).
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3. Sposob zarzadzania projektem. Instytucja koordynujaca projekt, partnerzy
projektu.

Wszystkie miasta, ktdre dotychczas uzyskaly tytut Europejskiej Stolicy Kultury cieszyly sie
poparciem miasta | regionu. Niejednokrotnie Prezydent Miasta i przedstawiciele regionu stali
na czele kilku- lub kilkunastoosobowego zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie
aplikacji konkursowej. Zespoly takie sktadaly sie najczesciej z przedstawicieli miast i regionu,
artystow, osdb zarzadzajacych instytucjami kulturalnymi. Do przygotowania poszczegdlnych
czescl programu zapraszano artystdw, producentéw, historykdw, itp. specjalizujgcych sie

w omawianej tematyce,

Po uzyskaniu tytutu Europejskiej Stolicy Kultury zadanie realizacji programu powierza sie
najczeéciej powotanej specjalnie w tym celu organizacji (spétce, stowarzyszeniu lub fundacii
- w zaleznosci od uwarunkowan prawnych danego panstwa). Jednak w Marsylii (w tym roku
zostata desygnowana jako Europejska Stolica Kultury 2013) specjalng strukture Marseille-
Provence 2013 (stowarzyszenie w oparciu o prawo z 1901 roku) wiladze miasta i regionu
powotaly juz w roku 2007. Przedstawiciele miasta i regionu znaleZli sle w Radzie
Administracyjnej i Komitecie Pilotazowym, nadzorujac przygotowania kandydatury. Strukture
zarzadzajaca projektem Europejska Stolica Kultury w roku 2010 powolaly na etapie
przygotowarn aplikacji miasta Essen 1 Gorlitz/Zgorzelec (tytut otrzymato Essen).

Tymczasem kandydaturg' wielu miast z powodzeniem przygotowata administracja
samorzadowa miasta i regionu we wspdipracy z artystami, specjalistami w dziedzinie
promocji, rozwoju turystyki, itp. {np. Liverpool i Stavanger — ESK 2008 Turku — ESK 2011,
Koszyce — ESK 2013).

Ze wzgledu na duzy koézt i wysitek powolania oraz funkcjonowania nowej organizacji,
a takze Kierujgc sig doswiadczeniami miast, ktdre wezesniej ubiegaty sie o tytut Europejskiej
Stolicy Kultury, wydaje sie, ze na etapie aplikacji niekonieczne jest powotanie nowej
instytucji, czy fundacji. Nalezy jednak dokonac wszelkich staran, by w obrebie Urzedu Miasta
powstata struktura mozliwie sprawna, ztazona z do$wiadczonego, energicznego zespotu.

15 marca 2007 roku Rada Miasta Lublin podjeta uchwate (76/VI/2007) wyrazajacg wole
przystapienia do konkursu, ktdry zostanie ogtoszony, a Prezydenta Miasta Lublin upowaznit
do podjecia wszelkich dziatar zwigzanych z przygotowaniami do uzyskania tytutu. A zatem to
Prezydent Miasta lub osoba przez niego upowazniona (np. Z-ca Prezydenta Miasta ds.
Kultury) powinien nadzorowac poszczegdlne etapy przygotowan do uzyskania tytutu.
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Przewodnictwo prac skupione w rekach Prezydenta lub jego pelnomocnika powinno
zapewniaC dobrg wspdiprace z poszczegblnymi wydziatami Urzedu Miasta, ktdrych
zaangazowanie jest niezbedne:

- Kancelarig Prezydenta Miasta ze szczegdlnym wskazaniem na Biuro Marketingu Miasta
i Referat Wspdtpracy Miedzynarodowej,

- Wydziatem Kultury,

- Wydziatem Funduszy Europeijskich.

Ze wzgledu na rozmiar | zasigg projektu, a takze potrzebe I cheé zaangazowania w jego
przygotowanie wielu artystéw, instytucji i podmiotéw na etapie aplikacji proponuje sie
nastepujacy strukture organizacyjna, realizujaca poszczegdlne etapy prac oraz pelnigcy
zroznicowane funkcje:

1. Komitet Organizacyjny,

g

Komitet Artystyczny,
3. Komitet Honorowy,

4. Zespdt Koordynacyijny,

L

Partnerzy projektu.

Komitet Organizacyiny:

Do jego zadan nalezy:

- reprezentowanie miasta i regionu w staraniach o uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy
Kultury,

- nadzorowanie prac ~ zespotu  realizujacego  poszczegdlne  zadania  zwiazane

z prowadzeniem prac przygotowawczych przed przystapieniem do konkursu,

- nadzorowanie prac zespotu odpowiedziainego za przygotowanie Lublina do konkursu,

- podejmowanie dziatari w celu zapewnienia stabilnego budzetu na realizacie dziatar
zwigzanych z pracami przygotowawczymi do konkursu oraz samym udziatem w konkursie.

W jego sktad wchodza przedstawiciele wladz miasta i regionu.
Proponowany skiad:

- Prezydent Miasta Lublin,

- Przewodniczacy Rady Miasta,

- Marszatek Wojewodztwa Lubelskiego,
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- Przewodniczacy Sejmiku Wojewddzkiego.

Do Komitetu Organizacyjnego Prezydent Miasta moze zaprosi¢ wtadze miast z regionu

wspotuczestniczacych w projekcie.

Komitet Artystyczny:

Do jego zdan nalezy:

- przedstawianie i opiniowanie propozycji programowych,

- wspélpraca z Komitetem Organizacyjnym oraz zespotem przygotowujacym kandydature
Lublina do konkursu,

- reprezentowanie Lublina i regionu podczas wydarzen artystycznych,

- lobbowanie na rzecz Lublina.

Do udziatu w Komitecie Artystycznym zaprasza Prezydent Miasta.

Proponuje sig, by w jego sklad weszli artysci tworzacy w Lublinie i regionie, dyrektorzy
artystyczni placowek miejskich' i -regionalnych oraz managerowie kultury — tworcy
kulturalnego wizerunku miasta i regionu.

Z Komitetem Artystycznym Scile powinni wspdtpracowac dyrektorzy naczelni, kierownicy
i pracownicy placéwek kulturalnych, takich jak: biblioteki, muzea, wojewddzkie, miejskie
i dzielnicowe domy kultury. Do konsultacji programowych Komitet moZe réwniez zapraszac
specjalistow z poszczegdinych dziedzin (np. historykéw, kulturoznawcow, medioznawcéw,
naukowcow, etc.)- osoby nie wehodzace w sktad Komitetu Artystyczneqo.

Komitet Honorowy:
Wspiera kandydature miasta do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury.

W jej skfad powinny wchodzi¢ wybitne, rozpoznawalne w Polsce i na $wiecie osobistosci (nie
tylko ze Swiata kultury, ale tez innych dziedzin) zwiazane z miastem lub po prostu
popierajace jego kandydature do tytulu.

Do udziatu w Komitecie Honorowym zaprasza Prezydent Miasta.

Propozycje 0s6b zapraszanych do Komitetu Honorowego moga byé zgtaszane przez cztonkéw

Komitetu Organizacyjnego i Artystycznego.

Do Komitetu Honorowego powinni zostac zaproszeni takze:

- Rektor Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego,
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- Rektor Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej,

- Rektor Uniwersytetu Przyrodniczego,

- Rektor Uniwersytetu Medycznego,

- Rektor Politechniki Lubelskiej,

- Rektor Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci | Administracji,

- Rektor Wyzszej Szkoty Ekonomii | Innowacji.

- Arcybiskup Metropolita Lubelski Jézef Zycinski,

- Arcybiskup Lubelski i Chetmski Abel,

~ Przewadniczacy Lubelskiego Oddziatu Polskiej Rady Ekumenicznej.

Prezydent moze réwniez zaprosi¢ inne asoby.

Zespot Koordynacyjny:

Role tg powinien petni¢ wieloosobowy zespét powotany w ramach struktur organizacyjnych
Urzedu Miasta.

Jego podstawowymi zadaniami sa:

- koordynacja wszystkich dziatan ‘podejmowanych w mieScie 1 regionie zwiazanych
z przygotowaniami do konkursu o tytut Europejskiej Stolicy Kultury,

- Sledzenie dziatan Unii Europejskiej i Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
zwigzanych z tym konkursem;

- wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim,

- pozyskiwanie partneréw projektu,

- wspotpraca z Komitetem Organizacyjnym, Artystycznym, Honorowym oraz partnerami
projektu,

- wspéipraca z lubelskimi twdrcami i animatorami kultury,

- wspotpraca migdzynarodowa, w tym: kontakty z miastami hiszpanskimi, miastami
partnerskimi, miastami, ktére o tytut Europejskiej Stolicy Kultury ubiegajq sie lub tytut ten
uzyskaty;

- koordynacja prac zwiazanych z udziatem Lublina w programie Miast Wielokulturowych;

- koordynacja dziatari promocyjnych,

- zarzadzanie informacjami,

- przygotowanie wniosku konkursowego.

Komitet Organizacyjny oraz Zespot Koordynacyjny - w zaleznosci od potrzeb - moga
wspotpracowa z innymi osobami | podmioctami specjalizujacymi sie w dziedzinach

“zwigzanych z przygotowaniem kandydatury miasta do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury.
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Partnerzy projektu:
Komitet Organizacyiny oraz Zespét Koordynacyjny powinny dotozy¢ wszelkich starat w celu

pozyskania instytucji, podmiotdw, etc. mogacych przyczyni¢ sie do skutecznego ubiegania sie
miasta o uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury.

Proponowani partnerzy:

- instytugje kulturalne w mieécle | regionie — wspditpraca w zakresie przygotowan
programowej czgsci aplikacji, edukacji kulturalnej oraz promociji;

- szkoly na wszystkich poziomach w Lublinie i regionie — wspdtpraca w zakresie edukagji
kulturalnej oraz promocji projektu;

- miasta partnerskie Lublina — wspétpraca w zakresie wymiany kulturainej i promocji;

- wybrane miasta hiszpanskie kandydujace do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w 2016
roku: Alcala de Henares, Cordoba, San Sebastian — wspélpraca w zakresie przygotowan
programowej czesci aplikacji, wymiany kulturalnej oraz promocii;

- miasta, ktore uzyskaly tytut Europejskiej Stolicy Kultury lub o niego sie starajg —
wspdipraca w zakresie przygotowar programowej czesci aplikacii, wymiany kulturalnej oraz
promocji; '

- prasa, radio i stacje telewizyjne dziatajace w Lublinie i regionie — wspdtpraca w zakresie
promaocji | edukacji kulturalnej;

- portale internetowe obejmujace swojg tematykg Lublin, region i sfere kultury - wspotpraca
w zakresie promadji i edukacjl kulturalnej; '

- przedstawiciele branzy turystycznej, ustugowej, przewoinicy - w zakresie komunikacji

I promocji.
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4. Budzet projektu. Sposoby finansowania projektu.

W chwili oceny projektdw miast ubiegajacych sie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury, komisja
zwraca duzg uwage na zréznicowanie Zrddet finansowania projektu. Dlatego srodki na
program powinny pochodzi¢ nie tylko z budietu Miasta Lublin, ale tez Wojewddztwa
Lubeiskiego, miast regionu zaangazowanych w projekt ewentualnej nagrody im. Meliny
Mercouri (w przypadku zdobycia tytutu Europejskiej Stolicy Kultury; wysokoéé nagrody:

1,5 min euro) oraz sektora prywatnego.

W obszarze sektora publicznego istnieje wiele programéw dofinansowujacych projekty
z dziedziny kultury | zblizonych, obejmujacych swoim zasiegiem kraj | Europe. Wytyczne
wymienionych ponizej programéw nie obejmujg roku 2016, ale nalezy przypuszczad,

Ze rowniez wtedy programy te lub analogiczne beda funkcjonowal i wspiera¢ podobne
dziatania.

Programy krajowe realizuja_m.in.:

- Programy operacyjne Ministerstwa Kultury i Dzledzictwa Narodowego,
- Programy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

- Narodowe Centrum Kultury,

- Instytut im. Adama Mickiewicza,

- Polski Instytut Sztuki Filmowej,

- Fundacja im. S. Batoregpo,

- Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga.

Programy europejskie i miedzynarodowe

Unia Europejska moze wspierac finansowo imprezy sktadajace sig na program "Europejskiej
Stolicy Kultury" poprzez Program Ramowy Kultura 2007-2013, wspomagajac dowolne
przedsiewzigcia w skali europejskiej, zawarte w programie imprez kulturalnych. Obecnie
Bruksela finansuje do 60 proc. budzetu imprez - od 200 tys. do 1 min euro.

A takze poprzez programy:

- Interreg,

- Europejskie Programy Sektorowe (Infrastruktura i S'rodowis_ko, Kapitat Ludzki, Rozwdj
Polski Wschodniej) i Regionalne,

- Program: ,Wspotpraca istniejacych struktur wspierajacych mobilnoéé w réznych sektorach
kultury”,

- Europa dla Obywateli (cztery programy: Aktywni obywatele dla Europy, Aktywne
spoteczeristwo obywatelskie w Europie, Razem dla Europy i Aktywna pamie¢ europejska).
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Ponadto  programy  europejskie |  miedzynarodowe  dofinansowujg  m.in.:
- Ambasady

- British Council,

- European Cultural Foundation,

- Fundacja Wspodtpracy Polsko-Niemieckiej,

- Fundusz Norweski,

- Instytut Francuski,

- Instytut im. Goethego,

- Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki,

- Program ,Dziatanie przygotowawcze Amicus”,
- Comenius Regio,

- Open Society Institute.

Inne mozliwe zrodla finansowania.

Uzyskanie tytutu stolicy kulturalnej oznacza ponadto krajowa i miedzynarodows promocie.
Miasto i region moga liczy¢ na wplywy z turystyki.

Juz podczas prac przygotowawczych do konkursu Miasto powinno podjac dziatania w celu
pozyskania: |

- mecenasow,

- sponsorow strategicznych,

- partneréw barterowych,

- srodkdw ze stacji telewizyjnych i radiowych (zakup licencji na emisje spektaklu, koncertu,

itp.).

W tym celu powinna zosta¢ przygotowana specjalna oferta dla poszczegdlnych sektordw,
Ponizej przedstawia sig jedynie zatozenia, ktdre w przygotowaniu takiej oferty moga zosta¢

wykorzystane:

Cele wspolpracy:
A. Opracowanie wspdlnej strategii marketingowej dla miasta, kultury i partneréw
projektu ( w zaleznosci od sektora).
B. Stworzenie jasnych zasad wspdtpracy Miasta, przedsiebiorstw i srodowisk kultury.
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Stwaorzenie platformy spotkan: przedsiebiorstw z ich potencjalnymi odbiorcami.
Stworzenie nowej jakoéci wspdipracy Srodowiska kultury i biznesu — opartej na
dtugofalowej, wspadlnej strategii.

Poprawa wizerunku przedsiebiorstw, kidre beda partnerami projektu Lubfin 2016.
Poprawa widocznosci | rozpoznawalnosci partneréw.

Poprawa wizerunku | widoczno$ci przedsiebiorstw zaangazowanych.

Stworzenie mozliwosci dodatkowego finansowania przedsiewzied artystycznych.
Rozszerzenie grona odbiorcéw wydarzen kulturalnych — o klientéw oraz pracownikéw
firm partnerskich.
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5. Harmonogram realizacji projektu (w okresie przygotowawczym),
Rok 2008

do 31 pazdziernika — uruchomienie wielojezycznej strony www.lublin2016.eu

do 30 listopada — opracowanie strategii wspdtpracy miasta z regionem, tj. instytucjami

marszatkowskimi, miastami w regionie, organizatorami imprez w regionie;

do 30 listopada — zaproszenie do udziatu w Komitecie Artystycznym i Honorowym ich

potencjalnych cztonkow;
do 30 listopada — uzyskanie poparcia dla kandydatury Lublina od miast partnerskich;

do 30 listopada — nawigzanie kontaktow z miastami, ktdre tytut Europejskiej Stolicy Kultury
uzyskaty do 2010 roku;

do 31 grudnia — przygotowanie projektow realizowanych we wspétpracy z Alcala de Henares,

Cordobg, San Sebastian i ew. innymi miastami hiszpanskimi;

do 31 grudnia — w konsultacji ze $rodowiskiem kultury, akademickim oraz mieszkancami
miasta: przygotowanie zatozen programowych dla Lublina w kontekécie staran o uzyskanie
tytutu Europejskiej Stolicy Kultury;

do 31 grudnia — opracowanie oferty dla mecenasa, sponsora, partnera projektu;

do 31 grudnia - =zalnicjowanie wspolpracy z przedstawicielami branzy turystycznej,

ustugowej oraz przewoznikami;
Rok 2009

Od 1 stycznia 2009 ~ dalsza wspotpraca z partnerami {miastami partnerskimi, miastami

hiszpanskimi, itp.);

1 stycznia — 31 czerwca ~ dalsza praca nad programem, przygotowanie aplikacji

we wspotpracy ze Srodowiskami kulturalnymi, akademickimi i mieszkaricami miasta;
oraz

w ciggu 10 miesiecy od ogtoszenia konkursu przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa

Europejskiego — przedstawienie wniosku.

rownolegle ze wszystkimi pracami — prowadzenie akcji promocyinej;
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6. Promocja projektu. Kampania informacyjna lokalna, regionalna, ogolnopolska,

globalna (w drodze po tytul).

Starania o uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury dla Lublina sg doskonatym
momentem dla stworzenia i utrwalenia wizerunku miasta spdjnego z zatozeniami
i mysla przewodnig programu, tj. miasta o bogatej historii, niezwyklym dziedzictwie
kulturowym, aktywnym wspdtczesnym Zzyciu kulturalnym, licznym i aktywnym $rodowisku
akademickim, a wreszcie miasta spetniajacego wyjatkowa role ze wzgledu na jego potozenie

geograficzne.

Jak wynika z dotychczasowych dodwiadczent miast, ktdre tytut Europejskiej Stolicy Kultury
otrzymaty (Essen -2010, Istambut — ESK 2010, Turku —ESK 2011, Koszyce — ESK 2013),
jednym z celéw dziatan promocyjnych podejmowanych w drodze do tytutu Europejskiej
Stolicy Kultury powinno byC zwiekszenie zaangazowania mieszkancéw w zycie
kulturalne. Dlatego podstawowym dazeniem jest skuteczne i konsekwentne budowanie
wizerunku miasta i regionu poprzez zachecanie lublinian do udzialu w szeroko rozumianym -
zyciu kulturalnym miasta. Aktywny udziat mozliwie licznej grupy mieszkaricéw niesie ze soba
szansg na stworzenie wigzi miedzy nimi i miastem, zbudowanie swoistej dumy
z przynaleznosci do tej spotecznosci, a wreszcie épowodowanie, ze zamiast wyjezdzac

zechcg pozostac w Lublinie, by tu realizowaé swoje projekty.

Na poziomie krajowym i miedzynarodowym promocja miasta przy okazji staraf o uzyskanie
tytutu Europejskiej Stolicy Kultury ma przede wszystkim na celu wzmocnienie pozycji

odbywajacych sie w miescie imprez na mapie kulturalnej kraju i Europy.

Pierwsze dziatania promocyjne juz zostaly podjete, a kolejne planowane s na najblizszy
czas. Jest to zatem czeS¢ projektu najwczesniej realizowana | ona bedzie miata wplyw nie
tylko na kohcowy wynik w konkursie, ale na dalszy rozwdj (m.in. turystyczny) miasta.
Dlatego w tym dokumencie dziatania promocyjne opisuje sie w sposéb bardziej szczegdtowy.

Ze wzgledu na zréznicowangz wiedze na temat Lublina i odbywajacych sie tu wydarzen
artystycznych, jaka dysponuja mieszkancy miasta, Polski oraz Europy sposdb promocit

powinien by¢ zréznicowany w zaleznosci od grupy docelowej, do ktdrej jest kierowany.



Uniwersalne narzedzia promocji

A. Wybor hasta przewodniego — kiére powinno wyrazac istote programu.
B. Wielojgzyczna strona internetowa - podstawowe narzedzie promocyine.

Strona internetowa powinna by¢ bardzo czytelna, odnalezienle w niej poszczegdinych
informacji nie powinno stwarza¢ kiopotéw. Ponadto powinna by¢ przejrzysta i atrakcyjna
wizualnie.

Na stronie internetowej powinny sie znalez¢:

- manifest miasta zwiazany ze staraniami o uzyskanie tytutu: dlaczego Lublin podjat
wyzwanie, dlaczego moze i powinien uzyska¢ tytu}, co oferuje Europie;

- informacje o Europejskiej Stolicy Kultury: - co to jest?, jakie sg procedury, jakie miasta,
ktdre ten tytut dotychczas uzyskaly;

- opis zycia kulturainego miasta: najwazniejsze imprezy, kalendarium, osoby, instytucje;

- opis Zycia kulturalnego regionu; | ‘

- galeria zdje¢: miasta, regionu, imprez kulturalnych;

- opis zatozen programowych miasta i regionu w drodze po tytut Europejskiej Stolicy Kultury;
- informacja o partnerach projektu, instytucjach i osobach popiérajqcych ;

- przestrzen, w ktdrym kazdy bedzie mdgt wyrazi¢ swoje poparcie dla kandydatury Lublina;

- kontakt do biura koordynujacego dziatania.

Proponowane jezyki, na ktore powinna by¢ tumaczona: angielski, hiszpariski
i ukraifiski, W miare mozliwosci | dostepnych édrodkéw réwniez na jezyk niemiecki

i francuski.

C. Newsletter — wysytany raz w miesigcu do medidw, manageréw kultury, oséb, ktdre
zglosity che otrzymywania go. ZapowiedZ najwazniejszych wydarzen kulturalnych
miesiaca. Dodatkowo: newsletter poswiecony szczegdlnym wydarzeniom.

D. Wykorzystanie strategii Marki Lublin.
E. Wykorzystanie postaci ,Sztukmistrza z Lublina”.
F. Wykorzystanie logo Lublin 2016; Europejska Stolica Kultury - Kandydat

- Logo powinno by¢ oznakg marki i powinno budzi¢ jednoznaczne skojarzenie wéréd

podmiotow wykorzystujacych je oraz o0séb je widzacych na materiatach
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promocyjnych: ,gwarancja jakoscl”. Nalezy dofozy¢ wszelkich staran, by miejskie
i regionalne instytucje kultury, organizacje, itp. chciaty promowac starania Lublina
0 uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury poprzez umieszczenie logo;

- Wszystkie instytucje miejskie i (w miare mozliwosci regionalne), podmioty
korzystajace z dotacji, imprezy dotowane przez miasto itp. we wszystkich swoich
drukach w widocznym miejscu (np. na oktadce, a nie na ostatniej stronie, wéréd
innych logotypow) powinny umiesci¢é logo Lublina 2016, Przed wydrukowaniem
materiatbw z logo, ich projekt powinien by¢ zaakceptowany przez zespdl

koordynacyiny;

- Wszystkie instytucje miejskie i (w miare mozliwosci regionalne), podmioty
korzystajace z dotacji, imprezy dotowane przez miasto itp. na swoich portalach
internetowych w widocznym miejscu powinny umiescié¢ logo Lublin 2016 z linkiem do

strony www.|ublin2016.eu;

Realizacja najwyZzszej jakosci filmu promocyjnege oddajacego zatozenia programowe,
ktéry mégtby by¢ wykorzystywany podezas prezentacji miasta na roznych forach,
jako zwiastun przed imprezami kulturalnymi, etc.

H. Gadzety.

Promocja na poziomie lokalnym — ma na celu aktywizacje mieszkafcdw miasta,

spowodowanie, by czuli sie wspotodpowiedzialni za program i przygotowania do zdobycia

tytutu Europejskiej Stolicy Kultury:

A.

Zaproszenie mieszkaicow miasta do dyskusji nad programem — organizacja spotkan,

wspotpraca z mediami.

Organizacja cyklicznych imprez o charakterze integracyjnym, rekreacyjnym,

sportowym.

Promocja poprzez edukacje i animacje kulturalng w catym miescie, a w szczegdinosd
w dzielnicach, gdzie dotychczas zycie kulturalne byto wlasciwie nieobecne.

Wspdlpraca ze szkotami (na wszystkich poziomach), instytucjami, organizacjami

pozarzadowymi itd.

Wspdipraca z wydziatem animacji kultury i kuituroznawstwa - akcja promocyina wérdd

studentow,
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F. Wspélpraca z ustugodawcami z dziedziny turystyki: hotelarze, restauratorzy,

przewoznicy, itd.

G. Rozsytanie do mieszkaficdw miasta ulotek np. w formie kartek pocztowych
informujacych o staraniach miasta do uzyskania tytutu Europejskiej Stolicy Kultury,
wyjasniajacych dziatania, korzysci dla miasta z podejmowanych dziatan, a takze
w przypadku uzyskania tytulu oraz zachecajacych do aktywnego uczestnictwa w

imprezach, itp.

H. Nawigzanie wspdlpracy z mediami lokalnymi - reguiarne informowanie
0 podejmowanych dziataniach; wspéttworzenie programdéw edukacji kulturalne;.

I. Promocja w przestrzeni miejskiej:

a. umieszczenie specjalnych stupéw informacyjnych zarezerwowanych dla promocji
imprez legitymujacych sie logo Lublin 2016. Stupy te powinny byé umieszczone
w miejscach o duzym natezeniu ruchu. Istniejace stupy w dalszym ciagu bylyby
powszechnie dostgpne. Te nowe — powinny by¢ odmienne w ksztalcie, kolorystyka
nawigzujace do logo Lublin 2016. Na nich umieszczane bytyby jedynie plakaty
i afisze tych impr'ez, ktére reprezentujg miasto w staraniach o uzyskanie tytuiu
Europejskiej Stolicy Kultury, Nadzér nad nimi sprawowaé powinien dwuosobowy
zesp6t odpowiedzialny za gromadzenie i rozklejanie plakatéw oraz monitorowanie
zawartosci stupdw. Stupy powinny byé same w sobie charakterystyczne i ciekawe
graficznie. Projekt magtby zostaé wyloniony w wyniku konkursu zorganizowanego
wsrod studentéw Wydziatu Artystycznego UMCS.

B. rozmieszczenie banerow promocyjnych w widocznych miejscach;
%. Oklejenie autobusdw i trolejbusow;
8. rozmieszczenie piktogramoéw na chodnikach;

€. Umieszczenie na state billboardéw przy trasach wjazdowych i wyjazdowych
z miasta, w okolicy dworca PKP i PKS w bardzo widocznych miejscach — tak, by
osoby wiezdzajace | wyjezdzajace z miasta wiedzialy, ze Lublin stara sie o tytut
Europejskiej Stolicy Kultury;

¢. umieszczenie form artystycznych i plastycznych w przestrzeni miejskiej

promujacych Europejskg Stolice Kultury;
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y. W miesigcach letnich (poczatek czerwca — koniec sierpnia) — umieszczenie
w centralnym punkcie miasta - np. na Placu Litewskim - namiotu (ciekawego
wizualnie, ktory wzbogacataby, a nie szpecit przestrzef, w ktdrej sie znajduje).
Namiot ten spetniatby zadanie punktu informacyjnego na temat #ycia kulturalnego
miasta: tutaj bylyby informacje na temat wszystkich wydarzen kulturalnych
zaplanowanych na czerwiec — sierplen. W zwigzku z pojawieniem sie wielu
ciekawych, ale nowych, odbywajacych sie w miesigcach letnich imprez w miedcie
warto byloby stworzy¢ punkt, gdzie kazdy mogtby przyjéé, zapoznac sie z ofertg
kulturalng miasta i zaplanowac swoj wolny czas. Miejsce to powinno byé przyjazne,
by zachecato do jak najczestszych odwiedzin. Proponowane udogodnienia: hot
spot, stoliki, lezaki, przestrzeri rekreacyjna w zielonej czeéci (na trawniku, wérdd
drzew; ewentualnie: na sztucznej, rozwinietej trawie), bar z napojami i prostymi

daniami.

J. W miesiacach wrzesiert —koniec listopada — spdjna i wspdlna promocia ,lubelskiej
jesieni teatralnej” — nie ma drugiego miasta w kraju, a moze i w Europie, gdzie
w ciggu trzech miesigcy odbywatoby sie tyle festiwali teatralnych, prezentujacych
dokonania teatrow rdznego gatunku.

K. Wyposazenie Lubelskiego Osrodka Informacji Turystycznej w blezace informacje na
temat odbywajacych sie w miescie imprez kulturalnych. Stata wspdtpraca z oérodkiem.,

Promocja na poziomie krajowym:
A. Pozyskiwanie przedstawicieli swiata kultury polskiej, ktdrzy popra starania Lublina

0 uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury

B. Promocja odbywajacych sig w Lublinie imprez kulturalnych w prasie ogélnopolskiej.
Juz teraz w Lublinie odbywa sie co najmniej kilka imprez kulturalnych, ktére mogtyby
zainteresowal publicznod¢ spoza Lublina. Jednak ich promocja poza miastem

i regionem jest niewielka.

C. Nawigzanie wspdlpracy z ogdinopolska stacja telewizyjng (np. TVP2, TVP KULTURA)

— transmisja wydarzen kulturalnych.
D. Kreowanie wydarzer, ktdre wsparte promocig bytyby:

- atrakcyjne dla publicznosci z kraju i Europy (np. specjalny koncert podczas Nocy
Kultury, sprowadzanie dotychczas niepokazywanych w Polsce waznych spektakli
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teatralnych podczas odbywajacych sie tu festiwali, sprowadzenie do Lublina waznej
produkdji filmowej, imprezy przygotowane z okazji obchodéw Unii Lubelskiej itp.)

- zwrocityby uwage na Lublin- tutaj mogtaby sie odbyé konferencja, spotkanie
intelektualistow.

. Nawigzanie wspétpracy z miastami oraz organizatorami imprez z regionu: np.

- Bitgorajem 1 miasteczkami ,Singerowskimi”

- Kazimierzem Dolnym (festiwal ,Dwa Brzegi”, Festiwal Kapel | Spiewakéw Ludowych)
- Nateczowem,

- Putawami,

- Wiodawg (Festiwal Trzech Kultur),

- Zamosciem,

- Zwierzyficem (Letnia Akademia Fiimowa).

Crosspromocja - rniasta I imprezy wigczone do obchoddw Europejskiej Stolicy Kultury
realizowatyby swoje Iimprezy pod szyldem Lublin - ESK 2016. Miasta

i odbywajgce sig w regionie imprezy bylyby promowane przez Lublin przy okazji
promocji programu Europejskiej Stolicy Kultury. Promocja wydarzer regionalnych

T

w pismie ,Zoom”, itp.

Promocja Lublina w Kazimierzu Dolnym, Naleczowie i Zamosciu — szczegdinie
w miesigcach: maj-wrzesien, promocja Lublina w innych miastach regionu podczas

trwania tam waznych wydarzen kulturalnych.

. Zaproszenie osobistosci ze Swiata kultury, dziénnikarzy opiniotwdrczych  na

najwazniejsze imprezy w miescie.

. Comiesigczna wysytka magazynu Zoom do dziennikarzy, manageréw Kultury,
osobistosci ze swiata kultury, instytucji paristwowych dziatajacych w sferze kultury
(np. MKIDN, Instytut A. Mickiewicza, Narodowe Centrum Kultury, itd.)

. Nawigzanie wspdlpracy z przedstawicielami branzy turystycznej ,ustugowej

i przewoznikami.
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I.

Wspdipraca z pismami i programami turystycznymi - zaproszenie do Lublina

redaktordw, realizacja artykutdw, programéw telewizyjnych.

Na poziomie miedzynarodowym

A.

Pozyskiwanie przedstawicieli $wiata kultury europejskiej i $wiatowej, ktdrzy popra

starania Lublina o uzyskanie tytutu Europejskiej Stolicy Kultury
Prezentacja Lublina w Europejskich Stolicach Kultury.
Wspdipraca z miastami partnerskimi Lublina.

Wspdlpraca z miastami kandydujacymi do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury
w Hiszpanii 1 innych panstwach - wspéine kreowanie wydarzen kulturalnych

Wspétpraca z miastami, ktdre tytut ten juz uzyskaly.

Nawigzanie migdzynarodowej wspdipracy podczas realizacji wydarzen artystycznych:
(np. koprodukcja spektakli, koncertéw, wystaw w zespole miedzynarodowym)

Zaproszenie osobistosci ze $wiata kultury, dziennikarzy opiniotwdrczych medidw

europejskich na najwazniejsze imprezy w miescie.

Zaproszenie do Lublina touroperatoréw (przedstawicieli biur podrézy), ktére maja
w swojej ofercie wycieczki do Polski i wycieczki objazdowe po Polsce — préba

wigczenia miasta do programu wycieczek po Polsce.

UWAGI OGOLNE: Nalezy duza uwage zwrdcié na spéjnosé graficzng przygotowywanych
materiatéw promocyjnych. Materiatom dotyczacym starafi o uzyskanie tytutu Europejskiej

Stolicy Kultury powinno towarzyszy¢ jedno przewodnie hasto (dotychczas uzywano kilku

haset: m.in. Miasto Inspiracji, Wschdd Kultury, Wielkie Dzieje sig, Nieziemskie Klimaty).

Podczas promocji wydarzert powinno nawigzywac sie do myéli przewodniej programu

Lublina przygotowywanego na rok 2016.— pomoze to zwrdcié uwage odbiorcéw na

pewne zagadnienia, stworzy¢ spéjny wizerunek Lublina i jego kultury.

Wszystkie podejmowane dzialania w zakresie promocji miasta w drodze po tytut

Europejskiej Stolicy Kultury powinny by¢ spdjne i zgodne z zatozeniami programowymi

| strategig promocyjna, okreslona w niniejszym dokumencie.
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7. Diugofalowe skutki realizacji projektu.

Dfa Miasta
1. Stworzenie spdjnego wizerunku miasta.
2. Stworzenie spdjnej strategii rozwoju kultury w miescie.
3. Spdjna promocja Lublina i jego kultury — w miescie, regionie, kraju i poza granicami.
4. Wozrost atrakcyjnoédi turystycznej.

5. Zaistnienie Lublina w $wiadomaosci europeijskiej.

Dia Regionu
6. Nawigzanie bliskiej, statej wspétpracy z miastami w regionie.

7. Uregulowanie i zaclesnienle wspdipracy Miasta z instytucjami marszatkowskimi

dziatajacymi na terenie miasta Lublina.
8. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej.
9. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej.
10. Zaistnienie Lubelszczyzny w Swiadomosci europejskiej.

Dla artystow i instytucii kulturalnych

11. Nawigzanie bliskie] wspéipracy z artystami i instytucjami europejskimi przez
lubelskich artystéw i animatordw kultury.

12. Zwiekszenie srodkdw na kulture.
13. Nawigzanie wspdtpracy srodowiska kultury i biznesu.

14. Zwigkszenie mozliwosci pozyskiwania srodkéw europejskich na przedsiewziecia

kulturalne.

15. Rozwdj infrastruktury kulturainej.
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Dla mieszkaficow Miasta i Regionu

16. Wzrost poczucia wartosci miasta i regionu.

17. Aktywizacja mieszkafncow miasta i regionu.

18. Stworzenie atrakcyjnej, rdznorodnej oferty kulturainej.
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8 Wnioski dla Lublina.

Europejska Stolica Kultury na rok staje sie centrum zycia kulturalnego Europy i skupia na
sobie uwage medidw i turystéw. Szacuje sie, ze w 2004 r. Lille i okolice odwiedzito 12 min
ludzi, a Cork w 2006.r. - milion turystdw, czyli siedem razy wiecej niz ma mieszkancow.

Lublin bedzie miat taka szanse w 2016 roku.

Jak pokazuje tegoroczne doswiadczenie Liverpoolu przyznanie tytutu Europejskiej Stolicy
Kultury stwarza niepowtarzalng szanse na wzrost inwestycji w miescie | regionie. Nie do
przecenienia jest réwniez rola integracji i budowania tozsamosci wsréd mieszkancow. Dla

Lublina to réwniez szansa na wzmacnienie pozycji dziatajacych tu uniwersytetow.

A zatem wiladze miejskie i wojewddzkie powinny dofozy¢é wszelkich staran, by mozliwie
starannie i precyzyjnie przygotowana zostata kandydatura Lublina i Lubelszczyzny. Nalezy
zadbac o zjednoczenie srodowiska kulturalnego, pozyskanie przychylnosci mieszkancow dla
projektu oraz przygotowanie jak najlepszego programu. Wazne jest réwniez, by program byt
tak skonstruowany, by miasto chciato | mogto realizowac jego zatozenia i cele bez wzgledu
na decyzje jury przyznajgcego tytut Europejskiej Stolicy Kultury. Bowiem konsekwentne ich

realizowanie jest szansg na rozwodj miasta,

Te dziatania pozwolg, by hipotetyczne dzi§ pozytywne skutki opisane w rozdziale 7.
ninigjszego opracowania byty mozliwe do osiggniecia. Oznacza to, ze - nawet w przypadku,
jesli Lublin nie uzyska tytutu — podjete dziatania beda miaty ogromny wplyw na rozwaj
miasta, regionu i wreszcie poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Natomiast w przypadku uzyskania tytutu Europejskiej Stolicy Kultury Lublin stanie przed
szansg, promocji miasta nie tylko w roku 2016, ale na stale wpisze sie w historie Europy
i odtad wymieniany bedzie w jednym szeregu z takimi miastami jak Ateny, Lizbona, Paryz
Kopenhaga, Madryt, Florencja, czy Amsterdam.
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