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w sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Miasta Lublin na lata 2008-2015
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§2

Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta Lublin.

§3
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WSTEP

WSTEP
Niniejszy dokument jest pierwsza czescia aktualizacji Strategii dla Miasta Lublina zaakceptowanej

przez Rade Miasta w roku 2005. Podczas gdy Strategia jest z natury dokumentem, ktory obowigzuje

przez kilka lat, aktualizacja jest w tym preypadku wymagana przez wiadze krajowe jako warunek

ubjegania sie o fundusze unjjne w nastepnym okresie finansowania w latach 2007-13. W celu objecia

tego okresu | zapewnienia kompatybilnosci z towarzyszacym, a odrebnie uchwalanym Wieloletnim

Planem Inwestycyjnym, Strategia obejmuje okres od roku 2008 do 2015 wlacenie.

Podezas przygotowania aktualizacii musial zostaé dokonany wybor dotyezacy zakresu, w jakim zapisy

obecnej Strategii pozostaja utrzymane lub poddane rewizji. Ostatecznie podjeto decyzje o

podirzymaniu ogdinego kierunku strategicznego ujetego w poprzednie] wersji, przy czym od podstaw

dokonano przegladu i analizy zalozeri strategicznych. W ten sposdb analiza przeprowadzona w

poprzedniej Strategii zostala wykarzystana w procesie aktualizacji, ale uzupelnionojao dodatkawa,

analize | badania w szerokim zakresie. Zaktualizowana Strategia jest w zamlerzeniu dokumentem

nowym, a jednoczesnie zawierajacym wiele elementow, ktére uznane zostaly za wazne w poprzedniej

wersji.

Niniejszy dokument, nazwany Plerwsza Czescia Strategii, jest aktualizacja diagnozy, kiéra zostala

przeprowadzona przed przygotowaniem Strategil z 2005 roku. Koraysta ona z bardziej aktualnych

danych, w przypadku gdy byly one dostepne i dokonuje przegladu dodatkowych obszarow, jakie nie

zostaly ujete w poprzedniej Strategii.

Diagnoza stanu wyjsclowego Lublina ma na celu zaprezentowanie wyczerpujacego obrazu miasta w

ujeciu obiektywnym i w relacji do Wojewodztwa Lubelskiego, a takze w stosunku da innych,

poréwnywalnych wielkoscia miast w Palsce. Opiera sie ona na faktach | niezbednych komentarzach

przedstawiajacych okrestone zjawiska. Diagnoza stanowi podstawe do dalszej ocenly mocnych i

stabych stron, a takze szans i zagrozeri, ktore zostaly uzyte do sformutowania kierunku rozwoju

strategicznego miasta.

W celu zidentyfikowania najbardziej strategicznych obszarow konlecane jest, aby diagnoza dokonala

przegiqdu szerokiego spekirum zagadnien. Wwielu przypadkach przedstawione informacje

potwierdzaja, Ze Lublin nie rézni sie znaczqco od podobnych mlast Polski oraz 2e roznice nie stanowig,

podstawy do szcezegélnej uwagi o charakterze strategicznym. Dlatego tez, na koricu kazdaj sekeji

dlagnoza identyfikule tylko te silne i slabe strony, szanse | zagrozenia, ktore sq uwazane za

strategiczne i musza znalezé odniesienie w Strategii Miasta. Peina lista siinych | stabych stron, szans i

zagrozen, ktéra wynika z diagnozy i zwiqzanych z niq dyskusji jest zawarta w Zalgczniku. Wiele ze

szczegdtowych punktéw zostato ujete w strategiach tematycanych, chociaz nie sq one szczegdtowo

ujete przez cato$ciowa Strategie rozwoju. Poniewaz diagnoza obejmuje wiele obszarow, ktore

ostatecznie nie sq fundamentaine dla glawnego kierunku strategicznego, zdecydowano o tym, aby

zostata ona przedstawlona w formie osobnego dokumentu.

CzeSé Druga Strategii powinna byé postrzegana jako strategia sama w sobie ukazujaca wizje, misje

kierunek strategicany | zarnierzone Srodki wdrazania Strategii, Czytelnicy powinni traktowaé niniejsza,

zest oddzielnie, gdy2 stanowil ona szczegdlowe wyjasnienie zakresu i zawartosci Strategii.
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1.1. Umiejscowienle miasta w wojewédztwie i kraju

Lublin jest stolicg wojewddztwa lubelskiego (nieprzerwanie od 1474 roku) oraz Lubelszezyzny, a takze

giéwnym miastem aglomeracji lubelskiej. Jest tez czionkiem Unil Metropolii Polskich i wraz z

pozostalymi 11 miastami buduje sleé wspélpracy z innymi miastami Europy i éwiata.

 

   

   

 

         
Fe] granites wojewddziwa

    i 
Mapa 1: Wojewodztwo Lubelskiena tlekraju

Lublin jest dzlewlatym miastem w kraju pod wzgledem liczby mieszkaricdw i zarazem najwiekszym

miastem we wschodniej czescl Polski. Stanowi centrum administracyjne, naukowe, przemystowe i

kulturalne regionu. Powierzchnia miasta wynosi 147,5 km2. Lublin otacza powiat lubelski. Miasto

graniczy z obszarami gmin: Jastkow, Niemce, Wolka, miasto Swidnik, Giusk, Strzyzewice, Nledrzwica

Duza, Konopnica.

Miasto lezy w centrum wojewédztwa lubelskiego, ktére graniczy z wojewodztwami: podlaskim,

mazowieckim, Swigtokrzyskim i podkarpackim. Wschodnia granice wojewédztwa stanowi granica Polski

i Unii Europejskiej z BiatorusiqiUkraing,

Jadro metropolii tworza dwa miasta: Lublin i Swidnik, zwane Lubelskim Zespotem Miejskim (LZM),

ktorych mieszkaricy stanowig ok. 58% ludnosci zamieszkatej w Lubelskim Obszarze Metropolitalnym.

Skupiaja one na swym terenie giowne funkcje obszaru metropolitalnego sprzyjajace rozwojowi

technologii, gospodarki, spoleczeristwa, naukl i kultury. Gestosé zaludnienia obszaru metropolitalnego

Strategia Rozwoju Mlasta Lublin 6
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jest prawie trzykrotnie wieksza, a wskagniki gospadarcze dwukrotnle wieksze niz dla obszaru calego

wojewddztwa lubelskiego.

W Koncepgeji Polityki Przestreennego Zagospodarowania Kraju 2 2001 r. aglomeracja lubelska zostaia

zallezona do jednego z o$miu potencjainych europoli, tj. europejskich oSrodkdw rozwoju. W Koncepgji

Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju z 2005 r. Lublin wystepuje jako miasto duze peinigce

funkeje krajowe i miasto rdzeniowe obszaru metropolitalnego Polski wschadniej abok Bialegostoku i

Rzeszowa. Wskazuje sie jednak na fakt, 2e konieczne jest stymulowanie rozwoju tych miast, gdyz

niedorozw4j funkc}i metropolitalnych jest barlera rozwojowa dla tego obszaru. Lublin to najwiekszy

ogradek miejski we wschodniej czesci kraju, odgrywajacy wiodaca role w obszarze pogranicza z

BiatorusigiUkraina. Lublin peini role wezta komunikacyjnego w Sradkowo-wschodnim makroregionie

Polski. Lezy na trzech waznych miedzynarodowych szlakach komunikacyjnych iqczacych rozne czesci

kontynentu europejskiego.

Do podstawowych elementdw lubelskiego wezia transportowego o znaczeniu regionainym nalezy

zaliczyé (patra mapa 2 ponizej):

«droge krajowa nr 12: Radom ~ Kuréw— Lublin — Piaski - Chelm ~ Dorohusk ~ granica panistwa;

edroge krajowa nr 17: Warszawa — Ryki ~ Lublin — Zamos¢ ~ Tomaszéw Lubelski —- Hrebenne —

granica paristwa; (Via Intermare taczqca Gdarisk z Odessa poprzez Warszawe, Lublin i Lwow)

edroge krajawa nr 19: Bialystok ~ Kock — Lublin — Kragnik — Janow Lubelski — Rzeszow,

(prowadzaca z Litwy i innych krajow nadbaltyckich przez Bialystok, Lublin, Rzeszow do Europy

poludniowej — jako droga prowadzona wadiuz wachodniej granicy UE)

edroge krajowa nr 82: Lublin - Wiodawa;

slinie kalejowe o znaczeniu miedzynarodowym, krajowym i regionalnym;

esieé regionalnych polgczen autobusowych.

Mapa 2: Mapa powigzari komunikacyjnych na przestrzeni wiekow

Strategla Rozwoju Miasta Lublin
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Mapa 3: Powtazania komunikacyjne Lublina z reqionem i reszta kraju
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1.2 Charakterystyka sieci osadniczej

Wg danych GUS na 30 wrzesnia 2007 roku Lublin byt miejscem faktycznego zamieszkania 352 786

aséb,

Zabudowa miasta cechuje sie nieréawnomlemym rozmieszczeniem. Nalbardzie| zagospodarowanajest

centraina i zachodnia czesé miasta, a co za tym idzie, w tych abszarach najsilniej rozwiniety jast uklad

dragowo-uliczny. W strukturze Lublina (patrz mapa 3 ponizej) mozna wyodrebnic:

*wielofunkcying dzielnice sradmiejska;

*6 dzieinic mieszkaniowych polozonych wokdl dzielnicy Srodmiejskie);

scztery zgrupowania przemystowo-skladowe (w tym dwa duze: Wrotkaw j Tatary-Zadebie);

ssystem terendw otwartych (w tym doline Bystrzycy).

Do dzielnic typowo mieszkanlowych zalicza sie: Czechéw, Stawin, Siawinek, Konstantynéw, Weglin,

Czuby, Rury, LSM, Abramowice, Dziesiata, Bronowice, Kosminek, Kalinowszezyzne I Ponikwode.

Giowne dzteinice przemystowe to: Wrotkow, Zadebie, Hajdéw, Majdan Tatarski | Bursaki. Ozietnica,

handlowa jest Srédmiegcle, natomiast do dzieinic zabytkawych zalicza sie: Srédmiescie i Stare Mlasto.

Obie dzielnice petniafunkcle ustugowe | turystyczne. Wieniawa | Czwartek, zlokalizowane réwniez w

centrum miasta najstarsze dzieinice Lublina, peinia przede wszystkim funkcje mleszkaine. Dookola

rozciagaja sie nowsze osledia, budowane gléwnle w latach 1945-1989 - na pdinocy jedne z

najwiekszych osiedii mieszkaniawych - Czechdéw i Kalinowszezyzna, na zachodzie - Czuby | osiedla

Lubelskie] Spétdzieini Mieszkanlowej (polozone wzdiuz ul. Zana), na wschodzie - Tatary i Bronowice.

Na poludniu, w bezposrednim sasledztwie Zalewu Zemborzyckiego wybudowano Osiedle Natkowskich.

Najdalej wysuniete na wschdd jest lubelskie osiedle Felin, znacznie oddalone od centrum miasta.

Opréez blokow mieszkainych, miesci sie tam czesé budynkéw Akademii Roiniczej i gospodarstwo

hodowlane uczelni.

Przemyst skupia sie giéwnie w czesci polnacno-wschodniej miasta (Zadebie, Majdan Tatarski) oraz w

akolicach dworca kolefjowege (na poludniu). Osiedla domkéw jednorodzinnych (Choiny, Zimne Doly,

Ponikwoda, Osiedle Swit, Szerokie, Slawinek, Stawin, Botanik, Weglin, Konstantynow, Dziesiata,

Abramowice, Zemborzyce) przeplatajq sie wsréd osiedli blokéw mieszkalnych. Tereny rekreacyjne

skupiaja sie wokol Zalewu Zemborzyckiego i Starego Lasu. Zwarty obszar stanowi teren Miasteczka

Akademickiego UMCS wraz z przyleglymi terenarmi innych lubelskich uczelni (KUL i Akademii Roiniczej.

Okoto kilometr dalej znajduje sie miasteczko Politechniki).

Strategia Rozwolu Miasta Lublin 40
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Mapa 4: Mapa osadnictwa w obszarze aglomeracji lubelskiej
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Mapa 5: Sieé osadnicza w granicach administracyjnych Lublina
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Mapa 6: Obszary funkcjonalne w Lublinie
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Mapa 7: Uzytkowanie terenu w Lublinie
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Lokalny Program Rewitalizacji Lublina z maja 2005 roku wskazuje na obszary | dzielnice miasta, ktore

zostaly objete dzialaniaml rewitalizacyinymi. Obszary te dotkniete sq szczegéinymi problemami, a ich

rozwiazanle warunkuje mozliwoscl rozwojowe miasta. Granice zasiegu Programu obejmuja; Stare

Miasto i Srodmiegcie wymagajace dzlatan specjainych jako strefa Zabytkowego Zespolu Miasta

Lublina; tereny dworcéw autobusowych | glawnego dworca kolejaowego PKP (Czwartek, Podzameze,

Strategla Rozwoju Miasta Lubiln 44
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rejon placu Bychawskiego i dworca kolejowego); tereny zaniedbanych dzielnic miasta doprowadzone
do degradacji technicznej, spolecznej i ekologicznej (rejon ul. Kunickiego, KoSminek, Stare Bronowice,
»Stara” Kalinowszezyzna, Tatary, takze Glusk); tereny poprzemystowe i przemysioweo niskiej
efektywnosci wykorzystania terenu oraz dotkniete skutkami restrukturyzacji przemystu, polozone
wadtuz linii kotejowej (rejon ul. Krachmalnej, Hajdéw-Zadebie); tereny powojskowe pray al.Krasnickiej;
rejon Wrotkowa oraz tereny trzech dolin rzecanych (i wawozdw) wymagajace rekultywacii |
zagospodarowania zieleni.

W 2006 roku Lokainy Program Rewitalizacji zostat paszerzony o obszary osiedli mieszkaniowychz lat
1970-1990, przede wszystkim z uwagi na potrzebe zapobiegania potencjainej degradacji tych dzielnic.

1.3 Opis zasobow naturainych

Lublin jest potozony na péinocnym skraju Wyzyny Lubelskiej, nad eka Bystrzyca - lewobrzeznym

doplywem Wieprza, ktora dzieli miasto na dwie cdmienne krajobrazowo czescl - lewobrzezngz
urozmaicong rzezba terenu, gigbokimi dolinami i starym! wawozami lessowymi | prawobrzezna, plaska,
bedaca czescia plaskowyz2u Swidnickiego.

Zasoby wod podziemmnych Lublina sq elementem jednego z najwiekszych w Polsce zbiornikéw wod

podziemnych ,Niecka Lubelska”. Lublin w obecnych granicach lezy nad caterema rekami

ijednym ciekiem, jednak srednie przeptywy tych rzek, okreSiajace stan zasobow wéd

powierzchniowych sq bardzo male. Do Bystrzycy w obrebie miasta uchodza Czechawka z doplywem

spod Konopnicy, Czerniejowka oraz Krezniczanka. Zaséb wod powierzchniowych w rejonie Lublina

w odrdznieniu do zasabow wod podziemnych jast bardzo skromny. Najwiekszym zbiomikiem wodnym

w rejonie Lublina jest Zalew Zemborzycki utworzony w 1973 roku na rece Bystrzycy przez

przegrodzenie je] doliny zapora czolowa. Zalew Zemborzycki o pow. ok. 250 ha jest przede wszystkim

miejscem wypoczynku j rekreacji, dysponujacym turystyezng | sportowa bazq uslugowa.

Najwazniejszym zadaniem Zbiorika Jest funkeja rekreacyina, ale speinia on réwrilez role retencyjna dia

celéw przeciwpowodziowych, wyréwnania przeplywow i zaopatrzenia w wode elektrocieptowni Wrotkow

oraz turbiny matej elektrowni wodnej.

Walory | zasoby przyrodniczesa jednym z najwazniejszych czynnikow ksztaltujacych rozwdj miasta.

Lublin ma wyjatkowo malownicze polozenie topograficzne. Piekne, rozlegle widoki sq walorem miasta.

45% powierzchni Lublina zajmujq uzytki roine, 11% stanowig lasy a pozostale tereny (zabudowa,

zielen, woda) 44%. Obszary prawnie chranionego krajobrazu zajmowaly wg danych GUS w latach

2000-2006 niezmiennie 2 530 ha, t]. 17% powlerzchni miasta, w tym Obszar Chronionego Krajobrazu

"Dolina Clemiegi" w pin. czescl miasta oraz Czerniejowski Obszar Chronionego Krajobrazu w pid.

czescl miasta. W pid-zach. czesci miasta znajduje sie Rezerwat lesny "Stasin” o pawierzchni 24,4 ha.

Na terenie Lublina znajduja sie 32 pomniki prayrady (giéwnie drzewa).

W swoich granlcach Lublin posiada tray lasy: najwiekszy Las Dabrowa polozony prey zbudowanym

w 1974 sztucznym zhiorniku zwanym Zalewem Zemborzyckim, Stary Gaj polozony na zachodzie

miasta (jegoczeSscia jest rezerwat brzozy czarnej w podlubelskim Stasinie Palnym) i najdalej na

poludnie wysuniety Las Prawiednicki.

W Lublinie znajduje sie kilka parkow. Najstarszy z nich Ogréd Saski potozony pray al. Ractawickich

zostal zalozony w 1837 na pieknie pofaldowanych terenach nalezacych do lubeiskich Dominikandw
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Drugim pod wzgledem wieku parkiem w mieScie jest Park Bronowicki na dawnej rogatce zamojskiej.

Po Il wojnie swiatowe] na podmoklych terenach nad Bystraycq, stworzono Park Ludowy. W jego

poludniowo-wschodniej czesci znajduje sie hala Miedzynarodowych Targow Lubelskich. Lublin posiada

réwniez Ogréd Botaniczny UMCS na Stawinku, o bardzo urozmaiconym krajobrazle i wysokich

walorach kompozycji parkowej.

1.4 Opis zasob6éw kulturowych

Lublin stanowi jedno z najstarszych miast Poiski. Dzieki temu mozna znalez¢ tu pamiatki zwszystkich

epok poczqwszy od zarania polskiej paristwowosci, poprzez sredniowlecze irenesans, ktéry stanowit

zioty okres w rozwoju Lublina, a nastepnie barok i klasycyzm. Swoje materialne Slady pozostawill tu

zarawno zaborey jak i dziatacze niepodleglosciowi. Rowniez XX wiek dostarezyl wiele clekawych

oblektow.

Lublin byt w swojej historii miastem wielokulturowym. Polozone na granlcy Europy Wschodnie| |

Zachodniej, bylo ono miejscem spotkania roznych kultur, narodow| religil. Ich wieloséi réznoradnos¢,

wzajemne nawarstwianie sie stanowily 0 wyjatkowym charakterze Rzeczypospolitej. Jako wazny

ogrodek handlowy, mlasto prayciagalo kupcow réznych narodowosci, stajac sig domem dla Polakow,

Zydéw, Rusinéw, Niemcéwi Ornian. Od zawarcia Unii polsko-litewskiej w XIV wieku ranga miasta

sukcesywnle wzrastala. Skutkiem tej unit byto powstanie najwiekszego paristwa na kantynencie

europejskim, rozclagajacego sie od Baltyku az po Morze Gzare. Lublin pelnit role waznego centrum

kulturalnego i gospodarczego polozonego migdzy dwiema stolicami tego paristwa: Krakowem a

Wilnem. Tutaj w 1569 roku wzmocniono wezesniejszq range traktatow uniinych, 2 od 1578 miat swoja,

sledzibe Trybunat Koronny. Tutaj tez mieszkat i pelnil funkcje radnego miejskiego Szymon

Szymonowic, jeden z pierwszych staropolskich poetow.

Lublin historyczny to przede wszystkim Stare Miasto z oryginalnym Sredniowiecznym ukladern

przestrzennym oraz zamek z XIV-wiecznq Kaplicg Sw. Trdjey ozdobiong malowidtami

bizantyjsko-ruskimi z 1418 r. i wpisang obok Bazyliki Dominikanowipomnika Unii Lubeiskiej na

liste Europejskiego Dziedzictwa Kulturawego. Kaplica zamkowa, podobnie jak Brama Krakowska

stanowig, symbole nierozerwainie zwigzane z miastem. W 2007 roku Stare Miasto w granicach murow

miejskich i jego bezposrednie sasledztwo zostato uznane za Pomnik Histarli Panstwa Polskiego. Dzieki

temu wyrdznieniu reaine stajq sie szanse na wpisanie tego obszaru na Liste Swiatowego Dziedzictwa

UNESCO. Dzieki zgrupowaniu istotnych dla kultury Polski | Europy zabytkéw Lublin petni role

znaczacego ogradka turystycznego.
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Mapa 8: Walory dziedzictwa kulturowego w Lublinie
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Obecnie miasto podejmuje aktywne wysilki na recz uzyskania tytulu Europejskiej Stolicy Kultury w

roku 2016, We wrzesniu 2007 ruszyla plerwsza faza kampanll promocyjnej projektu skierowana do

mieszkanicow Lublina, oséb odwiedzajacych miasto oraz mieszkaricdw reglonu lubelskiego.
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Lublin jest glawnym uslugodawea kultury w wojewodztwie lubelskim. Miasto ma sina pozycie w

dziedzinach takich jak teatrw szezegdInoéci teatr otwarty (Teatr Provisorium, Kompania Teatr, OSrodek

Praktyk Teatralnych Gardzienice, Scena Plastyczna KUL) | teatr tarica (Lubelski Teatr Tarica, Grupa

Tarica Wspdlezesnego Politechniki Lubelsklej), sztuka wspdiczesna (dorobek Biura Wystaw

Artystycznych ~ ,klasyka awangardy’, grafika lubelska, mloda sztuka), kultura i muzyka tradyeyjna

(Filharmonia Lubelska, Towarzystwo im. Henryka Wieniawskiego, Muzeum Lubelskie na Zamku,

Muzeum Archidiecezjalne i inne placéwki muzeatne). Zaznacza sie rawnlez rozwéj sztuk wizualnych

Inspirawany przez siine i réznorodne srodewisko artystyczne lubelskie: Biuro Wystaw Artystycznych,

Zwiazek Palskich Artystow Plastykow, Wydzlat Artystyczny UMCS, Galeria Blata, Mlode Forum Sztuki,

Lubelskie Towarzystwo Zachety Sztuk Pieknych. Lublin szezyci sie rozwojem kolekeji sztuki

wspdlezesnej (Biuro Wystaw Artystycznych, Lubelskie Towarzystwo Zachety Sztuk Pigknych, Muzeurn

Lubeiskie). istotna bariera, dla rozwoju tej dziedziny zycia jest brak odpowiednie] Infrastruktury, w tym

brak przestrzeni dia promowania sztuki wspdlczesnej czy tez przestrzeni plenerowych dia masowych

imprez kulturalnych. To oslabia pozycje miasta na tle duzych oSrodkow kultury w Polsce czy wEuropie.

1.5 Podsumowanie

Lublin peini niepodwazainle wiodaca role na obszarze regionu lubelskiego i wschadniej Polski. Miasto

ma wyragny potencjal, aby pretendowaé do miana Europejskiej Stolicy Kultury. Atutem Lublina jest

niewatpliwie jego potozenie i walory przyrodniczo-krajobrazowe, jednak dotknieta zaleglosciami w

renowacji historyezna tkanka mielska w szczegdlnoscl w rejonie Starego Miasta jest narazona na sling,

presie wyludnienia i zmiany funkeji mieszkalnych na komercyjne.

Na koricu kazdej sekeji wyszczegdinlamy tylko te mocne [ slabe strony, szanse i zagrozenia, ktore

wynikly z analizy i powinny byé kluczowe dla Strategli rozwoju. Natomiast peina lista mocnych { stabych

stron oraz szans i zagrozeri zostala przedstawiona w Zalaczniku. Kluczowymi mocnymi i slabymi

stronami, szansami | zagrozeniami, ktére wytaniajq sie z tej czesci diagnozy sq:

Mocne strony:

Lublin najwiekszym miastem w Polsce po wschodniej stronie Wisly

*Mlasto ma bogata | wielokulturowa historie, czego przejawem jest unikalny krajobraz kulturowy

¢Miasto posiada (historycznie i obecnie) silne wiezy z sasiadami z Europy Wschodniej

Szanse:

*Nasilajace sie procesy metropolizacyjne Lublina | ataczajacych miast (moze byé postrzegane

Jako szansa i zagrozenie)
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2 SPOLECZENSTWO

2.1 Demografia

Na przestrzeni ostatnich5 lat, liczba ludnosci faktycznie zamieszkujqcej Lublin powoli spada (z 358 354

w 2002 roku do 362 786 we wraesniu 2007 roku). Kobiety stanowia 53,9 % ludnoéci miasta.

Rysunek 1: Liczba ludnosci faktycznie zamieszkujqcej Lublin w latach 2000-2007
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wspomniany spadek liczby ludnosci faktycznie zamieszkujacej Lublin jest spowodowany nasilaniem sie

negatywnego zjawiska jakim jest rasnqce, ujemne saldo migracjl, W roku 2002 wynosilo ono 197 osdb,

natomiast w roku 2006 — az 1 447. Znaczacy byt wzrost liczby wymeldowan z 3 477 w 2002 roku do

4 595 w 2006 roku, Wspomnianego spadku ludnogci zamieszkujacej Lublin nie byt w stanie zniwelowac

rosnacy wskaznik przyrostu naturalnego W roku 2002 wskaznik przyrostu naturalnego byl ulemny

i wynosit — 64, a 2006 roku wskaanik ten byt dodatni i wynosit 194.

Dokladna liczba oséb zamieszkujacych Lublin, jest trudna do ustalenia, poniewaz zardwno osoby ktore

opuselly Lublin, jak i te ktére da niego prayjechaly mogly nie dopeinié obowigzku meldunkowego. Skala

tego zjawiska moze byé znana w roku 2012, na ktory planowane Jest przeprowadzenle kole|nego Spisu

Powszechnego.
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Rysunek 2: Prognoza liczby mieszkaticéw Lublina do 2030 roku wtys.
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Zrédia: Opracowanie wlasne na podslawie danych GUS

Prognoza liczby ludnoscl Lublina do 2030 roku ilustruje kontynuacje spadkowego trendu

zapoczatkowanego w roku 2003,o ile nie zmienia sie obecne trendy demograficzne. Gléawnym

negatywnie oddzialywajacym czynnikiem demograficznym bedzie ujemne saldo migracji. Wsrad

czynnikaw wplywajacych na spadek liczby mieszkaricéw Lublina, nalezy wymieni¢ takze podwyzszenie

sie wieku rodzenia przez kobiety pierwszego dziecka, ogdiny spadek dzietnoscl kobiet, wzrost liczby

zgondw, starzenie sie spoleczeristwa. Nalezy takze zauwazyé, 2e stale utrzymuje sie dysproporcja

w liczbie mezczyzn | kobiet (53,9% kobiet), co moze wplywac negatywnie na liczbe gospodarstw

rodzinnych w Lublinie, Zmnie|szanie sie liczby ludnascl nie jest zjawiskiem typowym tylko dla Lublina,

ale obserwowanym w calym kraju.

Wedlug danych Naredowegs Spisu Powszechnego z 2002 roku, w Lublinie mieszkato 60 367 osob

niepetnosprawnych. Wéréd nich, osdb niepeinosprawnych prawnie, czyli takich, ktore posiadaly

odpowiednie, aktualne orzeczenie wydane przez organ do tego uprawniony, byto 88%. Osob

niepetnosprawnych tylko biologicznie, czyli takich, ktore nie posiadaly orzeczenia, ale adezuwaly

calkowicie lub powaznie ograniczona zdolnos¢ do wykonywania podstawowych czynnosci byia 12%,

W grudniu 2007 r. wsréd ogélu bezrobotnych zarejestrawanych w MUP w Lublin, osdb

niepeinosprawnych bylo 4,9 % z czego wiekszesé (55%) stanowili mezezyzni.

2.2 Wiek j struktura wyksztatcenia mieszkancow

W ostatnich latach (1999-2005) liczba ludnosci w wieku przedprodukcyinym, zmniejszyla sie z 20,2 %

do 17,3%, liczba ludnosci w wieku produkeyjnym zwiekszylta sig od 1999 roku z 64,3% do 87,1%

w 2005, a liczba ludnogel w wieku poprodukcyjnym wzrosta z 14,5% w 1999 do 15,5% w 2005 roku,

Struktura wieku ludnogcl w roku 2006 nieznacznie odbiega od Sredniej dla wojewodztwa. Udziat

ludnogci wediug ekonomicznych grup wiekowych dla oséb w wieku poprodukcy|nym (powyzej 59 lat dia

kobieti64 dla mezezyzn) wynosi 16 % i Jest zblezny ze Srednia dla wojewédztwa, ktora wynosi nieco
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ponad 16 %, Natomiast ludnosci w wieku produkcyjnym jest w Lublinie 67%, czyli a 6 punktow

procentowych wiecej, niz Srednio w wojewddztwie.

Rysunek 3: Udziat ludnogei wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogdiem w latach

2002-2006
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wskadnik obciazenia demograficznego, mierzony Jako udziat ludnosci w wieku nieprodukeyjnym na 100

asdéb w wieku pradukeyjnym, ksztaltowat sie w reku 2006 na poziomie 49,3 osdb i byt nizszy niz érednia

dla wojewodztwa (ok. 60), Wskaznik ten od 2004 roku wykazuje tendencje rosnaca|wskazuje na

powolny proces starzenia sie spoleczeristwa. Dla porawnania wskaznik obcigzenia demograficznego

w Polsce w tym okresie wyniést ~ 60, w Rzeszowie ~ 49, w Katowicach ~ 54, a w Warszawie — 52.

Wedlug danych spisu powszechnego z 2002 roku, odsetek mieszkaticow Lublina posiadajacych

wyzsze wyksztalcenie wynosi 21% i jest 2decydowanle wyzszy niz Srednia dla wojewédztwa

lubelskiego (8%). Najwiekszy odsetek mieszkaricow - 38% legitymuje sie wyksztatceniem Srednim (przy

23% Sradnio w wojewddztwie). Wyksztaicenie wylacznie podstawowe posiada 20% mleszkanicow

Lublina.
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Rysunek 4: Ludnosé w wieku 13 lat i wiecej wedtug poziomu wyksztaicenia — (dane NSP 2002)
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Zrodio: Opracowanie wiasne na padstawie danych GUS

2.3 Gospodarstwa domowei ich Zrddia utrzymania

Wediug ostatniego spisu powszechnego w Lublinie jest 140 523 gospodarstw domowych, z ktérych

przewazajaca czesé (63%) stanowig gospodarstwa jednorodzinne. Ponad 50% gospodarstw utrzymuje

sie ze 2rédel zarobkowych (zatrudnienie, praca na wasny rachunek). Najwiecej gospodarstw utrzymuje

sie z pracy w sektorze publicznym — 24,9%, nastepnie z pracy w sektorze prywatnym ~ 19,5% | pracy
na wiasny rachunek — 6,7%. 40% gospodarstw domowych utrzymuje sie glownie 2 emerytur, rent

t zasilkow spotecenych.

Rysunek 5: Zrédta utrzymanla gospedarstw domowych w 2006 roku

    Emerytury, renty, Sektor prywatny

zasitki 40% 19,5%

 
 

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Duza liczba gospodarstw domowych utrzymujacych sie ze Zrodet niezarobkowych moze swiadczyé

o stabej kondycji lokainej gospodarki, ktora nie jest w stanie zapewnié wystarczajace] liczby miejsc

pracy, a takze wskazywaé na wystepowanie licznych problemaw spolecznych, takich jak bezrabocie

czy ubdéstwo.

2.4 Mieszkalnictwo i warunki mieszkaniowe

W 2006 roku zasoby mieszkaniowe w Lublinie wynosily 131 942 mieszkari, o wielkogci srednio 58

metréw kwadratowych.

Rysunek 6: Zasoby mieszkaniowe w Lublinie w roku 2006 wedlug strukturywlasnosci
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwiece] mieszkari byla wlasnosciq spdldzielni mieszkaniowych (68 276), nastepnie osdb fizyeanych

(48 444), wlasnogcia komunaing (10 178), pozostalych podmiotéw (2 768) i TBS-6w (1 053)
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Rysunek 7: Mieszkania wyposazone w dany rodzaj instalac]i techniczno-sanitarnej
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W 2006 roku w Lublinie, najezeSciej spotykanym radzajem instalacii techniczno-sanitamej

w mleszkaniach byt wodoclag (w 98,6% mieszkari), ustep splukiwany (95,8%), lazienka (93,6%),

centraine ogrzewanie (89,2%) oraz gaz sieciowy (87,5%).

W 2006 roku na terenie Lublina oddano do uzytkowania 1404 mieszkania, o taczne{ powierzchni

101 732 m. kw. (72 m. kw. Srednio), z czego 830 to mieszkari przeznaczonych na sprzedaz i wynajem,

275 mieszkan spdldzielezych, 199 mleszkari indywidualnych, 100 mieszkan komunalnych.

Wybudowano ogélem 253 budynki, przeznaczone na mieszkania oraz 187 domdw indywidualnych.

Rysunek 8: Liczba mieszkati oddanych do uzytkowania w latach 1997-2006

1987 1808 1888 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

 

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Liczba mieszkan oddanych do uzytku w clagu ostatnich dziesieciu lat, to 15 703, z czego najwieksza

liczba nowych mieszkan zostata oddana w roku 2004 — 2 573 mieszkan\, od tamtego czasu liczba
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oddawanych mieszkar waha sie na poziomie ok. 1400 rocznie. Dia poréwnania, liczba mieszkari
oddanych do uzyiku w 2006 w Rzeszowie wyniosta 1011,w Bialymstoku - 1279, w Katowlcach ~ 440,

w Toruniu 1041; a w calym kraju wyniosta 115 353,

2.5 Lokalny rynek pracy

Na koniec 2006 licaba pracujacych w Lublinie wynosila 105 724 osoby i od 2003 roku systematycznie

warasta. Jest to 29,9 % osdb faktycznle zamieszkalych w Lublinie (25,9 % - Bialystok, 44,6% -

Rzeszéw),

Rysunek 9: Liczba pracujacych w Lublinie w latach 1995-2006
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Zrédio: Opracowanie wiasne na padstawle danych GUS
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Rysunek 10: Odsetek pracujacych mieszkaricow w Lubiinie i innych, porownywalnych

wielkosciqa miastach Polski w roku 2006
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Stosunkowoe niski odsetek pracujacych jest statystycanie zanizony, bo nie obejmuje oscb zatrudnionych

w firmach mikro zatrudniajacych do 9 osdb. :

Rysunek 11: Zatrudnieni wediug sektordéw w 2005 roku
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Znaczna wiekszosé zatrudnionych w Lublinie pracuje w sektorze uslug (78,3%). Jakkolwiek, prawie

polowa z tych osdb pracuje w sferze uslug nierynkowych, a wigc zwiazanych z administracjq publiczng i

obreng narodowa, ubezpieczeniami spotecznymi | zdrowotnymi, edukacjq, ochrong zdrowia i pomoca,

spoleczng, Najwiekszym pracodawea w miescie jest Wojewédzki Szpital Specjalistyezny im. Kard.
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Wyszyrisklego, natomiast wsrdd pracodawcéw prywatnych firma Sipma, zatrudniajaca ponad 1000

pracownikéw. W poréwnaniu do 2003 roku, zauwazalne sq pozytywne zmiany wstrukturze

zatrudnionych w ramach poszczegdinych sektoraw. O 3,4 % zmniejszylo sie zatrudnienie w przemysie

io 1,4% w sferze uslug nierynkowych. Wzrosto natomiast o 3,3 % zatrudnienie w sektorze ustug

rynkowych. Moze swiadezyé to o pozylywnych procesach zachodzacych w restrukturyzujace} sig

lokalnej gospodarce. Dalsze utrzymywanie sie tych trendow, bedzle zalezato od rozwoju

przedslebiorczoscl w Lublinie oraz od aktywizacji oscb bezrabotnych i zwiekszania kwalifikacji osob

zagrozonych bezrobociem.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto mieszkarica Lublina wynosilo 2545,84 zt i bylo to 96,6%

przecigtnego wynagrodzenia brutto w Polsce (stan na dzieri 31 Xil 2006).

Rysunek 12: Przecietne miesleczne wynagrodzenie brutto mieszkatica Lublina w latach

2002-2006 w zt
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawle danych GUS

Od 2002 roku przecietne mlesieczne wynagrodzenie brutto mleszkatica Lublina wzrasta (w sumie

0 400,62 zi), jakkolwiek wciaz jest ponizej przecletnego wynagrodzenia brutto w Polsce.

Rysunek 13: Wynagrodzenie miesieczne brutto w Lublinie i miastach poréwnywalnej wietkosci

(stan na dzier 31 Xi 2006).

Strategia Rozwoju Misia Lublin 27

Czesé Plerwsza — Diagnoza stanu wyiéclawego



SPOLECZENSTWO
 

 

 
 

  
  
 

      
      

 

 

  
 

4200 r

800 rh.                0   Kalowice Tarun Lublin Rzeszaw Bydgoszcz Blalystak Radom
 

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W Lublinie wyzsze wynagrodzenia byly w sektorze publicznym — 2 654 zi, niz sektorze prywatnym —

2178 2.

Rysunek 14: Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Lublinie w poszczegsInych

sektorach w zi

Uslugi nlerynkawe Premysl | budawnictwo Uslugi rynkowe Rolnictwo, fowiectwa |

leSnictwo

 

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

2.6 Poziom bezrobocia i jego struktura

Pod koniec wrzeSnia 2007 roku w miescie bylo zarejestrowanych 13 911 bezrobotnych, z czego 54,7%

stanowily koblety. W poréwnaniu do wrzesnia 2006 liczba bezrobotnych w Lublinle spadia o

2 797 osdb (czyli o 16,7%). Spadek ten, wynika nie tylko z poprawiajacej sie koniunktury gospodarczej
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w kraju i w regionie, ale w znacznym stopniu moze by¢ zwiazany z emigracja zarobkowa, szczegéinie

miodych ludzi.

Oficjalna stopa bezrobocia w Lublinie na koniec wrzesnia 2007 roku wyniosta 8,9%; jest ona prawie

o 4% nizsza od stopy bezrobocia w wojewdédztwie lubelskim. Wedlug danych z korica wrzeSnia 2007,

mniej niz 10 % bezrobotnych ma prawo do zasilku. Wsrdd osdb bezrobotnych 20,2% stanowia osoby

do 27 roku zycia, 23% osoby powyzej 50 roku zycia, 37,3% osoby bez kwalifikacji zawodowych oraz

64,5 % to osoby dlugotrwale bezrobotne, czyli pozostajace bez pracy powyzej 24 miesiecy.

Rysunek 15: Poziom bezrobocia w Lublinie i w miastach poréwnywalnej wietkosci (stan na

30.09.2007)
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Zrédio: Opracowanie wiasne na padstawie danych WUP

Poziom bezrobocia w Lublinie, jest wyzszy niz w poréwnywainych wielkogcla miastach w Polsce.

Nizszy Jest natomlast od Sredniego pozlamu bezrabocia w kraju.

Rysunek 16: Bezrobotni zarejestrowani w miescie Lublin
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na spadek bezrobocia wplywa ozywienie gospodareze kraju i regionu oraz aktywna polityka

angazowania srodkéw Funduszu Pracy i Europejskiego Funduszu Spolecznego w dziatania skierowane

na ograniczanie bezrobocia. Efekty czlonkostwa Polski w UE od 2004 roku i péénieisza emigracia

zarobkowa wielu osdb do paristw czionkowskich takze wplynela na sytuacje na rynku pracy. Do

priorytet6w Programu promogji zatrudnienia | aktywizacji rynku pracy miasta na lata 2007 - 2013 nalezy

aktywny udziat pattneréw spolecznych w realizacji dzialari na rzecz rozwoju lokalnego rynku pracy,
ktére sprzyjaja zatrudnientu.

Wysoki udziat osdb bez kwallfikac{i zawodowych i dtugotrwale bezrobatnych w ogdlne} liczbie

bezrobotnych wskazujq na strukturainy, w duzej mierze, charakter bezrobocia w Lublinie. Jego dalsze

ograniczenie uzaleznione bedzie nie tylko od poprawy sytuacji ekonomicznej miasta i regionu, ale takze

od aktywizacji osdb dlugotrwale bezrobotnych poprzez poprawe lub zmiane kwallfikacji, umoziiwiajaca,

podjecie pracy r6wniez w innych zawodach.

Miejski Urzad Pracy w Lublinie opracowal Program Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Rynku Pracy

miasta na lata 2007 - 2073, ktéry jest dokumentem diugookrasowym i stanowi czeé¢ Strategil

Rozwiazywania Problemow Spotecznych Miasta Lublin 2005-2013. Do priorytetow Programu nalezy

aktywny udziat partneréw spolecznych w realizacji dziatari na rzecz rezwoju fokalnego rynku pracy,

ktore sprzyjajq zatrudnieniu.

2.7 Pomoc Spoteczna

W roku 2007 w budzecle miasta przeznaczono ponad 107 millonéw zi na zadania zwiqzane z pomoca,

spoteczna. W 2006 roku pomocg wynikajacaz realizacji ustawy 0 pomocy spolecznej objeto ogédtem

ponad 33 tys. asdb, co stanowi 9 % mieszkaricéw Lublina.
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Rysunek 17: Liczba oséb korzystajacych z systemu pomocy spolecznej w 2006 roku
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych MOPR w Lublinie

Jak widaé na zamieszezonym wykresie zdecydowanie najwiecej osdb objetych jest pomoca

Sradowiskowa. Osoby objete tym wsparciem stanowia, niemal 88% ogdtu korzystajacych 2 systemu

pomacy spoteczne] w miescie. Nalezy dodaé, ze czeé¢ osdb korzysta jednoczesnie z raznych form

wsparcia. W 2006 roku pieniezne Swiadczenia spoleczne przyznana 14 077 osobom.

Rysunek 18: $wiadezenia pieniezne pomocy spotecznej. Liczba oséb, ktérym decyzjq przyznano

poszezegoine Swiadezenia w 2006 roku
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych MOPR w Lublinie

Dominujacym powodem korzystanla ze srodkow pomocy spalecznej byio ubdstwo, Wsparcie 2 tego

tytulu uzyskato w 2006 roku 7 588 rodzin (liezacych 18.082 osoby), w ktérych wystepowalyniskie

dochody lub ich brak.
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Rysunek 19: Fowody przyznania pomocy spolecznej w 2006 roku
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Zrddio; Opracowanie wiasne na podstawie danych MOPR wLublinie

W 2005 roku przez Rade Miejskaw Lublinie, zastala uchwalona Strategia Rozwiazywania Problemow

Spolecznych Miasta Lublin na lata 2005 — 2013. Wskazuje ona na kluczowe trudnosci spoleczne,

zjakimi borykaja sie mieszkanicy miasta i na ich potrzeby. Strategia jest dekumentem, ktéry wytycza

klerunki dzialan na rzecz niwelowania zjawisk spolecznie nlepozadanych, a takze zajmuje sig

tworzeniem mechanizméw wzmacniajacych efektywnosé dokonywanych zmian.

2.8 Podsumowanie

Obserwowany w dzisiejszej dobie trend zmniejszenia populacji kraju dotyczy rowniez Lublina. Na

kontynuacje tego trendu wplywa zauwazaine w ostatnich latach w Lublinie ujemne saldo migracji. Duzy

wolyw na liczebnosé populacji ma takze zmiana trybu zycla spoleczerstwa, zwiqzana z przemianami

spoleczno-gospadarezymi w Palsce, co jest wynikiem zmniejszenia sie poczucia bezpieczenstwa

socjainego oraz zmian w systemie wartoSci mlodych ludzi. Niski przyrost naturainy i ujerine saldo

migracji moga utrwalaé fendencje starzenia sle spoteczeristwa. Powoll zauwazalne sq bowiem

niekorzystne zmiany w strukturze wieku fudnosci miasta (spadek liczby ludnogci w wieku

przedprodukcyjnym), mimo ze przewaga w strukturze wieku mieszkaricéw ludnoscl wieku

produkeyjnego w chwill cbecne] wplywa istotnie na potencjal spoteczno-ekonomiczny miasta. Nalezy

rawniez podkreslié, ze spadek stopy bezrobocia w Lublinie wynika nle tylko z umieletnie prowadzonej

polityki przeciwdzialania bezrobociu czy poprawiajacej sie koniunktury gospodarezej w kraju

iw regionie, ale jest on rowniez warunkowany migracja oraz emigracja zarobkowa asdb o wysokich

kwalifikacjach, glawnie miodych fudzi.

Powyzsze statystyki nie uwzgledniajq rzeszy przyjezdnych studentow, z ktorych wiekszos¢ mieszka
w Lublinie tymczasowo, a nastepnie wyjezdza i 2yje poza Lublinem. Migracja studentow, ktorzy potem

decyduja sie 2yé i pracowac w Lublinie, jest potencjalna szansa na przelamanle negatywnych trendow

demograficznych. Moze sie to dokonaé tylko wtedy, gdy mlasto bedzie w stanie zapewnic im

odpowiednie mozliwoSci ekonomiczne.

Strategia Razwoju Miasta Lublin 32
Czesé Plerwsza - Diagnoza stanu wyisclowego



SPOLECZENSTWO
 

Kluczowymi moenymi stronami i zagrozeniami, ktore wylaniaja siez te] czesci diagnozy sa:

Mocne strony:

«Miasto cechuje podaz relatywnie miodej sily roboczej

Zagrozenia:

«Nasilenie negatywnych trendéw demograficanych, pawodowanych przez m.in. ujemne saldo

migracji i utrzymujacej sie tendencji starzenia sie spoleczeristwa

eUtrzymujacy sie “drenaz mézgdw" z miasta zredukuje jego potencjat przyciagania i zatrzaymania

w Lubiinie firm o innowacyjnym profilu dziatainosci
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3 GOSPODARKA

3.1 OgélIny profil gospodarki miasta

Lublin jest miastem o najwiekszym potencjale gospodarczym ij naukowo-technicznym w regionie;

petnigcym funkcje oSrodka regionalnego 2ycla gospodarczego, w tym wymiany handlowej, kencentracii

instytucji otoczenia biznesu, administracii gospodarczej, produkaji | potencjalu badawezo-

wdrozeniowego.

Slaba strona miasta jest jego niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna na tle innych duzych miast w Polsce,

niski poziom rozwoju przedsiebiorezosci prywatnej | stosunkowo niskie tempo przyrostu nowych firm.

W ostainich latach te negatywne trendy malejq, miasto rozwija sie | wzrasta ranga Lublina wsrod

potencjalnych inwestordw.

Podziat na glowne branze gospodarki przedstawia sie nastepujgco (wykres ponizej). Najwiecej

padmiotow dzlatato w sektorze handel i naprawy, nastepnie obsiuga nieruchomosci i firm, transport,

gospodarka magazynowa / tacznosé, budawnictwo, przemyst, ochrona zdrawia | opieka spolecena,

posrednictwo finansowe, hotele i restauracje (turystyka) oraz edukacja. Najwiekszy wzrost llezby

podmiotéw gospodarezych zauwazono w branzy obsiuga nieruchomasct i firm oraz posrednictwo

finansowe. ,

Rysunek 20: Sektor prywatny wediug sekcji w 2006 roku
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Zrédio:; Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W sektorze prywatnym dominuje udzlal firm osdb fizycznych — stanowla ane ponad 70 % ogdlu

podmiotéw sektora prywatnego,
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Rysunek 21: Podmioty sektora prywatnego 2006 GUS
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Zrédio: Opracowanie wiasne na padstawie danych GUS

Wedlug GUS liczba oséb pracujacych w sektorze przedsigbiorstw na konies czerwca 2006 wyniosta

46,5 tysiecy, w tym najwiecej w przemyéle, handlu { naprawach, budownictwle, ustugach nierynkowych

(administracja publiczna, ubezpleczenta spoleczne i zdrowotne, edukacja, ochrona zdrowila i pomoc

spoleczna), nastepnie w obstudze nieruchomosci | firm, transporcie, gospadarce magazynowel

ilacznosci.

Jednym z podstawowych miermikow potencjalu badawezo-rozwojowego jest zatrudnienie w dziatalnascl

badawezo-rozwojowej. W Lublinie w sferze badawezo-rozwojowej zatrudnionych jest 5,5% ogdtu

zatrudnionych w tej dzialalnosci w skall kraju. Dla pordwnania w Rzeszowle jest to tylko 2%, aw

Bialymstoku 1,5% zatrudnionych.

Rysunek 22: Liczba os6b zatrudnionych w poszczegdinych sektorach gospodarki w 2006 roku
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wostatnich latach zauwazaine sq pozytywne trendy w zmianie struktury zatrudnienia w sektorach

gospodarki. Spada zatrudnienie w przemyéie, w sferze usiug nierynkowych. Wezrasta zatrudnienie

w ustugach dla firm, obstudze nieruchomosei, oraz handlu.

3.2 Poziom rozwoju przedsiebiorezosci

Liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarezych w 2006 roku wyniosta 39 587 i wzrosla 0 9 %

w stosunku do roku 2000 (wykres ponizej). Najwieksza dynamika wzrostu llosci podmiotow

gospodarezych wystapita w latach 2001-2003, kledy ilosé padmictaw gospodarezych wzrosta o okolo

4.000, mledzy rokiem 2003 a 2004 wystaplla wyrazna tendencla spadkowa, natomiast w latach

2005-2006 iloSé podmiotéw nieznacznie wzrasta, ale nadal miedzy 2003 a 2006 liczba podmiotéw

gospodarezych zmniejszyla sle 0 499.

Rysunek 23: Dynamika liczby podmiotaw gospodarczych 2000 - 2006

 

 

  
  
 

     
 

 

 

  

 

 
 

 

               

 

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danyeh GUS

Liezba spdlek akeyjnych wykazuje tendencie rosnacaiw clagu roku 2005/2006 wzrosta ze 138 do 143

podmiotow prawa handlowego. Natomiast liczba spdiek z ograniczona, odpowledziainoscla spadia

w tym samym czasle o okolo 14 % - prawie 400 spdlek zawiesito swojq dzialatnosc.

Trendem jest spadek od 2003 roku liceby firm aséb fizyeznych (wykres ponizel}. Do roku 2003 ilos¢

osdéb fizyeznych zakladajacych wtasna, dziatalnogé gospodareza rosta w terpie okolo 4 000 firm racznie

osiagajac w 2003 roku poziom 30 296 firm. Od 2003 ten dynamiczny trend zostat zahamowanyi liczba

osdb fizyeznych prowadzacych dzialainog$é gospodareza spada Srednio okolo 300 firm rocznie, W 2006

roku w Lublinie bylo zarefestrowanych 29 355 aséb fizyeznych zaktadajqcych wiasna, dziatalnasé

gospodarcza, czyli w przeciagu trzech lat liczba tego rodzaju firm spadia o ponad 3% od 2003 roku.

Trend ten moze byc interpretowany w rézny sposdb. Aibo jako symptom spadku przedsiebiorczosci

w Lublinie lub jako naturalna kansekwendja zwiekszania zatrudnienia w duzych przedsiebiorstwach, czy

tez jako ,korekta rynkowa" rejestracji dziatalnoscl gaspodarczej.
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Rysunek 24: Liczba osdb fizycznych prowadzgcych dzialalnos¢ gospodarezqw latach

2004-2006

    
  

 
 

 
  

  
 

 

 

 

 

               
 

 

 
 

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawile danych GUS

Wskadnik przedsiebiorezosci dla Lublina liczony liczba zarejestrowanych podmiotow na 1000

mieszkancéw wynidst w 2006 roku 112 i jest wyzszy niz Srednia kraju (95 podmiotéw). W Lublinie mate

i Srednie przedsiebiorstwa stanowig 99% ogdlu przedsiebiorstw, w tym przewazaja,

mikroprzedsiebiorstwa ~ ponad 80%. Liczba mikroprzedsiebiorstw maleje od 2003 roku, wzrasta

natomiast liczba przedsiebiorstw Srednich. Wéred przedsiebiorstw duzych wystepuja zarowno

przedsiebiorstwa paristwowe jak i prywatne, takie Jak Pol-Skone, Polfa Lublin S.A.

Czynniki utrudniajace rozw6j przedsigbiorczoéci w Lublinie sq podobne jak w calym kraju. Sq to przede

wszystkim skomplikowane regulacje prawne i czeste zmiany w przepisach. WSrdéd barier rozwoju

przedsieblorezogci wskazuje sie tez na utrudnienia komunikacyjne.

3.3 Ocena konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Wedlug danych GUS z 2005 roku naktady inwestycyine firm zlokalizowanych w Lublinie wyniosly 420

min ztotych, z ezego:

*Przemyst 110 min zi (28%), w tym przetworstwo przemystowe: 106,9 min zt

eBudownictwo: 18,4 min zt (5%)

eHandel i naprawy: 149,9 mln zl (38%)

«Transport, gospodarka magazynowa i tacznos: 34 min zt (9%)

*Pogrednictwo finansowe: 20,4 min zt (5%)

*Obstuga nieruchomosci i firm: 56,9 min zt (15%)
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Rysunek 25: Struktura naktadow inwestycyjnych w przedsiebiorstwach w 2005 roku
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawle danych GUS

Najwiekszy wzrost praychodéw odnotowano w budownichwie, obsludze firm i nieruchomosel oraz w

handlu, W 2006 r, wartoéé poniesionych przez firmy naktadéw inwestycyjnych wzrosta o 25 proc. Z roku

na rok rosna inwestycje przedsiebiorstw, w szezegdlnoscl w nowoczesne maszyny | technologie,

innowacyjne rozwigzania. Nadal jednak naktady przedsiebiorstw na dzlalalno&¢ B+R sq niewlelkie.

Wwojewodztwie lubelskim stanowia one 3,3% i sq okole 25% nizsze niz przecigtne w kraju. W

pozostalych wojewédztwach Polski Wschodniej naklady na ten redza] dziatainosei stanowla:

podkarpackle — 3,2%, podlaskie ~ 0,5%, Nalezy sie spodztewac, iz pozytywny trend inwestycji

w nowoczesne rozwiazania utrzyma sie w zwiazku z nowymi funduszami na inwestycje dia

przedsiebiorcéw w nowym okresie programowania 2007-2013.

Do najwiekszych firm pradukcyjnych w Lublinie naleza: Sipma S.A - lider wéréd producentéw maszyn

roiniezych na rynku polskim i Pol-Skone producent drawi | oklen drewnianych. WLublinie jest

zlokalizowanych wiele znanych firm farmaceutycznych — Biomed, Polfa Lublin S.A, Permedia S.A.- jak

réwniez firm chemicznych i spoZywezych. Wéréd tych ostatnich sq m.in. spaiki gleidowe - Emperia

Holding S.A., Lubella 8.A., Permedia S.A., Instal Lublin S.A. , Protektor S.A, | Palmas Lublin S.A..

Preanie dziala takze praducent slodyczy, firma Solidarnos¢. W Lublinie dziata tez producent preparatéw

ziotowych, Herbapol, jeden z najwiekszych browardéw w Palsce, Perla S.A, nalezaca do spétkiPolski

Cukier Cukrownla Lublin, oddziat POCH Polskie Odczynniki Chemiczne, a takze Zaklady Tytoniowe

w Lublinie. W ostatnich dwoch latach w zwigzku z utworzeniem Lubelskiego Parku Naukowo-

Technologicznego zaczely dziatac w Lublinie rawnlez znane firmy IT proponujace rozwiqzania

informatyezne dla biznesu Comarch S.A. Asseco Business Solutions S.A.

Pod wagledem obrotéw rocanych najwieksze firmy to:

«Firma Cukiernicza ,Solidarnogé” Sp. z 0.0. ~ 212,6 min zt

eHerbapol Lublin S.A. ~ 184 min 2
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eLubella S.A — 159,5 min zt

eBrowary Lubelskie S.A, — 150 min 2t

«Sipma S.A ~ 137,5 min 2t

Pamimo stasunkowo duzaj liezby zaktadéw produkcyjnych i uslugowych, najwiekszymi pracodawcami
w miescie (zatrudniajacymi ponad 1 000 pracownikdw) sq instytucje publiczne: Wojewddzki Szpital

Specjalistyczny im. Kard. Wyszynskiego, Uniwersytet Medycany, Uniwersytet Marii Curte -

Skiodowsktej, Katolicki Uniwersytet Lubeiski i Urzad Miasta Lublin. Natomiast wérad pracodawcow

prywatnych firma Sipma S.A. ~ 1 000 pracawnikow, Pol-Skone - 800 pracownikéw, Herbapol Lublin

§.A.- 601 pracownikow, Polfa Lublin S.A. - 475 pracownikéw, Biomed Lublin sp. z 0.0. - 230

pracownikow.

Najwiekszq sprzedaz za granice, powyzej 15 % calkowitej sprzedazynotujafirmy: Spdidzieinia

Pszaczelarska APIS, Biomed, Palmos Lublin S.A. Gléwne kierunki eksportu tych firm to USA, Niemoy,

Austria, Japonia oraz Australia. Dziek! dziatalnosci ,Lubelsklego Centrum Miedzynarodowe] Wspétpracy

Gospodarczej" rozwija sie powoli rowniez handel z firmam! z Ukrainy i Biatorusi.

Lublin jest centrum naukowo-badawezym. W 350-tysiecznym miescie ksztatcl sie dzis ok. 140 tys.

mlodych ludzi. Dziata tu kilkanascie wyzszych uczelni, w tym takie jak: KUL, UMCS, Politechnika

Lubelska, Uniwersytet Przyradniczy, Uniwersytet Medycany oraz Europejskie Kolegium Polskich i

Ukrairiskich Uniwersytetow. Jest to znaczaca baza dla rozwoju gospodarki - przede wszystkim

sektoréw zwiazanych z transferem technologii. Potencjat ten jest wykorzystany do tworzenia oSrodkéw

wspierania innowacyjnosci w Lublinie. Istnieja tu zalazki instytucjonalnego systemu wspomagania

innowacji w regionie takle jak Lubelski Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0., Regionalny Punkt

Kontaktowy, sle¢ IRC, centra transferu technologil. WiekszoSé tych Instytucji to nowe podmiaty,

powstate w latach 2004-2006, czesto przy wsparciu projektéw finansowanych z funduszy

strukturainych. Do najwazniejszych instytucji wspierania innowacj{ w Lublinie naleza:

*Lubelski Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0. W tworzenie LPNT sq zaangazowane 4 z &

uczelni paristwowych w Lublinie. Sq to: Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie,

Politechnika Lubelska, Uniwersytet Medyczny w Lublinie oraz Uniwersytet Przyrodniczy w

Lublinie. Misjq Lubelskieqo Parku Naukowo-Technologicaznego Sp. z a.0. jest kreowanie

innowacji technolagicznych i produktowych oraz transferowanie ich do przedsiebiorstw. To one

odpowiadaja za rozwdj innawacji, poprzez nakierowanie swoich prac badawezych na obszary

zdoine

w przysztosci do komercjalizacji. Lubelski Park Naukowo-Technologiczny Swiadczy réwnlez

ustugi doradcze dla instytucji naukowo - badawezych i przedsieblorstw w zakresie pozyskiwania

zewnetrznego finansowania projektow innowacyjnych. LPNT skupia m.in. jedne

z najpowazniejszych przedsigbiorstw sektora IT w Polsce (a dobrym tego preykladem jest chocby

rozw9j firmy Comarch, Asseco Business Solutions),

«Centrum Biotechnologii (UMCS) - koncentrufe projekty dotyezace transferu innowacji

i technologii z Centrum Blotechnologii UMCS, Centrum LekowiSzezepionek AM, Centrum

Technologii Zywnogci AR oraz ogrodkéw badawezych instytutu Agrofizyki PAN, Instytutu Uprawy,

Nawozenia | Gleboznawstwa z Puiaw oraz innych instytucfi regionalnych, krajowych i

zagranicznych.
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Centrum Elektroniki, Optoelektronikl | Teleinformatyki (Politechnika Lubelska) - koncentruje
projekty dotyczqce transferu innowac]i i technologil z Centrum Optoelektroniki i Teleinformatyki
PL wraz 2 Pracownlg Technologii Swiatlowaddw UMCS, oraz z ogrodkéw badawezych Innych
instytuc] reglonalnych, krajowych i zagranicznych.

«Centrum Ochrony Srodowiska (Polltechnika Lubelska) - koncentruje projekty zwiqzane
2 ochrong srodowiska oraz z alternatywnymi i odnawialnymi technologiami energetycznymi,
rozwijane przez Centrum Ochrony Sradowiska PL oraz ogrodki badaweze UMCS, Akademii
Roiniczej, Uniwersytetu Medycznegp, instytutu Agrofizyki PAN, Instytutu Uprawy, Nawozenia |
Gleboznawstwa z Pulaw oraz Innych regionalnych, krajowych i zagranicznych instytucjl
naukowych. Planowane jest takze utworzenie: Centrum Lekow | Szczepionek (Uniwersytet

Medyczny w Lublinie), Centrum Technologil Zywnosci (Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie),

Centrum Nanotechnologii oraz Centrum Technologii Informatycznych (UMCS), Centrum
Transferu Technologii, Centrum Doradatwa | Projektéw.

«Lubelskie Centrum Transferu Technologil (LCTT) powstaio w 1996 rokuz inicjatywy grupy osdb
sktadajacej sig z pracawnikéw przemysiu | naukowcéw lubelskiego srodowiska akademickiego.

LCTT jest jednostka Politechniki Lubelskiej dziatajaca przy Katedrze Automatyzacji, utworzona
w celu propagowania, informowania, doradzania oraz pomocy pray wdrazaniu zaawansowanych

metod, technologli | organizacji w przemysle, a takze arganizowania programow,

sponsorowanych przez Komltet Badari Naukowych i Unie Europejska, wspomagajacych nowe

rozwiqzania dla przemystu. LCTT jest czlankiem Krajowego Systemu Ustug dia Matych i

Srednich Przedsiebiorstw.

«Park Naukowo-Technologiczny Wojewédztwa Lubelskiego S. A. Park naukowo -
technologicany jest organizacla zarzadzana przez wykwalifikowanych specjalistow, ktérej celem

jest podniesienie dobrobytu spolecznogci, poprzez promowanie kultury innowagj | konkurencji

wérdd przedsiebiorcéw i instytugji opartych na wiedzy. Aby osiagnaé te cele, park technolagiczny
stymuluje i zarzadza przeplywem wiedzy i technologil pomledzy szkolaml wyzszymi, Jednostkami

badawezo — rozwojowymi, przedsiebiorstwami i rynkami. Utatwia tworzenie | rozwoj

przedsigblorstw opartych na wiedzy poprzez inkubowanie i proces wydzlelania sie (spin-offispin-

out), Oprocz dzialari na rzecz intensyfikacji transferu technologii, w szerokim zakresle

realizowane sa inicjatywy w zakresie pozyskiwanla zewnetrznych Inwestaréw oraz kencentrac]!

potericjatu badawczegow regionie. Park Naukowo-Technologicany Wojewddztwa Lubelskiego

Spdlka Akcyjna (PNTWL S.A.) utworzona zostata 15 lutego 2005 roku. Akcjonariuszami Spolki sq,

Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego oraz Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie.

Bariera rozwoju innowacyjnoscl Lublina jest w szczegéinosel niewietkie doSwiadezenie przedsiebiorstw

w funkcjonowaniu na Jednolitym Rynku Europejskim, a takze niski poziom wspdipracy pomiedzy

przedsiegbiorcam! i naukowcani w regionie (brak efektywnego systemu wymiany informacji i wiedzy).

3.4 Ocena atrakeyjnosci inwestycyjnej Lublina

MozliwoSci rozwoju i funkcjonowania gospodarki kazdego miasta zalezaw duzym stopniu od

optymainego wykorzystania szans i niwelowania ryzyk tkwiacych w jego otoczentu, ale przede

wszystkim atrakcyjnosci inwestycyjnej dla potengjalnych inwestoraw. Ze wzgledu na swa lokalizacie

Lublin nigdy nie nalezal do miast czesto odwiedzanych i atrakeyjnych dla zagranicznych inwestoréw.
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W ostatnich latach Lublin stat sie organizatorem roznego rodzaju wydarzen ogdinopalskiej rangi jak

i sledziba dla lokujacych tu swdj kapita! przedsiebiorcdw. Wiadze Lublina staraja sie tworzyc jak

najlepsze warunki dla szeroko rozumianego rozwoju przedsiebiorczoéci, a inwestorzy zagraniczni moga

liczyé na szezegding zyczliwosé miasta. Nie brak tu ani dastepnych lokall biurowych, ani atrakeyjnych

pod wagledem inwestycyjnym terenow.

Do atutow Lublina, zwiekszajacych atrakcyjnosé miasta wéréd potencjalnych inwestoraw, naleza,

niewatpliwie:

edobrze wyksztatcona i wyszkolona sita robocza,

eatrakcyjna lokalizacja miasta w niedalekiej odlegloscl od granicy zUkraina,

erozw6j inwestycji infrastrukturainych

eszereg obszaréw przeznaczonych pod dzialalnos¢ gaspodareza (w tym tereny Specjalnej Strefy

Ekonomiczne] EURO-PARK Mielec - Podstrefa Lublin),

sulgi w podatku od nieruchomoaésci dla przedsieblorcéw tworzacych nowe miejsca pracy,

edabrze funkejonujace instytucje wsparcia blanesu,

stradycje gospodarcze miasta.

W celu rozwoju przedsiebiorczoécl i prayciagniecia inwestycji wiadze Miasta Lublin utworzyly specjaine

obszary przeznaczone pad dzialainos¢ gospodarczq~m.in. tereny Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Euro-Park Mielec - Podstrefa Lublin, W dniu 24 wrzesnla 2007 r. zostato podpisane rozporzqdzenie

rozszerzajace granice Specjalne] Strefy Ekonomicznej Mielec. Na ta decyzje czekaly wladze Lublina

i inwestorzy, ktorzy Juz na poczatku przysztego roku chea ruszyé z inwestycjami. Przedsigbiorcy

inwestujacy na terenie Podstrefy Lublin maga, uzyskaé pomoc publiczngw formle zwolnienia 2 podatku

dochodowego oraz podatku od nieruchomosci. Na wydzielonym obszarze ponad 70 ha prace znajdzie

blisko 3 tysiqce oséb. W podstrefie znajda sie firmy mln. z branzy: informatycznej, budowlangj,

poligraficznej, tekstyinej i logistyeznej. W zwiazku z duzym zainteresowaniem inwestorow w chwili

obecnej trwaja prace nad powiekszeniem obszaru Podstrefy Lublin,

W ostatnich latach w miescie zrealizowano kilka inwestycji infrastrukturalnych oraz inwestycji

2 udziatem kapitalu zagranicznega. Atrakcyinosé inwestycyjna miasta wzrasta. Irlandzki koncern CRH

rozwija produkcje materialaw budowlanych. Francuzi z koncernu Inergy Automotive Systems Poland

zajmuja sie produke)q zbiomikow paliwa i uktadéw paliwowych. Lublin jest rewniez potentatem narynku

farmaceutycanym i chemicznym. Polfa-Lublin S.A. jest jednym z najwiekszych producentaw plynéw

Infuzyjnych | material6w medycznych z tworayw sztucznych w Polsce. Gléwnymi udziatowcarni sq

miedzynarodowe firmy BaxteriSpectra. W 2004 roku powstala nlemiecka fabryka materialow

odlewniczych. Jest to spéika nalezaca do europejskiego koncemu specjalizujacego sie w produkeji

materiatow pomocniczych dia odlewnictwa — HUttenes-Albertus Chemische Werke. Takze czeski kapitat

zainwestowat w produkcje. Firma PERMEDIA S.A. bedaca wiasnosciq koncernu BOCHEMIE produkuje

wyroby chemiczne.
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Wiele inwestycji trafilo do sektora handiu, podabnie jaki w wiekszoécl innych polskich miast. W Lublinie

obecne sq znane sieci handlowe jak m.in.: E. Leclerc, Metro AG, Obi, Tesco Plc, Carrefour, Plaza.Trwa

budowa centrum handiowo — rozrywkowego Felicity, dla ktérego inwestorem jest francuska firma Gray

International. Inwestorzy zagraniczni zainwestowali rowniez w hotelarstwo. Kapital francuski

reprezentuja kancerny Accor Hotels (Hotel Mercure-Unia) oraz Louvre Hotels Sas (Hotel Campanile),

natomiast kapltat niemiecki jest obecny w hotelu Lublinianka (Von der Heyden Group). W Lubiinie

ulokowaly sie ponadto koncerny paliwowe (Conoco Central Eurape, Neste Oil, Shell Overseas Holdings

Limited, Statoil) oraz firmy logistyczne (Raben Group B.V.) Ogdina liczba przedsiebiorstw z kapitalem

zagranicznym wynos! 420 (dane WUS w Lubiinie, 31 -12.2008).

Na rynku jubelskim funkejonuja rowniez firmy krajowe, ktdrych dziatainose jest wysoko oceniana

w krajowych rankingach i konkursach. Sq to firmy nieprzecietne, kreatywne, reteine, laczqce czgsto

bogata tradycje z nowoczesnoscla, Do nich nalezq m.in.: EMPERIA §.A., HERBAPOL Lublin S.A.,

POLMOS Lublin, PERLA - Browary Lubelskie S.A., POL-SKONE Sp. z 0.0., SIPMA S.A, Spétdzleinia

Pszczelarska APIS, TABAL.

Wiadze Lublina zachecaja firmy do znalezienia partneraw gospodarczych na Ukrainie i Biatorusi, Od

2006 roku jest realizowany projekt ,Lubelskie Centrum Miedzynarodowej Wspdlpracy Gospodareze|” -

inicjatywa Urzedu Miasta Lublin, realizowana wspdinie 2 Urzedami Miast tuck i Brzese, adresowana do

przedsiebiorcéw cheacych kooperowaé na rynkach Ukrainy | Biatorusi. Projekt powstat pray

uwzglednieniu sugestil fokainych przedsigbiorcaw kontaktujacych sie na co dzieri z Biurem Obslugi

Inwestoréw. W ramach LCMWG realizowanych jest szereg dziatan wspierajacych wspdlprace miedzy

podmiotami gospodarezymi z Lublina, Lucka | Brzescia. Dzleki reallzacji projektu przedsieblorcy

otrzymuja realna, pomoc w nawigzywaniu zagranicznych kontaktaw gospodarezych,

W celu zwiekszenia zainteresowania inwestoréw zagranicznym Lublinem w 1999 roku powstala Spdtka

Akcyjna Miedzynarodowe Targi Lubelskie , ktora kontynuuje dogwiadezenia wystawiennicze Lubeiskie}

Agencji Informacyjnej. Modernizacja Centrum Targowego Jest wpisana na liste projektow kluezewych

w ramach PO Rozwéj Poiski Wschodniej 2007-2013.: ,Realizacja Il etapu budowy Regionalnego

Centrum Targowo - Wystawienniczego w Lublinie’.

Zaleta miasta jest dobrze rozwiniety system instytucji oteczenia biznesu, wspélpracujacymi bilsko

z przedsiebiorstwami | naukowcami.

eLubelska Fundacja Rozwoju (LFR), jedna z pierwszych Agencjl Rozwoju Reglonainego

w Polsce, powstala we wrzesniu 1991 roku. Zostala utworzona 2 inicjatywy instytucii

zaangazowanych w rozw6] gospodarezy wojewodztwa lubelskiego.

eLubelska Sieé Anioléw Biznesu jest regionaing siecia, skupiajacq inwestoréw prywatnych

(Anioléw biznesu) zainteresowanych inwestycjami kapitalowymi w projekty komerejalizac]]

innowacyjnych rozwiazan opracowywanych w ramach badad naukewych, w tworzone

innowacyjne spolki (start-up’y), jak rowniez w spolki juz dziatajace, lecz bedace na wezesnym

etapie rozwoju.

«Klub Przedsiebiorcy Innowacyjnego - jest przedsigwzieciem o charakterze forum informacyjno -

dyskusyinego skierowanym do wyselekcjonowane} grupy lubelskich przedsiebiorcéw, Klub zostat

zainicjowany przez Lubelska Fundacje Rozwoju w ramach dzlatalnosc] Business & Innovation

Centre we wspdlpracy z Euro info Centre. Celem kiubu jest integracja érodowiska lubelskich,
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innowacyjnych MSP, zbieranie i wymiana informacji, doéwiadczen w zakresie stosowania

innowaeji w praktyce analiza lokalnych potrzeb w zakresie wspierania innowacil w sektorze MSP,
identyfikacla partneréw do realizacji projektéw .

«Business & Innovation Centre in Lublin - Centrum Innowaqji i Przedsleblorezosci w Lublinie

(BIC) zostaio utworzone przez Lubelska Fundacje Rozwoju dia realizacjl projektaw dotyezacych

innowacj! i transferu technologli w sektorze malych i Srednich przedsiebiorstw. BIC w Lublinie

dziala jako regionalna jednostka majaca na celu wsparcie innowacyjnych matych | $rednich

przedsiebiorstw oraz przedsiebiorcdw z Wojewédztwa Lubelskiego.

elLokalny Fundusz Kapitalowy Sp. z 0.0.- oferta venture capital majqca na celu pomoc malym

1 Srednim przedsiebiorstwom z terenu wojewddztwa lubelskiego poprzez wsparcie m. in. ich

przedsigwzigé Inwestycyinych, wprowadzania na rynek nowych produktéw, rozwoju sleci

dystrybucji oraz finansowanie ich biezacej dzialalnosci, zapewnlajac srodki na niezbednywfazie
wzrostu kapitat obrotowy.

sLokalny Fundusz Poreczefi Sp. z 0.0.- oferuje wsparcie finansowe, wsparcie nowych

przedsiebiorstw, zdobywajaccertyfikat jakoscl [SO 9001:2000 z zakresie poreczania kredytow

i certyfikat KSU w zakresie ustug finansowych.

3.5 Podsumowanie

Miaste poslada potencjal gospodarczy, edukacyjny oraz zaplecze naukowo-badaweze do rozwo|

przedsigbiorczoscl. Jednakze, pomimo znacanych wysilkow, miasto nie byto do te] pory w stanie

efektywnie przyciagnaé zagranicznych inwestoréw, tak jak ma to miejsce w wielu innych miastach

podobne| wielkosci w Polsce i regionie.

Brak zewnetranych inwestycji, polaczony z relatywnie niskim przyrostem nowych firm | niskim

poziomem rozwoju lokainej przedsiebiorczosci, oznacza, ze Lublin pozostaje w tyle za wieloma

gwaitownie rozwijajacymi sig miastami, co skutkuje relatywnie stabymi wskaznikami ekonomicanymi.

Lublin, ze wzgledu na swoje geograficzne polozenie, stanowi granice Unit Europejskie] i platforme

wspélpracy krajow Eurapy Wschodnigj | Zachodniej. Dia rozwoju miasta Lublin istatna role odgrywa tez

rozw6j gospodarczy aglomeracii lubelskie]. Co wigcef, relatywnie bliska odleglos¢ od Warszawy takze

zapewnia potencjal do wzrastu ekonomicznego, szczegdinie poprzez paprawe polaczer

transportowych w okresie objetym Strategia. Strategia rozwoju powinna identyfikowac spasoby, dzieki

ktorym te cechy mogg by¢ wykorzystywane do poprawy perspektyw ekonomicznych miasta.

Kluczowymi mocnymi i stabymi stronami oraz szansami { zagrozeniami, ktdre wylaniaja sie z te] czesci

diagnozy sq:

Stabe strony:

eLublin jest stolica jednego z najubozszych regionow w Poisce.

»Miasto cechuje stosunkowo niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci i niskie tempo przyrostu

nowych firm
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sMiasto ma stosunkowo male osiagniecia w przyciqganiu inwestycji zewnetrznych

Szanse:

*Tworzenie Specjainej Strefy Ekonomiczne] w Lublinie, Lubeiskiego Parku Naukowo-

Technologicznego i innych form systemowego wsplerania (innowacyjnej) przedsieblorezasci

Zagrozenia:

*Szybszy razw6] innych regionéw w Poisce moze ostabiaé konkurencyjnosé Lublina
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4 INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

4.1. Infrastruktura drogowa w miescie

W obrebie miasta najbardziej zagospodarowana infrastrukturainiejest centralna i zachodniaczesé
miasta, a co za tym Idzie, w tych obszarach najsiiniej rozwiniety jest uktad drogowo-uliczny. Preblemem
Jest zly stan techniczny drég oraz wystepowanie waskich ,gardel”, szezegdlne w komunikacji pdinoc ~
poludnie, Uktad ulici drag Lublina tworzy 602,6 km drdég, w tym 53,2 km wojewédzkich i krajowych;
135,3 km powiatowych, 322,71 km - gminnych (utwardzonych | nieutwardzonych) i 92 km wewnetranych.

W ostatnich latach nastapila znaczaca poprawa przejezdnoéci przez miasto w roznych kierunkach.
Lublin nie ma obwodnicy miasta, przez co przez miasto przetacza sie ruch tranzytowy szlakami
komunikacyjnymi $19 (Bialystok — Lublin ~ Rzesz6w) oraz S17/42 (Warszawa- Lublin-Zamosé/Chetm).
$q to jednoczesnie drogi o najwiekszym obcigzeniu lokalnym. Budewa Obwodnicy Lubiina jest waznym
zamierzeniem inwestycyinym Generainej Dyrekoji Drog Krajowych | Autostrad Oddziat w Lublinie.
Obwodnica Lublina planowana jest jako draga ekspresowa klasy S, do ktérej dostep bedzie mozliwy
wylacznie poprzez wezly drogowe (bezkolizyjne skrzyzowania dwupoziomowe), Urzad Miasta Lublin
bedzie odpowledzialny za wybudowanie drég dojazdowych do weztéw obwodnicy “Dabrowica",
“Jakubowice", "Melgiew".

W granicach administracyjnych Lublina jest 18 mostéw (oraz dwa mosty dla ruchu pleszego) na rzece

Bystrzycy o lacznej dlugoSci 632 mb administrowanych przez Wydziat Drag | Mostow Urzedu Miasta

Lublin.

Miasto zarzadza 656 platnymi miejscami parkingowymi w Sradmiesciu.

W centrum Lublina znajduja sie rowniez parkingi prywatne na 906 miejsc, w tym najwiekszy platny

parking wielapoziomowy prywatny na 476 miejsc na ul. Hempla. W Centrum Plaza 2najduje sie rowniez

bezplatny parking prywatny na 700 miejsc. Stan ten nie zaspakaja obecnych potrzeb uzytkownikaw. Na

2008 rok jest planowana budowa nowego parkingu "Arkady" na ok. 1000 miejsc. W sumie

w érddmiesclu miasto dysponuje 2512 platnymi! miejscami parkingowymi ~ zarzadzanymi przez miasto

oraz firmy prywatne - oraz 3171 bezplatnymi miejscam! parkingawymi wadluz ulic i placdw.

4.2 Infrastruktura transportu zbiorowego

System komunalnego transportu publicznego Lublina tworza dwa podsystemy:

esieé linli autobusowych

esieé linii tralejbusowych

Podsystemy te sq zintegrowanei realizuje je Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne spdlka z 0.0.

Uzupelnieniem podsystemu autobusowego, konkurujacego z MPK-Lublin Sp. z 0.0. Jest Miejska

Komunikacja Prywatna, ktora twarzy 26 przewoznikow wykonujacych przewozy w komunikacji

miejskiej.
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Poza systemem komunikacji miejskie] zamiejski transport zbiorowy tworza:

*prywatni przewoznicy

ekolej regionaina organizowana przez PKP Lubelski Zakdad Preewozdw Regionalnych Spdlka z

0.0.

eregionaina komunikacija autobusowa arganizowana przez Paristwowe Przedsiebiorstwo

Komunikacji Samachodowej w Lublinie

Dominujacym przewodnikiem w publicznym transporcie miejskim na obszarze Lublina jest MPK w

Lublinie spotka z o.0., ktéra wedlug danych z maja 2007 roku, wykonuje 60% pracy przewozowej.

Biorgc pod uwage podziai pracy przewozowej pomiedzy podsystemy transportu zbiorowego,

komunikacja autobusowa zdecydowanie dominuje w Lubiinie - 84,6 %, podezas gdy trolebusowa
jedynie 15,4%. W Zintegrowanym Planie Rozwoju Transportu Zbiarowego zaplaniowano znacany

wezrost zadari przewozowych dia komunikacjl trolejbusowej po zrealizowaniu budowy nowych odcinkow

trakcjt trolejbusowej. Welynie to na zmiane podsystemu trolejbusowego | wzrost jego znaczenia

w poréwnaniu z podsystemem autobusowym, ktéry bedzie stanowit jego uzupeinienie .

Miejskie Przedslebiorstwo Komunikacyjne — Lublin Sp. z 0.0. realizuje ustug! przewozowe w

komunikacji miejskiej na obszarze Lublina i przyleglych gmin : Gminy Jastk6w, Gminy Konopnica,

Gminy Niemce, Gminy Niedrzwica Duza, Gminy Glusk, Gmina Wélka na podstawie porozumieri Gminy

Lublin i stosownych umow z przewoznikiem.

MPK w Lublinie do obsiugi sieci komunikacyjnej, wedtug stanu na dzier 31.08.2007 r., dysponowalo

279 pojazdami w tym 215 autobusami i 64 trolejbusami. Pojazdy komunikacii miejskie] stanowiqce

wlasnogé MPK sa mocno zréznicowane zaréwno pod wzgledem stanu technicznego jak i pod

wzgledem marek i typaw pojazddéw. Z roku na rok potencjal autobusdw maleje z uwagi na fakt, ze

likwidowane sq w pierwszaj kolejnogci autabusy najstarsze. Niekorzystnym zjawiskiem jest starzenie

sie taboru. Sredni wiek autobuséw wynosi ok, 14 tat. Sredni wiek trole|busdw jest wyzszy w stosunku

do autobusdéw | wynos! ok. 15 lat, mnlejszy byt natomiast ich przebieg w stosunku do autobuséw. MPK

w Lublinie, wedlug stanu na dzieri 01.05. 2007 r., realizuje obstuge przewozowg na 74 linlach, w tym 66

autobusowych, 52 zwyklych, 7 bezplatnych (hipermarketowych) |& trolejousowych. Uktad Hnil

autobusowych MPK wLublinie jest bardzo dobry, ponad polowa z nich przebiega przez centrum

miasta, laezac przeciwiegle dzielnice.

Przewodnicy prywatni §wiadezq uslugi na liniach komunikacji miejskiej w Lublinie w ramach wspdlnego

z MPK rozkiadu jazdy. Oferta przewozowa nie jest jednak zintegrowana, poniewaz przewoznicy

prywatni stosuja odmienne od MPK ceny. Dysponula ok. 80 autobusami przeznaczajac je do obstugi

48 rozktadéw jazdy. Pojazdy przewoznikéw prywatnych sqzréznicowane zaréwno pod wegiedem

stanu technicznego jak | pod wagledem marek, a takze wieku. Z roku na rok wiek autobuséw maleje

z uwagi na fakt zakupu nowszych pojazdéw w tym niskopodiogowych Jednak nadal jest dosé wysoki

i wynos! ponad 10 lat.

Przewo2nicy prywatni obstuguja 19 linii, w tym 15 wspdinie z MPK w Lublinie. Niewatpliwie rola

przewoznikow prywatnych jest znaczgca i stanowi kankurencje dla MPK natomiast dla pasazerow

alternatywe tariszego przewozu. Nalezaloby zatem przeanalizowac mozliwase zintegrowania
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przewozéw publicznych i prywatnych. Wykorzystanie potencjalu przewazowego przewoznikow

prywatnych w ksztaltowaniu podazy na rynku poprawitoby znacznie konkurencyjnosé miejskie}

komunlkacji

W latach 2007-2013 Miasto Lublin zrealizuje projekt ,Zintegrowany system miejskiego transportu

publicznego w Lublinie” majacy na celu kompleksowa przebudowe systemu komunikacjimigjskie]

w Lublinie. Projekt zaklada rawniez wymiane taboru autobusowego j trolejbusowego na nowszy

i bardzie] przyjazny Srodowisku.

Na lata 2007-2013 planowana jest iIntegracja transportu publicznego | indywiduainego, ktora nastapi

poprzez synchronizowanie sygnalizacji swietinej i wprowadzenle systemu inteligentnego zareqdzania

ruchem z priorytetem dla komunikacjl zbiorowej oraz utworzenie centrum zarzadzania ruchem.

Systemem tym zostana objete ulice, na ktérych liczba pojazdow komunikaeji mieiskie] jezdzacych

w ciggu godziny wynosi 50 i wiecej. W ramach integracji transporiu publicznego 2 indywidualnym

zostanie rozbudowana infrastruktura parkingowa usytuowana na granicy strefy | i Hl w systemie Park &

Ride.

4.3 Dostepnosé komunikacyjna Lublina

Dostepnosé komunikacyjna Lubiina obstuguja:

*PPKS w Lublinie - realizuje pasazerskie ustugi przewozowe w regionainym transporcie

drogowym i krajowym transporcie drogowym. Przewozy realizowane sq preywykorzystaniu

dwéch dworcéw polozenych na terenie Lublina (Dworzec Glowny P PKS Lublin: odjazdy do 147

miejscowoSci w ruchu regionalnym, krajowym | zagranicanym, Dworzec Poludniowy P PKS

Lublin: adjazdy do 32 miejscowosci w ruchu krajowym | zagranicznym). Przedsiebiorstwo

dysponuje 69 autobusami, ktarych sredni wiek wynosi 9,5 lat. PPKS w Lublinie zatrudnia 250

osdb.

eSpdldzlelnia Pracy Transportowo Spedycyjna Transped, Polski Ekspres oraz liczni przewoznicy

prywatni.

Nie przewiduje w najblizszym czasle istotnych zmian w ofercie przewozowej PPKS w Lublinie. Rozwijac

sie natomiast bedzie — determinowana przez popyt — sieé linii regularnych regionainej i krajowe}

komuntkacji samochodowej (autebusowe] i minibusowe)), organizowanych | realizowanych przez

przewoznikéw prywatnych poza PKS. W ramach zintegrowanego planu rozwaju transportu publicznego

w Lubiinie planuje sie wyoudowanie nowoczesnego dworca regionatnej, krajowel i migdzynaradowej

komunikacji autobusowej, przy wspdludziale miasta. Budowa dworca autobusowego, ktérej

towarzyszyé bedzie przebudowa infrastruktury komunikacii miejskiej, realizowana bedzie w sposéb

usprawniajacy dokonywanie przesiadek uzytkownikow komunikacji miejskiej, regionalne}, krajowej i

miedzynarodowej kamunikacii autobusowe] i kolejowej.

PKP Lubelskie Przewozy Regionaine spdtka z 0.0. oraz PKP Intercity, obsluguja polaczenia o

znaczeniu: miedzynarcdowym (z Kijowem, Rawa Ruska, Odessa, Frankfurtem n/d Odra);

krajowym (z Bielsko-Biala, Bydgoszcza, Gdynia, Helem, Krakowem, Katowicami, Kolobrzegiem,
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Kostrzynem, Poznaniem, Preemyslem, Radomiem, Rzeszowem, Szczecinem, Swinoujgclem,

Warszawa, Wroclawlem); regionainym (z Chetmem, Deblinem, Kragnikiem, Lukowem,

Natleczowem, Pulawami).

Po otwarciu sle rynku kolejowych uslug przewozowych mozna ficzyé sie z nieznacznym wzrostem

oferty przewozowej kolei regionainych.

Lublin nie posiada lotniska z polaczeniami krajowymi i miedzynarodawymi. Najblizszym lotniskiem jest

lotnisko w Warszawle i w Rzeszowie (170 km). Brak lotniska Jest czynnikiem zmnlejszajacym przede

wszystkim atrakcyjnos¢ inwestycyjngi range miasta, Planowana jest budowa lotniska w Swidniku, w

ramach projektow kluczowych Reglonalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa

Lubelskiego 2007-2013.

4.4 Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

Wynikiem dziatainoscl inwestycyjnej na terenie Lublina jest rozbudowa i modemizacja infrastruktury

technicznej, w tym rawniez sieci wodociggowe] i kanalizacyjnej.

Wlatach 1997-2004 diugosé sieci wodociagowej wzrosta z 440 km do 495 km, czylio 12%. W 2004

roku z sieci wadeciagowe] korzystato 96,1 % ogdlu ludnogci miasta, Wskazgnik ten jest porownywalny

z innymi miastami w regionie. Na koniec 2007 roku dlugosé magistral wodociggowych | wodociagowej

sieci rozdzielczej w miescle wynosita 601 km.

Rozbudowa sieci wodociagowej ma w dalszym ciagu tendencje wzrostowa, w zwiazku z kolejnymi

inwestycjami w infrastrukture mlasta, Planowana jest budowa odcinkaw wodociagu magistralnego

w dzielnicach polozonych promieniscle przy granicy miasta. Konieczna jest takze przebudowa

wyeksploatowanych, ponad 60-letnich sieci wodociggowych i wymiana wodociagow

azbestocementowych.

Istniejaca infrastruktura wodociqgowa - ujecia i stacje wodociagawe, pokrywa w peini aktuaine

zapotrzebowanle miasta w wode,

W latach 1997-2004 diugase sieci kanalizacyjne] wzrosta z 422 km do 480,8 km. W 2004 roku z siecl

kanalizacyjnej korzystalo 90,1 % ogdlu mleszkaricdw Lublina, natomiast na koniec 2007 r., przy
diugoscl 534 km istniejacej sieci kanalizacyinel, korzystato z nie] 96% mieszkaricow miasta. Wskaznik

ten wykazuje nadal tendencje rasnaca.

Scieki powstajace na terenie miasta stanowig Scieki: bytowe, przemysiowe, wady opadowe lub ich

mieszanina, ktore sq odprowadzane do kanalizacji miejskiej, ktéra ma charakter rozdzieiczy. Scieki

bytowo-gospodarcze i przemyslowe sq adprowadzane przez uklad kanalow do kolektora zbiorczego,

a nastepnie trafiaja do Oczyszczaini Sciekow ,Hajdow’, gdzie zostaja poddane procesowi

oczyszcezania. Natomiast wody opadowe odprowadzane sq oddzielnym systemem kanallzacii

deszczowej do rzek.

Oczyszczainia sciekow "Hajdéw’jest jedna z najwiekszych oczyszczaini w Polsce po prawej stronie

Wisly, Powierzchnia oczyszczalni wynosi 40 ha (razem 2 polami zatadowywania - 63 ha). Odblornikiem

$ciekow oczyszczonych jest reeka Bystrzyca — lewastronny doplyw rzeki Wieprz.
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Na terenie oczyszezaini Sciekéw powstaja odpady w procesach mechanicznego, biologicznego

i chemicanego oczyszczania sclekow. Stopien redukeji podstawowych wskaznikéw zanieczyszezer

wynosi Srednio 95%.

Projektowana przepustowose oczyszezaini wynosita 165 000 m°/dobe, za$ aktualny strumlen

doplywajacych sciekéw w okresie wykonywanych badari zawieral sie w granicach 102 000 m*/dobe —

112 000 m*/dobe. Oczyszezainia obsluguje 97% gospodarstw domowych w Lublinie.

Odsetek ludnogci korzystajgce] z oczyszezaini sclek6w wykazuje tendencje wzrostowa. Zrealizowano

juz czeSciowo modemizacje miejskiej Oczyszezaini Sciekéw Hajdéw w kierunku redukefi zwiazkow

biogennych (azotu i fosforu) i utylizaci] osadéw posclekowych oraz rekultywacji lagun osadowych

oczyszczaini. Do zmodemizowania pozostaje hermetyzacja obiektéw, gospodarka blogazem

i utylizacja osaddw.

System wodno-kanalizacyjny miasta nadal wymaga rozbudowy w celu rozszerzenia zasiegu obstugi na

wszystkie istniejgce i planowane tereny zainwestowania — tereny zabudowy mieszkaniowej, ustugowej

i w zgrupowaniach przemystowo-sktadowych oraz rozbudowa kanalizacii deszczowej na terenach

dotychezas zabudowanych oraz planowanych pod zabudowe,

4.5 Gospodarka odpadami komunalnymi

W roku 2003 na terenie miasta wytworzono ok. 170 000 ton odpadéw komunalnych, co stanawi ok.

17,8% ilogcl odpadéw wytworzonych na terenie wojewddztwa lubelskiego (561.366 T), W przeliczeniu

na jednego mieszkanca Lublina wypada okolo 300 kg odpadéw komunalnych w ciagu roku, przy

$redniej krajowej wynoszacej srednio 350 kg/rok (Krajowy Plan Gospodarki Odpadami).

W miescie Lublinie najwiecej odpadéw komunalnych powstaje w zabudowie wielorodzinnej, ktéra
stanowi 80% ogdinej zabudowy, a najmniej w zabudowie zagrodowej majacej 4% udztal.

Na terenie Lublina dziata obecnie 8 firm posiadajacych aktualne zezwolenia na odbleranie wszystkich

rodzajéw odpadéw komunalnych od wlasciciell nieruchamosci.

Wysypiske odpadéw komunalnych polozone jest w odleglosci okolo 14 km od Lublina w miejscawosci

Rokitna, na terenie gminy Lubartéw. Obstuguje obszar ok. 1 900 km? (powiaty: Lublin, Swidnik,

Lubartaw), na ktérym zamieszkuje ok. 530 tys. oséb (24% ludnoscil wojewodztwa lubelskiego). Odcieki,

pochodzace ze sktadowiska odpadéw komunainych w Rokitnie sq odprowadzane systemem

kanalizacyjnym do oczyszczaini sciekow w Rokitnie.

Jednym z giéwnych celéw Lublina jest poprawa stanu Srodowiska polegajaca miedzy innymi na

poprawie gospodarki odpadami. Miasta planuje wdrozenie systemu informatycznego monitorowania

adpadéw przemysiowych | stworzenle wspdlnle z jednastkami gospodarczymi systemu gospodarki

odpadami przemystowymi dia m. Lublina. W celu zintensyfikowania dziatani na rzecz poprawy

grodowiska nalezaloby réwnlez podja¢ dziatania dotyczace wprowadzenia bezodpadowych i malo-

odpadowych technologii pradukeli, nawych technologii segregacji i adzysku odpadow. Prowadzone

dzialania powinny zmierzacé w kierunku zmniejszenia ilosci adpadow kierowanych na sktadowiska,

a jednoczegnie zwiekszyé poziom odzysku i recyklingu poszczegdInych odpadow.

Strategia Rozwoju Miasta Lublin . 49

Czesé Plerwsza — Diagnoza stanu wyjsclawego



INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
 

4.6 Stan zanieczyszczenia Sradowiska

Wypelniajac obowiazek nalozony art. 89 ust. 1 ustawy Prawo Ochrony Srodowiska Wojewddzki

Inspektor Ochrony Srodowiska kazdego roku dokonuje oceny poziomdw substanc]i w powietrzu w

podlegajacych mu strefach. Stezenia pylu w Lublinie w 2005 r. monitorowane byto na 7 stanowiskach.

Stezenia Srednie roczne zawieraly sie w przedziale od 3,8 yg/m3 do 37,4 yg/m3 tj. do 93,5% stezenia

dopuszezalnego. Na wszystkich stanowiskach zostat wiec dotrzymany poziom dopuszczalny dla roku.

Wartogci stezeri 24-h, dla ktérych zezwala sie na 35 przekroczen wartosci dopuszezainej w clagu roku

nie wszedzie zostaly dotrzymane. Ze wagledu na kryteria ochrony zdrowia Lublin zostat przypisany do

klasy C | ma obowiazek opracowania naprawezych programéw ochrony powletrza w zakresie pytu

PM10. Stezenia pozostatych zanieczyszczen speinialy obowiazujace w 2005 r, kryteria.

W 2005 roku emisja wszystkich zanieczyszczeni pylowych wyniosta 1 144 ton, w tym zanieczyszczen ze

spalania paliw 1099 ton. Emisja zanieczyszezeni gazowych wyniosla 4542 tony, w tym dwutlenek siarki

2958 ton. Od 2002 roku emisja zanieczyszczen pytawych spadia o 10%, natomiast emisja

zanieczyszezeri gazowych wykazuje niewielka tendencje spadkowa.

Poziom wydatkow inwestycyjnych na ochrone Sradowiska w 2005 roku na jednego mieszkarica wynidst

80 zt na mieszkarica. W latach 2000-2004 wskaznik ten byt nizszy i wynosit grednio 76 2t na

mieszkanca. Dla poréwnania wskaznik ten jest nizszy niz dla catego wojewddztwa lubelskiego, ktory

wynids! 100 zt na mieszkatica, ale wy2szy niz w pozostalych miastach powlatowych regionu. Niskie

wydatki inwestycyjne na ochrone srodowiska znajdulqa swoje uzasadnienie w stosunkowo niskim

stopniu zanleczyszczenia powietrza w Lublinie.

Wyniki badari wskazuja na wystepowanle wysokich poziomow halasu na terenie miasta,

przekraczajacych miejscowo wartosci dopuszezalne. Wielkogcl przekroczen byly zroznicowane,

zawieraly sie w przedziale od 66dB (ul. Lipowa) do 20dB (ul Zemborzycka). Najgorsze warunki

akustyezne (przekroczenie normy o wiecej niz 15 dB) stwierdzono w 23 punktach, w zwartej

zabudowie zlokalizowanej przy ulicach: al. Solidarnogci, al. Warszawskiej, al, Krasnickiej,
Diamentowe], Jana Pawla Il, Kunickiego, Mickiewicza, Meigiewskiej, Abramowickiej (dane pochadzaz

opracowanej w 2007 roku, na zlecenie Urzedu Miasta, mapy halasu).

4.7 Infrastruktura energetyczna

Lublin jest czegcla krajowego systemu energetycznego zarzadzanego przez PSE Operator SA., Spdlka,

odpowiedzialng za przesytanie | dystrybucje energli na terenie miasta sq Lubelskie Zaktady

Energetyczne - "LUBZEL" Dystrybucja Sp. z 0.0.

Jedynym, po zamimieciu w 1993 stare] elektrowni, producentem energii elektrycznej w Lublinie jest

Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw Sp. z 0.0., ktéra dziala od 1976 roku. Laczna moc zainstalowana

wynosi 592 MW mocy ciepinej i 235 MW macy elektrycanej.

Miasto jest zabezpieczone w zakreste dostaw energil elektrycznej oraz uzupelniania powstajacych

niedobordw ( glownie w nowo budowanych asledlach). Dazy sie weigz jednak do podnoszenia

standarddéw zaopatrzenia odblorcéw w energie elektryczna oraz ograniczania uciazliwosci

napowletranych linil energetycznych, przez ich systematyczne kablowanie.
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Miejski system cieptowniczy w Lublinie nalezy do jednych 2 wiekszych systeméw w Polsce. Sposréd

okolo 280 istniejacych, w tym 30 duzych systemow, | pod wagledem mocy zajmuje on 9 miejsce

w kraju. Ciepto dostarczane jest sieciamt 0 tacznej diugosci blisko 400 km. System lubelski jest bardzo

zroznicowany pod wegledem technicznym, a jego specyficzna cecha jest duze zréznicowanle

w uksztattowaniu terenu. Réznica pomiedzy najwyzszym i najnizszym miejscem systemu wynosi ponad

60 m, co powoduje koniecznosé zachowania w siec] odpowiednio duzego cisnienia dyspozycyjnego.

Fakt, iz najwieksza adlegtosé odbiorcy od zrddia ciepta dochodzl w Lublinie do 12 km, przy tak znacanej

konfiguracji terenu, powoduje wiele trudnosci oraz wymaga zwiekszonych nakiaddw finansowych dia

zapewnienia prawidiowej eksploatacji sieci cieplowniczej. Mimo tego ceny sprzedazy clepta stosowane

w 2007 roku przez LPEC ksztaltowaly sie ponizej srednich cen krajowych.

Ogdétem w eksploatacii systemu lubelskiego pozostaje blisko 1400 duzych (grupowych) i matych

(indywidualnych) wezlaw c.o. i c.w.

Zapotrzebowanie ciepta dla Lublina, zbllzone do rzeczywistego | wynosi ak. 560 MW.

Dystrybucje gazu prowadzaq Lubelskle Zakiady Gazownicze. W latach 1997-2002 wyraznie warosly

inwestycje w sie¢ gazowgz440 km do 530 km w 2002, czyli a ponad 20%. W latach 2003-2005

zanotowano dalszy wzrost dlugoéci sieci gazowej, dajac w 2005 roku odsetek 67,8% ludnosci miasta

korzystajacej z sleci gazowej. Wszelkie niedobory w zakresie gazu przewodawega — glawnie w nowych

osiediach - sq sukcesywnie uzupeiniane.

Planowana jest rozbudowa sleci gazociqggu wysokopreznego | Sredniopreznego oraz budowa nawych

staejl redukeyjnych.

4.8 Telekomunikacja i dostep do Internetu

liogé gospodarstw damowych z dostepem da Internetu wzrosta od 2003 roku o 65%. Dostepnose facz

intemetowych dla szkét | przedszkoli w miescie jest stuprocentowa.

W celu poprawy dostepnosci do Internetu planowane Jest stworzenie przez Urzad Miasta punktow

dostepu da szerokopasmowego Intemetu na terenie Lublina. Realizujac zadanla Strategil Lizboriskiej

rozwoju spoleczeristwa informacyjnego miasto powinno promowac umiejetnosci pestugiwania sie

teleinformatykaw szkolach, w miejscach pracy oraz rozwijaé nowoczesne uslugi elektroniczne.

4.9 Podsumowanie

Wyzwaniem dla Lublina - jako regionainego, krajowego i miedzynarodowego wezia komunikacji

drogowe] | kolejowej - jest wykorzystanie istniejacych komunikacyjnych relacji krajowych

i miedzynarodowych do utwarzenia w miescie glawnego oSrodka wspdlpracy mledzynarodowej,

szczegdlnie z Ukraingi Blalorusig. Lublin posiada dobrze rozwinigta sieé potgezen dragowych ze

wszystkimi miastam! wojewédztwa, a takze z terenami wiejskimi. Budowa planowanej obwodnicy

miasta znacznie odcigzy ruch tranzytowy przez miasto oraz poprawi polaczenia drogowe na drogach

dojazdowych do miasta. Miasto dazy do poprawy dostepnosc} komunikacyjnej, jakosci ukladu

drogowego i infrastruktury komunikacyjnej oraz uporzadkowanla terendww rejonie lokalizacji inwestycji.

Podniesie to znacznie atrakcyjnose inwestycyjna terenu znajdujgcego sie w obszarze Lublina.
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Jednakée atrakcyjnosé Lublina dla inwestycji zewnetrznych zalezy w duzej mierze od likwidacji barier

komunikacyjnych w uktadzie obstugi komunikacyjnej na linil Wisty.

Stan pozostalych systeméw infrastruktury technicznej mlasta jest zadowalajqcy, aczkolwiek istnieje

wiele elementaw problemowych, ktére sq monitorowane przez wiadze miasta.

W celu podniesienta warunkow 2ycia w miescie, wladze Lublina beda dazyc do dalszego prowadzenia

prac nad modernizacja Infrastruktury wodno-kanallzacyjnej, energetyczne}, gazowel i ciepine].

W awiazku z postepujacym rozwojem przestrzennym miasta sieci te muszq byé na biezqco

dostosowywane dc istniejacych | prognozowanych potrzeb.

Jednym z istotnych celéwmiasta jest rowniez poprawa stanu srodowiska. Prowadzone dziatania

polegaja miedzy innymi na poprawie gospodarki odpadami oraz zmniejszeniu emisji pylow PM10 oraz

poziomu halasu w miescie. Wtym celu miasto zaplanowato realizacjg projektu dofinansowanego

z funduszy strukturalnych UE: ,Zintegrowany system miejsklego transportu publicznego w Lublinie"

majacy na celu kompleksowa przebudowe systemu komunikacji mlejskie] w Lublinie m.in. przez

rozbudowe linii trolejbusowych oraz wymiane taboru autobusowego na nowszy| bardziej przyjazny

Sradowisku.

Relatywnie dobry stan infrastruktury technicznej wydaje sie by¢ odzwierciediony w fakcle, ze

mieszkaricy Lublina uwazaja swoje miasto za dobre miejsce do zycia. Jakkolwiek nie oznacza to, ze

niektore obszary infrastruktury technicznej nie wymagaja poprawy lub, ze utrzymanie obecnego stanu

infrastruktury nie bedzie wymagac inwestyc]l w przysziosci.

Kiuczowymi stabymi stronami oraz szansami, ktore wylaniaja siez te] czeSci diagnozy sq:

Stabe strony:

«Brak obwodnicy miasta | slaba sieé powiazan transportowych z reszta kraju (np. brak lotniska,

drdg ekspresowych | szybkie| kolei)

*Slaby system wewnetrznych potaczen komunikacyjnych | powlazari pomigdzy rodzajami

systemow transportu

Szanse:

»Budowa drég ekspresowych j lotniska miedzynaradewego poprawi polaczenia transportowe

miasta

¢Szybki rozwoj technologii informacyjnych redukujacy uwarunkowanla geograficene
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5 INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Infrastrukture spoleczna stanowi zespél obiektéw | instyiucji publicznych zaspokajajqcych patrzeby

socjalne, oSwiatowe i kulturalne Iudnoéci. Stan infrastruktury spoteczne] jest bardzo wazny, gdyz od niej

zalezy jakosé zycia mieszkaricow i ich szanse rozwoju.

§.1 Edukacja

W Lublinie funkejonuje 47 szkat podstawowych szescioklasowych, 35 gimnazjdw, 36 liceaw

ogéinoksztalcacych, 15 profilowanych, 29 ponadgimnazjalnych technikow zawodowych, 15 szkot

zasadniczych zawodowych, 27 szkdi dla doroslych oraz 105 przedszkoli.

Rysunek 26: Uczniowie przedszkoli, szk6! podstawowych, gimnazjow, szkét Srednich,

zawodéwek w Lublinie
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Zrécio: Opracowanie wiasne na padstawie danych GUS

Edukacja przedszkoing objete jest 9 180 dzieci w wieku od 3 lat do 6, czyli 76,4 % dzieci w wieku

przedszkolnym. Wskadnik ten jest duzo lepszy niz dla wojewddztwa (36%). Srednio na jeden addziat w

szkole podstawowej przypada 23 uczniéw (pray 18 Srednio w wojewédztwie), na jeden addzial

gimnazjum przypada 24 uczniow ((dentycznie jak dla calego wojewddztwa). Wspdlezynnik skolaryzacji

netto dia szkét podstawowych wynosi 103,4 %, natomiast dia gimnazjow 100,1%.

Wedlug danych 2 Urzedu Miasta w Lublinie, 100% szkot | wiekszosé przedszkoli wyposazonych jest

w dostep do Internetu, odpowiedni sprzeti pracownle. Projektowane jest ich podiaczenie domiejskiej

szerokopasmowe] sieci teleinformatycznej.

W Lublinie znajduje sie 5 uczelni wyzszych paristwowych. Sqto:
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Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana Pawla ll - studiuje tu okolo 23 tysiecy osdb. Podstawowe

kferunki ksztatcenia to: teologia, prawo, prawo kanoniczne | administracja, filozofia, nauki
humanistycane, nauki spoleczne, nauki matematyczno-przyrodnicze, W rankingu uczelni
wyzszych ,Rzeczpospollte|” | Tygodnika ,Perspektywy" z roku 2007, KUL zajat 28 miejsce w kraju
(10 miejsce w kategorii uniwersytetaw).

#Uniwersytet Marit Curie-Sktodowskiej - studiuje tu 31 tysiecy oséb. Gtéwne kierunkl ksztalcenia
to: artystyczny, biologia i naukl o ziemi, chemia, ekonomia, filozofia i socjalogia, matematyka,

fizyka

i Informatyka, pedagogika i psychologia, politologia, prawo i administracja, Przy UMCS dziataja

takze centra badaweze: Centrum Nanotechnologii, Centrum Biotechnologli, Centrum Badan

Wschodnich { Centrum Ochrony Srodowiska. W rankingu uczelni wyészych ,Rzeczpospolite|" |

Tygodnika ,Perspaktywy" z roku 2007, UMCS zajat 30 miejsce w kraju (11 miejsce w kategorii

uniwersytetow),

eUniwersytet Przyrodniczy— studiuje tu okole 13 tyslecy osdéb. Podstawowe kierunki ksztatcenia

to: agrobloinzynieria, medyeyna weterynaryjna, biologia i hodowla zwierzat, ogrodnictwo,

inzynieria produkeji, nauki o zywnosei i biotechnologli, nauki rolnicze. W rankingu uczelni

wyzszych ,Rzeczpospolitej’ | Tygadnika ,Perspektywy” z roku 2007, Uniwersytet Prayrodniezy

zajela 36 miejsce w kraju (4 miejsce w kategorii uczeini roiniczych).

*Politechnika Lubelska ~ studiuje tu prawie 11 tyslecy osdb, Gléwne klerunki badan naukowych

prowadzonych obecnie na uczelni, zwigzane sqz rozwojem konstrukell | technologii, ochrona,

Srodowiska oraz oszczednogcia materiatéw i energiil. Podstawowe kierunki ksztaicenia to:

elektrotechnika | informatyka, inzynieria budowlana i sanitarna, inzynieria Srodowiska,

mechanika, zarzadzanie i padstawy techniki. Wérdd jednostek miedzywydziatowych i

ogsinouczelnianych znajdujq sie min: Centrum informatyczne, Centrum Innowacfi i

Zaawansowanych Technologil

i Lubelskie Centrum Transferu Technologii. W rankingu uczeini wyzszych ,Rzeczpospolite;”

\ Tygodnika ,Perspektywy" z roku 2007, Politechnika Lubelska zajeta 51 miejsce w kraju (12

Mmiejsce w kategorii uczelni technicznych).

«Uniwersytet Medyczny - studiuje tu prawie 4 tysigce osdéb. Uczelnia szczycl sie wieloma

oslagnieciam! w takich dyscyplinach naukowych | klinicznych jak: blochemia, biologia

molekulama, chemia nieorganiczna, genetyka, farmakologia oraz chirurgia, hematologia,

kardiologia, neurochirurgia, okulistyka, ortopedia, radiologia zablegowa, farmakognozja i wielu

innych,

W rankingu uczelni wyzszych ,Rzeczpospolite|" i Tygodnika ,Perspektywy” z roku 2007,

unlwersytet zajal 56 miejsce w kraju (6 w kategorii uczelni medycznych).

Lubelskie publiczne uczelnie wyzsze, biora udzial w projekcie ,Lublin Miasto Wiedzy". Ma on na celu
utworzenle statej sleci wspélpracy (uniwersyteckiego klastra wiedzy) poprzez wspdine opracowanie
wizji i Strategii Lublina jako Miasta Wledzy, ktéra zintensyfikuje transfer wiedzy pomiedzy érodowiskami
uezestniczqcymi w projekcie, t), szkolami wyzszymi, jednostkami naukowymi, jednostkami samorzadu
terytoriainego, przedsiebiorcami. Utworzona sieé wspdipracy ma zwiekszyé potencjat naukowo
-dydaktyczny Lublina, co wplynie (w kontekscle tego, iz gospodarka miasta w duzej czesci oparta jest

na funkcjach uniwersyteckich) na jego potencjat gospodarezy. Projekt ma znaczenie regionaine przez
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podniesienie funkcji metropalitalnych miasta, a takée wplynie na 2wiekszenie poziomu innowacyjnosci
calego regionu.

W Lublinie znajduje sie takze 9 uczelni wyzszych niepublicznych.Sato:

5.2

eWyzsza Szkola Przedsigbiorczosci i Administracji w Lublinie ~ 2 miejsce w rankingu
»RZeczpospolite|’ i Tygodnika Perspektywy w kategorii uczeini niepublicznych.

eWyzsza Szkola Spoleczna-Przyrodnicza — 10 miejsce w rankingu »Rzeczpospolite|”
i Tygodnika Perspektywy w kategorii uczetni niepublicznych.

*Wyzsza Szkola Nauk Spolecznych z siedzibaw Lublinie — 58 miejsce w rankingu
»RZeczpospolitej" | Tygodnika Perspektywy w kategorii uczelni niepublicznych.

«Niepubliczne Nauczycielskie Kolegium Jezykdw Obcych

eWyzsza Szkola Ekonomi i Innowacji w Lublinie

*Wy2sza Szkola Dziennikarska w Warszawie Wydzial Zamiejscowy w Lublinie

eLubelska Szkola Wyzsza im. Krola Wiadystawa Jagielly (dawniej Lubelska Szkola Biznesu -
Szkota Wyzsza);

*Wyzsza Szkola Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Warszawie Wydziat
Zamiejscowy

Infrastruktura sportowa

W roku 2006 w Lublinie dzialato iacznie 86 klubdw sportowych, klubéw wyznaniowych i Uczniowskich

Klubéw Sportowych. Ich czionkami bylo 8441 osdb, z ktorymi pracowato 128 trenerdw, 234 instruktoraw
sportewych 1 62 innych oséb prowadzacych zajecia sportowe.

Najwiekszymi klubami sportowymi (pod wzgledem liczby zawodnikéw)w Lublinie sa:

eMiejski Kiub Sportowy Start” Lublin

eLubeiski Klub Pitkarski ,Motor” Lublin

sUczniowskie Towarzystwo Sportowe ,,Orlik"

«Klub Uczeiniany AZS UMCS

eKlub Sportowy ,Budowlan!" Lublin

sUczniowsk! Klub Sportowy ,Skarpa”

Klub Motorowy Cross"
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eLubelski Sportowy Klub Taekwan-do

¢Kolefowy Klub Sportowy ,Sygnal”

Kluby o najwiekszych osiagnieciach spartowych:

eLubelski Sportowy Klub Taekwon-do

eLubelski Klub Karate Tradycyjnego
!

eStowarzyszenie Pilki Recznej Lublin

«Klub Uczelniany AZS UMCS

#Klub Motorowy ,Cross"

sUczniowskie Tawarzystwo Sportowe ,Orlik"

*Sportowy Klub Kick-Boxing Politechniki Lubelskiej

#Klub Sportowy ,Budowlani” Lublin

eMiejski Klub Sportowy ,Start" Lublin

Stan infrastruktury obiektow sportowych jest niezadowalajacy. Podobnie jest z kendycja finansowa,

wigkszosci klubow, Wiadze miasta w 2007 roku podjely probe zorganizowania pomocy dia klubdw

sportowych, tworzgc miejska spdike Sportowy Lublin, ktéra miata szukaé sponsoréw dia lubelskich

klubdw (pilkarzy Motoru, szczyplornistek SPR| koszykarzy AZS - Start), Jakkolwiek
do powstania spolki ostatecznie nie doszto.

Wladze Lublina starajq sie inwestowac w poprawe infrastruktury spartowej. Przykiadem byt tu projekt

,Budowa | zagospadarowanie wielofunkcyjnej hali sportowo-widowiskowej w Lublinie przy ul.

Kazimierza Wielkiego 10”, ktéry otrzymat dofinansowanie ze Srodkow EFRR. Glownym celem projektu

Jest poprawa dostepu mieszkancaw do nowoczesne infrastruktury tego rodzaju.

Planowana jest takze modemizacja Stadionu Miejskiego pray Alejach Zygmuntowskich. W lipcu 2007

stadion przeszedt czesciowa renowacje (instalacja dodatkowych krzeselek}, niezbedna da zdobycia

licencji na wystepy w drugiej lidze pitkarskiej. Kolejny etap modermizacji ma doprowadzié do powstania

w Lublinie nowoczesnego stadionu na ok. 17 600 widzow. Szacowany koszt budowy stadionu wynosi

ok. 115 millonéw zl. Razem z nowym stadionem, planowana jest budowa towarzyszace| infrastruktury

{(pietrowe parkingi | hotel). Stadion ma byé wielofunkcyjny - adbywaé sie tam beda mecze pilki noznej,

imprezy 2uzlowe.

Wiadze miastaplanuja takze dostosowaé stacion ,Start" do rozgrywania zawodéw lekkoatletyeznych.
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W Lublinie, na Zalewie Zemborzyckirn, funkcjonuje jeden z dwoch w Polsce wyciagow do nart wodnych.

Oprécz toru postada on takze, peine zaplecze uslugowo-gastronomiczne.

Powinny byé czynione starania w celu utworzenia centralnych oSrodkow sportu, w tym toru

motocrossowego.

§.3 Infrastruktura turystyczna

Liczne walory kulturalne i krajobrazowe stanowia dobra podstawe do rozwoju roznych form turystyki w
Lublinie. Rozwéj sektora turystyki moze by¢ jedna z form wzmacniania lokalne] gospodarki i tworzenia

nowych miejsc pracy poza przemystem, Ma na to wplyw stosunkowo duzy udzial pracy zywej, a takze

proporcjonainis mniejsze uzbrojenie techniczne w tej branzy.

Liczne zabytki, muzea i miejsca pamieci stanowiq glowna atrakcje turystyczna miasta. Do

najciekawszych turystycznie oblektéw/miejse w Lublinie mozemy zaliczyc:

sZespot Staromigjski, a w nim: uklad murdw miejskich wraz z Brama Krakowska, Bazylike 0.0.

Daminikanow, Archikatedre wraz z Brama Trynitarska i dawnym Kolegium Jezuickim

eMuzeum na Zamku

*Zamkowa Kaplice Trdjcy Swietej

eZabudowe historyczna wzdlu2z Krakowskiege Przedmiescia

*Plac Litewski z pomnikiem Unil Lubelskiej i zabytkowymi palacami

eMuzeum na Majdanku

eOgrdd botaniczny

eMuzeum Wsi Lubelskiej

eZalew Zemborzycki

Lublin peini funkcje regionalnego wezia obstugi turystyki i posiada dobrze praygotowane kadry do

obstugi ruchu turystycznego. W 2005 roku Lublin dysponowal 2 401 miejscami noclegowymi (w tym

2 306 calorocznymi) w 24 obiektach,

Rysunek 27: Caloroczne obiekty zakwaterowania zbiorowego w Lublinie
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  niesklasyfikowane; “y ig Szkolne schroniska
3 Inne obiekty miodzlezowe

hotelowe; 4 Go Kemping!   
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 1: Ruch turystyczny w obiektach zblorowego zakwaterowania w latach 2004-2006
 

 

 

Kategoria Vednostka (2002 2003 2004 O05 2006

Korzystajacy z noclegow

ogdtem [XII psoba 126739 [142073 [1142656 52306 66 780

Korzystajacy z noclegéw turysci

kagranicant [-Xil bsoba B5223 89828 41416 42104. 49 560
 

Wynajete pokoje w hotelach,

motelach, pensjonatach ogdlem

I-X1Li ok, 09309 09268 144877 159592 170611
 

Wwynajete pokoje w hotelach,

motelach, pensjonatach

 

     
urystom zagranieznym I-Xil ok. BO776 65152 42305 43553 46893

Wdzietone nociegi ogdlem

I-XH5 hocleg 239364 B49818 B69 111 73982 280612

\Udzielone nocleg! turystom

Bagranicznym I-Xti nocieg 64608 62560 68991 67758 {75 305
     
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Z roku na rok ruch furystyczny w obiektach zblorowego zakwaterowania rognie. Odnos! sie to zarawno

do turystéw polskich jak i zagranicznych.
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Rysunek 28: Korzystajacy z noclegéw w Lublinie turySci polscy i zagraniczni w latach 2004-2006
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Zrédlo: Opracowania wlasne na podstawie danych GUS

W 2002 roku z oferty noclegowej Lublina skorzystato 126 739 osdb, a w 2006 166 790 {wzrost 0 24%).

Wazrosta takze liczba nocujacych w Lublinle obcokrajawcdw (o 29%).

W marcu 2007 roku, na zlecenle UM w Lublinie przeprowadzono badanie wizerunkowe, ktorego celem

bylo poznanie opinii i adezué respondentéw, na temat rozpoznawalnosci Lublina, Wedlug niego

atrakcyjnosé turystyczna Lublina jest stasunkowo niska na tle innych miast Polski. Prawie polowa

badanych uwazaia, ze miasto jest malo atrakcyjne dla turystow. Mialo to miejsce w przypadku

wszystkich badanych grup respondentéw. Wydaje sie, Ze najpowazniejszym argumentem

przemawiajacym na niekorzysé Lublina w poré6wnaniu do Innych miast Polski jest fakt, ze ,nie wiadomo,

co tam jest" oraz niedostatek informac]| o imprezach i wydarzeniach kulturalnych, ktére prazyciagalyby

turystéw do tego miasta. Srednio jedna trzecia badanych uwazata, ze Lublin jesii chodzi o potencjat

turystyczny jest podobny do innych miast.

§.4 Infrastruktura kultury

W Lublinie znajduje sie 35 bibliotek publicanych I filii, w zwiaqzku z czym liczba ludnosci przypadajaca na

1 placéwke biblictecznato okolo 10 tysiecy mieszkaricdw. Jesli chodzi a dostepnoseé do kin, ktérych jest

w Lublinie 8. Na jedno kino przypada wiec 44 tysiecy mieszkanicéw, Podobny wskaznik wystepuje

w dostepnosci muzedw, ktérych jest rowniez osiem.

- WSrdd instytucji kulturalnych wyrdznia sie Centrum Kultury w Lublinie. Jest jedna z najwiekszych

samorzadowych instytucji kulturalno-edukacyjnych Lublina. Organizuje m.in. Miedzynarodowy Festiwal

"Konfrontacje Teatraine", Miedzynarodowe Spotkania Teatrow Tarica oraz szereg lubelskich edycil

imprez filmowych: "Euroshorts", "Petny metraz”. Bierze czynny udztlal w animacji zycia kulturalnega

miasta. Organizuje koncerty, spektakle teatraine oraz cykliczne spotkania i wykiady z zaproszonymi

gosémi oraz zajecia warsztatowe dla dzieci i mlodziezy. W Centrum dziala m.in. Galeria Biala, Osrodek

Sztuki Performance, Teatr Provisorium, Kompania Teatr, Kinoteatr Projekt, Lubelski Teatr Tanca,
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Studium Kultury, Pracownia Slowa, Scena Prapremier in Vitro, i Zespét Taneczny "Rytm’ i -jako

odrebna instytucja - Spoleczne Ognisko Baletowe. Centrum Kultury jest takze wydawcq Lubelskiego

Informatora Kulturainego ZOOM, ktéry prezentuje wszystkie najwazniejsze imprezy kulturaine i

Tozrywkowe w miescie.

Dziatalnosé kulturalna w Lublinie jest zwiqzana takze z liczna spatecznoscla akademicka. Pray UMCS

dziala Akademickie Centrum Kultury UMCS ,Chatka Zaka”, ktére jest organizatorem wielu imprez

kulturainych, koncertéw, spotkari z artystaml, przegladdw filmowych i teatrainych, m.In. Festiwalu

Kultury Alternatywngj ,Zdarzenia”, Mledzynarodowych Dni Filmu Dokumentalnego "Rozstaje Europy" |

Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki Ludowej ,Mikolajki Folkowe",

Oferte kulturaina Lublina wzbogacaja muzea:

eMuzeum Ws! Lubelskiej - zabytki architektury drewnianej, murowanej i zbiory etnograficane z

rejonu wojewédztwa lubelskiego

«Muzeum Lubelskie na Zamku ~ arcydzieta malarstwa, rekwizyty dotyczace kultury ludowej

regionu, wystawy czasowe, oraz jego oddzialy:

a Muzeurm Historli Miasta Lublina w Bramie Krakowskiej ~- wystawy dotyczace histori

Lublina

oa Oddziat Martyrologii "Pod Zegarem" w dawnym arteszcle sledezym Gestapo

o Dworek Wincentego Pola - wystawy dotyezace poety | jego zainteresowari, m.in.

geografii

o Oddzial Literackl im. Jozefa Czechowicza - zbiory dotyezace pisarza i innych tworcdw

zwiazanych z Lubelszezyznq

elzba Drukarstwa

slzba Pamieci Zydéw Lublina w synagodze Chewra Nosim

«Muzeum Archidiecezjaine Sztuki Religijnej

eApteka Muzeum ,Cefarmu" - wystawy dotyczace farmaci

«Paristwowe Muzeum na Majdanku

eMuzeum UMCS

sMuzeum Uniwersyteckie KUL

Od 1944 roku w Lublinie funkcjonuje Filharmonia Lubelska im. Henryka Wieniawskiego. Filharmonicy

Lubelscy wykonujq bogaty repertuar, poczqwszy od epoki baroku, a2 po muzyke wspdtczesna,

Wspoinie z dziatajacymi na terenie miasta chdrami akademickimi realizujq wielkle formy wokaino-

instrumentaine i opery w wersj! estradowej.
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W Lublinie funkejanuje wiele teatraw. Wérdd nich sq teatry repertuarawe, w tym jedyna scena operowo-

operetkowa po prawej stronie Wisly (Teatr Muzyczny w Lublinie), oraz liczne sceny o charakterze

,otwartym’, wywodzace sie w wiekszosci z teatrow studenckich. Do fubelskich scen teatrainych naleza:

*Teatr im. Juliusza Osterwy w Lublinie

*Teatr im. Hansa Christiana Andersena

«Teatr Muzyczny w Lublinie

*QSrodek Praktyk Teatralnych ,Gardzienice"

«Teatr Provisorium

eKompania Teatr

«Scena Plastyczna KUL

«Scena Prapremier in Vitro

eLubelski Teatr Tarica

sTeatr Kameralny

eCentrum Projekt Pracovnia MAAT

«Teatr Pantomimy

eTeatr ITP.

eTeatr Widzenie

i wiele innych.

Od ponad 40 lat twa budowa gmachu kompieksu teatralnego w Lublinie. Wjego czesci miesci sig

Filharmonia Lubelska | Teatr Muzyezny. Od 2006 roku przyspieszono starania zmierzajace do

zakoriczenia tej inwestycjl. Budynek, w ktorym miescié sie ma wielofunkcyjna sala widowiskowa, galeria

sztuki oraz inne formy prezentaqji kultury, ma byé nowym symbolem Lublina | ma nosi¢ nazwe Centrum

Spotkania Kultur. Wraz z planowanym oddaniem gmachu do uzytku w 2010 roku w miejsce Teatru

Muzycznego w Lublinie ma zostaé powolana Opera Lubelska.

W Lublinie regularnie organizowane sq nastepujace festiwale:

eMigdzynarodowy Festiwal Teatrainy "Konfrontacje Teatraine" organizowany przez Centrum

Kultury w Lublinie

Festiwal Teatralny "SASIEDZI" organizowany przez Centrum Kultury w Lublinie
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«Miedzynarodowe Spotkania Teatréw Tarica organizowane przez Centrum Kultury

w Lublinie

«Miedzynarodowe Dni Filmu Dokumentalnego "Rozstaje Europy" arganizowane przez

Akademickie Centrum Kultury UMCS ,Chatka Zaka"

«Festiwal Kultury Alternatywnej "Zdarzenia” organizowany przez Akademickie Centrum Kultury

UMCS ,Chatka Zaka*

*Miedzynarodowe Spotkania Folkiorystyezne im. Ignacego Wachowiaka organizowane przez

Zespét Ptegni i Tarica “Lublin” im. Wandy Kaniorowe] w Lublinie

eMigdzynarodowy Festiwal Organowy

*Ogéinopoiski Studencki Festiwal Teatrainy KONTESTACJE

«Festiwal ,Betlejem Lubelskie”

eMiedzynarodowy Festiwal ,Najstarsze Plesni Europy"

*Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Ludowe] ,Mikatajki Folkowe"

Odbywajq sie tez duze imprezy kulturalne:

Miedzynarodowy Konkurs Miodych Skrzypkéw im. Henryka Wieniawskiego i KarolaLipirfiskiego;

e Noe Kuttury”

«  Jarmark Jagielloriski

Lublin peini wiec funkeje silnego osrodka kulturalnego z bardzo zréznicowang infrastruktura: od

typowych instytucji metropolitalnych (filharmonia, teatry, muzea, etc.) po liczne instytucje kultury

nlezaleznej oraz obywatelskie instytucje prowadzace dzialalnosé kulturalna (stowarzyszenia, fundacje,

parafie).

5.5 Infrastruktura ochrony zdrowia

Wedlug danych Lubelskiego Oddzialu Wojewédzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia, koszty

éwiadezeri zdrowotnych dia ubezpieczonych wyniosty w 2007 roku 2 199 721 tysigcy zlotych.
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Rys 29. Liczba ludnosci przypadajacej na jedna placéwke ambulatoryjne] opieki medyc2znej w

2006 r.

Blatystok

Na terenie Lublina dziala 188 placowek ambulatoryjnej opleki zdrowatnej (zaklady opieki zdrowotnej i

Tanut

 

praktyki lekarskle) {189 aptek. W latach 2003-2005 udzielono 4 299 956 porad lekarskich, w tym 3 770

966 z zakresu podstawowe] opieki zdrowotnej. W Lublinie w 2005 roku pracowalo 1848 lekarzy i 3663
plelegniarki.

Tabela 2: Kaszty Swiadczeri zdrowotnych dla ubezpieczonych Lubelskiego Oddzlalu
Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia w latach 2004-2007w tys. z!
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

2004 2005 006 2007

<oszty Swiadczeri zdrowotnych dia

ubezpleczonych, w tym min.: (kwoty w tyslacach

elotych) 1.835 587 [1690013 4883297 2199721

odstawowa opieka zdrowotna 204 459 221467 24790 266 342

Embulatoryina opieka specjalistyczna IB2 434 400000 30000 162 639

ecznictwo szpitaine 643120 (728901 (779597 923 605

opieka psychlatryczna i leczenie uzaleznie 51 751 61 622 BS 627 (79 214

rehabilitacia tecznicza 20 296 27 B13 60 579 60 943

opleka diugoterminowa 21 7417 20 430 1 524 96 556

eczenie stomatologiczne pO 506 53 045 56 534 (75 B41

ecznictwo uzdrowiskowe 21.195 0 25 516 27 660

omoc dorazna i transport sanitary Bi 244 62 000 64 852 (77 206

kKoszty profilaktycenych programaw zdrawotnych i

brograméw polityki zdrowotnej, finansowanych ze}

Srodkéw NFZ 1.760 0 7 900 13.434

Bwladcezenia zdrowotne kontraktowane odrebnie 44 278 64 777 55 926 59 170

Raopatrzenie w sprzet ortopedyczny, sradki

jomocnicze | lecznicze srodki techniczne 16 720 20 062 22 180 25 791

refundacja cen lekow 816107 839896 =—9869175 891 326  
 

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych NFZ
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Rysunek 30: Liczba porad lekarskich ogéInodostepnych w latach 2003-2006
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Rysunek 31; Liczba osdb na 1 punkt apteczny
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykaz szpitali w Lublinie :

eDzieclecy Szpital Kiiniczny

eSamodzieiny Publicany Szpital Klinicany nr4

eWojewédzki Szpital Specjalistyezny im. Stefana Kardynala Wyszynskiego

»Samodzieiny Publiczny Szpital Kliniezny nr 4

«S.P. Szpital Wojewédzki im. Jana Bozego
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einstytut Medycyny Wsi

eOkregowy Szpital Kolejowy

*Szpital Wojskowy

eZOZ Szpital MSWIA

sSzpital Neuropsychiatryczny

*Centrum Onkologli Ziemi Lubelskiej

W Lublinie wdrazany jest projekt ,Nowoczesny System Wspomagania Dowodzenia w Wojewédzkim

Pogotowiu Ratunkowym SP ZOZ w Lublinie”, ktérego celem jest zapewnienie wlasciwej koordynacii

dziatan ratownlezych.

Ogatem, sie¢ placéwek sluzby zdrowia jest dos¢ dobrze rozwinieta do realizacji Swiadezen

medycznych, rehabilitacji kompleksowej oraz prowadzenia profilaktyki prozdrowotnej. Konieczne jest
jednak przewidywanie w ramach opracowywanych planow zagospodarawania terendw pod uslugi

publiczne w nowo tworzacych sie dzlelnicach,

Lublin petnt funkcje osrodka rozwoju specjalistyeznej stuzby zdrowia opierajac sie na dorohku

naukowyrm Uniwersytetu Medyoznego z czterema wydzialami ksztalcenia kadr medyeznych

i farmaceutycznych i instytutu Medycyny Wsi wraz ze szpitalam! i! {Ill poziomu referencyjnego, w tym

klinicznymi i zapleczerm rehabilltacyjnym. Istotna role pelni rowniez Lubelskie Towarzystwo Przyjaciol

Chorych Hospicjum Dobrego Samarytanina i Lubeiskie Hospicjum dla Dzieci im. Malego Ksiecia.

5.6 Infrastruktura pomocy spotecznej

Na terenie Lublina dziala 6 damdw pamocy spolecznej z 766 miejscaml oraz 17 placowek stacjonarne]

pomocy spolecznej z 814 miejscami. Zadania z zakresu pomocy spolecznej w Lublinie sq realizowane

poprzez Miejski OSrodek Pomocy Radzinie, ktory jest jednostka organizacying miasta.

Pozostalymi instytugjami, ktore zajmuja sie pomaca spotecznaw Lublinle sa:

«Centrum Ustug Socjalnych

sDzienny Osrodek Wsparcia dla Bezdomnych w Lublinie

eOsradek doraznej interwencji dla mezezyzn uzaleznionych od aikohoiu, w tym bezdomnych

«OSrodek wezesngj interwencji dla osob bezdomnych uzaleznionych od alkoholu

*Pogotowie Oplekuncze

ePowiatowy Osrodek Wsparcia dla Osdb z Zaburzeniami Psychicznyml t Osdb Bezdomnych

eRegionalny OSrodek Polityki Spolecznej
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a takze organizacje pozarzadowe, m.in:

«Stowarzyszenie Inicjatyw Spolecznych ,Pomoc"

sLubelski OSrodek Samopomocy

«Fundacja ,Godne Zycie"

*Katolickle Stowarzyszenie Pomocy Osobom Uzaleznionym ,Agape”.

W Lublinie zauwazainy jest niedobdr osrodkéw wsparcia z rehabilitacja dia dzieci, a takze

niewystarczajaca ilosé zakiadow opiekuriczo-lecaniczych | brak zaktadéw opiekuriczo-rehabilitacyjnych.

Niewystarczajaca jest takze ilo&é mieszkan chronionych dla oséb z zaburzeniami psychicznymi,

bezdomnych, ofiar przemocy, po zakladzie karnym (zagrazonych wykluczeniem spolecznym).

§.7 Organizacje pozarzqadowe w Lublinie

Samorzad Miasta Lublin corocznie uchwala program wspdlpracy z organizacjaml pozarzadowymi. Sa,

one wraz z innymi podmiotami prowadzacymi dzialainasé pozytku publicznego, w coraz szerszym

zakresie, odpawiedzlainym i kompetentnym parinerem samorzadu wrealizacji jego zadan. Swiadezy

o tym dotychcezasowe wspdldziatanie i jego pozytywne wyniki.

Obecnie w Lublinie dziala 1672 zarejestrowanych organizacji pozarzadowych, 2 czego 122 to

Organizacje Pozytku Publicznego.

Rysunek 32: Liczba organizacji pozarzadowych w miastach por6wnywalnej wielkoSci (na dzieh

21.10.2007 roku)

Bialystok

 

Zrodia: Opracowanie Andrzeja Jurosa KUL/LOS

Aktywnoéé we wspolpracy pomiedzy Urzedem Miasta w Lublinie a organizacjami NGO wystepuje

przede wszystkim w przypadku realizacji konkretnych programow inicjowanych przez organizacje NGO
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lub UM. Sq to m.in. dziatania na rzecz oséb niepelnosprawnych, dzialania w dziedzinie kultury | sztuki,
sportu i kultury fizyeznej.

§.8 Infrastruktura bezpieczetistwa publicznego

W Lublinie znajduje sig Komenda Wojewddzka Paristwowe] Strazy Pozarnej, Komenda Miejska
Paristwowe] Strazy Pozarnej oraz 2 Jednostki Ratowniczo-Gasnicze PSP. W roku 2005 odnotowano w
Lublinie 2124 pozary oraz 192 wypadki z ludzmi w ramach dzialan przeprowadzonych przez straz
pozarna.

Komenda Miejska Policji w Lublinie, dysponuje 8 pesterunkami znajdujacymi sie w obrebie miasta.
W Lublinie jest takze zlokalizewana Komenda Wojewddzka Policji, obejmujaca swym dziataniem Lublin
i wojewddztwo lubelskie.

Straz Miejska funkejonuje w Lublinie od 1992 roku. W roku 2006 liczyla 115 funkcjonariuszy oraz 6
pracownlkow cywilnych.

Rysunek 33: Przestepstwa stwierdzone w zakoliczonych postepowaniach przygotowawezych
wg wybranych rodzajow przestepstw w 2006 roku

rozbdj, kradziez

rozbdjnicza, i
wymuszenie . =

rozbéjnteze; 1132 kradzlez z
   

wiamaniem; 4287 
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W 2005 roku w Lublinie stwierdzonc lacznie 17 200 przestepstw, 2 czego najwiecej dotyczyto

kradziezy rzeczy i kradziezy z wlamaniem. Wskaznik wykrywalnosci sprawcéw przestepstw

stwierdzonych wynids! 40,8%.
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Rysunek 34: Wskaézniki wykrywalnosci sprawcow przestepstw stwierdzonych w 2005 roku
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Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najslabie] wykrywane byly najliczniejsze rodzaje przestepstw — kradziez rzeozy (13,1%) oraz kradziez

zWamaniem (11,4%).

Rysunek 35: Dochodzenia i Sledztwa wszcezete przez komisariaty w latach 2006 i 2007

 

  
 

  
  
          

  
       

      

  

     

                      
 

 

 

 

Zrédifa: Opracowanie Komendy Mlejskie] Policji w Lublinie
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Rysunek 36: Wskazniki wykrywainosci przestepstw poszczegoInych komisariatoww latach 2006

i 2007

 

  
  

 
  

 

    
  

 

 

 
   

                        
 

 

 

 

Zrdédio: Opracowanie Komendy Miejskiej Policji w Lublinie

Stan bezpieczeristwa publicznego w Lublinie jest zadowalajacy. Wskaznik wykrywalnosci przestepstw

w 2007 roku zwiekszy! sie we wszystkich komisariatach w stosunku do roku 2006.

Liczba wypadkéw drogowych maleje od 2000 roku, ale nadal nie jest ta poziom zadowalajgqcy. Wypadki

z udziatem pojazdéw transportu publicznego stanowlly 2.6% agdine] liczby wypadkow, a kolizje 4,8%.

Nieznacznie spada z roku na rok liczba wypadkow i rannych w wypadkach drogowych. W 2004 r.

odnotowano 423 wypadki, w ktorych zginely 22 osoby | 648 odniosto rany. Odnotowano takze 2 068

kolizji, W roku 2007 mialy miejsce 302 wypadki, w ktdrych zginelo 25 asdb 1 396 osdb odniosto rany.

6.9 Jakosé zycia

Raport przygotowany przez gdariski Instytut Badari nad Gospodarka Rynkowa pokazal, iz jakos¢ zycia

w Lublinie oraz w Rzeszowie, jest wyzsza niz w innych polskich miastach liczacych powyzej 150 tyslecy

mieszkancéw. Raport bazowai na oblektywnych wskaznikach, oraz metodologli uzywanej w innych

krajach europejskich. Ostateczna pozycja Lublina bazowala na kombinacji wielu czynnikéw. Lublin zajat

szczegolnie wysoka lokate w zakresie bezpieczeristwa publicznego (niski poziom przestepczosci),

dostepu do edukacii, zdrowla i kultury. Obszary, w ktérych miasto nie osiqgneto wysokich wskaznikow

to transport miejski, lokaina gospodarka, co potwierdzaja rawniez inne badania.

Raport zostal przygotowany w 1999 roku. Mozemy przypuszczaé, iz jeésli zostalby dzis powtérzony

niektére wskazniki zmienilyby sie. Nalezy zauwazyc jednak, iz jest malo prawdopodobne aby wskazniki

w ktérych Lublin zostal wysoko ocenlony zmienily sie znaczaco w ostatnich latach, poniewaz zalezq

one przede wszystkim od istniejacej infrastruktury techniczne] | spolecznej.
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i 5.10 Podsumowanie

Lublin peini funkeje siInego ogrodka kulturalnego z bardzo zdywersyfikowang infrastruktura: od
| typowych instytucji metropalltalnych, po liczne instytucje kultury nlezaleznej oraz obywatelskie

instytucje prowadzace dzialainos¢ kulturaing. Rozwinieta jest takze sieé placdwek stuzby zdrowia, do

realizacji Swiadezen medycznych, kompleksowej rehabilitacji oraz prowadzenia profilaktyki

| prozdrowatnej. Poza tym, wystepuje tu najwieksza koncentracja kadr, szkolnictwa wyzszego i innych

i funkeji wyzszego rzedu w Polsce Wschodniej. Wszystko to sprawia, ze Lublin jest oSrodkiem kontakt6w

spolecanych, w tym w dziedzinie biznesu, kultury, nauki, religli, stuzby zdrowia i innych.

| Trudno jest bezposrednio poréwnac infrastrukture spoleczna w Lublinie do innych miast podobnej

wielkoSci, Jednak tam gdzie dostepne sq statystyki, Lublin lepie] wypada w takich poréwnaniach. Z cata,

i pewnoscig duza liczba Instytuc]i kultury | organizacji pozarzadowych zdaje sie potwierdzac te hipoteze.

Co wiecej, dostepne badania, chociaz w ograniczonym zakresie, zdaja sie ukazywaé Lublin jako

atrakcyjne miejsce do zycla w apinii jego mieszkaricéw.

: Pomimo tego, analizy wskazujq na kilka obszaréw ktére trzeba wspierac. W szczegdinosci chodzi tu o

stabe postrzeganie miasta jako miejsca interesujacego dia turystéw. Jest to sprzeczne

. 2 postrzeganiem miasta przez jego mieszkaricow jako miejsca z bardzo bagata tradycjq kulturowa

| i tozsamoscia.

Kiluczowymi mocnyml i stabymi stronam! oraz szansami, ktore wylaniaja sie 2 tej czesci diagnozy sq:

\ Mocne strony:

i *Liczna spotecznosé studencka zgrupowanaw pieciu giéwnych kompleksach akademickich w

i miescie.

i »Wediug badari spolecznych atrakcy|nosé zycia w Lublinie jest wysoko oceniana przez jego

| mieszkaricow w stosunku do innych polskich miast.

Stabe strony:

eWizerunek Lublina nie cieszy sie uznaniem w Polsce | za granica,

; Szanse:

«Szansa na wplsanie Starego Miasta w Lublinie na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO I

mozliwos¢ petnienia roli Europejskiej Stollcy Kultury w 2016
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6 ZARZADZANIE

6.1 Mozliwosci budzetowe miasta oraz wykorzystanie Srodkow unijnych

Mozliwoéci budzetowe Lublina okreslajq zdalnosé miasta do inwestowania, ktéra w znacanym stopniu
wplywa na jakosé zarzadzania. W akresie 2000-2006 obserwuje sie przerywany spadkami w latach
2002 i 2003 wzrost dochadéw Lublina, zaznaczony wyraznie w roku 2006 wzrostem do poziomu 920
min 2iz 785 min zt w roku 2005. W roku 2006 dochody wzrosly w stosunku do roku 2005 o prawie 15%.
Warost dachodaw w roku 2006 w stosunku do roku 2000 przekroczyt 30%.

Gléwnymi skiadnikami dochodow budzetu w roku 2006 byly dochody wiasne stanowigce prawle 54%

budzetu miasta oraz subwencje ogéine (prawie 27%) | dotacje celowe z budzetu paristwa (ck.14%).

Rysunek 37: Dochody miasta Lublin w 2006 roku w zt
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Zrédio :Opracowanie wiasne na podsiawie danych GUS

WielkoSé dochod6éw budzetu miasta w przeliczeniu na jednego mieszkarica systematycznie rosnie
i przekroczyta w 2006 roku w Lublinie sredniqa dla wojewodztwa (0 27%) oraz nieznacznie sredniq dla

Polski i wynosila 2 597 zi. Wtym samym roku wielkoS¢ dochodow w miescie Bydgoszcz o podebne}

liczbie mieszkaricéw wyniosia 2 593 zi. W Rzeszowle dachody na 1 mieszkarica wyniosly 3 173 21.
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Rysunek 38: Dochody i wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkatica w roku 2006
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Zrédio :Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

2008

   

Ponad 58% wydatkow miasta w roku 2006 stanowily wydatki biezace, pray ezym udziat tych wydatkow

nie wzrastal znaczaco w ogéinych wydatkach w budzecie w okresie 2003-2006.

Tabela 3: Wydatki ogotem i wydatki biezqce w budzecie miasta w latach 2003-2006

Zrddio :Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
 

 

 

     

2003 2004 2005 2006

Wydatki ogétem w

budzecie 648 754 452, 748 272 870, 780 109 252 935 720 809

Wydatki biezgce 472 556 835) 491 076 576 514 328 408 543 329 647 
 

Wroku 2006 w stosunku do roku 2005 znaczqco wzrosty wydatki na rozwdj transpartu | tacznosci,

2 poziomu 61 min zt do 135 min zi. Stosunkowo wysoki poziom wydatkow inwestycyjnych miat miejsce

w roku 2006 tj. 202 min zt— wydatki stanowily wawozas ponad 21 % budzetu w stosunku do udziatow

slegajacych w poprzednich latach maksymalnie 13,6 %.
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Rysunek 39: Wydatki inwestycyine jako % budzetu w lafach 2000-2006
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Zrédio :Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Przewidywany na koniec 2007 roku diug wyniesie 220 min zi, co stanowi 21,7 % dochodaw ogdtem

budzetu miasta. (Zgodnie z art. 170 ust. 1 ustawy z dnia 30 czerwea 2005 roku o finansach publicznych

(Dz. U, Nr 249, poz, 2104 2 pézn. zm.) faczna kwota dlugu na koniec roku budzetowego nie moze

przekraczaé 60% wykonanych dochodéw agdlem jednostki samorzadu terytorlalnego). W ramach

powyzszej kwoty zobowiazania miasta z tytulu emis|i abligacji wyniosa 30 min 21, z tytulu zaciagnietych

pozyczek i kredytéw ~ 190 min. Na koniec 2008 roku miasto prognozuje kwote diugu na poziomie 396

min z}, co stanowi 38,25% dochodow ogdétem budzetu miasta. Na powyzszq kwote sktadajq sie

zobowiazania miasta z tytulu zaciagnletych pozyezek i kredytaw — 168 mln 2t oraz planowanych do

zaclagniecia w 2008 roku pozyezek i kredytéw ~ 227 min zt.

Lublin pozyskal w fatach 2000-2006 ponad 165 min zi dofinansowania z programéw przedakcesyjnych

oraz funduszy strukturainych na realizacje projektéw inwestycyjnych, nieinwestycyjnych

i miedzynaradowych. W roku 2006 Lublin pozyskal prawie 45 min zl, cow przeliczeniu na Jednega

mieszkarica daje kwote w wysokosci 124,8 zt. W tej statystyce miasto wyprzedzito takie metropolie jak

Poznari oraz Krakow.

W latach 2000-2004 Lublin uzyskal prawie 85 min zt dofinansowania aplikujac o srodki w ramach

funduszy przedakcesyjnych. W ramach programu Phare zrealizowano: 5 projektow inwestycyjnych na

taczna kwote dofinansowania 45 min. zt oraz § projektow nieinwestycyjnych {| miedzynarodowych,

o wartogel dofinansowania w wysokogci 447 610 zi oraz w ramach programu ISPA realizowano projekt

na tacznq kwote dofinansowania ponad 38 min zt.

W latach 2004-2006 Lublin pozyskal ponad 77 min zt na realizacje 28 projektéw inwestycyjnych,

nieinwestycyjnych i miedzynarodowych dofinansowanych ze srodkéw Europejsklego Funduszu

Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) w ramach

Zintegrowanago Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) na lata 2004 ~ 2006 oraz

Programu Sasiedztwa Polska — Bialorus ~ Ukraina INTERREG liiA/Tacis CBC. (2 funduszy

strukturalnych Lublin zrealizowal:16 projektéw inwestycyinych dofinansowanych z Zintegrowanego

Pragramu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2004 - 2006, 5 projektéw nieinwestycyjnych
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wramach Europejskiego Funduszu Spolecznego, 7 projekt6w miedzynarodowych i transgranicznych w

tamach Programu sasiedztwa Polska - Bialorus - Ukraina INTERREG Il[A/Tacis CBC).

W 2007 roku miasto pozyskato Srodki finansowe w wysokoSsci 3,4 min zi na realizacie 5 projektaw, w

tym m.in. na wdrozenie projekiu “Strategla Wspdlpracy Transgranicznej Lublin - Luck - Lwdaw - lwano-
Frankowsk", ktéry nominowany zostal do nagrody magazynu Forbes jako Wydarzenie Roku w

wojewédztwie lubelskim oraz na realizacje na realizacie projektu ,Modernizacja oczyszczalni Sclekow w

Rokitnie”,

6.2 Praktyka planowania strategicznego i promowania Lublina

OgéIna polityka miasta prowadzona jestw oparciu o Strategie Rozwoju Miasta Lublin z roku 2005.

Miasto prowadzi prace nad aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska, Wieloletniego Programu

Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Lublin na lata 2004-2008, Zintegrowanym Planie

Rozwoju Transportu Zbiorowego. Prace aktualizacyjne prowadzone sq rowniez dla "Studium

uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Lublin" (Lublin posiada uchwalony

plan zagospodarowania terenu dia ok. 50% obszaru miasta). Miasto posiada Wieloletni Plan

Inwestycyjny (WPI) opracowany na lata 2005-2008 w oparciu o wnloski wydziatéwi Innych struktur

miasta dotyczace planowanych inwestycji.

Lublin posiada program wspélpracy z organizacjami pozarzqdawymi oraz z podmiotami, o ktérych

mowawart. 3 ust. 3 ustawy o dzialalnoéci pozytku i o wolontariacie na rok 2008. Miasto wspdlpracuje z

licznymi organizacjami pozarzadowyml w zakresie przeciwdzialania uzaleznieniom (w ramach

corocznie opracowywanych programdéw), dzialari na rzecz osdb niepeinosprawnych (w ramach

Programu dziatari na recz niepelnosprawnych mieszkaricdw Lublina opracowanego zgodnie ze

Strategiqa dzialan na rzecz niepefnosprawnych mieszkancow Lublina w latach 2001-2010), kultury |

sztuki oraz kultury fizyezne] i turystyki.

O wysokie] Jakosci kapitatu spolecznego miasta Swiadezy wysoka liczba dziatajacych organizacji

pozarzadowych (fundacje: 130 i stowarzyszenia: 750 zarejestrowanych w rejestrze REGON). Miasto

cechuje wysoki poziom wyksztaicenia radnych - 84% radnych legitymuje sie wyksztalceniem wyzszym

(26 radnych), natomiast 5 radnych posiada wyksztalcenie Srednie.

Polityka promocji miasta realizowana jest przez szereg dziatan j inicjatyw. Nalezy tu zaznaczyé

obecnosé takich wydarzeni cyklicznych jak Miedzynarodowe Konfrontacje Teatraine, Miedzynarodawy

Festiwal ,Najstarsze Plesni z Matej Europy", nowe formy imprez kulturalnych tj. Noc Kultury ozy

organizowany latem Jarmark Jagiellorski.

Miaste prowadzi stala wspélprace z ponad 20 Miastami PartnerskImi t zaprzyjaznionymi, a od 2003

roku miasto przystapilo do Stowarzyszenia miast europejskich ,Eurocities", ktore wspiera wspolprace

i wymiang doswiadczen i dobrych wzordw pomiedzy miastami czlonkowskimi oraz miastami z paristw

pozaunijnych. Mlasto posiada aktualizowang na biexgco strone internetowa, réwniez w jezyku

angielskim.

Promocja gospodarcza miasta odbywa sie takze w ramach inicjatyw tj.,Lubelskie Centrum

Miedzynarodowej Wspdipracy Gospedarczej” realizowanej przez UM Lublin wspolnle z Urzedami Miast

tuck | Brzesé i adresowane] do przedsiebiorcéw chcacych kooperowaé na rynkach Ukrainy i Blatorusi,
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czy chociazby poprzez uczestnictwo wiadz Lublina na Srodkowoeuropejskich Targach Nieruchomosci

| Inwestycji CEPIF i prezentowaniu oferty inwestycyjnej miasta.

6.3 Zdobyte certyfikaty, wyrdznienia, prestizowe nagrody, atrakcyjne miejsca
w rankingach

Lublin zajat trzecie mlejsce w zestawieniu sporzadzonym przez Unie Metropolii Polskich, dotyezacym

udziatu Srodkéw zagranicznych w dochedach dwunastu najwiekszych miast zrzeszonych w UMP,

W 2007 r. mlasto otrzymaio Dypiom Europejski - nagrade Komitetu ds. Srodowiska, Planowania

Regionalnego i Wiadz Lokalnych Rady Europy za osiagniecia w propagowaniu idei jednosci

europejskie|. Wyrdznienie to jest uznaniem wysilkow | zaangazowania wiadz Lublina we wspdiprace

miedzynarodowaipromowanie idel zjednoczonej Europy. Dypiom ma charakter prestizowy i zwieksza

znaczenie miasta na arenie miedzynarodowej. ‘

Miasto Lublin otrzymato rawniez wyrdznienie w rankingu "Europejska gmina, europejskie miasto"

organizowanym przez "Gazete Prawng" wspolnie z Ministerstwem Rozwoju Regionainego oraz

Bankiem Gospodarstwa Krajowego.

"Zlota Gwiazda Partnerstwa" przyznawana jest przez Komisie Europejska miastam, kiére paprzez

realizacje swoich projektow przyczynily sie do wzmacnienia wspolpracy blizniacze]. Lublin otrzymat 28

wrzesnia 2006 roku nagrode "Zlota Gwiazda Partnerstwa", przyznana 2a projekt “stereotypy a

rzeczywistos¢". Przedsiewzlecie to, realizowane we wspdlpracy z Nancy (miastem partnerskim we

Francji) i Karlsruhe (Niemcy), zostalo uznane za wzorcowe w Europie.

6.4 Podsumowanie

Na przestrzeni ostatnich kilku lat systematycznie rosna dochody miasta i wydatki inwestycyjne Lublina,

co przeklada sie na jakosé zycia jego mieszkaricéw. Koordynacja dziatan wtadz publicznych,

wzmocnienle wysilkow na rzecz promocji miasta oraz dlugoterminowe planowanle strategiczne

pozostaje wyzwaniem dla miasta, ktore staje w najblizszych latach do waiki o utrzymanie | budowe

swojej pozyeji na tle sasiednich miast o podobnym potencjale rozwojowym w Polsce i poza jej

granicami.

Gwaltownie rosnacy potencjal inwestycyjny miasta, polaczony ze znaczqcym naplywem funduszy

strukturainych w latach 2007-2013, oferuje szanse na rozwdj i zmodemizowanie wielu obszaréw

infrastruktury spolecznej i technicznej. Jednak wraz z tymi szansami warastac tez bedzie

zapotrzebowanie na sprawne zarzadzanie i zwiekszenie zdolnosci absorpeyjnych Srodkow UE. Wiele

grup spolecznych krytykuje ezestotliwosé zmian polityeznych w miescle, co ma negatywny wplyw na

kontynuacje polltyki rozwoju | skutecznosé administrac]].

Kluczowymi macnymi i slabyml stronarni oraz szansami, ktére wytaniajq sie z tej czesci diagnozy sq:

Stabe strony:

eNiestabiinogé polityczna skutkuje brakiem spdjnej polityki i slabosciq administracii miasta.
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Szanse:

¢Rosnace wsparcle Unii Europejskiej dla Polski i reglonéw polozonych na obrzezach UE

Zagrozenia:

eMiasto nie bedzie postrzegane przez decydentéw na szczeblu krajowym jako wazne centrum
gospodarcze Polski

eNiedostosowanie alokacji Srodkéw unijnych do rzeczywistych potrzeb miasta
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Przestrzen i Srodowisko

Mocne strony:

«Wiodaca rola na obszarze regionu lubelskiego,

«Lublin - najwiekszym miastem w Polsce po wschodniej stronie Wisty;

»*Dogodne warunki obsiugi regionu ze wagledu na polozenie w centrum wojewodztwa;

«Polozenie na trzech waznych miedzynarodowych szlakach komunikacyjnych taczacych rozne

czescl kontynentu europe|skiego (droga NR 17 Via Intermare taczaca Gdarisk z Odessa poprzez

Warszawe, Lublin i Lwaw; odgalezienie tej drogl w Piaskach do Kijowa jako droga NR 12 i droga

NR 719 prowadzaca z Litwy i innych krajéw nadbaltyckich przez Bialystok, Lublin, Rzeszow do

Europy poludniowe));

*Funkcje metropolitalne Lublina, cechujace sie: wyraznymi wolywami w calym regionie,

mozliwosciq wykorzystania terenéw majqcych walory przyrodniczo-krajobrazowe, mozliwosciq

budowy | wykorzystania potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz potencjatu spolecano-

gospodarczego;

*Zasobnosc w dziela urbanistyki, architektury i sztuki ogrodowe] (awiaszcza obszar Starego

Miasta i Wzgdrza Zamkowego);

*Silny oSrodek naukowy na obszarze kraju z piecioma publicznymi uczeiniami wyzszyml oraz

kilkunastoma o charakterze prywatnym;

eUmiarkowana skala srddmie|skie] zabudowy zabytkowej, sprzyjajaca kompleksowej renowacji

obiektow;

«Bogato urzezbiona powierzchnia terenu miasta i bogaty krajobraz kulturowy;

elstniejace niezabudowane korytarze przewietrzania miasta, przewaznle przeblegajace suchymi

dolinami rzek;

*Stosunkowo duze powierzchmle zielen! parkowej { lesnej w granicach miasta, w tym duze parkt i

uotary Gaj’;

*Malownicze polozenie topograficzne miasta;

«Stosunkowo niski stopieri obciazer antropogenicznych srodowilska prayrodniczego w miescie

i koraystny stan sanitary Srodowiska;

Stabe strony:

*Polozenie miasta w strefie o najnizsze| zamoznesci w Palsce;
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eNiewystarezajace uksztattowanie planowane| aglomeracii lubelskiej dla zahamowania

niekorzystnej dekoncentracji osadnictwa;

Szanse:

«Polozenie Lublina na szlakach tranzytowych z Europy Zachodniej do Europy Wschodnie}:

*Dotychczasowa dominacja spoteczno-gospodarcza Lublina w Polsce wschodnie] sprzyjajaca

budowaniu kerzystnej dia miasta pozycji konkurencyjnej w kraju i w Europie Srodkowej;

«Centraine polozenie miasta wzgledem stolic dwoch pozostalych regionéw Polski wschodniej;

eBudowa metropolli Lublina;

«Mozliwoégci stworzerila Aglomerac]i Lubelskiej w oparciu o centralne funkcle Lublina, Swidnika

i oSradk6éw miejskich w Lubartowie, Lecznej, Piaskach, Belayeach, Bychawie i Kurowie

{z Markuszowerm | Garbowem);

eSzansa na role centrum wymiany gospodarczej, naukowel i kulturaine] krajé6w wschodniej

granicy Unti Europejskiej;

»Szansa na rozwéj miasta w dziedzinie kultury i uzyskanie tytulu Europejskiej Stolicy Kultury w

roku 2016;

eDobrze rozwiniete funkcje wyzszego rzedu, zdolne do tworzenia padstaw rozwoju wszystkich

modliwych kierunkéw abstugi regionu, czesciowo kraju { twarzenia nowej oferty dla wspdlpracy

miedzynarodowej;

elstniejacy Zalew Zemborzycki znacznie paprawiajacy mikroklimat | stosunki wodne;

eZasobnosé Lublina (jako miasta o diugiej histori) w obiekty archeologicane i kulturowe;

Zagrozenia:

eMniejsza dynamika rozwoju ostabiajqcego konkurencyjnosé Lublina w stosunku do innych

osrodkéw metropolitalnych w Polsce;

eTendencja do naruszania naturainej rzezby terenu i niekarzystnych przeksztaicen krajobrazu

kulturowego pod presjq inwestordw;

eRosnaca kankurencja ze strony miast sasiednich regionow.
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Spoleczenstwo | infrastruktura spoleczna

Mocne strony:

eNajwieksza koncentracja kadr, szkolnictwa wyzszegoi innych funkeji wyzszego rzedu w Polsce
wschodniej;

*Osrodek kontaktow spolecznych, w tym w dziedzinie biznesu, kultury, nauki, religll, stuzby

zdrowia | innych;

*Peinienie funkeji ogrodka naukowego o randze krajowej z piecioma wyzszymi uczelniami

publicznymi, dziewigcioma uczelniami prywatnymi, szescioma instytutami badawezymi,

Lubelskim Towarzystwem Naukowym oraz Kolegium Polsko-Ukraitiskim;

*Pelnienie funkeji siinego oSradka kulturalnego z bardzo zdywersyfikowang infrastruktura; od
typowych instytueji metropolitalnych (filharmonia, teatry, muzea, etc.) po liczne instytucje kultury
niezaleanej oraz obywatelskie instytucje prowadzace dzialaInosé kulturalna (stowarzyszenia,
fundacje, parafie);

*Siine Srodowisko dziennikarskie (prasa) i Srodowiska twérczych z trzema Srednimt szkolam!
artystycznymi, kikoma szkolami muzycznymi i Wydzlatem Artystycznym w UMCS;

Peinienie funkeji oSrodka rozwoju specjalistyczne] siuzby zdrowia, 2 Uniwersytetem Medycznym

z czterema wydzialami ksztalcenia kadr medycanych | farmaceutyeznych, szpitalami tl
ill poziomu referencyjnego, w tym klinieznymi i zapleczem rehabilitacyjnym;

Sine tradycje sportaw zespotowych w miegcie;

Duza flos¢i silna koncentracja materiainych i niematerialnych dobr kultury o znaczentu ponad
lokainym datowanych od poczatkéw historii miasta do czasdw najnowszych (zabytki, kalekcje,

tradycja);

*Przewaga w strukturze wieku mleszkaricéw Lublina ludnogel wieku produkcyjnego (67%),
nastepnie wieku przedprodukcyjnego (17%) wg danych GUS na koniec roku 2006;

*Roznorodnosé oferty edukacyjnej proponowanej zardwno przez szkoly i placowki utrzymywane
przez miasta, jak i inne podmioty prowadzace szkoly, w tym placowki integracyjne i specjalne;

«Dobrze przygotowana do sprawowania stanowisk kierowniczych w oéwiacle kadra
nauczyclelska;

*Dobize rozwinieta siec placéwek stuzby zdrowia, do realizacil Swiedezen medycznych,

rehabllitacji kompleksowej oraz prowadzenia profilaktyki prozdrowotnej;

*Realizowane programy zdrowotne dia réznych grup wiekowych finansowane ze Srodkow
publicznych;
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*Rozwijajaca sig baza rekreacy|no-sportowa, kulturalna, ogwiatowa umozliwiajaca mieszkanicom
raznych grup wiekowych i spotecznych prowadzenie aktywnego trybuzycia;

*Poprawlajacy sie stan sanitarny miasta, w tym skutecznosé ochrony Sradowiska, wzrastajaca
Swiadomosé mieszkaricéw w tym zakresie:

«Dobrze rozwinigta sie¢ placowek pomocy spolecznej, | aktywizacji zawodowej, oSwiaty i
wychowania do realizacji wsparcia spolecznego;

*Odpowiednio wyksztalcona i przygotowana zawodowo kadra do prowadzenia kompieksowej
rehabilitacji, w tym dla osdb niepeinosprawnych oraz wymagalacych pomocy spotecznej;

slstnielace przy organizacjach pozarzadowych grupy wsparcia dia oséb nlepelnosprawnyeh j ich
rodzin, Integrujace srodowiska oraz intensyfikujace dzialania paristwa { samorzadu terytoriainego
na rzecz osé6b niepelnosprawnych;

«Duzy potencjal rozwoju kultury w wielu dzledzinach, w oparciu o dzialajqce zaplecze
instytucjonaine;

«Zréznicowana infrastruktura kultury w miescie zapewniajaca powszechny dostep do aktywnosci
kulturalnej;

*Szereg cyklicznych imprez kulturalnych o randze ponadregionainej i miedzynarodowel;

«Wielokulturowe dziedzictwa (w tym zabytki architektury) reprezentujace wiekszos¢ stylow
historyeznych;

¢Sziaki turystyczne laczace Lublin z regionem;

*Peinienie funkeji regionaInega wezia obstugi turystyki z zapleczem hotelawym, licznymi

atrakcjami turystycanymi, zwiaszcza w zakresie zasobéw dziedzictwa kulturowego (zabytki,
muzea | miejsca pamigci);

*Obiekty sportowe, w tym plywalnie, korty, stadiony, wyciag nart wodnych, lodowisko, o$rodki

wypaczynkowe j hale sportowe;

«Dobrze przygotowane zaplecze kadrowe i instytucjonalne do obstugi ruchu turystyeznego { tym

Lubelski OSrodek informacji Turystycanej);

*Baza hotelowa o wysokim standardzie, w tym takze baza pensjonatawa;

*Duza podaz kadr technicznych | menedzerskich ze znajomoscig jezykéw obcych;

*Wysokl poziom bezpieczenstwa publicznego mieszkaricaw;

eZabudowa Lublina wpisana na liste pomnikow histori;

Stabe strony:

Strategia Rozwoju Miasta Lublin 84
Czesé Plerwsza — Diagnoza sianu wyjsclowego



PELNA WERSJA ANALIZY SWOT

eNiewystarczajqca ochrona i mademizacja zasobéw mieszkaniowych w zabytkowych obszarach

miasta, glownle w obrebie Starego Miasta;

*Ujemne saldo migracji (notowany od 2003 roku systematyczny, powolny spadek liczby

ludnoscl);

*Stosunkowo niski poziom zatrudnienia w Lublinie (29,9%) na tie duzych miast w Polsce (wyzszy

niz w Bialymstoku - 25,9% , duzo nizszy niz w Rzeszowle - 44,5%);

«Bariery architektoniezne i komunikacyine w poruszaniu sie oséb niepelnosprawnych

iw korzystaniu z szerokie] gamy ustug;

«Niedobér ogrodkaw wsparcia z rehabilitacja dla dzieci,

eNiewystarczajaca iloé¢ zaktadow opiekuriczo-leczniczych i brak zakladow opiekuriczo-

rehabilitacyjnych;

eNiewystarczajqca ilogé mieszkari chronionych dia oséb z zaburzeniami psychicznymi,

bezdomnych, ofiar przemocy, po zaktadzie karnym (zagrozonych wykluezeniem spoltecanym),

*Koncentracja instytuoji kuitury i wydarzeti kulturalnych na niewielkim obszarze sradmiescia;

sWymagajacy poprawy turystyczny system oznakowaji, w tym: tablic przy wlazdach do miasta

informujgcych o miejscu usytuowania Lubelskiego Ogrodka Informag]l Turystycznej, tablic z

planami Lublina w srédmiesciu oraz drogowskazéw wskazujacych najciekawsze zabytki, hotele,

muzea, dworce, wazniejsze instytucje na terenie miasta;

eNiedostatek parkingéw w poblizu miejse najatrakcyjniejszych dia turystow,

eNiedostatek bazy hotelowej o nizszym standardzie turystycznym, w tym campingu dla turystow

pieszych | zmoteryzowanych, domu wycieczkowego i kwater,

#Zbyt wysokie ceny ustug hotelarskich;

*Niedostateczna podaz atrakcyjnych i specyficznych produktow turystyeznych wykorzystujacych

istnielacy potencjat;

«Mato atrakcyjna oferta kulturalna | rozrywkowa dla turyst6w w sezonie letnim;

«Mata dostepnosé publiczna urzadzen sanitamych w miescie;

eNiska zamoznosé mieszkancow Lublina wywolana przecietnie niskimi dochodami z pracy

najemnej;

Szanse:

«Woisanie zespolu staromiejskiego Lublina na liste swiatowego dzledzictwa kultury UNESCO;
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elstniejace zaplecze kadrowe z wyzszym wyksztatceniem dla wielu klerunkéw rozwoju funkcji
wyzszego rzedu;

eMozliwasé uzyskania srodkéw na utrzymanie réznoradnych débr dziedzictwa kulturowego -
mozliwosci uzyskania sradkow finansowych z funduszy strukturainych Unii Europejskiej na
rewitalizacje wzgérza Starego Miasta;

«Poprawa obstugi ruchuturystycznego;

eMozliwosci wykorzystania kadr dla obslugi ruchu turystyczno-rekreacyjnego;

ePromocja miasta poprzez wazne wydarzenia histaryczne: Unia Lubelska, 700-lecie lokacji
mlasta, 600-lecie ukoriczenia malowidet w Kaplicy Sw. Trdjey;

*Rosnaca Swiadomose spoleczna o randze dobr dziedzictwa kulturowego, zwlaszcza
materlalnych;

eRosnaca aktywnosé organizacji pozarzadowych (OPP),

Zagrozenia:

«,Drenaz mdzgéw" — migracja osdb a wysokich kwalifikacjach { zdoinogciach do ogradkéw 0
wyzszej aktywnosci:

eNiski przyrost naturalny i ujemne saido migracji, grozace utrwalaniem sie tendengji starzenia sie
ludnosci miasta, wzrostem obciazenia socjainego;
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iInfrastruktura techniczna

Mocne strony:

eDobre polgczenie sziakami drogowymi ze wszystkimi miastami wojewddztwa, a takze z
terenami wiejskimi;

*Posiadanie centralnego systemu dystrybucyjnego praystosowanego do przesylu ciepta w ilosci

przekraczajqcej o ponad 30 % obecne potrzeby ciepine;

*Peine wyposazenie w zakresie gazu przewodowego gléwnie w nowo budowanych osiediach;

»Peine wyposazenie miasta w urzadzenia telefonii przewodowej | bezprzewodowe);

eRezerwy w glownych ukladach przesylowych systemu kanallzowania | oczyszezanla $ciekow;

*Sie¢ facznosci informatycznej poréwnywaina ze wskaznikami krajowymi (lloSé gospodarstw

damowych w dostepem do Internetu wzrosia od 2003 roku 0 65%);

«Dobra polityka gospodarki odpadami;

«Dobre przygotowanie planistyczne i projektowe do realizacji zadan infrastrukturalnych.

Stabe strony:

eBrak obwodnicy Lublina;

«Waskie gardla w wewnetrzne] obsludze komunikacyjnej miasta;

eNiski stopien wykorzystania transportu kolejowege | dekapitalizacja infrastruktury kolejowej;

eNiewykorzystana sie¢ potgczeri kolejowych Lublinaw relacji pdinac — potudnie;

sBrak fotniska z polaczeniaml krajowymi | miedzynaredowymi:

Brak sprawnych polaczen komunikacyjnych dworea kolejowego 2 réznymi czesclami miasta,

gléwnie ze srodmiesciem i adlegte umieszczenie dworcow komunikacji pozamiejskie] (PKP,

PKS);

*Niedobor miejsc parkingowych w miescie, zwiaszeza przy siedzibach obiektow uzytecznosci

publicznej;

eNiepeine wyposazenie w sleci wod-kan. w nowo realizowanych dzielnicach j terenach

poprzemystawych oraz niedostatecznie rozwiniety system kolektoraw dia budownictwa

mieszkaniowego (Szerokle, Rudnik, Felin, Bursaki, Wrotkow, Poligonowa, Stawin, Zadebie);
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eKoniecznos¢ przebudowy ok. 10 % pracujgeych sieci wodno-kanalizeyjnej, tj. wybudowanych
przed 19465 f., kidrych okres uzywalnoéci ze wzgledu na ponad 60-tetni okres eksploatacii
dobiega korica;

*Negatywne skutki odczuwaine w wielu czeéciach miasta nieuporzadkowania klimatu
akustycznego;

eNiedostateczny system urzadzen podezyszczajacych kanalizacji deszezowej;
odprowadzajacych wody opadowe;

«Niedostatecznie rozwinieta sieé swiatiowodowa;

Szanse:

*Lublin Jako regionalny, krajowy | miedzynarodowy wezel komunikacii drogowej | kolejowej;

*Mozliwose wykorzystania istniejgcych komunikacyjnych relacji miedzynarodowych do
utworzenia w Lublinie glswnego osrodka wspétpracy miedzynarodowej, szczegdlnie z Ukraing,
i Biatorusia;

*Racjonalizacja podziatu zadani przewozowych i wydatkow na komunikacje miejska w oparciu
o mechanizm konkurencil;

*Duze maziiwoégei rozwoju kamunikacfi zhiorowej:

sBudowa fotnisks w Lublinie;

eBudowa obwodnicy w pétnocnej czesci miasta;

«Wiasciwe wykorzystanie Srodkéw na realizacje projektéw infrastrukturalnych w oparciu o Srodki

unijne;

Zagrozenia:

eMarginalizacja mlasta i regionu w krajowych politykach rozwoju infrastruktury i komuntkacjf;

eNiewystraczajqce srodki na odtworzenie postepujace] dekapitalizacji taboru i infrastruktury

transportu publicznego;

*Wzrost kosztow w zakresie obstugi techniczne] infrastruktury w zwiazku 2 postepujacym

rozwojem przestrzennym miasta.
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Gospodarka

Moene strony:

*Najwiekszy potencjal gospodarczy i naukowo-techniczny w regionie;

*Peinienie funkeji osrodka regionalnego zycia gospodarczego, w tym wymiany handlowel,
koncentracii instytueji otoczenia biznesu, administracji gospodarczej, produkeli i potencjalu
naukowo-badawezego;

elstniejace fundacje i instytucje okolobiznesowe wspierajqce razw6j mate| i sredniej
przedsiebiorczoéei;

elstnienie strefy ekonomiczne] i parku naukowo-technologicenego;

*Rosnaca sklonnosé do inwestowania:

Stabe strony:

*Niski poziom rozwoju przedsiebiorezosci i niskie tempo przyrostu nowych firm;

*Nisk] stopient wykorzystania istniejacego majatku trwatego;

¢Slaba przecigtna kondycja ekonomiczna firm;

*Niski poziom wyposazenia miasta w urzadzenia infrastruktury ekonomicznej;

Mata ilosé nietypowych (oryginalnych co najmniej w skali kraju) kierunkéw dzialalnosci
gospodarczej stanowigcej specjalnosé miasta i regionu;

Szanse:

¢Tworzenie zalazkow dziatainoécl badawezo-innowacyinej na recz przedsiebiorezoscl:

*Tworzenie zorganizowanego systemu informacii rynkowej dla przedsieblercéw | konsumentow;

*Rosnaca atrakcyjnosé inwestycyjna miasta;

*Zmiana profilu gospadarczego w kierunku uslug rynkowych I inwestycji w innowacyjne
technologie;

sDziatalnosé Lubelskiego Parku Naukowo-Technologicznege i specjalne] strefy aktywnoéci
gospodarczej;

*Doplyw kapitatu z réznych 2rédet zewnetrznych - fundusze strukturalne UniiEuropejskiej,
fundusze rzadowe przekazywane poprzez kontrakty wojewadzkie oraz kapitat prywainy;

«Wiasciwe wykarzystanie zasobdw kadrowych imajatkowych;
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*Transfer wiedzy do przedsiebiorstw;

»Ozywienle w relacjach gospodarczych z krajami Eurapy Wschodniej zwiaszeza z firmami
z Ukrainy, Bialorusi j Rosji;

eWzrost zainteresowania inwestaréw zachodnich ozywieniem tynkaw w Europie Wschodniej
i budowanie platformy wspdlpracy miedzynaradowej w naszym regionie, w tym gléwnie w
Lublinie;

Projekt Lubelskiego Parku Przemystowego;

eUmiejeine wykorzystanie srodkow UE na B+R; z ukierunkowaniem na wzrost wdrazanle
innowacyjnych technologli i systeméw produkeji;

*Poprawa kondycji ekonomiczne] w zwiazku ze wzrostem nakladéw inwestycyjnych i doplywem
Srodkéw z funduszy strukturalnych;

*Rozwoj funkeji wyzszego rzedu celem tworzenia nowych miejsc pracy w tym sektorze);

Zagrozenia:

*Dekapltalizacja w majatku trwalym | w wyposazeniu technicznym poszczegdinych dziedzin;

«Niedostatecznie rozwiniety dostep do ustug okoloblznesowych;

*Zaniechanie przez wiadze miasta tworzenia przyjaznych warunkew do Inwestowania;

*Zbyt niska zamoznoée ludnosci w regionie i w kraju dla stworzenia wystarczajacega popytu na
uslugi.
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Zarzqadzanie

Mocne strony:

eLublin jako regionaine centrum administracyjne i jako stolica regionu - koncentracja funkcjl
agéinej i specjalne] administracji rzqdowe] i samorzadowej, administrac]! gospodarczej oraz
organizacjl pozarzadowych;

®Wysoka jJakos¢ kadr do zarzadzania;

«Plan zagospodarowania terenu obejmuje znacany obszar mlasta (ok. 50% obszaru) na fle
Innych miast Polski;

*Wzrost udzialu wydatkéw inwestycyinych w budzecie miasta od roku 2003 i wyrazny wzrast w
roku 2006;

Slabe strony:

Niedostateczna infrastruktura w zakresie pelnienia funkeji wyzszego rzedu (nauka, gospodarka,
kultura, stuzba zdrowia);

eNiedostatecznie nierozwiniete formy wspdtpracymigdzygminnej;

Szanse:

«Wykoreystanie instytucjonalnie zorganizowanej wspolpracy miedzynaredowej Lublina (m.in w
ramach Euroregionu Bug);

Warost aktywnosci Lublina na krajowych i miedzynarodawych imprezach wystawienniczo-
targowych;

«Wykorzystanie kontaktéw partnerskich w podniesieniu rangi Lublina na arenie
miedzynaradowej;

»Wykorzystanie wzrostu dochodéw miasta w jego budzecie (glownie dochodéw wlasnych) na
rozwigzanie wiaSciwych probleméw;

*Wspomaganie tworzenia warunkéw dzialania klastra akademickiego;

«Rozw6j systemu informagji przestrzennej;

Zagrozenia:

*Ograniczone umiejetnoscl koordynacji wladz publicznych;

*Niedocenianie szansy potencjalu ciaglosci strategicznege planowania;
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*Niewystarczajace umiejetnosci budowania wizerunku miasta i dostatecznej promocji w kraju
i zagranicg,

PRZEWORNICZACY RADY MIASTA
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Piotr Dreher
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Niniejszy dokument jest druga czesciq aktualizacii Strategii dla Miasta Lublina zaakceptowanej przez

Rade Miasta w roku 2005. Podezas gdy Strategia jest z natury dokumentem, ktéry obowigzuje przez

kilka lat, aktualizacja w tym przypadku wynika z zapisow Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewédztwa Lubelskiego okreslajacych warunki ubiegania sie o fundusze UE w nastepnym okresie

finansowania w latach 2007-13. W celu objecia tego okresu i zapewnienia kompatybilnosci

z towarzyszacym je] Wieloletnim Planem Inwestycyjnym, Strategia obejmuje okres od roku 2008 do

2015 wiacznie.

Podezas przygotowania aktualizacjl musial zostaé dokonany wybor dotyczacy zakresu, w jakim zapisy

dotychczasowej Strategii pozostaja utrzymane lub poddane rewizji. Ostatecznie podjeto decyzje

0 podtrzymaniu ogdinego kierunku strategicznego ujetega w poprzedniej wersji, przy czym od podstaw

dokonano przegladu i analizy zatozefi strategicaznych. W ten spos6b analiza przeprowadzona

w poprzedniej Strategii zostala wykorzystana w procesie aktualizacji, ale uzupetniono ja o dodatkowa,

analize i badania w szerokim zakresie. Zaktualizowana Strategia jest w zamierzeniu dokumentem

nowym, a jednoczesgnie zawierajacym wiele elementéw, ktore uznane zostaly za wazne w poprzedniej

wersji.

Aktualna diagnoza stanu miasta stanowi Cz@e8é Pierwsza Strategil oparta na aktualizagjii tozszerzeniu

danych ze Strategii z 2005 roku. Podsumowanie analizy SWOT zostalo przedstawione na poczatku

tego dokumentu. Czes¢ Druga Strategli powinna byé postrzegana jako strategia sama w sobie

ukazujaca wizje, misje kierunek strategiczny i zamierzone srodki wdrazania Strategii.

Strategia zostala przygotowana przez konsultantéw zewnetrznych wspieranych przez grupe robocza,

powolana przez Prezydenta Miasta dia tego celu. Zespdl konsultantaw obejmowat ekspertéw lokalnych,

krajowych i miedzynarodowych. Dodatkowo zorganizowano spotkania grup focusowych

z przedstawicielami kluczowych grup interesu w miescie w celu sprawdzenia czy prayjeta logika

Strategii opiera sle testom krytyki zewngtranel.

Okres objety Strategig bedzie z pewnoscia dynamicznym okresem w histori zar6wno Polski, jak

i Lublina. Gospodarka krajowa cechuje sie wysokim wzrostem rozwoju, a generowany dochod bedacy

nastepstwem rozwoju jest uzupeiniany przez rosnace finansowanie z funduszy strukturainych UE.

Ponadto, organizacja mistrzostw Euro 2012 w Polsce i Ukrainie bedzie dodatkowo stymulowala

inwestycje, aczkolwiek nie jest jasne w jakim stopniu moze na tym skorzystaé Miasto Lublin.

Nalezy zauwazyé jednak, ze pomimo tej pozytywnej perspektywy, Lublin bedzie w kolejnych latach stat

przed znacznymi wyzwaniami. Miasto jest stolicg jednego z najbiedniejszych regiondw w nowej UE,

a fakt ten zagraza promocji wartoSci mlasta na zewnatrz. Aby cieszyé sie dobra koniunktura Lublin musi

poprawié zardwno standardy zycia w mieécie jak i wizerunek, jaki kreuje na zewnatrz. Niniejsza

Strategia tworzy ramy, w ktérych te zmiany moga miet miejsce.
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Kazda Strategia jest tylko tak dobra, jak sposob, w kidry jest wdrazana. W przypadku niniejszej

Strategii kiuczem do sukcesu bedzie zakres, w jakim bezposrednio wplynie ona na wydatkowanie

Srodkéw publicznych na cele strategiczne, czy z budzetu miasta ezy tez z innych zrédet. Ponadto,

réwnie wazne jest, aby fundusze publiczne byly wykorzystane madrze i efektywnie, w taki sposdb, ktory

zapewni, ze oczekiwane rezultaty Strategil zostana osiggniete.

Ostatecznie, sukces Strategii bedzie rowniez zalezal od wspdlnych wysilkow sektora publicznego,

§radowiska biznesowego i organizac}i pozarzadowych w miescie. Strategia podkresla, ze najlepsze

rezultaty zostana oslagniete wowcezas, kiedy te trzy grupy beda wspdipracowacé na partnerskich

zasadach. Dlatego tez zaktada sie, ze Strategia moze zainicjowaé powstanie nawych partnerstw wokdl

wspdinych aspiracji, powstalych rownlez podezas prac nad niniejszq Strategia.
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1 PODSUMOWANIE ANALIZY SWOT

Zestawienie najistotniejszych aspektaw analizy SWOT uznanych za fundamentaine dia strategicanych

kierunkaw rozwoju miasta, wynika z analiz diagnostycznych rozwinietych w Pierwszej Czesci Strategii.

 

 

Lublin najwiekszym miastem w Polsce po wschodnie] stronie|

Wisly

Miasto ma bogata|wielokulturowahistorie, czego przejawem

jest zachowany, unikalny krajobraz kulturowy

Liczna spolecznos¢ studencka zgrupowana w pieciu

glawnych kompieksach akademickich w miescle

Miasto dysponuje tradycyjnie silnymi wigzami ze wschodnimi

sastadami Unil Europaijskie|

Miasto dysponuje stosunkowo duzq podaza mlodych i dobrze

wyksztalconych pracownikéw

Wediug badati spolecanych atrakeyjnose zycia w Lublinie jest

wysoko oceniana przezjego mieszkanicow wstosunkudo |

Innych polskich miast

 

Budowa drag ekspresowych | lotniska miadzynaradowego |«

poprawi polaczenia transportowe miasta

Poprawa stosunkéw gospodarezych pomiedzy Polska a je}

wschodnimi sasiadami

Rosnace wsparcie Unil Europejskiej dia Polski i regionéw

polozonych na obrzezach UE

Szansa na wplsanie Starego Miasta w Lublinie na Liste

Swiatowego Dziedzictwa UNESCO|modliwoéé peinienia roll .

Europejskie} Stolicy Kultury w 2016

Tworzenie Specjalne} Strefy Ekonomleznej w Lublinie,

Lubeisktego Parku Naukowo-Technologicznego i innych form

systemowego wsplerania (innowacyjne}} przedsiebiorczoscl

Szybki rozwoj technologii informacyjnych redukujacy

istoinosé polozenia geograficznego

Nasllajace sie procesy metropolizacyjne Lublina |

okolicznych gmin

Rozw6j turystyki w mlescie i w regionie  

Brak obwodnicy miasta i staba sie¢ powlazari

transportowych z resztgkraju (np. brak lotniska, drég

ekspresowych | szybkiej kolel)

Lublin jeststolicajednego z najubozszych regiondw

w Polsce

Miasto cechuje stosunkowe niski poziom rozwoju

przedsiebiorczosci i niskie tempo przyrostu nowych

firm

Miasto ma stosunkowo male osiagniecia w

przyciaganiu Inwestycji zewnetranych

Niestablinosé polityczna skutkuje brakiem spdjne|

polityki | staboSciq administracji miasta

Staby system wewnetrznych polaczen

komunikacyjnych | powigzari pomiedzy radzajami

systemow transporiu

Szybszy rozwdj innych reglondw w Polsce moze

osiablaé konkurencyjnosé Lublina

Utrzaymujacy sie “drenaz mozgow" z miasta

zredukuje jego polencjal przyclagania i zatrzymania

w Lubtinie firm o innowacyjnym profilu dziatalnosci

Miasto nie bedzie postrzegane przez decydentéw

na szezeblu krajowym jako wazne centrum

gospodareze Polsk!

Nasilenie negalywnych trendow demograficznych,

powodowanych przez min. ujemne saldo migrac}i i

utraymujace] sie tendengi! starzenia sle

spoleczefistwa

Niedostosowanie alokacjl Srodkaw unjjnych do

potrzeb Miasta  
 

Szezegdtowa analiza slabych | macnych stron oraz zidentyfikowanych szans i zagrozen zostala

przedstawiona w Pierwszej Czesci Strategli. Skrocona wersja analizy SWOT zaprezentowana powyzej

uwzgiednia te obszary, ktore zostaly uznane za strategiczne, w oparciu o ponize] przedstawione

kryteria.
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1.1 Silne i Stabe Strony

Silne i stabe strony maja wartosé strategiczna, jezeli sq istotnie sine lub slabe w relacji do miast,
2 ktorymi Lublin moze bys poréwnywany, zwlaszeza ze stolicami regionéw Polski, z wyjatkiem
Warszawy. W podsumowaniu powyzej zostaly wyszczegalnione tylko te obszary, ktare muszaq zostaé
uwzglednione w celach strategicznych i operacyinych Strategii rozwoju miasta. Obszary dzialan
operacyjnych o charakterze niestrategicanym powinny byé przedmiatem systematycznych prac struktur
i instytucji miejskich w ramach biezacej dziatalnosci.

1.2 Szanse i Zagrozenia

Szanse i zagrozenia sa wynikiem zmian trendéw tub mozliwych wydarzei, ktére wplyna na Srodowisko
zewnetrane | moga miec miejsce w okresie siedmiu iat od opracowania Strategii. Szanse sq zmianami,
ktére maga byé korzystne dia osiggniecia celdw Strategii, podczas gdy zagrozenia sq zmianami, ktére
moga mieé negatywny efekt, jezeli nie odniesiono sie do nich w Strategii.

Szanse i zagrozenia opisuja przyszte zmiany, ktore moga, ale nie musza wydarzyé sie tak, jak zostato

przewidziane. Te przewidywane zmiany, ktore z pawodu istotnego wplywu na rozwdj Lublina zostaly

zawarte w podsumowaniu, cechuja sie wysokim prawdopodobiertstwem i istotnym wplywem na

osiagniecie celdw Strategil. Dlatego tez musza one by¢ brane pod uwage w opracowaniu Strategii.

Nalezy zauwazyé, ze szanse nie stanowla modliwych strategii. Decyzja o wykorzystaniu lub pominieciu

kazde] z szans wymaga analizy ich uwarunkowan {| skutkow zamierzonych oraz ,ubocznych". Decyzja

o wyborze konkretnej strategii musi bazowac na analizie catego ,obrazu” strategicznego, a nie tylko na

potencjainych szansach.
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2 KLUCZOWE ZAGADNIENIA | WYBOR STRATEGH

2.1 Kluczowe zagadnienia strategiczne

Kluezowe zagadnienia strategiczne sa tymi, ktore wynikaja ze zbiorczej analizy SWOT paprzez

polgezenie dwéch lub wiece] wymienionych w niej czynnikéw. Sq to zagadnienia, do ktdrych musi sie

odnosi¢é przedstawiona wizja, misja i cele strategiczne. Zidentyfikowane zagadnienia przedstawione

zostaly ponizej w formie pytan, na ktére must odpowiledzie¢ Strategia:

» Waki sposdb Strategia moze wykorzystaé odpowiednie walory miasta, ktore wolywaja na poprawe

jakoSci zycila (np. Srodowisko, kultura, réznorodnos¢) w ceiu stworzenia lepszych warunkow

ekonomicznych dla mieszkanicow?

«  Jakie korzySci moze odnies¢ Lublin dzieki $rodowisku akademickiemu | potencjalowi, jaki stanowi

populacja studentow?

» Jak polepszyé atrakcyjnosé Lublina jako miejsca nowych inwestycii i miejsca, w ktorym robi sie

interesy i w ten sposob tworzyé silniejsza, gospodarke I wiece] miejsc pracy?

» Jak wykorzystaé geograficzne polozenie miasta: bliskeSé wschodnie] granicy UE i dostep do stolicy,

jJednego z najszybciej rozwijajacych sie miast, w celu odniesienia korzysci ekonomicznych

i spolecznych? Czy Lublin powinien prayjaé Strategie skierowanaw strone sasiadow na Wschodzie

czy raczej na Zachodzie, czy tez moze w kierunku Warszawy?

»  W jaki sposéb zachecié miodych ludzi, ktorzy darza Lublin sympatia, aby zamieszkali w mieScie na

stale badz tez do niego powrécili?

= Waki sposdb miasto powinno byé promowane wérdd odwiedzajacych, potencjalnych mieszkaricow

{ potencjainych inwestoréw? Innymi stowy, jaka ,marka” lub jaki ‘produkt’, jest sprzedawany i jak

moze on byé pramowany w&réd poszczegoélnych grup adbioreéw?

2.2 Wizja

Aktywnosé samorzadu moze wplywaé na jakos¢ zycia stalych | tymezasowych mieszkaricéw Lublina.

Jest zrozumiale, 2e na warunki zycia ludzi wplywa wiele czynnikéw, jednak tylko niektore z nich sq

pochodng dziatania stuzb publicznych. Fundusze publiczne od ktorych zalezy skala i skutecznosé tych

dzialan, sa, alokowane przez instytucje rzqdowe i samorzadowe zgodnie z zasadami okreslonymi w

ustawach i w odpowiednich dokumentach strategicznych. Rola samorzadu Jest wiec wpisanie wielosci

tych dzialah w ramy Strategii rozwoju lokainego dla calego Miasta i wskazanie, jak zasoby, kt6érymi

Miasto dysponuje, maga zostaé wykorzystane z mozliwie najlepszym skutkiem.

Strategia Rozwoju obejmuje okres 2008-2015. Jest to wiec dokument, kiérego celem jest wytyczenie

j pokonanie przez Lublin drogi z miejsca, w ktorym jest teraz do miejsca, w ktorym Miasto chce byé za

siedem tat, Pod tym wzgledem Strategia musi bazowaé na realistyczne] ocenie aktualnego stanu

miasta oraz aspiracji i oczekiwan co do osiagniecia zamierzonego stanu w danym czasie.
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Zamierzeni beneficjenci Strategii

Zamierzonymi beneficjentami Strategii sq ludzie, ktérzy mieszkajq iub pracuja w Lublinie w
Jakimkolwiek ezasie. Zyjemy w czasach, kiedy znaczqce grupy mieszkaricéw sq zdoine do zmiany

miejsca zamieszkania wedlug kryteridw wynikajgcych z jednostkowych plandw zyclowych. Stan ten jest
nieunikniona konsekwencja swobody ruchu i szansy, z ktore} mieszkaricy Polski korzystaja od roku
1968, a w szczegdlnosci teraz w dobie czlonkostwa Polski w Unil Europejskiej i wejécia do strefy
Schengen. Tendencje migracji mieszkaricow stanowig, istotny wskaznik oceny atrakcyjnosci miasta

{ wyznaczaja jego potencjal ekonomiczny. Strategia niniejsza przyjmuje za zrozumiate, xe pewna liczba

mieszkancow miasta zdecyduje sie na poszukiwanie lepszych warunkéw zycia poza Lublinem.

Jednakze celem Strategii jest utrzymanie wysokiej atrakcyjnoSci i mozliwoSci rozwoju miasta przez

zapewnienie modllwie najlepszej jakoSci zycia tym mieszkanicom, ktérzy pozostangw Lublinie i nowym

ludziom, ktérzy przybeda do Lublina w tym okresie. Dlatego tez, nalezy prayjaé, Ze grupa beneficjentow

Strategii moze zmieniaé sie w znacznym stopniu wraz z uplywem czasu.

Zamierzone korzySci Strategii

Strategia rozwoju ma na celu polepszenie jakosci Zycia ludzi, ktérzy zyjqi pracujaw Lublinie. Jednak

kazdy mierzy jakoSé wiasnego zycia w odmienny sposdb, materialnie, spolecznie, kulturowo i dla

wiekszosci ludzi istotne jest odpowiednie polaczenie tych czynnikow. Strategia nie moze wiec

aspirowac do zaspokojenia wszystkich potrzeb wszystkich ludzi. Jest ona jedynie zapisem wyboréw

dotyczacycn przeznaczenia ograniczonych funduszy publicznych w stosunku do zglaszanych

oczekiwani. Ponizsze sformulowania definiuja gléwne kryteria, poprzez ktére beda dokonywane

okreSlone wybory:

» Strategia ma na celu poprawe poziomu zamoznosci mieszkaricéw i zatrudnionych w Lubiinie,

w wymiarze bezwzglednym i relatywnie do Sredniej krajowej.

«  Strategia ma na celu poprawe jakosci zycia mieszkaricéw i zatrudnionych w Lublinie, zarowno w ich

wlasnej ocenie jak i w relacji do innych miast o podobnej wielkosci wediug zobiektywizowanych

wskaznikow.

® Zaden z powyzszych celéw nie powinien byé osiagniety kosztem jakiejkolwiek grupy mieszkaricéw

ezy zatrudnionych, tzn. Strategia powinna, stosownie do mozliwoéci, uwzgledniac potrzeby {

interesy wszystkich mieszkaricaw | zatrudnionych w Lublinie.

Jest zrozumiale, ze osiagniecie powyzszych korzySci wymaga wspélnego wysitku sektora publicznego,

prywatnego i organizacji pozarzadowych. Wdrozenie Strategii z sukcesem zalezy rowniez od

pomysinego rozwoju podmiotéw wszystkich tych sektorow. Nalezy podkreslié, ze podmioty te wystepuja,

w Strategli jako kiuczowi aktorzy i zarazem partnerzy samorzadu w realizacji okresionych celow

publicznych.

Obecna sytuacja

Badania wykazuja, ze jakos¢ zycia w Lublinie jest wyseko oceniana przez jego mieszkanhcow

w stosunku do oceny mieszkanicéw innych miast polskich, a jednoczesnie dochéd na mieszkarica

w Lublinie plasuje sie na najnizszym poziomie w cate] Polsce. Te dwa fakty postuzyly do sformulowania

ogéinej wizji opisujacej stan miasta w roku 2015 :
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"W 2015 roku Lublin powinien zachowaé mozliwie najwyzsza ocene jakoSci zycia, dazac

jJednoczesnie do podniesienia wynikow ekonomicznych powyzej wartosci wskaznikéw rozwoju

dia podobnych sobie stolic regianéw. Aspirujemy do bycia postrzeganym jako miasto otwarte,

ktére ceni i szanuje swoich mieszkaticéw, osoby tu pracujace i odwiedzajace".

2.3 Misja

Podezas gdy wizja opisuje stan, w ktorym chcieliby’my zobaczyé miasto w roku 2015, misja

przedstawia, w szerszym ujeciu, jakie cechy musi posiadaé miasto, aby stan ten osiagnac. Podobnie

jak wizja, misja w zmierzeniu wyraza nasze aspiracje, jednak musi ona bazowaé rowniez na realnej

ocenie obecnej sytuaci! miasta. W celu osiqgniecia zaprezentowanej powyzej wizji na rok 2015

konieczne jest spetnienie przez Lublin nastepujacych warunkow:

*  Tworzenie otwartej orientacji w relacjach z otaczeniem zewnetrznym, reszta Swiata, z turystami,

studentami, nowymi mieszkancami, z inwestorami i 2 ludzmi chcacymi prowadzi¢ interesy

z udziaiem miasta.

«  Wamocnienie swojej pozycji, jako jednego z trzech miast polskich charakteryzujacych sie

najwyzszq jakosciq zycia w acenie jego mieszkaricow.

=» Poprawa wynikéw ekonomicznych w stosunku do innych miast poprzez stymuiowanie wzrostu

lokainego hiznesu i atrakcyjnosci inwestyoji zewnetrznych.

=  Wazmocnienie swojej roll, jako centrum metropolitainego dia obszaru w zasiegu codziennych

dojazdéw do pracy, jako stolicy wojewédztwa lubelskiego | jako waznego centrum uslugowego dia

Warszawy.

«  Uznanie za preznie funkcjonujace europejskie miasto, cieszace sie zaufaniem inwestordw i bedace

ezescia europejskiej sieci komunikagii.

« Tworzenie klimatu poszanowania dla grup mniejszosciowych i jednoczenia ludzi raznych pogiqdow,

rdéznej ptci, generacji i pochodzenia etnicznego.

‘Od inspiracji do aspiracji’

Nowe logo promujace Lublin wprowadza hasio “Lublin - Miasto Inspiracji’. To sformulowanie zawiera

wiele mocnych stron Miasta, ktére zostaly zidentyfikowane w analizie SWOT: liczna spolecznosé

studencka; bogactwo dziedzictwa kulturowego; wysoka jakosé zycia. Lublin jest miastem, ktére wywiera

woplyw na ludzi i Jest obdarzane sympatiqg przez tych, ktorzy je znaja, Nie zmienia to faktu, Ze welaz zbyt

wiele osdb, pozostajgc pod wplywem inspiracji, opuszeza nasze miasto aby zrealizowaé swoje

aspiracje gdzie indziej. Diatego giéwnym kierunklem Strategii jest uczynié z Lublina miasto, w ktérym

jego mieszkancy { pracujacy nie tylko dosSwiadczajq inspiracji, ale przede wszystkim mogq

zrealizowaé swoje aspiracje.

Historycznie, ludnosé Lublina zlokalizowanego na granicy Wschodniej | Zachodniej Europy cechowala

stosunkowo duza mobiinos¢. Tradycja ta byta kontynuowana wraz ze wzrostem miasta jako centrum

akademickiego i zwlekszaniem sie liczebnosci wysoce mobilnej populac|i studenckiej. Trend ten bedzie

 

Strategia Rozwoju Miasta Lublin 7
Czesé Druga - Strategia



KLUCZOWE ZAGADNIENIA | WYBOR STRATEGII

rowniez utrzymywat sie w przyszlosci wraz ze zwiekszaniem sie swobody ruchu w ramach UE,
dostepnosci nowych technologii i modliwosci transportowych, ktére redukuja znaczenie oddalenia
miasta.

Wraz z postepujacym trendem w kierunku wiekszej mobilnosci, ludzie zyskuja wolnosé wyboru zycia w
miastach, ktore oferujq im lepsza jakosé zycia, zaréwno pod wagledem mozliwogci ekonomicznych, Jak
i atrakcyjnosci miejsca do zycia. W rzeczywistosci Jatwosé podrézowania i wykorzystanie technologit
komunikacyjnych sprawia, ze wiele osob wybiera zycie w miejscach, w ktérych nie koniecznie znajduja,
zatrudnienie, decydujac sie na dojazd do miejsca pracy lub wykonywanie pracy w domu, bez wzgledu
na odlegiosci od pracodawcéw,

Kluczowy kierunek Strategii opiera sie na wykorzystaniu najistotniejszych mocnych stron Lubilna, jako
atrakcyjnego miejsca do zycia i na usunieciu barier ograniczajacych atrakcyjnogé miasta dotkliwych dla
wielu mieszkancéw, a zwiaszcza dla mlodych absolwentow szkét wyzszych. Aktualnie bariery te maja
charakter ekonomiczny, co oznaoza, ze praca w Lublinie nie daje znaczace] grupie mieszkatcéw
wystarezajacych modzliwosci i szans na godziwy zarobek w poréwnaniu do innych miast polskich
i europejskich. Celern Strategii jest rozszerzenie mozliwosci w nastepujacy sposdob:

* Zapewniony bedzie system zachet i pomocy dia tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw na terenie

Lublina, w szczegdinogcj dla absolwentow szkdl wyzszych i szkét zawodowych. Podezas gdy

mozliwosci rynkowe dla wzrostu przedsiebiorczo$ci moga okazaé sie niewystarczajaco silne ze

wzgledu na niska site nabyweza mieszkancéw regionu, biiskosé Warszawy i wykorzystanie

technologit komunikacyjno-informacyjnych moze skutkowaé tym, ze wiele przedsiebiorstw zostanie

ulokowanych w Lublinie nie tylko dla potrzeb rynku lokainego, ale i dia obstugi innych rynkdw

duzego wzrostu.

* Z tego samego powodu miasto musi podnosié swoja atrakcyjno$é w oczach inwestoréw

zewnetrznych. Budowa nowych polaczen transportowych w praeciagu najblizszych pieciu lat

wplynie istotnie na poprawe dostepnoscl miasta da Warszawy i poza nig. Tym niemniej, w dobie

powszechnej globalizacji | konkurencyjnosci w Swiecie, komunikat o rosnacej atrakeyjnoSci Lublina

musi zostaé przekazany potencjainym inwestorom wraz z wyrazna deklaracja, zaangazowania

i wsparcia ze strony miasta.

» Srodowisko akademickle | organizacje kultury muszq peinié mocniejsza role w ksztaltowaniu

przyszioscl miasta, poprzez istotne zaangazowanie w poprawe konkurencyjnosci gospodarezej.

Wiecej badaf powinno zostaé skierowanych na wykorzystanie kultury i nauki w przedsiebiorczosci

i wzmocnienia wymaga wspolpraca miedzy biznesemainstytucjami lub érodowiskami tworcezymi.

* Miasto moze byé postrzegane jako brama pomiedzy Wschodem a Zachadem, jednak nie mozna

Jednoznacanie stwierdzi¢é, w jakim stopniu fakt ten moze wplynaé na realizacje celé6w

strategicznych. Jako stolica regionu granicznego UE, Lublin bedzie korzystal ze stosunkowo

zwiekszonego strumienia funduszy unijnych. W zamian za to Miasto powinno wskazac kierunki

budowania partnerstwa z sasiadujacymi regionami, ktére moga przynies¢ korzySci obu stronom.

» Miasto powinno zachowywaé tradycje otwartoScl w mozliwie wszystkich kierunkach, gdyz miasta

zamkniete sq nieatrakcyjne dla potencjainych mieszkancow, odwiedzajacych ij inwestoraw. Duza

liczba bylych mieszkaricdw Lublina, zyjacych w catej Polsce | poza je] granicami, moze peinic role
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ambasadoréw dia promocji wartoSci i atrakcyjnosci Lublina. Z kole! Lublin powinien tworzyé

przyjazna atmosfere w odpowiedzi na rosnace zainteresowanie miastem, reagujgc z tradycyjna

goscinnosciq i otwartoscia,

* Miasta musi byé aktywnie] promowane wéréd odwiedzajacych, potencjainych mieszkancow

i inwestorow. Kluczem do sukcesu bedzie przekazanie ,produktu Lublin" w sposdb, ktory

przyciagnie uwage docelowe] grupy odbiorcéw. W tym wzgledzie Lublin ma duzo do zaoferowania i

posiada znaczaca sie¢ ,zadowolonych klientéw’ - ludzi, ktorzy mieszkall i pracowali w miescie i

zachowali doa niego sentyment. Ten potencjat nalezy teraz przelozyé na korzySci spolecznei

ekonomiczne dia mieszkancdéw Lublina i dia pracujacych tu oséb, w zgodzie z celami Strategii.

« Nalezy zwiekszyé wysiki na recz promocji potencjatu turystycznego miasta, zaréwno jako

narzedzia zmiany wizerunku miasta, ale tez jako zrédla wzrostu ekonomicznego. Te staranla

powinny byé Scisle powigzane z dzialaniami promogji innych kierunkéw wyjazdéw turystycznych

w ramach wojewédztwa, takich jak Kazimierz Dolny, Nateczdw czy Zamosc.

«  Ostateeznie, skoro Strategia Kladzie nacisk na poprawe mozliwosci ekonomicznych mieszkaricow |

pracujacych w Lublinie, ocena atrakcyjnoSci zycia w miescie przez samych mieszkanicow musi

zostaé rozpoznanai utrwalana. Oprécz tej Strategii, wiele innych programéw i planow odnosi sig do

reznyeh aspektow jakosci zycla w miegcie i regionie. Miasto powinno wprowadzié system

monitoringu wspartego bezstronnymi badaniami, ktére beda w stanie wychwyci¢ efekty realizacji

roznych programoéw i ich wplywu na ocene satysfakcji z jakosci zycia,

Realizacja Strategii wymaga zaangazowania ze strony zarowno sektora publicznego, prywatnego jak

i organizac|! pozarzadowych. Ponadto, najbardzie| efektywne rezultaty zostana osiggniete wowczas,

kiedy podmioty wszystkich tych sektorow beda dzialaé razem, czy to w formie parinerstwa

o charakterze lokainym, czy tez jako partnerzy przedsiewzieé w ramach poszczegalnych projektow. Dla

osiagniecia celéw polltyki publicznej, Strategia promuje zastosowanie innowacyjnych mechanizmow,

takich jak partnerstwo publiczno-prywatne, przedsiebiorstwa spoleczne oraz dostarozanie uslug

publicznych przez sektor organizacii pozarzadowych. W tym wzgledzie, aczkolwiek wsparcie dla

organizacji pozarzadowych nie zostalo zidentyfikowane jako cel strategiezny sam w sobie, oazekuje sie,

ze organizacje tego sektora otrzymaja odpawiednie mozliwosci do realizacji zadah zmierzajacych do

osiagniecia wielu celéw strategicznych | operacyinych zgodnych z interesami publicznymi spolecznosci

Lublina.

2.4 Cele strategiczne i operacyjne

Zgodnie ze strategicznym kierunkiem wytyczonym powyzej zostaly okreslone trzy cele strategiczne,

z ktérych kazdy uzupelniony jest o cele operacyjne:

CEL STRATEGICZNY 1 WZMOCNIENIE DYNAMIKI GOSPODARCZEJ

Fakt, ze Lublin jest postrzegany przez jego mieszkaricéw jako niezwykte miejsce do zycia ma niewielkie

znaczenie, skoro wielu mieszkanicéw emigruje z miasta z powoddw ekonomicznych. Lublin pozastaje

w tyle za wiekszoscia stolic regionéw pod wzgledem wielkogci dochodu na mieszkarica, poziomu

zatrudnienia oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej. Poprawa tej sytuacjl jest postrzegana jako giéwny cel

strategiczny rozwoju.
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Kazda gospodarka lokalna moze sie rozwinaé jedynie na dwa sposoby: poprzez wzrost i rozwé]

lokalmego biznesu lub poprzez pozyskanie inwestycji zewnetrznych. W przypadku Lublina, potezna

baza miodych, dobrze wykwalifikowanych mieszkaricow i bylych mieszkancdw, powinna stanowié trzon

preznie rozwijajacego sie Srodowiska biznesu. Dazenie do tego, zeby miodzi judzie pozostali jub wrdcili

do miasta w celu rozwijania przedsigbiorczosci, jest uznawane za jeden z kluezowych celéw Strategii.

Silna strona miasta, jaka jest spolecznos¢ akademicka, powinna dzialaé na rzecz zwiekszenia

potencjalu innowacyjnego Srodowiska biznesowego, jako kluczowego czynnika dla wzrostu

nowoczesnych form biznesu. Stratagia bedzie mieé na celu paprawe tych relacji i poprawe potencjatu

Sradowiska akademicklego przez podjecie Innowacyjnych badanh umodliwiajacych osiggniecle zyskow

ekonomicznych.

Niektére gospadarki lokalne maga sie rozwijaé w zrownowazony sposdb bez dodatkowego badzca,

Jakim sq inwestycje zagraniczne, Jednak miasta takie jak Lublin konkuruja ze soba na globalnym rynku

© pozyskanie inwestycji i aby osiqggnac sukces muszqa byé atrakcyjne, otwarte oraz przyjazne dia

inwestorow. Poprawa atrakcyjnosci Lublina w$Sréd inwestordw jest postrzegana jako trzeci cel

operacyjny dla poprawy wynikéw ekonomicznych Lublina.

Ostatecanie, rozwdj sektora turystyki w Lublinie zostal zakwalifikowany do dzialah o kluezowym

znaczeniu. Atrakcje turystyczne Lublina sq rownie cenne jak atrakcje turystyezne innych miast Polski,

kiére sq odwiedzane przez wiekszq liczbe turyst6w. Rozw6dj sektora turystyki przyniesie korzysci

ekonomiczne miastu i bedzie stanowi¢ posrednie narzedzie promocii dia przyciagania inwestycji

i podniesienia ogélnego poziomu zainteresowania Lublinern.

Cel Operacyjny 1.1 Wsparcie lokainej przedsiebiorezosci

Zostana podjete specjaine dzialania w celu zachecenia mieszkaricow | bylych mieszkaricdw do

zaangazowanla w rozw6j przedsiebiorczosci lub do dziatah wspierajacych rozwdj i wzrost istniejacych

firm lokainych. Specjalny nacisk zostanie potozony na zachecanie studentéw, aby angazowali si¢

w dzialalnosé przedsiebiorcza po ukoficzeniu edukacji w miescie.

Cel Operacyjny 1.2 ZacieSnienie relacji Swiata nauki i biznesu

Zostang, podjete srodki, ktére rozszerza zdolnosé Srodowiska akademickiego do transferu wiedzy na

tzecz lokalnej przedsiebiorczosci, do podejmowania badan, ktore beda mialy krotko- i Sredniookresowe

zastosowanie w biznesie lub tez doprowadzq do zwiekszenia zdolnosci do podejmowania takich badar.

Cel Operacyjny 1.3 Stymulowanie inwestyc]ji zewnetrznych

Zostana podjete dzialania, ktére zapewnia wzrost poziomu inwestyoji zewnetranych w Lublinie, zarowno

z innych rejonéw Polski, jak i z zagranicy. Dziatania te beda obejmowaé programy i projekty majace na

celu ulatwienie inwestowania i aktywna promocje dla przyciagniecia inwestycji.
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Cel Operacyjny 1.4 Rozwdj sektora turystyki

Rozwoj sektora turystyki dotyezyé bedzie wsparcia dla rozwoju zaréwno oferty jak i infrastruktury

turystycznej. Celem dzialari bedzie wsparcie inicjatyw, ktdre igcza, oferte turystyczna_miasta z innymi

atrakcjami wojewdédztwa i ktore zachecajg do dtuzszego pobytu w miescie. Turystyka, w tym zwiaszoza

turystyka kulturowa, powinna korzystaé ze wsparcia instytueji publicanych, aby stawac sig mogia

rownoprawng galezia gospodarki miasta. Realizacja tego celu wigze sie ze staraniami Lublina o

uzyskanie tytulu Europejskiej Stolicy Kultury w roku 2016.

CEL STRATEGICZNY 2 PODNIESIENIE JAKOSCI ZYCIA

Wyniki badan pokazuja, iz, w poréwnaniu do innych miast o podobnej wielkosci w Polsce, jakos¢ zycia

w Lublinie jest na wysokim poziomie. Wplywa na to jakoSé Srodowiska, poziom bezpieczenistwa

publicznego i dostepnosé ustug publicznych, jak rowniez bogactwo dziedzictwa kulturowego Lublina,

ktére jest widoczne w zyciu artystycznym i kulturalnym miasta.

Strategia widzi koniecznosé, aby ta unikalna ,oferta” dla mieszkaricow, goSci oraz potencjalnych

inwestoréw byla utrzymywana I poszerzana. Jednak w planie strategicznym przypisuje sie je]

nieznacznie mniejsze znaczenie niz potrzebie wzmocnienia dynamiki gospodarczej, i z tego powodu

jest umieszczona jako drugi cel strategicany.

Strategia postrzega jakoSé zycia w miescie jako zjawisko o kompleksowym charakterze, ki6re zalezy od

wielu raznych czynnikéw, wiaczajac tatwos¢, z jaka mieszkaficy realizuja swoje potrzeby codzienne

i ich zdolnogé do odezuwania zadowolenia i satysfakeji plynacych z uczestnictwa w dzialaniach

spolecznych i rozwojowych. W celu odzwierciedienia tych aspiracji zdefiniowano trzy cele operacyjne.

Cel Operacyjny 2.1 Poprawa infrastruktury technicznej

Zostana podjete dziatania majace na celu utrzymanie i rozwdj infrastruktury technicznej miasta,

wlaczajac infrastrukture transportowa, i komunikacyjna, gospodarke odpadami oraz efektywne

i przyjazne Srodowisku dostarezanie energil.

Cel Operacyjny 2.2 Rozwéj ustug spotecznych

Utrzymanie wysokiej jakoSci ustug spolecznych jest bardzo wazne dia miasta, jednakze faktem

pozostaje, ze dostarczanie wielu uslug spolecznych lezy poza kompetencja samorzadu. Ozialania

podejmowane w ramach Sirategil beda zatem ograniczone do projektow rozwojawych | inwestycyjnych,

ktére moga, poprawié efektywnosé i jakosé ustug spolecznych w zakresie mozliwego skutecznego

addzialywania Miasta i jego partnerow.

Cel Operacyjny 2.3 Utrzymanie bogactwa kulturainego i réznorodnosci

Zostana podjete odpowlednie dziatania majace na celu utrzymanie tradycji bogactwa kulturowego oraz

réznorodnosci miasta. Beda one abejmowac poprawe zarowno infrastruktury obiektow kulturalnych, jak

istan zasobow dziedzictwa kulturowego, a jednoczesnie rozw6j dzialars zgodnych z tradycja otwartosci,

réznorodnoscl | tolerancji, Realizacja tego celu jest podstawa, programowg oferty Lublina w staraniach o

tytut Europejskiej Stolicy Kultury w roku 2016.
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CEL STRATEGICZNY 3. W2ZMOCNIENIE LUBLINA JAKO SPOLEGZNOSCI OTWARTEJ

Ze wzgledu na lokalizacje w regionie, gdzie migracje ludzi byly bardzie] norma, niz wyjatkiem, Lublin

posiada diuga historie otwartogci. Populacia miasta zmienia sig nieustannie wraz z naplywem licznych

grup studentow z calego kraju. Wielu mieszkaricéw miasta podrdzuje do pracy do Warszawy, albo

czasowo przebywa poza krajem.

Strategia wskazuje na otwartosé miasta jako na jego siina, strang i kluczowy czynnik jego pomysinego

rozwoju w przysztosci, czy to poprzez otwartos¢ miasta w stosunku do studentéw i nowych

mieszkaricéw, ktérzy uczynia z Lublina swoje miejsce zamieszkania, czy tez poprzez otwartos¢ na

zewnetrznych inwestoréw, zainteresowanych lokalizacja. dochodowych biznesow w miescie, czy tez

wreszcie poprzez otwartosé w stosunku do mieszkaricow, ktorzy wprawdzie mieszkajaw Lublinie, ale

zarabiaja na zycie poza nim. Dlatego trecim celem jest poglebienle tej tradycji otwartosci jako

elementu zintegrowanej Strategii w dazeniu do dobrobytu i poprawy standardéw zycia mieszkancow

miasta.

Jednym z elementow tej otwartosci bedzie polepszenie tatwosci podrézowania do i z Lublina, poprzez

poprawe polgezen komunikacyjnych z regionem, krajem i poza nim. Najwigksze przedsiewziecia sq.

zaplanowane na najblizszy okres programowania | dotycza budowy drog ekspresowych pomiedzy

Lublinem | Warszawa, Bialymstekiem | Rzeszowem, budowy lotniska migdzynarodowego w Swidniku,

oraz, w datszej perspektywie, polepszenia gléwnej trasy kolejowej pomiedzy Lublinem i Warszawa oraz

relacji do Kijowa i Lwowa,

Miasto poprawi rowniez swoja otwartosé na odwiedzajacych, nie tylko ze wzgledu na korzyscl

gospodarcze z turystyki, ale ze wzglgdu na budowe wizerunku miasta w skali krajowej

i miedzynarodowej. Ozisiejszy turysta moze byé przyszlym mieszkaricem miasta albo inwestorem lub

ted nieformalnym kanalem informagji promujacym miasto na zewnatrz.

W koficu, miasto stanie sig bardziej otwarte dia swoich sasiadow, zarowno z tegionu lubelskiego, w

ktérym Lublin pelni role centrum metropolitalnego | stolicy wojewddztwa, jak tez wobec sasiednich

ragionow na pdinoc, poludnie, wschéd | zachéd. Biorac pod uwage, iz dwa regiony sasiadujace z

Lubelszezyzna na wschodzie leza w sasiednich panstwach, otwartasé miasta wobec ich mieszkancow

bedzie istotnie wplywac na klimat stosunkdw UE z parterami sasiadujacymi.

Cel Operacyjny 3.1. Rozw6j zewnetranych sieci komunikacyjnych

Podjete dzialania beda mieé na celu rozwoj infrastruktury, ktéra usprawni polgezenia pomigdzy

Lublinem a éwiatem zewnetreznym. Bedzie to dotyczy¢ zardwno infrastruktury transportowej jak

i technologii informacyjnych. Wiadomo, iz wiele z tych rozwigzah bedzie finansowanych ze zrddet

zewnetranych, a nie ze Sradkdw miejskich, Jednak czesé inwestyc}i dotyezgcych potlaczen i wsparcia

infrastruktury moze byé przez miasto wspierana.

Cel Operacyjny 3.2 Uczynienie z Lublina miasta atrakcyjnego dla odwiedzajacych

Zostana, podjete dziatania majace na celu wsparcie rozwoju infrastruktury uslug zwiekszajacych

atrakcyjnosé miasta wéréd gosci, turystdw, inwestorow czy tez nowych i potencjalnych mieszkahcow.

Dziatania te beda przede wszystkim obejmowac inwestowanie w tradycyjne ustugi dia turystow, ale
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moga tex obejmowaé system czytelnego oznakowania i informacji, utatwiajacy orientacje i przez to

zwiekszajacy odezuwanie prayjemnosci z pobytu w miescie. Realizacja tego celu jest wazna dia

spelnienia przez Lublin kryteriéw kwalifikacji do tytulu Europejskie} Stolicy Kultury w roku 2016.

Gel Operacyjny 3.3. Partnerstwo z mikro i makro regionem

Ranga Lublina jako metropolii zalezy od wzmocnienia relacji sasiedzkich w granicach Aglomeracji

Lubelskie] i oddziatywania mlasta na stymulacje rozwoju regionu. Zostang podjete dzialanla w celu

ulatwienia rozwoju stosunkéw parinerskich Lublina z innymi ragionami w Polsce oraz z regionami

sasiadujacymi w innych krajach na Wschodzie. Nacisk potozony zostanie na wsparcie inicjatyw, ktore

moga, przyniesé korzySci ekonomiezne Lublinowl. Jako miasto polozone przy granicy UE, Lublin

gospodarczo zalezy od kontaktéw mozliwie szeroko rozbudowanych po abu stronach granicy.

2.5 Wdrazanie przestrzenne celéw strategicznych i operacyjnych

Cele strategiczne i operacyjne nie zostaly opisane w kontekscie przestrzennym. Innymi stowy analiza

sytuacji strategicznej dotyezyta miasta jako catosci, a nie jego specyficznych obszaréw. Podezas kiedy

takie podejgcie byto celowym dzialaniem, nie mozna ignorowac faktu, ze rozne obszary miasta pelnia,

rézna, role w jego funkcjonowaniu a mieszkancy i pracujgcy w roznych ezegciach Lublina doswiadezaja,

fepszych lub gorszych warunkow zycia. W zwiazku z powyzszym priorytety strategiczne maja rowniez

wymiar przestrzenny | powinny byé realizowane w odmienny sposéb w roznych czesciach miasta. Dla

celow Strategii zostalo zidentyfikowanych siedem stref miasta wymagajacych szczegdlnego nasilenia

dziatari strategicznych:

» Strefa pielegnacii_historyeznei tozsamosci_miasta dotyczy obszaru uznanego za Pomnik Historii

Pafistwa Polskiego oraz strefy ochrony konserwatorskie] zabytkowego zespolu architektoniczno-

urbanistyeznego Miasta Lublina wraz z otoczeniem stanowigcym obszar ekspozycji panoramy

zespolu staromiejskiego i srédmiejskiego, a w tym obiektow wpisanych na Liste Dziedzictwa

Europejskiego (kaplica zamkowa, pomnik Unii Polsko-Litewskiej). W tej strefle obowiqzuje

podporzadkowanie zmian zainwestowania wytycznym konserwatorskim oraz krajobrazowym

uwaruinkawaniom ekspozycli widokéw obiektw i zespolaw zabytkowych. Dzialania pozadane

obejmuja renowacje zaréwno pojedynczych obiektow zabytkowych wpisanych do rejestru

zabytkow, jak i towarzyszqcych im kompleksow tradycyjne} zabudowy miejskie}, rewalaryzaci¢

zespolow zieleni towarzyszacych zabudowle | poprawe jako&ci przestrzeni publicznych. W strefie

te] miegci sie zasadnicza czesé potencjatu miasta warunkujaca rozwéj turystyki.

* Strefy rozwolu funkeji metropolitalne| struktury osadniczej ~ dotyczy obszaréw Podzameza i rejonu

dworca kolejowego (w dalszej przysziosci takze otoczenia lotniska) jako przyleglych do

historyeznego centrum miasta, a zwiqzanych z waznymi efementam! ukladu komunikacyjnego

miasta i metropolil. Strefy te bylyby obszarem realizacji aspiracji rozwojowych miasta, z lokalizacja,

funkeji wlasciwych dla centrum obstugi przedsiebiorazoscl 0 zasiggu ponad-regionalnym, ale takze

Innych funkeji o charakterze metropolitalnym.

« Strefy rewitalizacji_osledii_mieszkaniowych — dotyeza, zabudowy osiediowej powstalej w latach

1960-1990, jako prefabrykowane osiedla mieszkaniowe o doSé monotonnej zabudowie

| ograniczonej ofercie miejsc pracy i ustug. W tych obszarach celem Strategii bedzie zapobleganie

degradacji spotecznej i technicznej osiedli poprzez uzupeinianie Ich programu uzytkowego

 

Strategia Rozwoju Mlasta Lublin
13

Czesé Druga — Strategia



KLUCZOWE ZAGADNIENIA | WYBOR STRATEGII

© miejsca pracy i rozszerzanie oferty usiug, poprawe estetyki zabudowy, a takze kompensacje

jako$ci zabudowy dobra, jakoscia i dostepnoscia terenaw ‘rekreacyjnych oraz dbaloscia,

o bezpieczenstwo publicane.

= Strefy rewitalizacil_terenéw_zdearadowanych - powinny zosta¢ agraniczone do obszarow

© wyragnie zlej kondycji technicznej, ekonomicznej i spolecznej, potwierdzonej wskaznikami

dokumentujacymi nizszy poziom zamoznoéci i czestsze zjawiska spotecznego wykluczenia w

stosunku.do reszty miasta. Dzialania podejmowane w tych strefach powinny dotyczyé przede

wszystkim poprawy kondycji lokainych spolecznosci przez rozwdj form samopomocy i drobnej

przedslebiorezosci, przez dostepnosé edukacji | wspieranie poprawy warunkow zycia w sposdb

umodzliwiajacy rozwéj samodzietnogci rodzin i ksztaltowanie poprawnych wigzi spolecznych,

a w koficu, przez stymulowanie inwestycji redukujacych techniczne problemy zagospodarowania

i bariery rozwoju.

= Strefy_aktywizacii terenéw_poprzemysiowych (w ramach rewitalizacji terenow poprzemystowych

i powojskowych) - dotyeza XIX wiecznych obszaraw poprzemysiowych zlokalizowanych wadiuz

lini kolejowej oraz XX-wiecanych dzielnic przemystowych Zadebie i Wrotkéw, ktérych

zainwestowanie uleglo degradacji wskutek m.in. transformacii gospodarczej w ostatnie| dekadzie

XX wieku, a takze ewentualnych terenaw powojskowych na Wrotkowie. Dzialania w tych

obszarach powinny dotyczyé rozwoju technicznej infrastruktury obsiugujacej i poprawy standardow

tej obsiugi, rekultywacji gruntéw wrazz likwidacja, zanleczyszczen ekologicznych pazostawionych

po poprzednich uzytkownikach oraz mechanizmow wspierania fozwoju funkeji niekomercyjnych

lub niskodochadowych, istotnych dla prawidlowych relacji funkcjonainych w dzielnicach miasta

« Strefy rozwoju kampleksow_aktywnosci_gospodarczei — obejmuja fereny lubelskiej strefy

ekonomicznej (bedace] podstrefq Mieleckie| SSE ,Europark Mielec”) i Parku Naukowo-

Technologicznego oraz dzielnice Bursaki i Helendw, ktérych rozwé] wymaga budowy

infrastruktury obstugujacej i wprowadzania r6znych form instytucjonainego wsparcia dla nowych

inwestycji. gospodarezych. Rozwoj nowych, pozadanych w miescie gatezi gospodarki oraz

tworzenie oferty miejsc pracy dostosowanej do aspiracji zawodowych i wyksztalcenia miodych

pokolet powinno wyznaczaé nowe kierunki rozwoju gospodarczega miasta, od kiérych bedzie

zalezalo przelamanie barier rozwojowych miasta i regionu. Skupienie takich zmian w kilku

wybranych obszarach miasta powinno zwiekszyé skutecznosé tych dzialai w perspektywie

najblizszych lat objetych horyzontem czasowymStrategii.

*  Strefy ochrony waloréw ekologicznych miasta — obejmuja doliny rzeczne, kompleksy lesne i tereny

biolagicznie czynne, a dotycza obszarow chronionych z uwagi na walory ekologiczne (ESOCH),

oraz tereny obrzezne miasta, wylaczone z procesow urbanizacyjnych z uwagi na brak uzbrojenia

technicznege oraz potrzebe ochrony warunkow klimatyeznych i krajobrazowych miasta.

Jednoczegnie tereny te nadajqa sie pod rozwdj funkeji rekreacyjnych i obiekt6w i urzadzen

sportowych, zapewniaja dastep mieszkancéw do zieleni, umoziiwiaja, prawidlowe przewietrzanie

terenéw zabudowanych, a wiec maja istotne znaozenie dia zapewnienia warunkow higieny

Srodowiska miejskiego. Dopuszcza sie zabudowe zgodnie z miejscowym planem

zagospodarowania przestrzennego. Ochrona tych terenow przed presi inwestycyjna jest zgodna

z diugoterminowym interesem calego organizmu migjskiego ale, niestety, wywoluje konflikty

z doraznymi interesami niektorych inwestorow i wiascicieli gruntow. Wiasciwe zagospodarowanie
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tych stref wymaga stosowania ochrony planistycznej, ale takze wprowadzenia mechanizmow

kompensujacych wprowadzane ograniczenia.

Siedem wymienionych stref zostalo pokazane na Mapie 1 ponizej. Dodatkowo Tablica 1 wskazuje na

priorytet jaki bedzie nadany kazdemu z celéw operacyjnych w ramach danego Obszaru w formie

indykatywnej. Rozktad przestrzenny priorytetow bedzie brany pod uwage w opracowaniu kryteriéw

wsparcia specyficznych interwencji finansowych Miasta w okresie wdrazania Strategii.

Tereny miasta polozone poza zasiegiem tak opisanych stref nalezy traktowaé jako nie wymagajace

specyficznych interwencji i nie majqce strategicznego wplywu na rozw6j miasta. Nie oznacza

to w zadnym wypadku sugestii w klerunku hamowania ich rozwoju. Strefy odnoszace sie de obszaréw

kryzysowych powinny byé objete diugoletnim programem rewitalizacji likwidujacym wystepujace tam

zjawiska negatywne, natomiast pozostale wymienione tu obszary nalezy traktowaé jako tereny

© znaczacym potencjale rozwojowym. Realizacja tego potencjatu rawnolegle z rozwiazywaniem

narostych miejscowo probleméw dzieinic zaniedbanych moga facznie stanowié zintegrowany program

rozwoju miasta odpowiadajacy kryteriom szerszej polityki wspierania rozwoju miast w ramachStrategii

Lizboriskiej | innych dokumentow programowych UE.
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' Mapa 1: Strefy funkcjonalno-przestrzenne
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Tabela 1: Przyporzadkowanle Celéw Strategicznych i Operacyjnych Obszarom
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3 REALIZACJA|MONITORING STRATEGII

3.1 Realizacja strategii rozwoju Lublina

Strategia rozwoju Lublina jest dokumentem, ktory powstawat nie tylko jako aktualizacja wozesniej

przyjetej strategil, ale takze jako zapis ustalen, opracowanych w drodze mozliwie szerokich konsultacji

spolecznych j dyskusji prowadzonych w ramach powolanej grupy robocze] oraz w grupach

tematycznych (przedstawicieli organizacji pozarzadawych, Srodowisk kultury oraz biznesu). Konsultacje

fe skupily sie szczegdinie na zagadnieniach strategieznych w zwiazku z czym mozna uznac, ze

wyznaczone tu kierunki zmian araz obszary priorytetowe sq zapisem wielostronnych uzgodnien.

Celem dokumentu jest jednak, obok zidentyfikowania optymalnego scenariusza rozwoju Lublina,

zbudowanie wok! niego mozliwie najszerszej koalicji zadaniowej, taczacej administracije samorzadowa,

ze Srodowiskami naukowymi, kulturotwérczymi, biznesowymi oraz z organizacjami pozarzqdowyni.

Dzieki temu mozliwa bedzie realizacja takiego scenariusza i osiqgniecie zamierzonych efektow.

Wyznaczajac wizje, misje, cele strategiczne i operacyjne okreslamy nie tylko szeroke akceptowany

zakres diugoterminowych zamiarow i plandw samorzadu, ale takze obszary wspdldzialania

z uczelniami, przedsiebiorcami, twércami kultury, z innym! strukturami spolecznymi dziatajqcymi

w Lublinie. Przyjecie zapisu Strategii przez Rade Miasta oraz jej publikacja ma tez istotne znaczenie dla

wszystkich podmiotow rozwazajgcych jakiekolwiek kontakty z naszym miastem, Dzieki niej jego

przysziosé staje sie bardziej przewidywalna, a tym samym kazda forma partnerstwa — bardziej

wiarygodna.

Majac na uwadze takie znaczenie strategii, zasadne staje sie definiowanie publicznych zamiarow

inwestycyjnych, zwtaszeza dotyczqcych kierunkow uzbrajania terendw i celéw dla jakich nastepuje

otwarcie inwestycyjne. W ten sposdb Miasto sktada wiarygodne deklaracje woli przeprowadzania zmian

i mozliwe staje sie partnerstwo pomiedzy Miastem a prywatnymi inwestorami, ktorych cele sqz tymi

deklaracjami niesprzeczne. Strategia pelni role ramowego zapisu diugoterminowego interesu

publicznego w jakichkolwiek przysziych partnerstwach i porozumieniach z samorzadem. Stanowi forme

gwarancji o duzym znaczeniu dla decyzji o inwestyejach i dla redukoji ryzyka inwestycyjnego.

Diatego tex stalym i corocznie aktualizowanym zalacznikiem do strategii bedzie Wieloletni Plan

Inwestycyiny (WP), pojmowany z jednej strony jako deklaracja woll samorzqdu definiujgca kierunki

inwestowania, a z drugie] strony ~ bedgca giéwnym narzedziem systemowego przygotowywania

inwestycji publicznych. WPI jest uScisleniem ustalen strategicznych w zakresie inwestycji miejskich,

a jednoczegnie jego coroczna aktualizacja jest glownym narzedziem systemowego aktualizowania

ustalen niniejsze] Strategii.

Strategia rozwoju Lublina powinna zapewnié réwnlez koordynacjg dziatan specjalistycznych,

koncentrujacych sie na wycinkowych zjawiskach w_ szerokiej panoramie zagadnien istotnych dia

rozwoju miasta. Dlatego jest wiaSciwe i wskazane opracowywanie  strategii tematyeznych,

podporzadkowanych gléwnej strategii jedynie w obszarze respektowania zamieszcezonej tutaj hierarchii

celow i dzialar. ich wartosé polegaé bedzie na bardzie] szezegdlowych analizach dlagnostycznych oraz

na zdefiniowaniu specjalistycznych rozwigzan i projektéw. Strategia Rozwoju Lublina wraz ze

strategiami specjalistycznymi i programami stanowi¢ powinny spdjny kompleks dokumentow

 

Strategia Rezwoju Miasta Lublin
18

Czeéé Druga — Strategia



REALIZACJA | MONITORING STRATEGH

strategicznych umozliwiajacych wielopodmiotowe i wszechstronne wspdldziatanie na rzecz rozwoju

miasta.

Strategia Rozwoju Miasta Lublin jest spdjna ze strategicznymi dokumentami i kierunkami

wyznaczonymi na poziomie krajowym oraz wojewodzkim.

Celem giéwnym Strategii Rozwoju Kraju 2007 - 2015 jest podniesienie poziomu i jakoéci zycia

mieszkanicdw Polski: poszczegdinych obywateli i rodzin, co jest w petni zgodne ze Strategia, Rozwoju

Miasta Lublin.

W_,Zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewédztwa Lubelskiego na lata 2006 - 2020° celem

nadrzednym jest osiagniecie trwalego i zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego

Lubelszezyzny poprzez zwlekszenie konkurencyjnosci wojewddztwa oraz optymaine wykorzystanie jej

wewnetrznych potencjalaw rozwojowych, co jest zgodne z celami strategicznymi niniejszego

opracowania..

Strategia Rozwoju Miasta Lublin wpisuje sie takze w strukture priorytetowych kierunkéw wyznaczonych

w strategli rozwoju wojewédztwa, ktére maja na celu wzrost konkurencyjnosci regionainej gospodarki

oraz jej zdolnosci do tworzenia miejse pracy; rozwéj nowoczesnego spoleczenstwa i zasobéw ludzkich

dostosowanych do wymogéw gospodarki opartej na wiedzy; poprawa atrakcyjnosci i spdjnosci

terytorialne] wojewddztwa lubelskiego oraz rozwoj wspétpracy miedzyregionalnej oraz poprawa

skutecznosci wdrazania polityki | rozwoju regionu.

Nalezy wspomnieé o zgodnoégci niniejszego dokumentu 2 projektem Strategii Rozwoju Spoleczno-

Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, ktérego celem strategicznym jest wzrost poziomu

spdjnosci gospodarazej, spoleczne| i terytoriainej cate] Polski Wschodniaj i kazdego z jej wojewodztw w

rozszerzonej Unii Europejskiej.

Do opracowania strategii postuzylo wiele dokumentéw strategicznych opracowanych przez Urzad

Miasta, ktére postuzyly do opracowania niniejszego dokumentu i sq.z nim zgodne. Naleza do nich:

«  Studium uwarunkowaii i kierunkéw rozwoju Lublina uchwalone w 1998 roku

«  Wieloletni Plan inwestycyjny na lata 2005-2008

*  Lokalny Program Rewitalizacj! dia Lublina uchwalony w 2005 roku, z pozniejszymi zmianami

= Plan gospodarki odpadami opracowany w 2004 roku

« Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Lublin na lata 2004 - 2008

*  Zintegrowany plan rozwoju transportu zbiorowego uchwalony w 2006, z pdgniejszymi zmianami

® Program ,Bezpieczny Lublin’, dotyezacy porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywatell oraz

zapobiegania przestepezosci

« Strategia rozwigzywania probleméw spolecznych

«Program dzialai na rzeoz niepelnosprawnych mieszkancow Lublina w latach 2008-2013,

uchwalony w 2008 roku

* Program wspélpracy Miasta Lublin z organizaciami pozarzadowymi uchwalony w 2007 roku

Dla peinej spdjnosci polityki rozwoju Lublina wskazane jest opracowanie nie tylko stosownych

aktualizacji wymienionych wyzej dokumentow, ale takze mozliwie szybkie uzupeinienie ich listy 0

nastepujace zagadnienia:
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« — achrona Srodowiska

= zarzadzanie dziedzictwem historyeznym

* wspdldzialanie na rzecz rozwoju oferty naukowej miasta (np. program ,Lublin — miasto wiedzy")
» humanizacja osiedli prefabrykowanych jako dzialanie rownolegle do programu rewitallzacji po jega

dostosowaniu do wymogéw RPO WL, a obejmujace tereny wykluczone wskaznikami ustalonymi dla

rewitalizacji

»  pielegnacja zieleni miejskie], wykorzystanie terendéw otwartych i rozw6j rekreacil plenerowej (jako

wazny aspekt rewitalizacji i humanizacji osiedii, ale takze ochrony Srodowiska)

" ogwiata i wychowanie, w tym takze edukacja permanentna jako istotny element rozwoju

spolecznego

» kultura { oferta wykorzystania ,czasu wolnego”

* opleka zdrowotna | promocja zdrowia (w Swietle przysztych rozwiqzan systemowych ochrony

zdrowla)

® rozwdj sportu popularnego i wyczynowego oraz infrastruktury sportowej

Dla zachowania clagiosci dotyehczasowych dzialan i ustalen pragramowych uzytecane okazalo sie

zawarcie w niniejsze] strategii juz zdefiniowanych projektow, dzialah i programéw, zgodnych z

wypracowanym tu ukiadem celéw i priorytetow. Tabelaryczne ich zestawienie stanowi Zalacznik nr 1,

ktéry porzadkuje zamierzenia na poziomie ogdlniejszym niz WPI, a bardziej precyzyjnym niz

diugookresowy, a bardzo ogdiny, z natury rzeczy, opis celdw strategicznych i operacyjnych. Tabela

zidentyfikowanych projekt6éw i programdw jest narzedziem stosownym dla opracowania agendy celéw

uwarunkowanych spolecznie lub polityeznie, albo tez wynikajacych z przesadzef i uwarunkowan

zewnetrznych. Pozwala ona zweryfikowac takie (na ogdt Srednioterminowe) zamierzenia w Swietle

przyjete} struktury celaw strategicznych o charakterze dtugoterminowym. D2zieki temu polityka

rozwojowa miasta zachowuje stabiing ciqgtos¢ i jednoczesnie mozliwosc elastycznego dostosowywania

do nowych wyzwan i mozliwosci.

Istotne dla skutecznosci tej polityki jest zintegrowane traktowanie zadan samorzadowych, rozwiazujace

jacznie aspekty przestrzenne, technicane, finansowe, spoleczne i organizacyjne nie tylko pojedynezych

projektaw, ale przede wszystkim przedsiewziec Srednio- i dlugoterminowych i partnerskich. Zwlaszoza

dla tych astatnich jest to warunek ustalenia zasad efektywne] wspdlpracy ze wszelkimi mozliwymi

partnerami,

Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Lublin z dnia 16 listopada 2007 roku, powolany zostal Zespot

zadaniowy ds. Strategil Rozwoju Miasta Lublin, ktérego zadaniem bedzie monitorowanie, ewaluacja i

aktualizacja Strategii. Zespdt ten dokona corocznej aceny realizacji strategii na podstawie zestawienia

wskaznikéw monitorujacych opisanych ponizej, a nastepnie przedstawi Prezydentowi Miasta

syntetyczna ocene realizacji strategii wraz z rekomendacjami. Dla spéjnosci procedur zarzadzania,

termin przediozenia rocznej oceny realizacji strategii wyznacza sie na dzieh 30 pagdziemika roku

nastepnego, co pozwoli na uwzglednienie tej oceny w koncowej fazie procedury uchwalania budzetu

rocznego.

3.2 Monitoring

Zbieraniem, opracowaniem i upowszechnianiem informacji o realizacji strategit oraz zlecaniem

odpowiednich badah zajmowaé sie bedzie Wydzial Rozwoju i Funduszy Europejskich — Referat
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Planowania i Sprawozdawczosci. Podmiotami wspélpracujacymi z Referatem Planowania = j
Sprawozdawezosci w zakresie monitoringu strategii miasta beda inne komérki organizacyjne Urzedu

Miasta i jednostki jemu podiegajace. Monitoring wymaga takze parinerstwa z innymi instytucjami:
Policja, samorzadami sasiednich gmin lub innego szezebla, Urzedem Wojewédzkim, uczelniami,
instytucjami kulturalnymi czy biznesowymi. Rola partneréw wiadz miasta w tym zakresie bedzie

udzielanie kompleksowych informacji pozostajacych w ich kompetencjach. W zamian uzyskajq_ oni

dostep do szerszej] bazy danych, umodliwiajace] bardziej kompleksowa analize uwarunkowan dia
wiasnych obszaréw aktywnosci.

Regularne monitorowanie zmian w sytuacji miasta jest koniecznosciq dla wszelkiego typu strategii t

programow diugoterminawych, gdyz jest warunkiem ich przydatnosci w dalszej perspektywie czasowej.

Dzieki niemu okregla si¢ nie tylko skutecznoscé j postep realizacji zamierzen, ale takze dokonuje korekt

wynikajgcych z nieuwzglednionych wezesniej czynnikaw lub z niepozadanych zjawisk zmieniajacych

uwarunkowanla realizacyjne. Tak wiec monitoring stanowi wazny element ,samoreguiacji" polityki

lokainej.

Dla tak apisanych potrzeb nalezy wprowadzié dwustopniowy system monitoringu:

*  bazujacy na wskaznikach realizacji celow strategicznych, generowanych w skali calego mlasta i

umozliwiajacy poréwnywanie Lublina z innymi miastami

=  dotyczacy wskaznikow realizacji celow operacyjnych, przydatny takze dla monitoringu rezultatow

pojedynczych projektow, czy programéw szczegélowych oraz dla planowania przestrzennegoi dla

procesu zintegrowanego zarzadzania rozwojem miasta — wskazniki dia tych celaw powinny byé

generowane w mozliwie dokiadnej skali (dzielnic, osiedli, obrebdw geadezyjnych), aby umozliwié

obserwacje miejscowych skutkow i rezultatow dziatan strategicznych.

Tabela 1: Wskazniki realizacji celéw strategicznych
 

‘Cele strategiczne

 

brutto

*  liczba podmiotow w rejestrze REGON na 1

tys. mieszkancow

Wskazniki realizacji celdw Zrodto danych Jednostki

strategicznych

oo = udziat dochodéw wlasnych w budzecie BDR %
cs 4 Wzmocnienie miasta (w %)

dynamiki * — wielko&é dochodéw gminy z tytulu padatku | SDR tys zt
gospodarczej od osdb prawnych | udziat w dochodach

budzetu miasta (w %)

= liczba pracujacych w giownym miejscu BDR llczba osdb

pracy (dane bez firm ponizej 9

Zatrudnionych) BDR ltczba osdéb

"  liczba bezrobotnych zarejestrowanych BDR %

« — stopa bezrabocia BDR zlmiesiecznie

“  przecietne miesieczne wynagrodzenie ha podstawie BOR| sztit tys. mieszk.

      . = wskaznik oczekiwanej diugosci zycla BDR {lub inne) lata

CS 2 Podniesienle * — Srednia wielkosé mieszkania BDR me
jakoSci zycia *  $rednia powierzchnia mieszkania na osobe | BOR mfosobe

= $rednie dochady gospodarstw domowych BDR ztfrodzine

= ___liczba popeinionych /wykrytych przestepstw, Policja/BDR liczba zdarzen jj
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: =  liezba wypadkéw i kolizji drogowych Policja/BDR liczba zdarzen
*  liczba dziatajgcych NGO na 1 tys. Na podst. BOR liczba/4 tys.

mieszkarcow mieszkaricow
*  Ilczba osdb korzystajacych z noclegow w BDR liczba oséb

iS a Wainocnienie obiektach zbiorowego zakwaterowania (w
Lublina jako tym turygal zagranlezni}
spolecznosci otwartej |» —liczba oséb odwiedzajacych muzea/ BDR liczba osdb

wystawy
= liczba studentéw szkél wyzszych BOR liczba oséb

« liczba miejsc w akademikach BDR liczba miejsc

»  liczba imprez i wydarzen kulturainych i ich dane UM liceba zdarzeni

uczestnikaw (organizowanych przez uczesinikow
Jednosiki miejskie)

*  liczba projektow wspdtpracy dane UM liezba zdarzen

miedzynarodowej realizawanych przez

miasto | jednostki podiegte z udziatem

innych parinerow dane UM liczba podmiotaw
»  liczba pedmiotéw ktarym miasto udzielito

pomocypublicznej {      
Wiekszosc powyzszych wskaznikow jest publikowana w Bazie Danych Regionalnych GUS, pray ezym

przewazajaca czesé informacji na dany rok jest wyliczana do czerwea roku nastepnego. Pozostale

dane pochodza od Policji, uczelni lub instytucji nadzorowanych przez Miasto, a dostep do nich jest

takze mozilwy w tym terminie. Zebranie danych wg powyzszego wykazu stanowi zadanie

wspomnianego wyzej Referatu Planowania i Sprawozdawozosci.

Z kolei wskazniki realizacji celow operacyjnych, umozliwiajace dokladniejsza analize danych i proceséw

dia potrzeb zarzadzania rozwojem miasta, wymagaja dostepu do znacznie dokladniejszych danych o

zasiegu lokalnym. Przydatnos¢ tych danych dla réznego typu dokumentéw programowych (w tym dia

planawania przestrzennego) i dla monitorowania rezultatow projektow infrastrukturalnych uzasadnia

nawiazanie statej wspdélipracy z Urzedem Statystycznym w Lublinie, umozliwiajgce] dostep do

pogtebionej bazy danych scharakteryzowanych w tabeli ponizej. Termin dostepnosci tych informacii

szacuje sie na wrzesien roku kolejnego. interpretacja tych informacji moze i pawinna bye przedmiotem

badant nad rozwojem Lublina podejmowanych przy wspdipracy Urzedu Miasta z mlejscowymi

uczelniami. Udziat Srodowisk akademickich w tym monitoringu stanowi gwarancje obiektywnego i

wiarygodnego Zrédia informacji o miescie. Organizowanie tego poziomu monitoringu i udostepnianie

informacji w ramach struktur Urzedu Miasta jest takze zadaniem Referatu Planowania i

Sprawozdawezosci Wydziatu Rozwoju i Funduszy Europejskich UM.
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Tabela 2: Wskazniki realizacji celow operacyjnych
 

Wskaéniki realizacji celow

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

Cele operacyjne . Zrédto danych Jednostki
operacyjnych

Liczba osdb pracufacych w glwnym mieiscu pracy US w Lublinie na Liezba asdb /**
podstawie REGON

Liczba podmiotéw gaspadarczych zarejestrawanych w US w Lublinie na Liczba podmiotow
REGON wo przedziai6w zatrudnienta podstawie REGON /* w praedziatach

CO 1.1 Wsparcle lokalne] | Liczba padmiotow bez esobowoscl prawnej, US w Lublinie na definiujacych
przadsiebloreznsei wg predzialaw zatrudnlenla podstawie REGON wielkos¢ firm

Rozklad zamoznosel mleszkaricdw US w Lublinte na Liczba osdb/
podstawie danych gospadarsiw
zUrzedéw Skarbowych | domowych wg skalt

dochodaw /***
,, |Analiza oplsowa na podstawie oferty gospodarezej miasta | Analizy wlasne UM na Anailza opisowa

area eee tudzlalu sektora B+R | galezl gospodarki zwigzanych z pedst. danych
kultura. branzowych

CO 1.3 Slymulowanle Liczba | powlerzchnla uzytkowa nowych mlaszkan i BBR Liczba mieszkan i
inwestyc|i zewnetrznych_| budynkow oddanych do uzytkowanla my

Liczba obiekt@w zhlorowego zakwalerowania (wg BOR Liczba /"*
CO 1.4 Rozwdj luryslykl —{ kalegoril) wraz z liczbg miajsc noclegowych

Liczba zwledzaiacych muzea BOR LUczha /*
Dane bazowe dla Liczba ludnosci w grupach wiekewych fekonomicenyeh | US w Lublinie Licaba esdb wo

ogdinej oceny jakosci specyfikaci*
zycia Zasoby mieszkanlowe wg lokalizacj! US w Lublinie Uczba mieszkarl*

Wyposazenie mleszkan w Instalacje technicano-sanllame, |BDR % mieszkat
wyposazanych w

Painyerika) infrasirukturgi
Skala inweslycil w rozw6j Infrastruktury Dane wiasne UM Analiza opisowa wg

sprawozdani"*
Uczba | kwoly wyplacanych zasilkow mieszkanlowych Dane wiasne UM Liczba asdbi**

Kwoly!*

Szkolniciwo: llezba oblektow, izb szkalnych, uceniéw (wg |Dane wiasne UM Uezba |"
CO 2.2 Roawdj uslug pozlomu edukacli | wg gestora),
spolecznych Liczba uczniéw na 1 komputer, Dane wasne UM Wskaantk/** jub/**

Uczba zaktadéw opleki zdrawotne| | udzielonych porad Dane wiasne UM Uezbal* lub /**
Liczba zlobkdw | placawek cpiekl spoleczngj wraz z liczba_| Dane wlasne UM Liczba/** lub **
osdb z nich korzystajacych.

CO 2.3 Utrzymanie Liczba seansow kinowych i widzdw BDR LUezbyi*"*
bogaciwa kulturalnego | Wielkos¢ kslegozbioru bibllotek i liczba czytelnikaw BDR lub dane wiasne UM| Liczby/** lub /***
réznoradnosci oraz rozwOj| Analiza oplsowa wsplerania roznorodnoéci kulturawe] wg | Opracowanie wlasne Analiza oplsowa wg
kapitatu spolecznego sprawozdan inslylucji kultury | struktur zarzqdzania sprawozdan"*

Wykorzystanie uni|nych Srodkaw wsparcia rozwoju Dane wiasne UM Analiza oplsowa wg
kapilalu spelecznego sprawozdani***

CO 3.1 Razwoj Wanunkt dojazdu dragowege do glownych miast Palski Ekspertyza opisowa dokonywana w skal miasta
zewnelrznych slecl komu-
nikacy|nych

{lakosé drdg | odlegtosé palaczeri)
Oferla polgezed komunikacja zblorowa_
Wskaznik! efektywnosc} towarowego fransportu
regionalnegs

{aktuallzowana w przypadku wystaplenla
powadénie|szych zmian w obsiudze
kamunikacy|ne] relacii zewnetranych miasta}

 

   CO 3.2 Uczynlenie z Analiza oplsowa na padstawie wskaznikaw realizar Opracawanie wiasne UM| Anallza oplsowa/*™
Lublina miasta odnognego celu slrateglcznego { na podstawle
atrakcyinego dla niezaleznych rankingow
odwiedzajacych
CO3,3 Rozw6] kontaktaw | Analiza apisowa na pedstawle wskadnikaw realizacii Opracowanle wlasne UM| Analiza opisowal**
migdzy-narodowych adnagnego celu slrategicznego
miasta   
 

Oznaczenia: /* - dane generowane w skall obrebdw geodezyjnych; /* - w skali dzielnicy; /“* - w skali miasta; /“** -

dane generowane wg kodéw pacztowych podatnikaw PIT
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2 uwagi na terminy udostepniania danych statystycznych nalezy Przyjac termin opracowaniazestawienia wskaznikow na dzien 30 wrzeénia roku nastgpujacego po okresie sprawozdawezym.

informacje obejmujace zestawienia wartosci wskaznikow wraz Z interpretacja danych stanowié bedapodstawe pracy Zespolu zadaniowego ds. Strategii Rozwoju Miasta, Na ich podstawie Zespdtprzygotuje do korica pagdziernika kagdego roku zbioreza ocene realizacji_ strategii, Zawierajaca,rekomendacje dotyczace dalszych dzlalan, a w razie koniecznogei ~ wniasek o dokonanie korektyustalei strategii. Opinia o realizacji strategil jest materiatern pomocniczym dla organéw samorzadu ijako taki nie wymaga stosowania procedur akceptacji przez wybieraine organy samorzadu. Przestanka,do zmiany strategii maga byé znaczace odstepstwa od realizacii wyznaczonych kierunkawstrategicznych lub istotne zmiany w zakresach Uprawnien i odpowiedziainosci.

Finansowanie realizacji strategii

Ciezar zabezpieczenia Srodkow finansowych na realizacje zapisow Strategii spoczywa w znacznejmierze na organach samorzadu lokalnego — Radzie Miasta oraz Prezydencie Miasta Lublina. Z uwagiha pozostawanie wielu z zalozonych celéw w kompetencjach tych organow, jednoznaczne jest, izgléwnym zrédiem finansowania podejmowanych inicjatyw i przedsiewzieé bedzie budzet miasta (érodki
wiasne). W tym zakresie glowne strumienie przeplywow pienieznych (dochodéw i wydatkéw) okreslac
bedzie corocznie budzet miasta. W obszarach dzialalnosci innych podmictow objetych Strategia,
finansowanie zadan jest ustalane przez zainteresowane strony, ale z mozliwym wsparciem z budzetu
miasta, o ile wynika to z odrebnych uchwal.

Nalezy podkresllé, iz proces reatizacji strategil rozwoju miasta posiada charakter dlugofalowy, co wiaze
sie z brakiem moziiwosci precyzyjnego okreélenia 2rédel, a tym bardzlej zakresu (wysokosci) Srodkaw
przeznaczonych na finansowanie zaplanowanych zadan.

Dokumentem uzupelniajacym dla Strategii bedzie Wieloletni Plan Inwestycyjny (po jego uchwaleniu),
okreslajacy zadania inwestycyjne realizowane przez Miasto i mozliwoéei ich finansowania zarowno ze
Srodkow wiasnych (na podstawle prognoz finansowych) jak i innych dostepnych zrédel,

W6&réd dostepnych zrédet finansawania zadan nalezy wyrdéznié:

« Fundusze Strukturalne i Fundusz Spdjnosci- potencjalnym zrddiem finansowego wsparcia w
okresie 2007-2013 beda srodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, uruchamiane w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego 2007-2013. Réwnie
waznym instrumentem finansowym sq krajowe programy Operacyjne realizowane w ramach
Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013, a finansowane w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionainego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Spolecznego.
Ponadto niektére dziatania beda mogly byé wspierane srodkami w ramach Wspolnej Polityki
Roinej w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 (2rGdio finansowania:
Europejski Fundusz Roiniczego Rozwoju ObszarowWiejskich).

« Jastrumenty krajowe (granty, dotacje ministeriaine, kontrakt wojewodzki | in.);

* Bank Gospodarstwa Krajowego (kredyty dotyczace inwestygji mieszkaniowych { innych dziatan
rozwojawych oferowanych przez Bank):
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* Bank Ochrony Srodowiska (kredyty na inwestycje o charakterze ekologicznym)

* Europejski Bank Inwestycyjny (kredyty udzielane za posrednictwem bankéw na warunkach

komercyjnych dia samorzadow i MSP);

* Bank Swiatowy;

«  Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarezego oraz Norweski Mechanizm

Finansowy;

» Program Wspétpracy Transgranicznej ,,Polska-Biatorus-Ukraina”

» S$zwajcarski Instrument Finansowy (SIF)

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP).

Strategia zakiada znaczny wzrost inwestycji w miescle, finansowany nie tylko dzieki instrumentom

wsparcia z UE, ale takze coraz szerszemu uruchomieniu innych form finansowania inwestyoji. Dzieki

dyskutowanym obecnie mechanizmom finansowym JASPERS i JESSICA mozliwe bedzie uruchomienie

odnawiainych Zrédel finansowania dia niekidrych dlugoletnich pragramdéw rozwojowych. Oczekiwane

jest takge znaczne rozszerzenie mozliwoéci wykorzystania partnerstwa publiczno-prywatnego po

wprowadzeniu stosownych regulacji prawnych gwarantujacych przejrzystos¢, przydatnosé i

skutecznosé te] formy inwestowania.
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Zatacznik 1
Obecne i Planowane Projekty oraz Inicjatywy, ktére przyczyniaja sie do realizacji

Strategii
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Zatacznik 2

Proces Konsultacji Spotecznych i ich rezultaty

 

Strategla Rozwolu Miasta Lublin
Czesé Druga — Strategia
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OPIS PRZEBIEGU KONSULTAGJI SPOLECZNYCH
W TRAKCIE PRAC NAD STRATEGIA ROZWOJU MIASTA LUBLIN

Strategia zostala opracowana przez firme Coffey International Development Sp. z
0.0., wytoniongw drodze obowiazujacej procedury wyboru oferenta, z uwagi nie tylko
na dogwiadezenia miedzynarodowe, ale takze na wykorzystanie ekspertow majacych
doswiadczenie w planowaniu regionainym i pozyskiwaniu Srodkéw unijnych oraz
gotowosé do wspdldzialania z grupa lokainych specjalistow i rodowisk.

Ekspertem kierujacym pracami nad Strategia byt pan Richard Moreton, a w zespole
autorskim uczestniczyli takze panowie Mieczyslaw Baki Ryszard Boguszewski oraz
pani Aldona Madaj.

W dniu 30 padzdziernika 2007 odbyto sie wstepne spotkanie dyrektoréw wydziatéw i
zespolu autorskiego poSwiecone krétkiej prezentacji wszystkich dokumentéw
strategicznych miasta i opisujace funkcjonujace w Lublinie mechanizmy zarzadzania
fozwojem. Prezentowane byly takze gléwne oczekiwania wobec powstajacej
strategil.

Dia zapewnienia odpowiedniej reprezentacji lokalnych potrzeb i opinif w procesie
opracowania strategii Prezydent Miasta, dr Adam Wasilewski wydat Zarzadzenie Nr
897/2007 z dnia 16 listopada 2007 r. w sprawie powolania Zespolu zadaniowego ds.
aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Lublin na lata 2007-2015. W sklad Zespolu
weszly nastepujace osoby:

1, Eugeniusz Wojtas ~ przewodniczacy zespolu

Elzbieta Matuszak — zastepca przewodniczacego zespolu

Elzbieta Macik ~ odpowiedziaina za planowanie przestrzenne

Ewa Kipta — koordynator lokalnego programu rewitalizacji

Zbigniew Choduri ~ kierujacy przygotowaniem inwestycji miejskich

a
n
e
w
D

Andrzej Bataban — odpowiedzialny za inwestycje drogowe j utrzymanie
systemu komunikacyjnego

7. Dariusz Jachimowicz ~ peinomocnik ds. przygotowan do Europejskiej
Stolicy Kultury 2016 odpowiedzialny za tworzenie warunkéw dla aktywnosci
kulturalnej.

8. Anna Kamifiska-Smarzewska — odpowiedziaina za transport publiczny

9. Andrzej Miszezuk - przedstawiciel Srodowisk akademickich, rektor uczelni
prywatnej

10, Wojciech Krakowski — przedsiebiorca i radny Rady Miasta Lublin

11.Andrzej Juros — przedstawiciel organizacji pozarzadowych

12.Magdalena Fiuta ~ przedstawicielka organizacji pozarzadowych

zadaniem czionkéw Zespolu byto nie tylko dostarczenie informacji niezbednych dia
opracowania Strategii ale tez uczestnictwo w roboczych spotkaniach prowadzacych
do ustalenia zapisow analizy SWOT, okreslenia i sformulowania wizji i misjistrategii
oraz sporzadzenia schematu priorytetow i celow strategicznych | operacyjnych.
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Spoidzielnia Mieszkaniowa
"CZECHOW"

ul. Choiny 57 Tel: 742-05~25
20-816 Tublin NIP: 712-010-26-69 Fax: 742-04-16

 
 

   

  

Lublin, dnia 08.05.2008 r.

 

  

 

Adam Wasilewski

Prezydent Miasta Lublin

Plac Lokietka 4

20-950 Lublin

   i.
eee Zarzad Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Czechéw” w Lublinie po przeanalizowaniu

materialéw opublikowanych w internecie, a dotyozacych aktualizacji dokumentu pod
nazwa ,,Strategia Rozwoju Miasta Lublin”, z niepokojem obserwuje brak zgodnogci -
zapis6ww tym dokumencie z trescig Uchwaly Nr 140/X/2007 z dnia 28.06.2007.
Rady Miasta Lublin (czedé 0), a dotyczacej objecia Spdldzielnit Lokalnym Programem

. Rewitalizacji Miasta Lublin. j j

Brak zgodnogci o ktére} mowa stanowi prébe wyeliminowania Spdéldzielni
z tego programu o ezym Swiadezy zapis w p-kcie 1 na stronie 14, oraz przedstawiona
wizja graficma zamierzef rewitalizacyjnych na mapce Nr | (stfefy fimkejonaino-
przestrzenne) zamieszcezongj na stronie 15.

Pragniemy poinformowaé, ze Zarzad Spdtdzielni informowat mieszkaicéw
»Czechowa” na zebraniach grup czionkowskich o zamierzeniach aplikacyjnych
w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Lublin i wykonal juz czesé prac
przygotowawezych do czterech projektéw angazujac odpowiednie srodki finansowe.

Moéliwosci Spékizieini ubiegania sig o dofinansowanie swoich projektow
ze srodkéw funduszy strukturalnych zaczynajq i koficza sig na tym programie.
Dlatego tez prosimy o uwzglednienie naszych uwag przy nowelizowaniu ,,Strategii
Rozwoju Miasta Lublina”. .

Otrzymuja:

1. Adresat

2. E] a/a

Da wiadomosci radni:

1. Pan Mariusz Banach
2. Pan Piotr Dreher

3. Pani Monika Wac
4. Pan Dariusz Piatek
5. Pan Wojciech Krakowski
6. Pan Sylwester Tulajew

Plac Lokietka 1
20-109 Lublin
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Lubelskie Stowarzyszenie Turystyki Kulturowej
»Z2achéd~Wschéd”

 

 

20-611 Lublin, ul. Chrobrege 20/50 KRS 0000267291
ts a 6 é-mmail: zachod-wschod@o2-pl REGON 060190175
“woman tel. kontaktowy: 0-693 272 040 NIP 7123043588

17 (2008) Lublin, dria 8 maja 2008 r.
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Urzad Miasta Lublin

Wydziat Rozwoju i Funduszy Europejskich

 

»Monsultacje Strategii”

W odpowiedzi na Patstwa progbe zamieszezona na stronach internetowych

Urzedu Miasta Lublin przekazujemy opinie dotyczace ,olategii rozwoju miasta

Lublin” w zakresie rozwoju turystyld (zatacznik. 1). Niestety bardzo kcétki okres

udostepnienia wersji roboczej- dokumentu sporzadzonej} 8 kwietia 2008 r,

nie pozwolit nam na szezegdlowe zapoznanie sie z nim oraz przygotowanie

opracowania na jakie zasiuguje. Prosze braé to pod uwage w przypadku stwierdzenia,

ze nie wszystkie kwestie zostaly przez nas dostrzezoue. Mamy nadzieje, ze nasze

opinie pomoga lepiej umiejscowié role turystyki w rozwoju Lublina,

W tym celu preekazujemy réwnied mapy miedzynarodowych szlakéw

turystyeznych: 1) ,,Via Regia” Santiago de Compostela — Lublin — Kijéw i Wilno,

2) .»Zlaku Jagielloiiskiego” Krakéw — Lublin — Wilno a 3) ,,Szlaku Kupieckiego”

Wroclaw — Lublin — Lwéw. O ich randze Swiadezy certyfikat Wielkiej Drogi

Kulturowej] Rady Europy. przyznany trasie Via Regia” (w zalaczenin artykul

na ten temat). Te trzy powiazane ze ‘soba, historyezne trasy maja funkcjonowaé

wspOiezeinie jako miedzynarodowe szlaki turystyczne. Ich reaktywowanie moze byé

decydujace dla wigczenia Lublina do europejskiego ruchu turystycznego,

 

  

  

 

. PREZESZ wyrazami szacunku Lubelskiexo Stowarzy
Turystyki HKulturow

ngachéd-~--Wsehdd"

Oe Arath, issfo eesos

FanuszKopaczek 1
Do wiadomoéci: :

P. Wiodzimierz Wysocki, Zastepca Prezydenta Miasta Lublin
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settBerek 4,

Lublin, ul. Chrabrago 20/5
QUYNZE7FST » REGON OEN1SII7S

HIP 7123043588

Opinie do ,,Strategii rozwoju miasta Lublin”
(wersja robocza z 8 kwietnia 2008)

Czesé druga. Diagnoza stanu wyjiciowego

I.

a

Miasto umiejscowiono w wojewdédztwie i kraju (s. 5). Brak natomiast szerszego
ukazania Lublina w kontekscie migdzynarodowym. Polozenie geograficzne oraz
migdzynarodowe polaczenia komunikacyjne przez stulecia nalezaly do gtéwnych
czyanikow rozwoju naszego miasta. Wspdiczesnie rowniez stanowia dla niego wielka
szanse, jednak w malej mierze wykorzystywang (m.in. targi, turystyka).

Pozytywnym wyjatkiem jest zamieszczenie mapy powiazai komunikacyjnych Lublina
na praestrzeni wiekOw (s. 6), uwzgledniajqcej m.in. ,Szlak Jagiellonski" Krakow ~
Lublin — Wilno, jak réwniez ,,Szlak Kuplecki” Wroclaw — Lublia — Lwéw. Trasy
te wymagaja jednak doprecyzowania, op. oa ,,Szlaku Jagiellofskim’ brak
najwazniejszej historyoznej trasy na odcinku Brzes¢ ~ Wolkowysk—Wilno.

Kwestia ta zostala doceniona w pelnej wersji analizy SWOT (s. 70), edzie ,Polozenie
Loblina na szlakach tranzytowych z Europy Zachodniej do Huropy Wschodnie}” ujeto
jako pierwsza -jak mozna rozumieé gléwna — szanse (dziat |Praestrzeh

i Srodowisko”). Potwierdza to potrzebe przeprowadzenia wuikliwszej analizy
migdzynarodowych potaczei komunikacyjnych Lublina, w celu wtadciwego
umiejscowienia roli naszego miasta w Europie, zwiaszcza jego relacji do kreséw
kulturowych Zachdd — Wschéd.

Powojenne wplywy polityczne spowodowaly zawezenie naszej perspektywy
do krajowej, co skutkuje praypisywanie miastu wbhrew jego tradyeji tozsamosci
wschodniej. Przypomnienie, iz od tysiqca lat wpisujemy sie w kulture Zachodu moze
dopoméc nam odegraé istotna role w relacjach Zachéd ~ Wschéd.

Zastrzezenie budzi umiejscowienie turystyki (s. 51) w infrastrukturze spotecznej
i tylko pogrednie wigzanie jej z gospodarka. Wyglada na to, iz nie wyciagnieto
wezystkich wnioskéw z zamieszezonej tu opinii, Ze ,,Rozwoj sektora turystyki moze
byé jedna z form wzmacniania lokalnej gospodarki i tworzenia nowych miejsc pracy
poza przemysiem”

Byé moze turystyka nadal jest traktowana przede wszystkim jako spos6b atrakcyjnego
spedzenia wolnego czasu (dla mieszkaficow Lublina?), natomiast brak podejgcia do
nie] jako efektywnego narzedzia stymulowania rozwoju gospodarczego. Wymaga to
przestawienia si¢ do oceny zarzadzania turystycznymi zasobami miasta w kategoriach
gospodarnoégci lub niegospodarnosci.

W= praypadku turystyki nie podano platformy wspdlpracy samorzadu miasta
z przedsiebiorcami, stowarzyszeniami itd. ktéra moze byé Lubelska Lokalna
Organizacja Turystyczna. Decydujace dla jej wykorzystania bedzie przystapienie
miasta Lublin jake ezionka zwyczajnego.

-~f-of



4. Wielkim, tradycyjnym bledem jest sprowadzenie waloraw turystycznych Lublina do
zabytkow, muzeéw i miejsc pamieci. Brak uwzglednienia najwadgniejszych imprez
kulturowych, op. Jarmarku Jagiellonskiego.

Nie wskazano réwniez inmych waloréw decydujacych o potencjale turystyeznym
Lublina, a wige wielkich wydarzei historycznych:

a) wyboru Jagielly na kandydata do korony polskiej (taw. pierwsza unia lubelska
w 13864),

b) wadycji wielkich jarmarkéw lubelskich (jeden od 1392 r, tray od 1448 r.),
c) unii polsko-litewskiej, ktérej owocem bylo utworzenie Rzeczypospolitej

Obojga Narodéw (1569).

Zwiaszeza brak cyklicenej imprezy w rocznice unii lubelskiej 1569, z inscenizacja
zawarcia unii podozas sejmu polsko-litewskiego, powinien staé sie niezbednym
skdadnikiem diagnozy stanu wyjiciowego (pozytywny prayldad Grinwaldu). Kwestia
ta zostala natomiast uwzgledniona w analizie SWOTjako szansa (s. 74).

5. W opracowaniu brak jakichkolwiek informacji o produktach turystycanych, zaré6wno
lokalnych, regionalnych, krajowych, jak i migdzynarodowych. Nie uwzgledniono,
min. oziakowanych miejskich szlakow turystycznych, ,,Eurotrdjkatu Prayjaéni”
Lublin - Brzesé — Luck oraz ich roli w rozwoju oferty turystyki przyjazdowej.

Brak réwntez jakiejkolwiek informacji o rozpoczetych projektach rozwoju
migdzynarodowych szlakéw turystyczaych o najwigkszym potencjale, Ictére w analizie
SWOT powinny byé zalewalifikowane do kategorii ,.szanse”. Dotyezy to ,,Szlaku

. Jagielloiskiego” Krakéw ~ Lublin — Wilno (na zlecenie Urzedu Miasta Lublin ukazat
si¢ przewodnik ,Lublin na takeie krakowsko-wilenskim”), jak réwniez tzw. ,,Szlalu
Kupieckiego” Wroclaw — Lublin — Lwéw (rozpoczecie projektu ogloszone zostalo
w lokalnych mediach, ma on zwiazek promocyjny z Euro 2012). Obydwa szlaki
wpisuja sig w trase,,Via Regia” — Wielka Droga Kulturowa Rady Buropy.

6. W diagnozie pominieto dane o ruchu turystyeznym w Lublinie, co wskazuje na brak
monitoringu niezbednego do skutecmego zarzgdzania rozwojem  turystyki
przyjazdowej do naszego miasta.

7. W analizie SWOT (s. 73) do mocnych stron zaliczono szlaki turystyczne taczace
Lublin z regionem, chociaz nie wskazano zadnego z nich. Brak réwniez
uwzglednienia istotaych kwestii, ktére wskazane zostaly powyzej.

CzeSé pierwsza. Straiegia.

1. W podsumowaniu analizy SWOT (s. 3) turystyka nie zostala uwzgledniona
w kategorii ,,szanse”, Wskazuje to na wyrazne niedocenianie roli jaka moze ona
odegraé w rozwoju miasta (w gospodarce, zmniejszeniu bezrobocia itd.).

Haslo promocyjne ,,Lublin — miasto inspiragji” jest nowym ujeciem misji Lublina.
Zapewne odzwierciedla ono w jakiej§ mierze misjg naszego miasta. Pozostaje
natomiast pytanie: Czy jest to haslo odzwierciedlajace najlepie] tozsamosé oraz
potencjat rozwojowy Lublina, m.in. w dziedzinie turystyki? Pozostaje rowniez

iskie Stewarzys
Kulture  
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pytanie: Czy jokalna spolecznosé identyfikuje sie z nim oraz wykorzystuje
w dzjatalnogci spotecznej, kulturalnej, gospodarczej itd.? Niestety nie
dysponujemy jakimikolwiek pozytywnymi przyldadami w tym zakresie. Warto
wieo postawit sobie wprost pytanie: Czy na tym hagle uda sie zbudowaé
atrakcyjng oferte Lublina dla mieszkatcéw, studentaw, turystéw, inwestorow itd.?

Naszym zdaniem znacznie bardzie} adekwatne i efektywne byloby hasto
»Lublin — Spotkania Zachéd — Wschéd”. Niezmiernie wazna jest tutaj kolejnosé,
ktora wskazuje na zachodniq tozsamosé lalturowa naszego miasta, zarowno
w ujecie historyeznym, jak i wspdlczesnym. Natomiast uwzelednienie Wschodu
wskazuje na bliskie relacje wiazace nas z drugim spogréd wielkich europejskich
kregow kulturowych.

- Pozytywne jest uwzglednienie turystaww misji Lublina (s. 7). Pozostaje natomiast
pytanie w jaki sposdb ,otwartosé” przejawiaé sie ma w konkretnej ofercie,

Jako cel operacyjny wskazany zostat ,Rozw6j selctora turystyki” (s. 11). Dotyezyé
ma on wsparcia dla rozwoju oferty — zwlaszoza w kontekécie innych atrakoji
turystycenych regionu — oraz infrastruktury turystycznej.

W zwiazku z duzq konkurencyjnogciq na wspéiczesnym rynku turystycznym
— aco dopiero przysalym, objetym planowaniem — takie ograniczenie jest bardzo
niekorzysine. Powinnigmy réwniez otworzyé sie na perspektywe krajowa
w dziedzinie turystyki (strategie, wsparcie instytucjonalne, srodki pozabudzetowe,
krajowe produktu turystyczne, kampanie promocyjne), jak rownied
migdzynarodowa (zwiaszoza szlaki turystyczne). O efektach zarzadzania turystyka

miejska decydowaé bedzie przede wszystkim rozwéj oferty lokalnej, jak rownies
jej powiazanie w skali makro.

W zwiazku z tym = szezegdlng wage naledy praypisaé do rozwoju
miedzynarodowych szlakéw turystycanych wiodacych przez Lublin, zwtaszeza
o najwiekszym potencjale:
a) ,,Via Regia” Santiago de Compostela — Lublin — Kij6w oraz Wilno (posiada
certyfikat Wielkiej Drogi Kulturowej Rady Europy),
b) ,,Szlak Jagiellonski” Krakow —Lublin — Wilno,

c) ,Sztak Kupiecki” Wroclaw — Lublin ~ Lwéw (nazwa robocza),
Dwa ostatnie szlaki bezpogrednio wpisuja sie w trase ,,Via Regia” (nie wyjagniony
jest jeszcze jedynie status odcinka Lublin ~Lwaw).

. Wskazana zostala shiszna intencja doprowadzenia do przediuzenia pobytdw
turystow w Lublinie. Brak jednak szacunkéw oczekiwanego ruchu turystycznego.
Pojawia sig wigs pytanie: Czy strategia jest wystarczajgco ulderunkowana
na wzrost turystyki prayjazdowej do Lublina?

Kolejny cel operacyjny zwigzany z turystyka dotyczy ,,Uezynienia z Lublina
miasta atrakcyjnego dla odwiedzajacych” (s. 12). Jego rozwinigcie sformulowane
zostato bardzo nieczytelnie. Mozna np. postawié pytanie: W jaki sposob samorzad
chee ,,Inwestowaé w tradycyjne ustugi dla turystow"?
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