Al-A-11721.4.2014

Plan audytu wewnetrznego w Urzedzie Miasta Lublin na 2016 r.

1. Wyniki analizy ryzyka w obszarach

W Pianie audytu wewnetrznego Urzedu Miasta Lublin na 2016 r. zidentyfikowano
<l obszaréw ryzyka — tozsamych z komérkami organizacyinymi Urzedu oraz dziatalnoscig
ridzorowanych przez nie jednostek organizacyjnych. W zwigzku z zaprzestaniem
phwadzenia audytu wewngtrznego w 2 duzych jednostkach organizacyjnych miasta:
MBDPR i ZNK, jednostki te uwzgledniono przy sporzgdzaniu niniejszego Planu audytu, jako
cladatkowe obszary ryzyka.

Nie szacowano ryzyka w komodrkach niecbsadzonych, ti. ssp. ds. strategii
i nonitoringu wykorzystania miejskich obiektdéw sportowych, a takze dla stanowisk
otstugujacych bezposrednio Prezydenta (doradcy, asystent, rzecznik prasowy).
Nie dokonano takze analizy ryzyka dla Wydzialu AK, gdyz nie sposéb audytowac samych
sitbie. Analize ryzyka przeprowadzonc natomiast dla nieobsadzonego wsp. ds. Nadzoru
Tnnsportu miejskiego bioragc pod uwage ryzyka funkcjonowania ZTM. Odrgbnie ujeto
ZIIM, z uwagi na fakt, Ze nie jest on nadzorowany przez zadng komérke Urzedu.

Szacowanie ryzyka odniesiono do 7 ustawowych celdw kontroli zarzgdczei', przy czym
nie punktowano oddzielnie zarzadzania ryzykiem wychodzgc z zatoZenia, ze jego jako$é
rolklada sie na ryzyka wilasciwe dla pozostatych 6 celéw:. zgodno$ci z prawem
i plocedurami, skutecznoéci i efektywnosé dzialania, wiarygodnoécei sprawozdan, ochrony
zasobdw, przestrzegania wartosci etycznych oraz skutecznogci komunikacji.

Celom kontroli zarzgdczej przypisano poszczegdlne wagi kladgc nacisk na
skutecznoSc i efektywnosé dziatania komoérek organizacyjnych, w ten sposéb
wwzgledniano:

- niska jakos¢ obsiugi prawne] komadrki UM,
- duza ilo&¢ postepowan w SKQ,
- uchylane lub uniewazniane decyzje administracyine,

ZgednoSC dzislalnosc - pestepowania nadzorcze wojewody i RIQ wobec aktow
1 |z przepisami prawa oraz normatywnych, 0.20
procedurami wewnglrznymi; |- zasadne skargi (w tym na bezczynnose),

- nieprawidiowoscl stwierdzone w dokumentach kontroli,
- nieprawidlowodci w zaméwieniach publicznych

- nieskutecznodé realizacfi zaplanowanych (mierzainych) celow

| zadan,
o - nfeldentyfikowanie jstolnych ryzyk,
Skutecznost | efelywnod¢ | addolna identyfikacia i analiza ryzyka - bez decydujacego udziaiu
dzialania i realizacji zadan, Kierownictwa,
wlym w sz;zegélnoém ~ nigjasne wyznaczanie zadan pracownikom i rozliczania z ich
2 |oszczedne  efektywne wykonywania {w tym w ocenach pracowniczychy, 0,25
wykorzystywariie Srodkéw - nieefektywne wykorzystywanie nadgodzin,
publicznych, zasobow - pieurniejetny dobdr personelu {efekiywnost naboréw),
majatkowych, ludzkich - skupienie wszystkich kompetencji w reku kierownika,
1 Zhiordw danych - nferealizowanie zadan regulaminowych,
- braki w zabezpieczeniach interesu miasta w zawieranych
umowach

1 Art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2008 1. o finansach publicznych {Dz.U.2013.885 j.t. ze zm.).
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Zynniki ryzyka unzgled | waga’
- niska jakosé wylwarzanych sprawozdad {w tyn niejasne Sciezki
. . ich weryfikacjl),
! ;U;:;yn%%%n?:so?g:wozdam - opieranie sig na nierzetelnych Zrédiach informaci, 0,15
A - brak systemu morttorowania i raportowanie realizowanych radan,
- niewykorzystywanie sprawozdan do zarzadzania komorka,
- duza wysokosé postadanych zasobéw (finansowe,
Cchrona zasobdw ludzkich, nieruchomascel, ruchomoscl)
4 tinansowych, rzeczowych i - hiewystarczajacy dozor miajati, ) 0,20
’ Tformac ‘ny'c h - niewystarczajgca ochrona zasobdw Informacyjnych, '
ed - preetwarzanie duze] floscl tajemnic chronionych ustawowo,
- ryzyka BHP,
- nlepewna postawa kadry Kierownicza] wobec warlosci
. . przekazywanych pracownikom,
£ Przestrzeganie | promowanie - nievdasciwy stosunek kadry kierowniczej do pracownikéw
§ |zasad etycznego odieglych G50
poastepowania P g - " .
¥ - postgpowania dyscypliname i kamne,
- potencjalne konflikty intereséw wsréd pracownikdw,
L. - niedosiepnosé kadry kierownicze] dia pracownikéw {syndrom
Efekiywnodé i skuiepznoéé zamknictych drzw),
przeplywu informaci dia - nieudzielanie informacji zwrotnych,
Zapewnienia 0sobam . ~ hieterminowos$ odpowiadanta na wnioski | zapytania,
6 _zafrzqdza_;agymbl grac%w?‘mkom - nlewla$ciwe wykorzystywanie narzedzi informatycznych do - 0,10
n (;nnacy mezoganycl o o komunikacii wewnetrznej (komunikacja papierowa w UM, ),
:"g °'f'5"‘"’§\:a ;)rze;kmc , |- niesfeltywnosc komunikac) poziomej, _
OW‘E!*; W araz skuteczn - niewtasciwa rola sekretariatu jako centrum informacyjnego,
komunikacja wewnetezna - nieuporzadkowany system komunikacji zewnetrzne),

Ryzyka, w skali od 1 (bardzo niskie) do 4 (bardzo wysokie) szacowalo 6 pracownikaw
Wydziatu  AK:  dyrekior AK, dwoje zastepcow dyrektora AK, dwoje audytorow
wewngtrznych, pracownik ds. wspomagania audyty wewnetrznego w AK.

Szacowanie ryzyka przeprowadzono metoda matematyczna —  szacunki
poszczegdlnych pracownikow przemnozono przez wagi przypisane do danych celow
i podzielono przez liczbe szacujgcych a nastgpnie przez liczbe 4 {maksymalng jaka mozna
przyznat dla danego kryterium). Uzyskane wyniki uzupelniono o priorytety wskazane
przez Prezydenta, stosujgc ponizsze wagi:

~ 30% - priorytet wysoki,

— 15% - priorytet gredni,

- 0% ~ priorytet niski.

Uwzgledniono takZze termin przeprowadzenia ostatnich audytow lub  kontrofi
(zewnetrznych lub wewnetrznych) w danym obszarze, obnizajge wskaznik ryzyka o:

obnizenie wskaznika ryzyka | rok audytu lub kontroli | czesé dziatalnosci objeta kontroly / audytern
20% 2015 znaczna
15% 2015 niewielka
10% 2014 Znaczna
5% 2014 niewielka

Dia obliczenia koricowej oceny ryzyka otrzymane wyniki podzielono przez 130
{(maksymalng warto$¢ ryzyka), Wyniki analizy ryzyka przedstawiono w odrebnej tabeli.?

2 Analiza ryzyka do planu audylu na 2016 1.
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2. Wyniki analizy zasobdw osobowych kemérki audytu wewngfrznego

Budzet czasowy wieloosobowego stanowiska ds. audytu wewnelrznego opracowano
puy zalozeniu, Zze na stanowisku audytora wewngtrznego przez caly rok bedzie pracowac
dvoje audytorow zatrudnionych na pelny etat, przez 10 miesigoy — trzeci audytor (po
prieprowadzonym naborze), a takze, Ze bedzie obsadzone stanowisko ds. wspomagania
auytu wewnetrznego. Daje to fgcznie w roku 2016 ok. 3,8 efatu w komaree audytu.

Doswiadczenie z lat ubieglych jednoznacznie dowodzg, ze faktyczne budzety czasowe
zafan audytowych przeprowadzanych wspélnie przez 2-3 pracownikow sg w sumie
wikksze, niz wynikaloby to z arytmetycznego przeliczenia ficzby dni przez liczbe
pricownikow, co wynika z czasu niezbednego na komunikacje wewnetrzng. Komplikuje to
plinowanie budzetu czasowege komdrki audytu. Jakosciowo zadania wykonywane
wipolnie maja jednak zazwyczaj wyzsza wartosé. W rezultacie w obechym planie audytu
zZaplenowano 7 nowych zadah zapewniajgiych, w tyim:

- 6 zadan zapewniajgcych wynikajgcych z analizy ryzyka,
~ dokonczenie 1 zadania zapewniajgcego z 2015

— 1 zadanie zapewniajgce dotyczace bezpieczenistwa informacji w jednostkach
organizacyjnych miasta wynikajgce z przepiséw prawa®.

Flanowany budZet czasowy komarki audytu w 2016 r. zobrazowano w ponizszej tabell.

Przeprowadzanie nowych zadan zapewniajgcych

2. |Dokonczenie zadania zapewniajacego 2 2015 . 40

3. |Manitorowanis realizacji zaleceti | przeprowadzanie 70 7.4
czyrmasel sprawdzajgeych

4. |Prowadzenie czynnosci organizacyjnych (prace nad 80 8.4

planem | sprawozdaniem rocznym, udziat w naradach,
archiwizacja, aklualizacja pracedur)

5. |Rezerwa czasowa na zadania audytowe (zapewniajgce 171 18,0
i doradcze) poza planem

6. iSzkolenia i rozwdj zawodowy 10 38 18,8

7. {Rezerwa na zwolnienia lekarskie i0 38

8. |Urlopy 26 1034

8. |Liczba dni roboczych 250 950 100,0

3 Zgodnie z § 20 ust Z pkt 14 rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie
Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany informac]i
w postaci elektroniczne] oraz minimalnych wymagan dla systeméw teleinformatycznych (Dz.U.2012.526}.

4 Qprocz urlopu wypoczynkowego 2 pracownikom przysiuguje po 2 dni wolne na opieke nad dzieckiem
{gcznie 4 osobodni).
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3. Lista obszaréw ryzyka, w kidrych zostang przeprowadzone planowe zadania
zapewniajgce oraz doradcze (wraz z ich budzetem czasowym)

Zsstawienie planowanych zadan zapewniajgeych przedstawiono w ponizszej tabeli.

1 {Bezpieczefistwo informacji w jednostkach organizacyjnych {dokoficzenie z 2015 1) 40
2 |Bezpieczenstwo informach w jednostkach organizacyjnych (nowe) 120
3 Wydzial KL 50
4 |Biuro MAZ 40
§ |Wydziat OW : 70
6 [Wydzial SA ' 50
7 |Ssp.ABI : 30
8 (Wydzial SM 50
RAZEM 450

4. Czynnosci sprawdzajgce:

3 |8 20
4 |BP 15
Dyrektor
Wydziatu ngytu i Kontroli
: i
Arna Morow
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AK-A-1,1721.6.2016 Lublin, 28 grudnia 2016 ¢.

Plan audytu wewnetrznego w Urzedzie Mias{a Lubtin na 2017 r.

1. Wyniki analizy ryzyka w obszarach

W Planie audyiu wewnefrznego Urzedu Miasta Lublin na 2017 r. zidentyfikowano
48 obszardw ryzyka — tozsamych z komorkami organizacyjnymi Urzedu oraz dziatalnoscig
nadzorowanych przez nie jednostek organizacyjnych. W Planie uwzgledniono réwniez
odrebnie 4 duze jednostki organizacyjne miasta: MOPR, ZDiM, MUP oraz ZTM jako
dodatkowe obszary ryzyka, z uwagi na wielkos$¢ fych jednostek oraz ziozono$é zagadniedt
kiore realizujg.

Nie dokonano analizy ryzvka dia Wydziaku AK, aby nie audytowaé samych siebie.

Szacowanie ryzyka odniesiono do 7 ustawowych celéw kantroli zarzadezej', przy czym
nie punidowano oddzielnie zarzgdzania ryzykiem wychodzgc z zalozenia, Ze jego jakosd
rozkltada sie na ryzyka wilasciwe dla pozostalych 6 celdw: zgodnosci z prawem
i procedurami, skuteczno$ci i efektywnosé dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony
zasobdw, przestrzegania wartosci etycznych oraz skutecznosci komunikacit.

Celom kontroli zarzadczej przypisanc wagi kladac nacisk na skutecznosc
i efekiywnosé dzialania kombrek organizacyjnych. W tef kategorii przeprowadzajgey
analize ryzyka uwzgledniali cele i zadania jednostki oraz ryzyka wplywajgce na realizacie
celdw | zadan na podstawie Kart zarzgdzania celami pozyskanych z komérek i jednostek
organizacyinych. Ponize] przedstawiono szczegdlowe informacie o ozynnikach
uwzglednianych w poszczegolnych kategoriach przy analizie ryzyka.

- riska jakosé obstugi prawne] komdrki UM,
- dirza Hodc postepowan w SKO,
- uthylane iUl uniewainiane decyzje administracyjne,

Zgodnosd dzialalnosc - postepowania hadzoreze wojewody | RIO wobeg aktéw
1 |z przepisami prawa oraz normatywnych, 04,20
procedurami wewngtzoymi 1. zasadne skargi {w tym na bezezynnodé),

- niieprawidiowoscl stwierdzone w dokumentach kontroli,
- nieprawidiawosci w zamdwieniach publicznych

- nieskutacznost realizaci zaplanowanych {mierzalinych) celéw
i zadan,
B - nieidentyfikowanie islotnych ryzyk,
Skutecznost i efeklywnodé . gddalna Identyfikacia | analiza ryzyka - bez decydujacego udzialy

dzialania i fﬁa“zacﬁ zadadh, kiercwnictwa,
w tym w szczegdinoscl - niejashe wyznaczanie zadali pracownikom | rozliczanta 2 ich
g |oszczgdne j efekiywne wykonywania {w tym w ocenach pracowniczych), 0,256
wykorzystywanie srodkGw - nieefekiywne wykorzystywanie nadgodzin,
publicznych, zasobdw - nieumiejetny dob6r personetu {efektywnost naboréw),
majgtkowych, ludzkich - skupienie wezystkich kompetencii w reku kerownika,
i zbiorow danych - nieraalizowanie zadan reguiaminowych,
- brald w zabezpieczeniach interesu miasta w zawieranych
umowach

1 Arl 6B ustawy z dnia 27 sierpnia 2008 1. ¢ finansach publicznych (Dz.1.2016.1870 4.L).
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- niska jakos¢ wytwarzanyeh sprawozdari {w tym niejasne &clezki
. ich werylikaci),
X‘\?g;%ﬁ“f:gﬁ’éﬁmma”' - apieranie sig na nierzetelnych frédiach informaci, 0,15
A - brak systernu monitorowania i rapotowanie reglizowanych zadat,
- Niewykorzystywanie sprawozdari do zarzadzanta komdrks,
- duda wysokasé posladanych zasobéw {finansowe,
. nieruchomasel, ruchomose)
?::;:2?;:; orgﬁz?ﬁli?h’ - niewystarczajgoy dozor majatku, 0.20
i informag jn‘ oh - niewystarczajgca ochronz zasohow informacyjnych, !
vy - przetwarzanie duzej Hoscl tajemnic chronionych ustawowa,
~ ryzyka BHE
- niepewna postawa kadry kierownicze} wobec warlogci
o . przekazywanych pracownikom,
g rzestizeganie | pomowanie | niewdasciwy stosunek kadry kierowniczej do pracownikéw
asad etycznago podlagtych 016
postepowania - postepowania dyscypliname i kame,
- potencialne konfiikly interesow.
- i = ¥ iczej di ik d
Efektywnost i skutecznosé f;l:;okitg:;;‘s{; rl;avi;y Kierowniczej dia pracownikaw {syndrom
przeplywu Informaci dia - nieudzlelanie informac zwrotnych,
zape\znigma osobom - pieterminowosé odpowiadania na wnioski { zapytania,
.zaf’za zajacym i pracownikom | riewgatciwe wykorzystywante naszedzi informatycznych do 0,10
n ‘;(“"aq‘ nlezbednych do komunikacji wewnetrzne} (komunikaca paplerowa w UM,),
‘.!g onywania pizez nlch - nieefekiywnoéd komunikacji poziomsj,
z owigzkbw oraz skuteczna | ueutaceiwa rola sekretariaty jako centrum informacyinego,
omunikacia wevmetzna - nieuporzadkowany system komunikacii zewnetrzne).

Ryzyka, w skali od 1 (bardzo niskie) do 4 (bardzo wysokie) szacowalo 7 pracownikéw
Wydziatu AK: dyrektor AK, dwoje zastepcdw dyrekiora AK, dwoje audytoréw
wewnetrznych, pracownik ds. wspomagania audytu wewnefrznego oraz glowny specjalista
zafrudniony na wsp. ds. kontrofi w AK.

Szacowanie ryzyka przeprowadzono melodg matemalyczng - szacunki
paszczegdinych pracovnikéw przemnoZono przez wagi przypisane do danych celow
i podzielono przez liczbe szacujgcych a nastepnie przez liczhe 4 (maksymalng jaka mozna
przyznaé dla danego kryterium). Obliczajac wskaznik ryzyka uwzgledniono wyniki
przeprowadzonych audyiow | kontroli (zewnetrznych { wewnetrznych) w danym obszarze:

obnizenie wskaznika ryzyka | rok audytu lub kontroli | czes¢ dzialalnodcl obleta kantrolg f audytem
20% 2016 Znaczna
15% 2016 niawiska
10% 2015 znaczna
5% 2015 niewielka

Niniejsza propozycja planu nie zawiera prioryfetdw wskazane przez Prezydenta
(z uwagi na obiekiywne okolicznosci), co jest mozliwe do skorygowania w kazdym czasie,

Dla obliczenia koricowej oceny ryzyka otrzymane wyniki podzielono przez 130 4.
maksymalng wartosc ryzyka. Wyniki analizy ryzyka przedstawiono w odrgbnej tabeli.?

2 Dok Mdok nr: 801224M12/2016.
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2. Wyniki analizy zasobow osobowych audytu wewngtiznego

Budzet czasowy wisloosobowego stanowiska ds. audylu wewngtrznego opracowano
przy zedozeniu, Ze na stanowisku audytora wewnetrznego przez caly rok bgdzie pracowac
dwoje audytoréw zatrudnicnych na peiny etat, przez 9 miesigcy — trzeci audytor, 2 take,
7e przez caly rok bedzie obsadzone stanowisko ds. wspomagania audylu wewngirznego
przez jednego pracownika oraz przez 2 miesigee przez drugiego. Daje to tgoznie w roku
2017 ok, 3,8 elatu.

Doswiadezenia z lat ubiegtych jednoznacznie dowodzg, Ze faktyczne budiety czasowe
zadan audytowych przeprowadzanych wspdinie przez 2-3 pracownikéw sg w sumie
wicksze, niz wynikaloby to z arvimefycznego przeliczenia liczby dni przez liczbg
pracownikow. Komplikule to planowanie budzetu czasowego komérki audytu. Jednak
jakosciowo zadania wykonywane wspdlnie majg zazwyczaj wyzszg wartose.

W rezultacie w obecnym planie audytu zaplanowano:
5 nowych zadan zapewniajgcych wynikajgcych z analizy ryzyka,
dokoficzenie 2 zadan zapewniajgeych z 2016 r. (ABI, Bl),

dokonczenie czynnosoi sprawdzajgcych w BP,
przeprowadzenie 5 czynnosci sprawdzajgeych.

i

Planowany budzet czasowy kemorki audytu w 2016 1. zobrazowano w ponizszej tabell.

Gainey
Przeprowadzanie nowych zadar zapswniajgeych 51,00%
Dokoriczenie zadar zapewniajacych z 2016 . (ABL, BI} 55
Dokadiczenie czynnosci sprawdzajgoych z 2016 . (BP) 10 1,00%
4. (Monitorowanie realizacli zalecen | przeprowadzante 100 10,00%
crynnosei sprawdzajgoych
5. {Prowadzenie czynnosci organizacyinych {prace nad 80 8,50%
ptanem i sprawozdaniem rocznym, udziat w naradach,
archiwizacja, aktuzlizacla procedur)
8. |Rezerwa czasowa na zadania audytowe {zapewniajgee 100 10.00%
i doradoze) poza planem i
7. |Szkolenia i rozwd zawodowy 10 39 4,00%
8, |Rezerwa na zwolnienia lekarskie 10 38 15,50%
8. {Urlopy 26 110*
10, {Liczba dni robaczych 260 978 100,00%

3 Oprécz urlopu wypoczynkowego 2 pracownikom przysiuguje po 2 dni wolne na opiekg nad dzieckiem
{lacznie 4 osobodni).
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3. Lista obszarow ryzyka, w ktoryeh zostang przeprowadzone planowe zadania

zapewniajace oraz doradoze {wraz z ich budietem czasowym)

Zestawienie planowanych zadan zapewniajgcych przedstawiono w ponizszej tabeli.

1 Bezpieczenstwo informacji w jednostkach arganizacyinych {dokoriczenie badania 15
ankietowego z 2016 1.)
2 |Dokoficzenie ssp. ABI 40
Bezpieczenstwo informacji w jednostkach organizacyjnych
- MUP {40),
3 |- MOPR (40, 175
- 14 jednostek {75),
- badanie ankietowe (20).
4 {Biura Kadr 50
5 IMiejski Urzad Pracy 50
& 1Wydzial Egrekudii 50
7 {Wydziat Spraw Mieszkaniowych 50
8 {Wydzial Oswialy | Wychowania 70
Razem: 500

4. Czynnosci sprawdzajgce:

‘Lp. | {Obszaraddyto; " Budget czasouiy (liczba osobatnl) -
1 |GM 10
2 KM 10
3 IMAZ 10
4 {wsa 10
5 |8t 30
Razen 70

Dyrektor Wyd?{afu Audytu i Konfroli

Anhna Norow

zatwierdzam:
4‘/2‘_ Prezydemt Miasta Lublin
', g+ i 2. PREZYDENJA MIASTA LUBul
fou ysztof Zuk

7 Saymezys
ZASTEPLA PREZYDENTA
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LUBLIN 2077

ThAsTa Urzad Miasta Lublin MML

Wydzialt Audytu i Kontroli
"y ul. Kartowicza 471009, 20-027 Lublin, 1el.; +48 81 466 1850, fax: +48 81 466 1851
% e-mall; audyy@lublin.eu, ePUAP: /UMLublin/skrytka, wwwum jublin.eu
wwoms  AK-A-1.1721.6.2016 Lublin, 31 sierpnia 2017 «.
Sranowny Pan
Krzysztof Zuk

Prezydent Miasta Lublin

Szanowny Panie Prezydencie,

na podstawie § 10 rozporzadzenia Ministra Finansow z 4 wrzesnia 2015 1. w sprawie
audytu wewnetrznego oraz informaciji o pracy i wynikach tego audytu® uprzejmie
prosze o uzgodnienie zmian w Planie audytu wewnetrznego na 2017 r.

Zmiany wynikajg z potrzeby uwzgiednienia w planie audytu:
v rozszerzenia zakresu zadania zapewniajgcego w  Wydziale Spraw

Mieszkaniowych o Zarzad Nieruchomosci Komunalnych w celu rzeteinej oceny
sposobu gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy,

v realizacji zadar doradczych zwigzanych z porzadkowaniem spraw gruntow pod
drogami publicznymi oraz rozliczaniem naktaddw inwestycyjnych stwierdzonych
w Urzedzie | ZDiM po kontroli RIO;

v koniecznosci oceny obszaru zwigzanego z naficzaniem dotacji dla przedszkoli
niepublicznych poprzez poréwnanie baz danych zawierajgcych informacie
o dzieciach uczeszczajacych do przedszkoli publicznych | niepublicznych
wzwigzku z ujawnionymi podczas kontroli przypadkami podwdéjnego
finansowania,;

v zwiekszenia budietu czasowego na przeprowadzenie zadania zapewniajgcego
z zakresu bezpieczenstwa informacji w MOPR z uwagi na wielkos¢ tej jednostki
oraz rozproszenie baz danych przez nig prowadzonych;

v zmniejszenia budZetu czasowego przeznaczonego na czynnosci organizacyjne,
z uwagi na informacje o planowanych zmianach w ustawie o finansach
pubficznych dot. m.in, audytu wewnetiznego i przesuniecia na nastgpny rok
aktualizacji procedury wewnetrznej.

Po analizie ww. potrzeb, stopnia wykonania planu i zasobow kadrowych proponuje:
- zrezygnowaé z realizacji ujetego w planie zadania zapewniajgcego w KD,

- wyodrebni¢ | zwiekszy¢ budZet czasowy przeznaczony na zadania doradcze
do 120 osobodni;

1 (Dz.U.2015. poz. 1480} - cyt.: Zmiana w planie audyt wymaga pisemnego uzgodnienia pomiguzy
kierownikiern komdrki audyto wewngtrznego i kierownikiem fednostki.

Numer dokementu Mdok: 104835/08/2017 Stronalz3
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- zawezi¢ zakres zaplanowanego zadania zapewniajacego w OW do analizy baz
danych dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli publicznych i niepublicznych
oraz zmniejszy¢ budzet czasowy przeznaczony na realizacje tego zadania z 70
do 50 osobodni;

- zwiekszyC budZet czasowy na realizacje zadania zapewniajgcego w MOPR
z 40 do 70 osobodni;

- odstapic¢ od przeprowadzenia czynnosci sprawdzajgcych w GM z uwagi na
trwajaca realizacje zaleceri i monitorowanie ich wykonania;

- 20 osobodni z budzetu czasowego na czynnosct organizacyjne przesungé na
czynnosci doradcze.

Wobec powyiszego budZet czasowy zadan ujetych w Planie audytu
wewnetrznego na 2017 r. przedstawiaé bedzie sig nastgpujaco:

= Llczba ——
Przeprowadzanie nowych zadan zapewniajgcych

2 |Dokonczenie zadan zapewniajacych z 2016 r. (AB4, Bl) 55

3 |Dokoniczenie czynnosci sprawdzajacych z 2016 1. (BP) 10 1,00%

4 |Monitorowanie realizacji zalecen i przeprowadzanie 20 9,00%
czynnoscl sprawdzajacych

§ |Prowadzenie czynnosci organizacyjnych (prace nad &G 6,00%
planem i sprawozdaniem roczrym, udzial w naradach,
archiwizacia, akivalizacja procedur)

€ iRealizracia zadan doradczych S 120 12,50%

7 | Szkolenia i rozwdj zawodowy 10 39 4,00%

8 |Rezerwa na zwolnienia lekarskie 10 39 15,50%

9 |Uriopy 26 110

10 |Liczba dni roboczych 250 | 978 ] 100,00%

Ponizej informacja o© planie po zmianach oraz o dotychczasowym
wykorzystaniu budzetéw czasowych na zadania zapewniajgce | doradcze.

A | Zadania zapewniajgce 510 2985

1 Bezpieczenstwo informacji w jednostkach organizacyjnych {dokoriczente 15 23
badania ankistowego z 2016 r.} - zakoficzone

2 |Dokoriczenie ssp. AB{ — zakoniczone 40 41,5

Znak sprawy: AK-A-1.1721.6.2016
Strona 2z 3 Numer dokumentu Mdok: 104835/08/2017
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Bezpleczenstwo informacji w jednostkach arganizacyinych 205 65,5
- MUP (zakoriczang) 40 42
3 |- MOPR, 70 -
- 14 jednostek (w trakcie), 75 235
- badanie ankietowe 20 -
4 |2arzad Nieruchomo$ci Komunalnych {zakonczone) 50 56
5 iMiejski Urzad Pracy { w trakcie) 50 25 I
6 [Wydzial Egrekuci (zakodiczone) 50 50
7 | Wydziat Spraw Mieszkaniowych {zakoriczone) 50 375
8 |Wydriat Oswiaty | Wychowania {pordwnanie baz danych) 50 -
B |Czynnosci doradcze 120 73,5
¢ |Czynnosci sprawdzajace 70 66,5
1 {GM - -
2 (KM 10 -
3 IMAZ {zakoficzone) 16 6
-4 1WSA 10 -
5 | Bl {zakoriczane) 30 60.5
6 BP 10 -
Dyreldor
mdz:af@dm i ntrolf
na %I{%’ﬁ‘ﬂ
{dokument w posiadi elaldronicznel podgisany
walifkawhrym podpisen elakironiczhym}
Akceptuje:
s Irempinte WPl
A.\
Lo Wq Cuptan A9 Mol
Ot
Znak sprawy: AK-A-L1721.6.2016
Nuner dokumentu Mdek: 104835/08/2017 Swrana 3z 3






AK-A-1.1721.3.2017 Lublin, 28 grudnia 2017 .

Plan audytu wewnetrznego w Urzedzie Miasta L.ublin na 2018 r.

1, Wyniki analizy ryzyka w obszarach

W planie audytu wewnetrznego Urzedu Miasta Lublin na 2018 r. zidentyfikowano
52 obszary ryzyka - tozsame z komérkami organizacyjnymi Urzedu oraz dziatainoScig
nadzorowanych przez nie jednostek organizacyjnych. W planie uwzgledniono rdwnieZ
odrebnie 5 duzych jednosiek organizacyjnych miasta: MOPR, ZDiM, MUP, ZNK oraz ZTM
jako dodatkowe obszary ryzyka, z uwagi na wielkos¢ tych jednostek oraz zlozono$e
zagadnien ktore realizujg.

Nie szacowano ryzyka dla Wydzialu AK, gdyz nie sposéb audytowac samych siebie.

Szacowanie ryzyka odniesiono do 7 ustawowych celdéw kontroli zarzadezey', przy
czym nie punktowano oddzielnie zarzagdzania ryzykiem wychodzgc z zalozenia, ze ten
proces rozkiada sie na ryzyka wiasciwe dla pozostatych 6 celow: zgodnosdci z prawem
i procedurami, skutecznosci i efektywnoéé dziatania, wiarygodnoéci sprawozdad, ochrony
zasobow, przestrzegania wartosci etycznych oraz skutecznosci komunikadii.

Celom kontroli zarzadczej przypisano wagi kladac nacisk na skutecznosé
i efektywnosé dziatania komorek organizacyjnych. W tej kategorii przeprowadzajgcy
analize ryzyka uwzgledniali cele i zadania jednostki oraz ryzyka wplywajgce na ich
realizacje na podstawie Kart zarzgdzania celami pozyskanymi z komorek i jednostek

organizacyjnych. Ponizej szczegblowe informacje o czynnikach uwzglednianych
w poszcezegoinych kategariach przy analizie ryzyka.
Lo | Kategorie ryzyka A IR R
LP-| (Gele kontrofi zarzaduzey| | CZ¥nnikimayks uvzgledniane pray szacowanly 1 flag®
- niska jakoé¢ obsiugi prawnej komdrki UM,
- duza ilosé postepowan w SKQ,
Zgodnoss dzialainoscl - uchylane lub uniewazniane c.fecyzje gdministracyjne.‘

1 |z przepisami prawa oraz |- postepowania nadzorcze wojewoedy i RIO wobec akidw 020
procedurami normatywnych, - :
wewnetrznymi; - zasadne skargi {w tym na bezczynnosd), )

- nieprawidlowo$ci stwierdzone w dokumentach kontroli,
- nieprawidiowosci w zamdwieniach publicznych
- nieskutecznoss realizacii zaplanowanych (mierzalnych)
celow | zadad,
o .. |~ nieidentyfikowanie istotnych ryzyk,
Skutecznost | efektywnost |, yqona identyfikacia | analiza ryzyka — bez decydujacege
dziatania i realizacji zadan, |, 4ioh ) Kierownictwa .
w tym ":; 52?2?9;2'”0“’ - nigjasne wyznaczanie zadar pracownikom i rozficzania

2 oszkcze ne | ele tywrz;i z ich wykonywania (w tym w ocenach pracowniczych), 0,25
wyb? ;:sty:!ame sbr9 OW I niesfektywne wykorzystywanie nadgodzin,
pLib 1tk ye E]Z?S; I-?“;a - nieumiejetny dobdr personelu {efektywnosé naborow),
fnag_a ,°W3é° ' ”hz 1 - skupienie wszystkich kompetencji w reku kierownika,
| Zbiorow aanyc - nierealizowanie zadarn regulaminowych,

- braki w zabezpieczeniach interesu miasta w zawieranych
umowach
1 Art 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2008 r. o finansach publicznych (). Dz. z 2017 r. poz, 2077).
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o1 iKategorieryzyka f o L ETREE
ip. (Cele kontéoli zarzadozel) | Czynniki ryzyka }!WZ.Q‘%F"’}?TFE przy szacowaniu  |Waga

- niska jakosé wytwarzanych sprawozdan (w fym nigjasne

Wiarygodnosé Sclezki  ich weryfikacji),

3 |sprawozdat, informa, - opleranie sie na n;grzetelny_ch‘ Zrodiach mfonnac_jl. 0.15
ran0rd - brak systemu monitorowania i raporiowanie realizowanych
portow zadan

- niewykorzystywanie sprawozdan do zarzgdzania Komorka.

- duza wysokosé posiadanych zasobow (finansowe,
nieruchomogdi, ruchomosoi)

~ niewystarczajacy dozdr majgtku, 0.20

- niewystarczajgeg ochrona zasobdw informacyjnych, ’

- przefwarzanie duzgj ilosct tajemnic chronionych ustawowa,

- ryzyka BHP.

Qchrona zasobdw ludzkich,
4 Hinansowych, rzeczowych |
informacyinych

- niepewna postawa kadry kierownicze] wobec wartosci
przekazywanych pracownikom,

Przestrzeganis | - niewiagciwy stosunek kadry kierownicze} do pracownikéw 0.10

§ |promowanie zasad

) potleglych,
etycznego posigpowania | postepowania dyscypliname i kame,

- potencjalne konflikly interesdw.

Efekiywnosc i skutecznosdt |- nisdostepnosé kadry kierownicze] dia pracownikow

przaptywu informacji dla {syndrom zamknietych drawi),
zapewnienia osobom - nieudzielanie informacii zwrotnych,
zarzgdzajacym i - nieterminowos$¢ edpowiadania na wnioski | zapytania,

g ipracownikom informadii - niewtasciwe wykorzystywanie narzedzi informatycznych do | g 45
niezbednych do komunikacji wewnetrznej (komunikacja papierowa w UM), |
wykonywania przez nich - nieefektywnosé Komunikacji poziomej,
ohowigzkow oraz - plewtasciwa rola sekretariatu jako centrum informacyjnego,
skuteczna komunikacja - nieuporzadkowany system komunikacji zewnetrznej.
weawnetrzna

Ryzyka, w skali od 1 (bardzc niskie) do 4 (bardzo wysokie) szacowalo
7 pracownikow Wydziatu AK: dyrektor AK, dwoje zastepcow dyrektora AK, troje audylorow
wewnetrznych oraz pracownik ds. wspomagania audytu wewnetrznego.

Szacowanie ryzyka przeprowadzono metodg matematyczng — sume wartosci
uzyskanych od oceniajgcych przemnoiono przez wagl przypisane do danych celow
{(kategorii ryzyka) i podzielono przez liczbe szacujgcych a nastepnie przez liczbe 4
{maksymalng jakg mozna przyznaé dla danege obszaru ryzyka). Uzyskane wyniki (procent
maksymainej liczby punktéw) skorygowano o terminy przeprowadzenia ostatnich audytow
fub kontroli (zewnetrznych / wewnelrznych) w danym obszarze, obniZzajge poziom ryzyka:

obnizenie wskainika |rok audytu lub Kontroti czest dziatalnoScl objeta Kontraia /
ryzyka audytem
20% 2016 znaczna
15% 2016 niewietka
10% 2015 Znaczna
5% 2015 niewietka

Do obliczenia koncowej oceny ryzyka otrzymane wyniki podzielono przez 130
(maksymaing wartos¢ ryzyka). Wyniki analizy ryzyka przedstawiono w odrebnej tabeli.?

2 Dok, Mdok nr: 154725/12/2017
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2. Wyniki analizy zasobow osobowych audyfu wewngirznego

Budzet czasowy opracowano przy zalozeniu, ze przez caly rok w koméree audyiu
wewnetrznego bedzie pracowad troje audytorow zatrudnionych na pelny etat, czwarty
audytor — przez 6 miesigey, a takze, Ze przez caly rok bedzie obsadzone stanowisko ds.
wspomagania audytu wewnetrznego. Daje to tacznie w 2018 r. ok. 4,5 etatu do realizadii
zadan audytu.®

W rezuliacie w planie audyiu na 2018 r. zaplanowano:
- 5 nowych zadan zapewniajgcych wynikajacych z analizy ryzyka,
- dokoficzenie 3 zadan (1 zapewniajgcege dotyczgeego Bl i 2 doradczych),

- przeprowadzenie 9 czynnosci sprawdzaigeych (w tym 3 z zakresu BI).

Planowany budzet czasowy komarki audytu w 2018 r. zobrazowano w ponizszef tabeli.

Cor g Coq Hezba T 9% ogélnego czasy
- o Zadantas o gl osobodni | T T
T S L dmfos | (4,5 etatu) - dostepnego
1. |Przeprowadzanie nowych zadan zapewniajaeych | = 405 37.80%
{w tym w zakresie Bl} Lo {200)
2. |Dokonczenie zadania zapewniajgcego z 2017 «. o B 20
{ankieta do jom dot. B} o
3. |Dokonczenie czynnosci doradezych z 2017 r. (OW RECUR 40 3,60%
oraz dotyczgcego roziiczenia zaleglych naktadow | - . - .-
inwestycyjnych}
4. |Maonitcrowanie realizacil zaleceri i 110 9,80%
przeprowadzanie czynnosci sprawdzajgcych
5. |Prowadzenie czynnosci organizacyjnych (prace i 8¢ 7.10%
nad planem i sprawozdaniem rocznym, udzial w -
naradach, archiwizacja, akiualizacja procedur)
8. jRezerwa czasowa na zadania audytowe ' 250 22,20%
{zapewniajgce i doradcze) poza planem .
7. [Szkolenia i rozwbj zawadowy 10 45 4,00%
8. [Rezerws na zwolnienia lekarskie 12 54 15,50%
9. Urlopy 26 1244
10. {Liczba dni roboczych 251 1125 100,60%

3 Do$wiadczenia z lat ubleglych jednoznacznie dowodzq, ze fakiyczne budzely czasowe zadan
audytowych przeprowadzanych wspélnie przez 2-3 pracownikdw sg w sumie wigksze, niz wynikaloby lo
z arytmetycznego przeliczenia ficzby dni przez liczbe pracownikéw, ¢o wyhika z czasuy niezbednego na
komunikacie wewnetrzng. Komplikuje to planowanie budzefu czasowego komdrki audytu. Jakosciowo
zadania wykonywane wspolnie majg jednak zazwyczaj wyzszg wartosé.

4 Oprécz urlopu wypoczynkowegoe 2 pracownikom przysiuguje po 2 dni woine na opieke nad dzieckiem.
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3. Lista obszarow ryzyka, w ktorych zostang przeprowadzone planowe zadania
zapewniajgce oraz doradcze (wraz z ich budzetem czasowymy

Zestawienie planowanych zadan zapewniajgcych przedstawiono w ponizszej tabeli.®

1 Bezpieczenstwo informacji w jednostkach organizacyinych {dokoriczenie

hadania ankistowego z 2017 1) 20
2 |Bezpieczedstwo informacii w UML i w jednostkach organizacyinych miasta® 200
3 | Wydziat Informatyki 1 Telekomunikadcji 45:
4 |Wydziaf Geodezji 40
5 Wydzial Oswiaty | Wychowania 45
8 |Bamodzieine Stanowisko Pracy Administrater Danych Osobowych 35
7

Wydziat Inwesiycji i Remontdw 40

Razem: 425

4. Czynnosci sprawdzajace:

Lp. Obszar audytu Budzet czasowy (liczba osobodni)
1 (GM 10
2 |BP 10 Y
3 181 {MUP, OLLU, MOPR) 50
4 |WSM 10
5 [EG 10 N
6 |ZNK 10
7 Imup v 10
Razem: 110

Dyrektor Wydziatu Addytu i Kontroli

Y
A L
Anna Mo:%\y

5 Mimo, zelWw analizie tyzyka nieco wyzszg warlodd od IR uzyskaly wydziaty KL | ST, to nie zaplanowano
w nich zadgh zapewniajacych, poniewaZ planuje sie przeprowadzenie zadan doradczych dotyczagcych
zlecania pizez te komdrki zadafh organizaciom pozarzadowym. Natomiast w KD i+ w PL —~ mimo
wysokisgo poziomu ryzyka -~ nie zaplanowano zada’ zapewniajgcych, gdy: komorki te sg mocno
obciazone bieZgoymi, szczegdlowo uregulowanymi zadaniami i audytorzy w obecnej sytuacji mogliby
nie wniest do nich wartosci dodanej,

6 Konkretne jednostki organizacyjne zostang wskazane po opracowaniu wynikdw obecnie
przeprowadzane] ankiety dotyczacej bezpieczefisiwa informaciji w tych jednostkach
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I /
Pian audytu wewnetrznego w Urzedzie Miasta Lublin na 2019 r.  Prosydent Miasfidablin

1. Wyniki analizy ryzyka w obszarach
dr K fvv.,t;:i':ﬁ

W planie audytu wewnetrznego Urzedu Miasta Lublin na 2019 r. zidentyfikowano
52 obszary ryzyka — tozsame z komorkami organizacyjnymi Urzedu oraz dz:aialnoéma
nadzorowanych przez nie jednostek organizacyjnych. W planie uwzgledniono réwniez
odrgbnie 5 duzych jednostek organizacyjnych miasta: MOPR, ZDM, ZNK oraz ZTM jako
dodatkowe obszary ryzyka, z uwagi na wielko$§é tych jednostek oraz ziozonoéé zagadnien
ktére realizujg. Nie szacowano ryzyka dia Wydziatu Audytu § Kontroli oraz MUP',

Szacowanie ryzyka odniesiono do 7 ustawowych celéw kontroli zarzadezef?, przy czym
nie punktowano oddzieinie zarzadzania ryzykiem wychodzge z zaloZzenia, Ze ten proces
rozklada sie na ryzyka wlagciwe dla pozostalych 6 celdw: zgodnoscl z prawem | procedurami,
skutecznosci i efeklywnosé dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, cchrony zasobdw,
przestrzegania wariosci etycznych oraz skutecznosel komunikacii.

Przeprowadzajgcy analize ryzyka uwzgledniali cele i zadania jednostki oraz ryzyka
wplywajace na ich reslizacie na podstawie Kanl zarzgdzania celami pozyskanymi
z komérek i jednostek organizacyinych. Ponizej szczegdlowe informacje o czynnikach
uwzgiednianych w poszczegoinych kategoriach przy analizie ryzyka,

S Kategorie ryzyka e
Lp.f < i glgdniane przy szacowamu
| zarzadeze)) - o .
- niska jakosc obs{ug; prawneg komérkz UM,
- duza lose postepowan w SKO,
Zgodnoié dziatalnosci - uchylane lub unlewazniane decyzie administracyine,
1 |z przepisami prawa oraz | postepowania nadzorcze wojewody i RIO wobec aktow
procedurami normatywnych,
wewnetrznymi; - zasadne skargl {w tym na bezczynnose),
- nigprawidiowosci stwierdzone w dokumentach kontrok,
- nieprawidiowosci w zamowieniach publicznych
- nieskutecznosé realizacii zaplanowanych {mierzainych) celéw
Skute vy i zadan,
efeltldya‘.rzr?gégcljziaiania . |- nieidentyfikowanie istotnych ryzyk,
realizacii zadas, w tym w “ ofidolna identyfikacia i analiza ryzyka _ o o
szczegdinosc ' - filgjasne V{yznaczanie zadan pracownnkr_:m i rozliczania z ich
2 |oszczedne i sfektywne wy_konywama wiymw ocenaqh pracown[czych),
wykorzystywanie srodkow | nieefeg»:t_ywne wykorzystywanie nadgodzm{._
ublicanveh. zasobow - nieumigjetny dobdr personelu (efektywnosc naboréw),
Ena’ tkoy o ludakioh, | Skupienie wszystkich kompetencii w reku kierownika,
! zt:fi?) : é\:{gan&r iy - nierealizowanie zadan regulaminowych,
- braki w zabezpieczeniach interesu miasta w umowach
1 MUP zatrudnla audyiora wewnetrznego.

2 Art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2008 . o finansach publicznych (£j. Dz.U.2017.2077).
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raportow

Lp. _{Cele kontroli ‘Tyzyka uwzgledniane przy szacowaniu
zarzadezef) ¢ - LRI T '
- niska jakes¢ wytwarzanych sprawozdan {w tym niejasne
L. Scierki ich weryfikac]i),
Wiarygodnosé scleat ich & ; s . "
3 |sprawozdan, informacj, | opieranie sig na nierzelelnych #radiach informac,

- brak systemu monitarowania i raportowanie realizowanych
zadat,
- niewykorzystywanie sprawozdar do zarzadzania komorkg.

Ochrongz zasobow
ludzkich, finansowych,
rzeczowych i
informacyjnych

- duza wysokos¢ posiadanych zasobdw (finansowe,
nieruchomosci, ruchaomaosei)

- niewystarczajacy dozér majgtku,

- niewystarczajgea ochrona zasobdow informacyjnych,

- przetwarzanie duze] iloscl tajemnic chronionych ustawowo,

- ryzyka BHP.

Przestrzeganie i
promowanie zasad

etycznego postepowania

- nigpewna postawa kadry kierownicze] wobec wartosci
przekazywanych pracownikom,

- niewtasciwy stosunek kadry kierowniczej do pracownikow
podieglych,

- postepowania dyscyplinarne 1 kame,

- potencialne konfiikly interesow.

Efekiywnost i
skutecznost przeplywu
informacii

- niedostepnosé kadry kierowniczej dla pracownikéw

- nieudrielanie informacit zwrotnych,

- nieterminowosé edpowiadania na wnioski i zapylania,

- niewlasciwe wykorzystywanie narzedzi informatycznych

- nieefeklywnosé komunikacii poziomej,

- niewladciwa rola sekretariatu jako centrum informacyjnage,
- nieuporzadkowany system komunikacj zewnetrznej.

Ryzyka, w skali od 1 {bardzo niskie) do 4 (bardzo wysokie) szacowalo 7 pracownikow
Wydzialu AK: dyrektor AK, dwoje zastepcdw dyrektora AK, troje audytoréw wewnetrznych oraz
pracownik ds. wspomagania audytu wewnetrznego.
Przy opracowaniu planu audytu zwracono sie do Prezydenta Miasta i innych cztonkow
Kolegium Prezydenta o wskazanie piiorytetdw, kidrym nadano wagi, { tak:
- priorytety Prezydenta: 30%,
- priorytety innych czionkdw Kelegium: 15 %.
Szacowanie ryzyka przeprowadzone w ien sposéh, e do obliczenia kofcowej oceny
ryzyka, warlosci uzyskane od oceniajacych uzupelione o priorytety Prezydenta i innych
czionkéw Kolegium a nastepnie skorygowano o przeprowadzone audyty lub kontrole
{zewnetrzne/wawnetrzne) w danym obszarze, obnizajgc poziom ryzyka:

obnizenie wskaznika rok audytu fub kontroli czes$é dzialainosci objeta kontrolg /
ryzyka audytem
20% 2018 znaczna
15% 2018 niewielka
10% 2017 ZNaczna
5% 2017 niewielka

Wyniki analizy ryzyka przedstawiono w zalgczniku do planu audytu.®
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2. Wyniki analizy zasobow osobowych audytu wewnetrznego

Budzet czasowy opracowano przy zalozeniu, Ze przez caly rok w komorce audytu
wewnetrznego bedzie pracowaé troje audytoréw zatrudnionych na pelny etat, oraz pracownik
zatrudniony na stanowisku ds. wspomaganis audytu wewnetrznego. Daje to igcznie w 2019 1.
4 gtaty do realizacji zadad audytu

W rezultacie w planie audytu na 2019 r. zaplanowano:

~ 7 nowych zadan zapewniajgcych wynikajgeych z analizy ryzyka,

— dokofczenie 2 zadan zapewniajgeych (w tym 1 z zakresu Bl) i 1 doradczego,
-~ przeprowadzenie 3 czynnosci sprawdzajacych (w tym 2 z zakresu Bi).

Planowany budzet czasowy komérki audytu w 2018 r. zobrazowano w ponizszej tabeli.

g cizha s ] TR s
R g g T , ceTo T v realnego.czasuna.
. Zadama e 05 gi‘g;g%’ﬁ zadaniafczynnodcl
1. |Przeprowadzanie nowych zadah zapewniajgcych 390 42,03%
2. [Dokonczenie zadania zapewniajgcego z 2018 . 32
(GD)
3. |Dokonezenie czynnodci doradezych z 2018 1. 13 1,28%
{wykorzystanie zbednych sidadnikdw majatkowych
po inwestycjach}.
4. |Monitorowanie reafizacii zalecen 40 3,98%
i przeprowadzanie czynnoscl sprawdzajacych
5. |Prowadzenie czynnosci organizacyjnych (prace 80 7.86%
nad planem i sprawozdaniem rocznym, udziat
w naradach, archiwizacja, aklualizacia procedur)
6. |Rezerwa czasowa na zadania audytowe 240 23,90%
(zapewnigjgce i doradcze) poza planem _
7. 1Szkolenia i rozwd} zawodowy 10 40 3.98%
8. Rezetwa na zwolnienia lekarskie 12 43 16,83%
8. jUrlopy 26 1218
10. |Liczba dni roboczych 251 1004 100.00%
4 Doéwiadczenia z lat ubieglych jednoznacznie dowodza, ze faktyczne budzety czasowe zadan
audytowych przeprowadzanych wspdinie przez 2-3 pracownikéw sg w sumie wigksze, niz
wynikatoby to z arytmetycznego przeficzenia liczby dni przez liczbe pracownikdw, co wynika
z czasu hiezbednego na komunikacje wewngirzng. Komplikuje to planowanie budzetu
czasowego komorki audytu. JakoSciowo zadania wykonywane wspdinie majg jednak zazwyczaj
wyzszg wartose.
5 Opréez urlopu wypoczynkowego 1 pracownikowi przysiuguje po 2 dni wolne na opieke nad

dzieckiem. W ficzbie dni uwzgledniono rowniez 17 dni zalegiych uropdw wypoczynkowych

z2018r

Znak sprawy: AR-A-L1721.3.2018
Nr dokumentu Mdok: 168947122018
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3. Lista obszardw ryzyka, w ktorych zostang przeprowadzone planowe zadania
zapewniajace oraz doradcze {wraz z ich budZzetem czasowymy)

Zestawienie planowanych zadan zapewniajgeych przedstawiono w ponizszej tabeli,

M- ke e o Obsar _ | esobodni
1 |Biuro Bezpieczenstwa Informacii 50
2 |Wydziat Gospodarki Komunainej 50
3 |Wydziat Ochrony Srodowiska 50
4 ;Wydziat Geodezji (dokonczenie z 20718 1) 32
5 (Wydziat Podatkdw &0
¢ |Biure Partycypacji Spolecznej 80
7 |Zarzad Transportu Miejskiego 50
8 | Wydziat Kultury 50
9 |Bezpieczenstwo informacii w UML | w jednostkach organizacyjnych miasta® 40
10 Zatanie doradcze z 2018 «. (wykarzystanie zbednych sidadnikow 13

majatkowych po inwestycjach).
Razem: 435

4. Monitorowanie I czynnosci sprawdzajgce:

Lp. Obszaraudytu . . | Budzet czasowy
= ' o | {liczba psohodni}
1 T 10
2 Bl {(MOPR, OLL) 20
3 jManitorowanie realizac]i zalecer 10
Razem: 30
Zalwierdzam
Prazydent Miasta Lublin Dyrektor WYd@j Audyi i Kontroli
dr Krzysztof Zuk nna %&%ﬁv
& Konkretne jednostki arganizacyjne zostang wskazane po opracowaniu sprawozdania z wynikow ankiety

dot. bezpieczenstwa informadi w fych jednostkach przeprowadzone] w 2018 r.

Znak sprawy; AK-A-1.1721,3.2018
Strornadz 4 Nr dokumentu Mdolc 168547212/2018
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l. Wykonane zadania i czynnosci oraz poréwnanie ich z planem

Sprawozdanie z wykonania planu audytu wewnetrznego w 2015 1.

1} Zadania zapewniajace w 2015

- Czy zadanle ujeto

tzadaniaaudytowego - | Wykonujacy zadanie | TRV TECER RS 0
2 3 4 5 &
. IFunkcjonowanie Biura Prawnego?  |M. Poclecha - audyior wewn. nie - 38
Funkcionowanie Wydzialu M. Peciecha - audytor wewn. tak 30 191
' {Gospodarowania Miepiem® J. Sulowsha - inspektor
. {Funkcjonowanie Wydzialu Geodezji [K. Zorawski - audytor wewn. tak 50 44.5
. . . . M. Pociecha - audytor wewn,
. {Audyt Bezpleczenstia informaci W 1), Sulowska - inspektar tak 110 93¢
| 9 yiny $.Bicz - podinspektor
‘ J. Bulowska -~ inspektor
Zamowienia Publiczne® G. Tymecki - inspektor nie - 2
K. Zérawski - audyior wewn.
RAZEM 190 209,85
2) czynnosci sprawdzajgce
sapewiialacosn, Ktbrogo Czy zadenle | Planowany | .. Czas -
Lp. | o7 p dotyc’zg‘i:z%ﬁ’méci g Wykonujgey zadanie ujgto w planie budzet - p.rzeprpuk{anenia
. sprawdzajace | o || awdytu ) czasowy | o {wdniach)
2 3 1 5 6
Usc Joanna Sulowska -inspektor tak 5 3
KM Joanna Sulowska -inspekior tak 5 4
. [£amowienia Publiczne Joanna Sulowska -inspektor tak 5 11
RAZEM - 15 18

LA RR AV L

30 czerwea 2015 1. uzgodniono z Prezydentem Miasta Lublin zmiany w planie audyty wewnetrznego rezygnuige
z przeprowadzenia 3 zadan zapewnigjacych w Biurze Nadzoru Wiascicielskiego, Wydziale Strategii i Obsiugi
Inwestordw oraz Wydziale Architektury | Budownictwa. Przyczyng zmiany byly w szczegdinosci:

- znaczne wydiuzenie realizacji zadah zapewniajgcych w Biurze Prawnym i Wydziale Gospodarowania Mieniem,

glownie z powodu utrudnionej komunikac]i z tymi komdrkami;

- nigjasnoéé stanu prawnego w zakresie udostgpniania dokumentow z audylu zwigzana z wyrokiem Trybunalu

Konstytucyjnego z dnia @ kwietnia 2015 r;
~ istolnym zaangazowaniem audytorow w niesformalizowane czynnoéci doradeze.

Dokonczenie zadania z 2014 r.

Formainie rozpoczeto zadanie w grudniv 2014 r, w kiérym na jego przeprowadzenie wykorzystano 4 osobodni.
Zadanie rozpoczgle, kontynuowanew 2016 1.

Dokoficzenie zadania z 2014 .




3} czynnosci doradcze

: Cz-y zadanie Caas
Lp © . Tematzadania audytowego . | -Wykonujacy zadanie | ujeto.w planie. z‘-;?:,ﬁ;";:i,"‘ﬁi?;‘;ﬁ,
S N : audytu :
' a4 plan  |wykonanie
1 2 3 4 5 3
K. Zérawski - audytor wewn.
1. {Szabiony dokumentow w Mdok J. Sulowska - inspektor tak 20 40
Efekiywnosé wydatkdw budzetu w zakresie®: .
2. |- oswiaty | wychowania, K. Zorawski - audytor wewn. tak 60 32
- transporty zbiorowego.
EG {przekazywanie przez wierzycieli tytuiow
3 wykonawczych w spostb i w terminach tak 20 )
umozliwiajgeych skiteczne zastosowanie
Sradkdw egzekucyinych)
4 |IR {Proces budowlany — etap przygotowania) |- tak 30 -
5 |OS. ST {kontrola i rozliczenie dotacji, g tak 30 )
dochodzenia zwrotu dotagji dia ngo)
& |Struktura organizacyina Urzedu K. Zorawski - audytor wewn. tak 30 30
7 |Nadzor nad schroniskiem dia zwierzat K. Zdrawski - audytor wewn. e - 12
ZDM - dewastacia podstacji trolejbusowe] PT : . )
8 Bystrzyca K. Zorawski - auclly‘tor wewn. nie g
Wedrozenie i uruchomienie systemu informacji
przestrzenng) dia Miasta Lublin, 23
9 lw tym aplikagjl dedykowanych wg umowy M. Pociecha- audytor wewn. nie -
nr 19/PL/M4 z 05,11.2014 1. zawarie]
z GEOMATYKA-KRAKOW 5.C.
Udziat w zespole ds. wdrazania
10 {zintegrowanego oprogramowania M. Pociecha- audyfor wewn. nie - 1
W jednostkach oswiatowych
RAZEM 198 144

4) niesformalizowane czynnosci doradecze

: c -
b TR B o Czy zadanie przeproivaasdzania
bef o Tematzadamiaaudytowego | Wykonujgey zadanie | ujeto w planie | zadania (w dniach)
- ol o ' o ¥ plan  |{wykonanie
1 2 3 4 5 ]
1. [Warsztaty z kontroli zatzadczej dia szkol I}\iﬁ ;;‘::Zt?i iﬂg;g \‘:Zg:: nie - 2
2. |Konsultacie regulacji wewnetrznych i:? ZP g;'i‘;ﬁ?” gﬂggg; xzxg nie . 14
Konsultacje wdrazania rozwigzan z zakresu . . .
3. bezpieczefistwa informac)i M. Pocietha - audytor wewn. nie 9,5
Organizacja wizyly studyjne] w Urzedzie M.
Stotecznego Warszawa dot. aprogramowania 5 5
4. |do sporzadzania deklaracji VAT | udziat w nim M. Poclecha - audytor wewn. nie - 1.6
wraz z pracownikarmi BK
RAZEM - - 27

6 Czynnosci doradcze przeprowadzone w zakresie efektywnoscl wydatkéw budzetu na transport zbiorowy, natamiast
w zakresie o$wialy | wychowania przesunieto do zadania zapewniajacego zaplanowanego na 2016 .



i1, Legawienie pxancwanego f wyﬁonanego DUazZetu GZESDWGQD WSp. O, auaytu Wewrs.

ot “f Struktura ~ | “Struktura
G -:' L:czba Liczba o
Lp. A:.?_,’agla‘gia .osobodm_ . plagg;;a;;:go_ “osobodni - wgﬁg;t:::;a
i SO S wy planuir__ czasowego «wykoname czasowego
Przeprowadzanie nowych zadan zapewniajgoych o 9
1. ujetych w planie audytu po zmianie 190 25% 258.5 35%
2. |Przeprowadzanie formalnych czynnosci doradczych 190 25% 144 19%
3. |Przeprowadzanie czyrnosci sprawdzajgcych 15 2% 18 2%
7 L/
Rezerwa czasowa na zadanla audytowe 41 5%
4. |(zapawniajace i nieformalne czynnoéci doradcze) 165 23% 27 4%
oraz zadania i czynnosci pozaplanowe 92 59 4%

Czynnosci organizacyjne (prace nad planem
5. {i sprawozdaniem racznym, udzial w naradach, 54 T% 82,5 . 11%
archiwizacja, aklualizacja procedur)

6. 1Szkolenia i rozwdi zawodowy 30 4% 36,5 5%
7. |Rezerwa na zwolnienia lekarskie 30 4% 30 4%
8. |Urlopy 82 10% 86 11%
9, |Liczba dni roboczych w 2013 1. 756 100% 756 100%

il Istotne informacje dotyczgce prowadzenia audyiu wewnetrznego w reku sprawozdawczym

W 2015 r. zadania audytowe realizowalo 3 pracownikéw komorki audytu wewnetrznego:

- 2 gudytordw zatrudnionych w UML na peiny etat (Magdalena Pociecha i Krzysztof Zorawski),
- pracownik zatrudniony na stanowisku ds. wspomagania audytu wewnetrznego (Joanna Sulowska).

Wakat na stanowisku audytora wewnetrznego zostanie obsadzony dopiero od marca 2016 r.,
po przeprowadzeniu frzeciego naboru w grudniu 2015 r. (dwa poprzednie nabory okazaly sie
nieskuteczne ze wzgledu na brak kandydatéw speiniajgoych wymogi).

W 2015 r. dokoriczono 2 zadania z 2014 1. {(ZP i BP), przeprowadzono w calosci 2 nowe
zadania zapewniajgce oraz rozpoczeto realizacje 1 zadania (bezpieczenstwo informacjl). Ponadto
wykonano 6 audytow doradczych (formalnych czynnoéci doradczych) oraz 3 sprawdzajace.

Z analizy wykorzystania czasu pracy i poréwnaniu danych z 2015 r. w stosunku do 2014 r.
wynikaja nastepuigee wnioski:

1) zrealizowano mniej zadan zapewniajgcych na rzecz audytow doradczych (wzrost z 2 do 6);

2) o ok. 25% wiecej czasu posdwiecono na dorazne, niesformalizowane czynnosci doradcze,;

3) zmniejszyta sie liczba przeprowadzonych czynnosci sprawdzajgcych (z 5 do 3);

4} skrocono o blisko 20% czas poswigcony na wykonywanie czynnosci organizacyjnych,

5) wiekszy byt czas wykorzystany na szkolenia audytoréw, na co kluczowy wplyw miat udziat

w profesjonalnym szkoleniu na audytora wiodgcego normy ISOAEC 27001% Uczestniczyli

w nim tez inni pracownicy z AK, OR, IT {wszyscy uzyskali certyiikat audytara wiodgcego tej

normy, uprawniajgey do kontroli projektow informatycznych i systemow teleinformatycznych).

Zorganizowanie tego szkolenia przez Panig Magdalene Pocieche | inne dziatania audytorow

podejmowane we wspdipracy z {T w 2015 1, majg na celu wdrozenie w UML i jednostkach

organizacyjnych miasta spdjnych rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa informacii;

7 Zadania zapewniajace.

8 Nieformalne czynnodci doradeze.

9 inne wykonywane czynnosci nieprzewldziane Planem audytu (udziat w kontrolach, uczestnictwo w Konferencjach itp).
10 Norma migdzynarodowa standaryzujgca systemy bezpieczenstwa informacii.



B) skrocono © oK. polowe czas na realizacie mnych, nieplanowanych zadan (z 62 do 32,5
osobodni), na kidre w 2015 r. skladaly sie giéwnie: udziat w kontrolach wewnetrznych (Straz
Miejska — 12 osobodni) oraz uczestnictwo w spotkaniach branzowych | Konferencjach,
w ktarych Dyrekior AK i audytorzy — jako prelegenci zaproszeni przez organizatoréw — mogli
podzieli¢ sie doswiadczeniami zawodowymi | swojg wiedzg. Wystgpienia te dotyczyly:

a) . Zarzadzania ryzykiem w administracji publicznej” (Magdalena Pociecha i Krzysztof
Zérawski na spotkaniu Kofa Audytorow Wewnetrznych JST lIA Polska w Urzedzie Miejskim
w Dabrowie Garniczej we wrzesniu 2015 1),

b) Nieprawidlowosci w ustalaniu dotacji oswiatowych dla niepublicznych i publicznych
niesamorzadowych szkét | placowek” (Anna Morow na Xlii Samorzadowym Forum Kapitatu
i Finansow w Katowicach w pazdziemniku 2015 1),

c) ,Komunikowania wynikéw audylu w swielle doswiadczen z UM Lublin z uwzglednieniem
orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego z kwietnia 2015 r, i projekiu rozporzgdzenia Ministra
Finanséw" (Magdalena Pociecha | Krzysztof Zorawski na X1l Samorzgdowym Forum Kapitaiu
i Finansow w Katowicach w pazdzierniku 2015 r),

d) ,Znaczenia czynnoéci sprawdzajgeych dla skutecznosci audytu wewnetrznego” (Krzysziof
Zorawski na LXHI spotkaniu audytordw wewnetrznych jednostek sektora finanséw publicznych
w Ministerstwie Finansow, w pazdzierniku 2015 r.).

Ponadto, Anna Morow Dyrektor Wydziatu AK zostala zaproszona do grona ekspertow przy
Ministerstwie Finanséw powolanych do opracowania zmian w rozporzadzeniu regulujgcym zasady
prowadzenia audytu wewneirznego. Nowe rozporzgdzenie ogloszono 4 wrzesnia 2015 5.

W celu podnoszenia swoich kwalifikacfi oraz wymiany doswiadczen w  $rodowisku
rawodowym, audytorzy UM Lublin w 2015 r. konlynuowali aktywng dziafalnos¢ w Stowarzyszeniu
Audytorow Wewnetrznych HA Polska. Wspdlorganizowali spotkania merytoryczne Kola Regionalnego
A w Lublinie (w 2015 r. odbyty sie 3 spotkania Kola w siedzibie Wydziatu AK, a udziat w nich, oprocz
audyforow, brali takze inni pracownicy Wydziatu AK — w zaleznoéci od tematyki).

Monitorowanie realizacji zalecen sprowadzalo sig w 2015 r. w gidwnej mierze do czynnosci
sprawdzajgcych, jednak w zwigzku ze zmianami wprowadzonymi do rozporzgdzenia w sprawie
audytu wewnetrznego, w 2016 r. dzialania te zostang rozszerzone i sformalizowane.

W 2015 r. zaktualizowano Karfe i procedure audyfu wewngtrznego™ oraz kontynuowano
Pragram zapewnienia jakoéci audyfu wewnetrznego®™, ktory reguluje zasady przeprowadzania oceny
wewnetrznej | zewnetrznej audytu wewnetrznego. Na Program skiada sig m.in.. ocena jakosci
wykonywanych zadan audytowych, miesieczne i roczne rozliczanie czasu pracy audytordw, roczna
ocena dzialania audyiu wewnetrznego uwzgledniajgca ocene klientow audylu w UML oraz
samoocena audyiordw pod wzgledem speiniania Miedzynarodowych ,Standardow praktyki
zawodowej audyiu wewnetrznego®. Od stycznia 2015 r. wdrozono nowe narzedzie do monitorowania
wykonaniu planu audytu. Ocene zewnetrzng audytu wewnetrznego zaplanowano na | kwartat 2016 .

Problemem pozostaje nadal koordynacja audytu wewngtrznego w miescie. W ramach tego
zadania, w listopadzie 2015 r. w siedzibie Wydzialu AK zorganizowano spotkanie z audytorami
wewnetrznymi zatrudnionymi w migjskich jednostkach. Omowicno m.in. realizacje obowiazkow tych
jednostek okreslonych w § 17 Karty i procedury audytu wewnetrznego.

Dyrektorzy MOPR i ZNK zrezygnowali w 2015 r. z prowadzenia audytu. Obecnie, jedynie
w MUP zatrudniony jest audytor na petny etat, a w ZTM — na % etatu. Zmniejszenie kadry audytorow
wewnetrznych w miescie, dotychczasowe nieefektywne proby zaangaZowania audytordw
zatrudnionych w migjskich jednostkach do realizacji wspdlnych zadan, doswiadczenia z niska
jakoscig informaci przekazywanych Prezydentowi Miasta Lublin o planowanych i prowadzonych
zadaniach audytowych, potwierdzajg potrzebe scentralizowania audytu wewnghzaefe YWigZac sie to
musi jednak z pewnymi zmianami organizacyjnymi. Wi ﬂ”&;‘l ".‘ Koatral
A A AEA

11 Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 4 wrzednia 2015 r. w sprawie audyiu wewne;gagg&;_raz;int%ac}i:mracy

i wynikach tego audytu (Dz. U4.2015.1480).
12 Zarzadzenie ne 82/4/2015 Prezydenta Miasta Lublin z dnia 21 kwielnia 2015 ¢,
13 Program zapewnignia jakosci audytu wewnetrznege w UM Lublin podpisany przez Dyrektara AK i przyjety do

stosowania 15 stycznia 2013 .




Wydziat Audytu | Kontroli Lublin, 23 stycznig 2017 r.
Znak; AK-A-11721.1.2017

Sprawozdanie z prowadzenia audytu wewnetrznego w 2016 1.

i. Wykonane zadania | czynnosci oraz poréwnanie ich z Planem audyiu wewnegtrznego na 2016 1,

1) Zadania zapewniajgce w 2016 1.}

2 - 3 : — s

: . - M. Paciecha — audytor wewn. 40
Augyt bezpieczedstwa informacii A . 3 .
w jednostkach organizacyjnych miasta® §. Bicz — podinspektor tak 40 {29.5105)
Funkcjonowanie Biura Miejskiego K, Zdrawski - audytor wawrn. 1k 40 a3
Architekta Zieleni
Prawidlowosc przebiegu procesy
wydawania decyzji administracyjnych J. Sulowska — inspektor nies R 120
o zalrzymanie praw jazdy diuznikom T, Palysewicz - inspektor’ {67/53)
alimentacyjnym
Funkejonowanie Wydzialu Spraw J, Sulowska — mspektor K 5o 6-9
Administracyjnych
Udzielanie zamowies zwalnionych ze
stosowania ustawy Prawo zamowied . N . X
publicznych przez Wydzia! Inwestycji G. Tymecki - gidway specjalista e 3
i Remontdw
Bezpieczenstwo informac)i w jednostkach | W, Przeszlakowski — audyvior wewn, tak 100 136
organizacyjnych miasta’ 5. Bicz - podinspekior (B6/50;}
iBezpieczenstwo informatii w jednostkach i 20
organizacyinyeh rmiasta W.F rzess zgx'l;tzn?slz diﬂa}suci)g;rrwewn. tak 26 (1476}
.- badanie ankietowe? - Siez-p P
DzialalnosSe Administratora ; .
Bezpieczedstwa Informac)i 3. Sulowska — inspektor tak 30 235
Funkcjonowanie Wydzialu Kultury - tak 50 )
Deiatalnose Wydzialt Spraw i

10 |\sieszkaniowych - ak 50
] 4775
l Razem: 3BO (322155 5%)

-1 LA R L 8]

8
9

20 wrzesnla 2016 r. uzgodniono z Prezydentem Miasta Lublin zmiany w Planie audytu wewnguznego rexygnujac
z przeprowadzenia 1 radania zapewnilajgcego w Wydziale OSwiaty | Wychowania z uwagi na sklerowanie audylora wewngirznego
Krzysztofa Zdrawskiego do realizacii zadania doradczege w Deparamencle inwestycii § Rozwolu. Do kefca roku planowano
przeprowadzenie zadania zapewniajacego w cbszarze kultury oraz rozpoczecie 2adania w Wydziale Spraw Mieszkaniowych.
Dokoficzenle zadania 2 20151,

Pracownik zatrudniony na wsp, ds, skarg | waioskow,

Pracownik zatrudniony na wsp. stanowisku pracy ds. kontroli.

na zadaniz audytowe {zapewniajace i czynnodci doradeze) poza planem — zaplanowano rezerwe czasows w liczbie 171 osobodni,
kidrg powlekszond o 70 osobodni w zwigzku 2 rezygnaciy z realizacii zadania zapewniaigeego w Wydziale Odwiaty | Wychowania.
Pracownik zatrudniony na wsp. stanowisku pracy ds. Kontrali, )

Zadanie zrealizowano w 14 jednostkach organizacyjnych miasta: Centrum Intenwencii Kryzysowaj, Misjski Zespdl Zlobkdw, Zespol
Osrodkéw Wsparcia, Ofrodek Leczenia Uzaleinien, Centrum Administracyine Pogodny Dom”, Centrum Administracyjng im. Ewy
Szelburg-Zarembiny, Dom Dziecka im. Janusza Korczaka, Rodzinny Dom Driecka, Pogotowie Opiekudcze, Dom Fomacy
Spotecznej Betania", DPS Kalina®, DPS im. Sw. Jana Pawia ||, DPS im. Matd Teresy z Kalkuty, DPS dia Osdh Niepeinosprawnych
Fizycznie.

Zadanie rozpoczete w grudniu 2018 & i niezakofczone,

Zadanie w toku,

10 Liczba osobodnd poswleconz na realizacie zadas zapewniajaeych przez audytordw wewngtrznych § pracownika wsp. ds.

wspomagania audyls wewnetrznego w 2016 1.

11 Liczba osobodni w ktGryeh pracownicy zatrudnieni na stanowiskach wsp. ds. kontroli | wsp. ds. skarg | wnioskéw realizowali

zadania zapewniajgace w 2016 r.
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2) Czynnosci sprawdzajgce | monitorowanie realizacji zalecen

- - s e y - SO R
Funkcjonowanie Wydzialy M. Pociecha — autiytor ] .

1 isospodarewania Mieniem wewnetrzny y sonitorowanie tak 15 55
Funkcjorowanie Wydzialu K. Z6rawski - audytor | caynnoded sprawdzajgce/

2 |Geodezji wewnetrzny monitoTowanie tak 5 6
Bezpieczefstwo informacji | M. Pociecha — audytor "
w jednostkach wewhgrzny ; ; .

3 organizacyjnych miasta® W, Przeszlakowski — czynnoscl sprawdzajace tak 20 (15/23)

audytor wewnetrzny

Funkciohowanie Biura i -

4 Prawa,ego M. Ptﬁ:ﬁg;ﬁﬁ; dytar monkorowanie tak 15 5

5 |Pozostale™ M. Pt:;:;e;{t::‘;i;dytm monitorowanie tak 5 2

Razemn: - 70 568

3) Czynnosci doradcze

W 2016 r. nie planowano konkretrych tematéw zadan doradczych ale przewidziano rezerwe czasows
na zadania audytowe (zapewniajgce [ doradcze) w lgcznef liczbie 241 osobodni roboczych, w ramach kidrej
rozliczono czynnosci doradeze.,

a) Formalne czynnosci doradceze

“emat zadania audytoveg Wykoniijaey zadani

i z 2 4

Stosowanie przepistw instrukcyi

kancelaryjne w rakresie prowadzenia

3 Widziat Strategit | Obstugi spraw w systemie tratyeyinym i EZD, w
" {Inwestorow tym wykorzystanie systemu Mdok,

w referacie ds. strategii i analiz

spieczno-gospodarczych SOt

Przekazywanie tytuldw wykonawczych
do Wydzialu Egzekucii w spostb iw
terminach umozliwizjigoych skuteczne
zastosowanie Stodkéw egzekucyjnych

K. Zérawski - audytor wewn. 8

2. (Zarzad Drég | Mostow M. Pociecha — atidytor wewn. 05

Urzgd Miasta Lublin, Miejski Faktyezne koszty wykanywania przez

3 Lk Miasto zadan zleconych Z zakrésu K. Zérawski - audytor wewn, 25
Osrodek Pomocy Rodzinie administracji rzadowe
Departament Inwestycji Koordynacja zadar w Deparlamencie 5 ;i
4 i Rozwoju Inwestycji | Rozwoju K. c6rawiskd - audytor wewn 128
Razem: 1915

12 Czyonodciami sprawdzajacymi objeto 9 jednostek organizacyjnych miasta: Przedszkole nr 33, Przedszkole nr 74, Szkole
Podstawawg nr 28, Zespdi Szkd! nr 4, Zespdl Szkol Transportowo-Komunikacyinych, Dom Pomocy Spoleczne] im. W. Michellsowe],
Centrum Ksztatcenia Ustawivznego nr 3, Gimnazjum or 17, Zespét Poradni nr 2.

13 Uozestnictwo w spotkaniach dotyczacych wdraania Systemu Informacji Przestrzenne po przeprowadzenych czynnodciach
doradczych z lego rakresu.

Dok Mdok nr: 7271/01/2017 2/5



b) Niesformalizowane czynnosci doradcze

Konsultacje wdrazania rozwigrad z M. Pociecha — audylor wewn, 50
. zakresu hezpleczensiwva informacjl oraz ). Sulowska — inspekior
1 |Urzad Miasta Lublin Polityki bezpieczedsiwa infformaciiw  [W. Przesziakowskl - audylor (2Y21/17}
Urzedzie wewnelzny
s gé?;§i25$§§ ;ﬁggggké - Pomoe we wdrafaniu oprogramowania (W Przesziakowski - autiytor §
Wydzial AK — wsp. ds. k ontroli do roziiczania czasu pracy, ACL wewngtrzhy
. ; Udziad w Zespole ds, wdrazania
3 ‘(}::gg’;gig %‘ainau:?:yjne oprogramaowania w jednostkach M. Pociecha - audylor wawn. 3
aswiatowych
Urzgd hiasta Lubfin . . K. Zérawski - audytor wewn, 4,5
4 Zarzad Drog | Mostdw Konsuliacie reguiacii wewngtrznych M. Pociecha — audytor wewn. {2/2.5)
. |Konsulacje z zakresu udzielania dotasji . _ ,
5 pwydzlal AK —wsp. ds, kontral na uczRidw zagranieznych M. Potiecha — atudylor wewn. 9.5
Pomoc w realizaci zalecen N \
6 [Bluro Prawne audytowych M. Poctecha - audylor wewn. 8
i Razem: a7

. Zestawienie planowanego i wykonanego budZetu czasowego wsp. stanowiska pracy
ds. audytu wewnetrznego i wsp. ds, wspomagania audytu wewngtrznego

! : Pt
Przeprowadzanie nowych zadan zapewniajgcych ujgtyeh 1% .
P lw planie audyiu po zmianie 380 40% s22 33.9% 6.1%
Wykorzystanie rezerwy na zadania audytowe {czynnosci 241 25,3% 2785 29,3% 4%
2 doratcze):
- formalne czynnoéci doradcze, 1915
- nieformalne czynnosci doradcze ar
Przeprowatizanie czynnosei sprawdzajgeych oraz R
3 menitorowanie 70 7.40% 56 5,9% 1.5%
Czynnosci organizacyjne {prace nad planem
4 i sprawozdaniem rocznym, udzial w naradach, 80 B.3%: 12 11,8% 3.5%
archiwizacia, aktualizacja procedur)
5 [ Szkolenia i rozwdj zawodowy 38 4% 43,5% 4,6% 0,6%
& | Zwolnienia lekarskie 38 4% 3gv 4,1% 0.1%
7 {Urlopy 103 1% g7t | 102% | -08%
8 {Pozostale zdarzenia pozaplanowe - - 2 0,2% 02%
Liczba dni roboczych w 2016 . 950 100% 950 100% -

14 taczny czas przeznaczony na reafizacle zadafi zapewniajgcych przez pracownikdw zatrudnionych na: wsp. ds. autyle
wewnglrznegs, wipomagania. audylu wewrnetrznegn, wsp. stanowisky ds. konwrol oraz wsp. ds. skarg | wntoskdw wynibst 477,5
osobodnl, co przekracza zatozony w 2016 1, budiet czasowy przeznaczony na realizacie zadad zapewniajagych.

15 ngs wykorzystany na czynno$ci organizacyine: M. Pociecha — 52 osohodni; W, Przesziakowskl — 29, J, Sulowska - 18,5
K. Zérawski - 12 5.

16 Liczba osobodni wykorzystanych na szkolenia: - 185 i i-145; - 8,5
-1,
17 cwoments iekarskie w 2016 r.; ~ 14 drti; -1z i—-7 - 6.

18 Wykorzystanie uffopsw wypoczynkowych: . ~dadanr -2
19 Ewakuacje zwigzane 7 alarmami bombowym w ouaynku — siedzibie vwyozia AK.

- 280 - 17,
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iHl. istotne informacje dotyczace prowadzenia audytu wewnetrznego w roku sprawozdawezym

W 20186 r. zadania audytowe realizowalo:

- 3 audytoréw wewnetrznych zatrudnionych w UML (Magdalena Pociecha, Krzysztof Zérawski oraz
zatrudniony od 1 marca 2016 r. Witold Przeszlakowski),

- pracownik zatrudniony na stanowisku ds. wspomagania audylu wewnetrznego {Joanna Sulowska),
- pracownicy zatrudnieni na wsp. ds. kontroli (Grzegorz Tymecki, Tomasz Palysewicz) oraz wsp. ds.
skarg i wnioskow (Stawomir Bicz).

Od 15 grudnia 2016 r. w wyniku naboru zostal zatrudniony pracownik na stanowisku
wspomagania audyty wewnetiznego. Zatrudnienie audytora wewnelrznego oraz dodatkowego
pracownika na stanowisku ds. wspomagania audytu wewngtrznego wynikalo z obowigzku
zapewnienia corocznego audytu z zakresu bezpieczenstwa informacii w Urzedzie i 187 jednostkach
organizacyjnych miasta (jom).

tacznie w 2016 r. przeprowadzono 5 zadan zapewniajgcych, dokoficzono 1 zadanie
zapewniglace z 2015 r. oraz rozpoczeto realizacje kolejnych 2 zada, Ponadto monitorowano
realizacjg zalecerl z audytow przeprowadzonych w 2015 r. oraz przeprowadzono 2 czynnoici
sprawdzajgce. W roku sprawozdawczym wykonano 4 formaine audyty doradcze oraz realizowano
niesformalizowane czynnosci doradcze. ZaangaZowanie audytoréw wewnetrznych w czynnosci
doradcze oraz kontrola Regionalnej izby Obrachunkowej przeprowadzona w Urzedzie w it kwartale
br. byly przyczyna niewykonania 2 zaplanowanych zadan zapewniajgcych (KL, WSM). .

Z analizy wykorzystania czasu pracy i poréwnania danych z 2016 r. w stosunku do 2015 .
wynikaija nastepujace wnioski:

1) zrealizowano wigcej zadan zapewniajacych (wzrost z 4 do 6}, na co wplyw mialo angazowanie
do realizacji tych zadan pracownikdw Wydzialu AK zatrudnionych na stanowiskach
niebezposrednio zwigzanych z audytem wewnetrznym,;

2) okolo 3-krotnie zwigkszyl sie czas podwigcony przez audytordw na doragne,
niesformalizowane czynnosci doradeze (w  wigkszoSci powigzane z monitorowaniem
wykonania zalecent audytowych oraz polegajgce na pomocy w ich realizacil);

3) zmniejszyta sie liczba przeprowadzonych formalnych czynnosci doradczych {z & do 4) mimo
zwigkszenia czasu na ich przeprowadzenie, na co kluczowy wplyw mialo realizowanie przez
przez audytora wewngtrznego diugottwalego (ok. poét roku) zadania doradezego
w Departamencie Inwestycji | Rozwoju;

4} o blisko 30% zwiekszyl sie czas poSwigcony na wykonywanie czynnosci organizacyinych, co
spowodowane bylo przeprowadzonymi w 2016 r. akwalizacjami Karty i procedury audytu
wewngtrznego, Programu zapewnienia jakosct audytu wewngiiznego oraz ocena zewngtizng
audytu wewnetrznego, a iakze ww. naborami na stanowiska audylora wewnglriznego
i pracownika wsp. ds. wspomagania audyty wewnetrznego,

5) na zblizonym poziomie utrzymat sie czas wykorzystany na szkolenia audytorow, na co istoiny
wplyw mial zakup profesjonainego oprogramowania do analizy danych ACL oraz udzial
w szkoleniu z jego zastosowania (oprécz pracownikéw Wydzialu AK w szkoleniu uczestniczyli
réwniez inni pracownicy Urzedu (iT i OW);

6) skrécono do minimum czas na realizacje innych, nieplanowanych zadart.

W 2016 r. dzialania audytu wewnetrznego koncentrowaly sie w szczegdinosci na obszarze
herpieczenstwa informacii. Z uwagi na duze ryzyka wystepujace w tym obszarze, wymeqi prawne
oraz wciaz niezbyt wysokg Swiadomo$t zagrozen wsrdd pracownikdw Urzedu i jomw 2016 r.:

- dokoriczono zadanie audytowe z 2015 r. (badanie ankietowe we wszystkich jom);
- przeprawadzono audyty wewnetrzne w 14 jednostkach opieki spotecznej;
- rozpoczeto kolejne zadanie zapewniajace abejmujace wszystkie jorm;

-rozpoczeto realizacje zadania zapewniajacego obejmujgcego dziatalnosé  Administratora
Bezpieczetistwa Informacii;

- konsultowano projekty rozwigzar z zakresu bezpieczenstwa informacji oraz opiniowano regulacie
Potityki bezpieczenstwa informacji, ktora ma by¢ przyjeta w Urzedzie w pierwszym kwartale 2017 r.
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Podobnie jak w latach ublegiych, w 2016 r. realizowanc Program zapewnienia jakos$ci audytu
wewnetrznego, w ramach kiérego Dyrektor i pracownicy Wydzialu AK przeprowadzili samoocene
jakosci wykonywanych zadan audytowych pod wzgledem spelniania Miedzynarodowych Standardow
Prakiyki Zawodowe] Audytu Wewnetrznego oraz rozliczali czas pracy w ramach monitorowania
wykonania Planu audytu. W roku sprawozdawcezym przeprowadzono réwnieZ nceng zewnetrzng
audyts wewnetrznego, w wyniku kidrej niezalezny audytor wewnetrzny spoza Urzedu potwierdzit
zgodnosé funkcjonowania audytys wewnetrznego z Miedzynarodowymi Standardami Prakiyki
Zawodowej Audyiu Wewnetrznego oraz przepisami ustawy o finansach publicznych.

W celt podnoszenia swoich kwalifikacji oraz wymiany dodwiadczed w Srodowisku
zawodowym, w 2016 1 kontynuowano aktywng dzialaino$é w Stowarzyszeniu Audytoréw
Wewnegtrznych HIA Polska, polegajgca na wspdlorganizowaniu spotkad merytorycznych Kota
Regionalnego HA w Lublinie {w 2016 r. odbylo sig 7 spotkar Kofa w siedzibie Wydziatu AK, a z tresci
merytorycznych tych spotkan korzystali takZe inni pracownicy Wydzialu AK — w zaleznosci od
tematyki}. Ponadto, do udziatu w konferencji szkoleniowej pn. ,Audyt w praktyce” zorganizowang]
przez 5 Kol Regionalnych i Kolo Audytordw Wewnetrznych JST HA Polska, jako prelegenta
zaproszono Anng Morow Dyrekiora Wydzialu AK. Na spotkanin tym Dyrektor AK podzielita sig
doswiadczeniami z zakresu opracowania rozwigzad wprowadzonych rozporzadzeniem
wykonawezym Ministra Finanséw w sprawie audytu wewnetrznego, przy ktdrych tworzeniu
uczestniczyla w charakierze ekspena.

W 2016 1 nie udato sie rozwigzaé problemow zwigzanych z koordynacjg audytu
wewnetrznego w miescie. Dyrekiorzy MOPR i ZNK zrezygnowall w 2015 r. z prowadzenia audylu,
Obecnie, jedynie w MUP zatrudniony jest audytor na pelny etat, a w ZTM ~ na 173 etatu.
Zmniejszenie kadry audytorow wewnetrznych w miescie, dotychczasowe nieefektywne proby
zaangazowania audytoréw zatrudnionych w miejskich jednostkach do realizacii wspdinych zadan,
doswiadczenia =z niskg jakoscig informacii przekazywanych Prezydentowi Miasta Lublin
o planowanych | prowadzonych zadaniach audytowych, wskazuja na potrzebe scentralizowania
audytu wewnetrznego w miescie oraz nakiadajg na audyt wewnetrzny prowadzony w Urzedzie
koniecznosc stalego rozszerzania zakresu dziatania.

Dyrektor
Wydzia{fxléudytu i:Kontroli

CLL0E ey

Anhna Morow
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Wydziat Audytu i Kontroli Lublin, 28 stycznia 2018 t.
Znak: AK-A-1.1721.1.2018

Sprawozdanie z wykonania planu audytu wewnetrznego w 2017 1.

l Wykonane zadania | czynhosci oraz pordwnanie ich z planem audytu
wewnefrznego na rok 2017

1) Zadania zapewniajgce w 2017 1.

L5 -
Bezpieczedstwo informaci w jednostkach .
1. jorganizacyjnych miasia (dokoriczenie badania \SN';::Z:SH%OWS}" 15 23
ankietowego z 201671.) )
Funkcjonowanie Wydziatu Spraw Administracyjnych 42
2 {dokoiczenie 2 2016 1.) J. Sulowska 40
3. (Dzialalnos¢ Wydzialu Egzekucii M. Paciecha. 50 50
a. Ze_ldanie ;apewniajace w Wydziale Spraw K Zérawski 50 38
Mieszkaniowych
5. [Zadanie zapewniajgce w Migjskim Urzedzie Pracy K. ZGrawski 50 47
Gospodarowanie przez ZNK nisruchomosciami Gminy . . =
6. \w Iatach 2015 2016 K. Zorawski 50 >
Bezpieczenstwo informac]i w jednostkach 205 181
organizacyinych miasta, w tym w:
21 12 przedszkolach i 2 poradniach, W. Przeszlakowski 75 75
"1« MOPR, 8. Bicz 70 66
- MUP, 40 a2
+ we wszystiich jednostkach (badanie ankietowe). 20 g*
RAZEM 510 438

2) Czynnosci sprawdzajace | monitorowanie realizacji zalecen

Temat zadania zabéﬁhiaja;cego. L . . Czas pr:zhéprlcéwa{dzgnia
Lp.| Ktérego dotycayly czynnosci | “IKONUASY | podzaj caynnosci | zadania (w dniach)
' sprawdzajace T 0 7 plan - lwykonanie
1 iZadanie wykrywajace w Wydziale | K. Z6rawski sprawdzajgce 10 10
Komunikaci
2 |Zadanie zapewniajgce w Biurze | K. Zorawski sprawdzajace 10 5
Miejskiego Architekta Zieleni
3 | Funkcjonowanie Wydzialu Spraw | K. Zorawski sprawdzajgce 10 5
Administracyjnych
4 | Bezpieczenstwo informacii w W, Przesziakowski | sprawdzajace 20 61
jednostkach organizac. miasta 8. Biez
Funkcjonowanie Biura Prawnego® - sprawdzajgce 10 -
Funkejonowanie Wydzialu M. Pociecha monitorowanie 10 14
Gospodarowania Mieniem
Razem 100 96

1 Zadante dokoficzone w 2018 ¢
2 Zadanie niezrealizowane
3 Czas przeznaczony w planie audytt na monitorowanie wszystkich zaleced
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3} Czynnosci doradcze

Podobnie jak w roku poprzednim, w planie audytu na rok 2017 nie formulowano

konkretnych tematéw zadan doradczych, lecz przewidziane na realizacije formainych
i nieformalnych czynnosci doradczych rezerwe czasows w wymiarze 120 osobodni
Ponizej przedstawiono faktyczne wykorzystanie tej rezerwy z podzialem na czynnosci
formalne (z uwzgiednieniem czasu na wykonanie poszczegdlnych zadad) oraz czynnosci
nieformalne* jak np. opiniowanie projekidw zarzgdzed, rozwiazan dot. bezpieczenstwa
informacji, pomoc przy kontrolach wewnetrznych, analizy baz danych (np. na rzecz
gospodarki odpadami, podatkdw, egzekuc) z wykorzystaniem oprogramowania ACL.

Doradziwo w zakresie
. prowadzenia i rozliczania —_—
1 |Teatr irm. H. Ch. Andersena ewidencji sprzedaty biletow w A, Osypiuk 6
ramach akeji Zima w miedcie”,
Doradziwe w zakresie topolaglh :
2  iZarzad Drdg | Mostow urzadzedt wigczonych do sieci \;&Pija!rzzzfi;lgwsm 7
teleinformatycznej w ZDiM -ray
Qsrodek Miedzylwilturowych Wybrane e¢lementy zarzadzania 5. .
2 inicjatyw Twérezych Rozdroza® | w OMIT .ROZDROZA" K. Zorawski 24
Bezrpieczenstwo informaci W. Przeszlakowski
4 1Szkola Podstawowa nr 43 w SP 43 S, Bicz 11
Zarzad Drég i Mostow, Dziajania'ubejmuiace .
Wydzial Gospodarow, Mieniem, | veryikacje dokumentacy -
5 Wydzial Geodezji grumtdw ped drogami M. Pociecha 18
: ' . rpodelmowane w zwigzku z
Wydziat Gospodarki Komunalne] zaleceniami pokentrolnymt RIC
Zarzgd Orég | Mostow, . .
Wydzial Gospodarow. Mieniem, | Obieg dowaed6w ksiggowych . .
6 wydziat Geadezji, zwigzanych z ewidencjg M. Potiecha 65
Wydziat Gospodarki Komunalnej | Nakladdw inwestycyjnych
Wydzial BudZetu i Ksiegowoscl,
Biuro Zamodwieri Publicznych,
Wydziat inwestycji | Remnontdw, Czynnosci doradcze dotyczace K. 76rawski
7 \Wydziat Podatkdw, wykenania zaleceri M Dyk* 11
Wydziat Planowania, pokentrolnych RIO z 2016 r. ’
Wydzial Gospodarow. Mienfem,
Wydziat Ochrony Srodowiska,
. s ! Poréwnanie baz danych w W. Przesziakowsidi G
8 | Wydzial Oswialy | Wychowania Wydziale Oswiaty | Wychowania | P. Birut* 6
Formalne czynnoéci doradcze razem 148
Nieformalne czynnoscl doradeze 38
Czynnosci doradcze razem 186

* Pracownik zatrudniony na wsp. ds. kontrolf {(zadanie wykonywane pod nadzorem dyrektora tub audytora),

4

[+ ¥

Zgodnie z Procedury przeprowadzania audytn wewnetrznego w UML, sieformalne czynnosci doradcze nie
wymagajg odrehnego szczegdiowego dokumentowania ale sg rozliczane w elekivonicznym vejestrze czynnodel i
czasu pracy audytordw,

Zadanie kontynuowane w 2018 1.

Jw.
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II. Zestawienie planowanego | wykonanego budzetu czasowego komdérki audytu
wewnetrznego’

1 {Przeprowadzanie nowych zadan 455 52,1% 374 44,9%

zapewniajgeych
Dokoriczenie zadan zapewniajacych z 2016 1. 55 65
Menitorowanie realizacji zalecen i czynnosc 100 10,2% 96 2,9%
sprawdzajgce

4 {Prowadzenie czynnodci organizacyjiych 80 6,1% 66 6,7%

{prace nad planem i sprawozdaniem rocznym,
udziat w naradach, archiwizacja

5 !Realizacja zadar doradczych 120 12.3% 186 19,0%
& {Szkaolenia i rozwd] zawodowy 39 4,0% 34 3,5%
7 {Zwolnienia lekarskie 39 57
15.3% 16,0%
8 IUrlopy 110 100
Liczba dni roboczych w 2017 r. 878 160,0%% 978 100,0%

Hi. Istotne informacje dotyczace prowadzenia audytu wewngtrznego w 2017 roku

1. Srednie zatrudnienie w komdrce audyty wewnetrznego w 2017 1. wyniosio 4,75 etatu,
wtym 3,75 etatu audytordw i 1 pracownik na wsp. ds. wspomagania audyiu
wewnetrznego. W kitku przypadkach udzial w wykonywaniu zadart audytowych brali takze
doswiadczeni pracownicy z wsp. ds. kontrolt Wydziatu AK,

W analizie ryzyka do planu audytu wewnetrznego na 2017 r. uwzgledniono wszystkie
jednostki organizacyjne miasta, poniewaZz audyt wewnetrzny we wiasnym zakresie jest
obecnie prowadzony jedynie w MUP i w ZTM (na niewielkg czes¢ etatu). Zadaniami
zapewniajgcymi i doradczymi zostaly w 2017 r. objeto — poza Urzedem Miasta ~
22 jednostki organizacyjne,w tym te najwigksze, jak MOPR, MUP, ZNK | ZDiM.

2. Lacznie w 2017 1. pracownicy komérki audyty wewnetrznego przeprowadzili 8 nowych
zadari audytowych (w tym 4 w zakresie bezpieczenistwa informacfi w 17 jednostkach
organizacyjnych miasta). Dokorficzono 2 zadania z 2016 . | rozpoczete 1 nowe,
kontynuowane w 2018 r.

Nalezy podkreslic coraz wigksze zaangazowanie pracownikéw komérki audytu w badanie
bezpieczenstwa informacji w jednostkach miejskich. Lacznie na zadania zapewniajace,
doradcze 1 czynnodci sprawdzajace w tym obszarze poswiecono w  okresie
sprawozdawczym 253 osobodni {prawie 26% budZetu czasowego calej komorki audytu).
Audytorzy brali aktywny udzial w opiniowaniu i doskonaleniu Polityki bezpieczeristwa
informacji w miescie. Oceny ryzyka w tym obszarze, a takze zauwaialna poprawa sytuacii
w tych jednostkach, gdzie audyt ten przeprowadzono, wskazujg na stusznost tej tendencii.
Planuje sie utrzymanie wysokiego poziomu zaangazowania komdrki audytu w realizacjg
zadar dotyczgcych bezpieczerisiwa informacii takze w latach nastepnych.

7  Komérka audyiv rozumiana jako zespdl pracownikdw zatrudnionych na wsp. ds. audylu wewngaznego i na wap.
ds. wspomagania audytu wewnetrznego,
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3. Przeprowadzono & zadadi sprawdzajgcych wykonanie zalecen z 2016 r. Co istotne,
w wigkszosei przypadkéw wykazaly one wyscki poziom zaleceit zrealizowanych, ktdre
skutecznie przyczynily sie do obnizenia poziomu ryzyka w audytowanych obszarach. Stale
byla monitorowana realizacja zalecent dotyczacea trudnych zagadnied wiasnosei gruntdw
pod drogami oraz obiegu dokumentdw dotyczacych naktadéw inwestycyjnych. Dziatania te
takze przyczynily sie do obniZenia ryzyka wieloletnich zalegtosci w rozliczaniu nakiaddw
inwestycyjnych. W kolejnych latach planuje sie takze kias¢ ciggly nacisk na monitorowanie
i sprawdzanie wykonywania zalece.

4, Zauwazainy byt takze wzrost znaczenia zadaf o charakterze doradczym. Udziat ich
w budzecie czasowym byt wyiszy od planowanego o blisko 7%. Widoczne jest rosnace
zapotrzebowanie na ten rodzaj uslug audyty w Urzedzie Miasta i jednostkach
arganizacyjnych, co uwzgledniono w planie audytu na rok 2018.

5. W celu dalszego podnoszenia swoich kwalifikacii oraz wymiany doswiadczen
w Srodowisku zawodowym, w 2017 r. kontynuowano wsplprace ze Stowarzyszeniem
Audytoréw Wewnetrznych [lA Polska, polegajacg w szczegoinosci na wspdlorganizowaniu
spotkan merytorycznych Kola Regionalnego HA w Lublinie oraz udziale w konferencjach
ogdinopolskich, w tym w szczegdlnosci na prestizowym XV Forum Samorzadowym
Kapitalu i Finanséw w Katowicach, podczas kidrego audytorka z Urzedu Miasta Lublin
podzielila sig doswiadczeniami w zakresie audytu bezpieczedstwa informacii.

Urzad Miasta Lublin byt takie wspolorganizatorem Qgdinopolskie] Konferencji
Szkoleniowej Audyt w praktyce”, ktora — z inicjatywy audytoréw wewnetrznych AK —
odbyla sie w Lubiinie w dniach 19-20 paZdziemnika 2017 r. Udzial w konferencji wzieto 110
audytorow wewngtrznych z calegoe kraju, w tym reprezentujgcych 7 két regionainych oraz
kolo audytordw st lIA Polska. Dyrekior Wydzialu AK zaprezentowala dobre prakiyki
Urzedu Miasta Lublin dotyczace nadzoru nad miejskimi jednostkami organizacyjnymi.
Przedsigwzigcie spotkalo sig z pozytywnymi opiniami uczestnikéw dotyczacymi zardwno
strony merytorycznej, jak i organizacyjnej t wpisato sie pozytywnie w promogcyine dziatania
miasta w ramach obchoddw 700-Lecia Miasta Lublin,

Dyrektor
Wydziatu-Audytu i Kontroli
F A L,

Anna Morow
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Urzad Miasta Lublin

s Wydziat Audyfu § Kontroli
@' ul. Karfowicza 471009, 20-027 Lublin, tel.: +48 B1 466 1350, fax: +48 81 486 18561
ePUAP: fUMLUBlIn/SkrytkaESP, e-mail: audvi@iublin.eu, warw.um jublinew
150 PONAS S

F553383%

AK-A-L1721.22019 Lublin, 30 stycznia 2019 r.

Sprawozdanie z prowadzenia audytu wewnetrznego w 2018 1.

1. Zestawienie informacji o przeprowadzonych w 2018 r zadaniach
audytowych (zadania zapewniajgce lub czynnosci doradcze}, czynnoSciach
sprawdzajacych oraz monitorowaniu zalecenn z odniesieniem sig do planu
audytu na 2018 r.

1) Tabela 1 — Zadania zapewniajgce

L | Cazas realizacji zadania
Lp. Wykonujgcy, 2adanie {w osobadhiach} "~
e o plan wykonanie
1 Bezpieczedstwo informaci w jednostikach org. jWitold Przeszlakowski 20 19
" |miasta dokonczenie zadania z 2017 1. Stawomir Bicz
Bezrpieczenstwo informacji w jednostkach i
2 organizacyinych miasta (B) Slawomir Bicz 200 9
Krzysziof Zorawski
3. [Wydziat Informatyki | Telekomunikacji Stawomniir Bicz 45 105
Grzegorz Tymecki
Wydziat Geodez)i (zadanie niezakoficzone, : ; ;
4. Kontynuowane w 2019 1) Krzysziof Zorawski 45 |w2018r- 1
RAZEM 154

2) Tabela 2 - Czynnosci doradcze

Formalne czynnosci doradeze

Magdalena
. e - N . Pociecha
1 wyyg?\f\fv aorfi\::aiy i s:;{gnwainzaCJa wydatkéw w obszarze |, rzysatof 188
) Zorawski
Stawomir Bicz
Biura; Partycypacii
Spolecznej, ds. Osdb
Niepelnosprawnych,
Lubeiskie Centrum
Aktywnosci Obywatelskiej, . L
o . | Zlecanie zadart organizacjom Krzysztof
2 | Wydzialy: Strategii i Obstugi pozarzadowym. Zorawski 61

inwestordw, Sporiu i
Turystyki, Ochrony
Srodowigka Zdrowia i Spraw
Spatecznych, Kultury,
Organizacii Urzedu
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i Wykonijacy
Gl zadanie
Wydzial Oswiaty Waryfikacjz pgbierania dotacji przez Witold
3 i Wychowania, przgdszko_!a niepubliczne ~ . |Przesziakowski 14
| CEAD porownanie baz danych przedszkoli Slawomir Bicz
niepublicznych { publicznych,
4 Wydziaf Ochrony Weryfikacja wiarygodnosci wydanego | Grzegorz 5
Sradowiska pozwolenia na wylwarzanie odpadéw. | Tymecki
Zarzad Drog i Mostow, Obieg dowodow ksl "
dzialy; Gospodarowaria 12g dOWOOOW KSIggowyc
g ?\:\d%nieag Gec,é]ezj;, zwigzanych z ewidencig nakladiw gﬂ:gg:;‘?a 487
Gospodarki Komunalnej inwestycyjnych.
5 \Fi;\g;zolﬁé;;westycy ! Wykorzystania zbednych skiadnikdw | Magdalena 142
Zarzad Drog i Mostow majgikowych po inwestycjach Pociecha
Formalne czynnosci doradeze razem 326
Prawidiowo$¢ wykorzysiania Grzeqorz
1 |MOPR pojazdow stuzbowych w MOPR. Tymegék; 22
. . . " Grzegorz
2 |Wydzial Komunikagj Prgw:d{owoéé przebiegu rejestradii Tymegckf"' 6
pojazdaw. Slawomir Bicz
Weryfikaciz wykonania przez GK
: : zalecen pokontroinych wydanych
3 Wydziat Go_spodark: przez Dyrekiora Regionalnego Joanna Sulowska 16
Komunainej
Zarzgdu Gospodarki Wodnej w
Warszawie.
Analiza skutkow finansowych
: . obnizenia wysokosci podatkdw od .
4 |Wydzial Podatkow nieruchomosci preedsiawicielom tzw. Stawomir Bicz 5
gingeych zawoddw
DoraZne cxynnosci doradcze razem 79
Wsparcie konfrofi wewngtrznych ~ | Joanna Sulowska
1 |MOPR weryfikacja wybranych zagadnien Grzegorz 30
organizacyjno-kadrowych w MOPR | Tymecki
Wsparcie kontroli wewnetrznych -
2 |Szkola Podstawowa nr 1 zarzgdzanie zasobami ludzkimi w SP | Joanna Sulowska 18
nri.
i Pracownicy
3 Jinne pozaplanowe czynnosci komorki audytu 3B
Inne, pozaplanowe czynnosci razem 84
Czynnoscl doradeze lgeznie 489

1 zadanie rozpoczete w 2017 r. {(w 2017 r. zadanie realizowano 65 osobodni}.

2 zadanie kentynuowane w 2019 ¢,

3 pracownik w trakcie tego zadania zalrudniony byt na wsp. ds. kontroli {czynnosci wykonywane pod

nadzorem dyrektora AK}).

Cerna 7 » 4

Znak sprawy: AK-AL1721.2.2019
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3) Tabela 3 — Czynnosci sprawdzajgce | monitorowanie realizacji zalecen

‘T.t.zm. ¢ radania dot Wekonui Czas realizacji
. Aemat 2agania dot. yKkonujgcy i m {w osohodniach
Lp. czynnoscl sprawdzajacych zadanie Radzaj czynnosci { )
e Plan |{Wykonanie
1 {Wydziat Spraw Joanna Monitorowanie 10 11
Mieszkaniowych Sulowska i sprawdzajgce
2 jMiejski Urzad Pracy Staworrir Bicz Monitorowanie 10 5
i sprawdzajace
3 | Zarzgd Nieruchomosci Krzysziof Monitorowanie 10 55
Komunalnych Zarawski i sprawdzajace '
4 | Funkcjonowanie Wydzialu Joanna Sprawdzajgce 10 13
Gospodarowania Mieniem Sulowska
5 |Bezpieczenstwo Informacji w | Stawomir Bicz Sprawdzajgce
e : 50 2
Miejskim Urzedzie Pracy
6 |Biezgce monitorowanie Magdalena fdcnitorowanie 20 75
zadan audytowych Pociecha '
taeznie osobodni 110 54

II. Istotne informacje dotyczace prowadzenia audytu wewnetiznego w 2018 roku.

1. W komérce audytu wewnetrznego® w 2018 r. Srednie zatrudnienie wynosilo
ok. 4 etaty, w trakcle roku zaszly nasiepujace zmiany: od marca 2018 r. audytor
wewnetrzny Wilold Przeszlakowski zostat dyrektorem Biura Bezpieczenstwa
Informacji, a w tipcu 2018 r. komorke zasilit nowy audytor wewnetrzny Grzegorz
Tymecki (wczedniej zatrudniony na stanowisku gidwnego specjalisty wsp. ds. kontroli).

2. W planie audytu na 2018 r. do realizacji wskazano 7 zadan audytowych
i 7 czynnosci sprawdzajgcych, ostatecznie prowadzono fgcznie 15 zadan audytowych
(3 zadania zapewniajace i 12 czynnosci doradczych) oraz 5 zadan zakwalifikowanych
jako czynnoSci sprawdzajace. Rezerwe czasowg na czynnodci doradcze
wykorzystano adekwatnie do zapofrzebowania kierownictwa Urzedu. Ponizej (tab. 4)
przedstawiono szczegdtowe informacje zawierajgce dane o rodzajach zadan
i czynnosci, z uwzglednieniem czasu ich realizacii | odniesieniem sie do planu audytu.

Tabela 4.

425

1 |Prezeprowadzanie zadan 37,80% 184 15,14%
zapewniajacych {200 dla B} (19 dia Bl)
2 |Monitorowanie realizacjl zaiecen 110 9,80% 54 5,31%
i ezynnoscl sprawdzajgce
Czynnosci organizacyjne 80 7,10% 91.% 9,00%
4 | Czynnosci doradcze 250 22.20% 489 48,08%
5 jSzkolenia i rozwdj zawodowy 45 4,00% 345 3,35%

4 pracownicy zatrudnieni na wsp. ds. audyty wewn. i na wsp. ds. wspomagania audytu wewn.

Znak sprawy: AIG-A)L1721.2.2019
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B [Zwolnienia lekarskie

54

46
16,50% 19,08%
7 |Urlapy 121 148
Liczba dni robaczych w 2018 . - 251 125 100,00% 1017 100,00%
3. Z zestawienia wynika, ze w budzecie czasowym zrealizowanym w 2018 .

o blisko 26% wzrdst udziat czynnosci doradczych, a o prawie 23% spadt udzial zadan
zapewniajgcych w stosunku do planu. Powodem takiego stanu jest fakt, ze zmieniono
status zadania dotyczgcego racjonalizacji wydatkéw w obszarze o$wiaty na zadanie
doradcze (ujetego pierwolnie w planie jake zapewniajgce), z uwagi na oczekiwania
kierownictwa Urzedu w zakresie opracowania stanowiska idostarczenia propozyciji
usprawniert w badanym obszarze.

4, W zwigzku z utworzeniem w Urzedzie Biura Bezpieczenstwa Informacii,
w komorce audytu znaczgco ograniczono wykonywanie zadatt zapewniajgcych
z obszaru Bl (udzial w budzecie czasowym nizszy od planowanego o 90,5%).
Wypetniajac obowigzek wynikajacy § 20 pki2 Krajowych Ram Interoperacyjnosci®,
z zakresu bezpieczensiwa informacji przeprowadzono jedno zadanie zapewniajgce
w formie ankiety, kiorg objeto wszystkie jednostki organizacyjne miasta. Celem
badania bylo uzyskanie informacji o wiedzy kierownikdw jednostek na terpat nowych
przepiséw o ochronie danych osobowych pod katem RODQ oraz o stanie realizacji
wymogow wdrozonej polityki bezpieczenstwa dla jednostek, Wyniki ankiety zostang
ponadto wykorzystane do analizy ryzyka i typowania podmiotow, kitore powinny byé
w plerwsze| kolejnosci objete szezegdtowym audytem bezpieczenstwa w 2019 .

5. W 2018 r. nie przeprowadzono oceny zewnetrzng] audylu®, a ocena
wewneirzna zostanie przekazana Prezydentowi Miasta Lublin do dnia 28.02.2019 .
8. Ponadto audytorzy, zaproszeni przez organizatorow do udziatu w XVi

Samorzadowym Forum Kapitalu | Finansow w Katowicach, dzielili sie swojg wiedzg
i dodwiadczeniem na ogbinopolskich konferencjach:

- Anna Morow Dyrekior Wydziatu Audytu | Kontroli byla prelegentem w paneiu
dyskusyjnym nt. audytu komunikacji wewnetrznej | zewnetrznej oraz moderowala
panel dyskusyjny na temat finansowania i rozliczania dotacji,

- Magdalena Pociecha audytor wewnetrzny byla prelegentem w  panelu
poswicconym finansowaniu edukacii, konfroli i racjonalizacji wydatkéw oswiatowych.

Celem podnoszenia kwalifikacji zawodowych konfynuowano wspolprace ze
Stowarzyszeniem Audytoréw Wewnetrznych UA Poiska, polegajgcg w szczegdinosci
na wspolorganizowaniu spotkan merytorycznych Kola Regionalnego HA w Lublinie.

Dyrektor W%% dytu i Kontroli
Avna o

5 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram
Interoperacyjnodci, minimainych wymagan dia rejestréw publicznych i wymiany informacji w postaci
elektronicznej oraz minimalnych wymagan dia systeméw teleinformatycenych (Dz.U.2017.2247 1))

& Ostatnia ocena rewnetrzna audyfu wewnetrznego UML przeprowadzona w 2016 r. {potwierdzila
zgodnosé funkcionowania komorkl audytu wewnetrznego z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego oraz przepisami ustawy o finansach publicznych).

Znak sprawy: AK-A-1.1721.2.2019
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AK-A-L1721.4,2014

Plan audytu wewngtrznego w Urzedzie Miasta Lublin na 2015 r,

1. Wyniki analizy ryzyka w obszarach
W Planie audytu wewnetrznego Urzedu Miasta Lublin na 2015 Zidentyfikowano 44
obszary ryzyka — tozsame z komérkami organizacyjnymi Urzedu oraz dziatalnoscig
nadzorowanych przez nie jednostek organizacyfnych.

Nie szacowano ryzyka w komérkach nieobsadzonych, 4. w Biurze Zarzadzania
Energia i dla ssp. ds. strategii | monitoringu wykorzystania miejskich obiektow sportowych,
a takze dla stanowisk obslugujacych bezposrednio Prezydenta (doradcy, asystent,
rzecznik prasowy). Nie dokonano takze analizy ryzyka dla Wydziatu AK, gdvz nie sposdt
audytowaé samych siebie. Analize ryzyka przeprowadzono natomiast dia nieobsadzonego
wsp. ds. Nadzoru Transportu migjskiego biorac pod uwage ryzyke funkcjonowania ZTM.
Qdrgbnie ujeto Zarzad Drog | Mostéw, z uwagi na fakt, 2e nie jest on nadzorowany przez
Zadng komérke Urzedu, a w okresie przygotowywania Planu, tak jak w roku ubieglym, nie
zatrudniat wiasnego audytora wewnetrznego. :

Szacowanie ryzyka odniesiono do 7 ustawowych celdw kontroli Zarzagdezej, przy
czym nie punktowano oddzieinie zarzadzania ryzykiem wychodzac z zalozenia, Ze jego
jakosé rozkiada sig na Tyzyka wiasciwe dla pozostalych 6 celow: zgodnosci z prawem i
procedurami, skutecznods i efektywnose dzialania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony
zasobbw, przestrzegania wartosci etycznych oraz skutecznosei komunikacji.", .

Celom kontroli zarzgdczej przypisano poszczegdine wagi kladac nacisk na
skutecznosé i efektywno$t dziafania komorek organizacyjnych, w fen sposdb
uwzgledniano:

Lo, "C:Elé.kt;iﬁiiblﬁ'zii‘z:{dhzéj  Czynniki ryzyka uwzgledniane przy szacowaniy - . | Waga
- niska jakosé obstugi prawne| komarkl U,

- duza ilo§é postepowsnt w SKO,

| Zgodnose dzialalnoda - tchylane lub uniewazniane decyzje administracyjne,
1 {z przepisami prawa graz - pustepowania nadzorcze wajewady i rio wobec aktow normatywn., | 0,20
proceduraml wewngtrznymi 1- zasadne skargi {w tym na bezczynnosd),

- nieprawidiowoscl stwierdzons w dokumentach kantroli,

- nieprawidiowoscl w zaméwieniach publicznych

Skutecznosé | efektywnasé |- nieskutecznosd realizacjl zaplanowanych celow | 2adar,
dzialania | realizacii zadan, |- niejasne wyznaczanie zadan pracownikom i rozficzanie z ich

w lym w szezegoinosc wykonywania (w tym w ocenach pracowniczych),

2 1oszezedre i efekiywne - niesfekiywne wykorzystywanie nadgodzin, ) 0.25
wykorzystywanie $Srodkéw |- nieumisjetny dobér parsonelu (efeklywnoss naboréw), '
publicznych, zasobow - SKuplanie wszystiich kompetencji w reku kisrownika,
majatkowych, ludzkich i ~ nierealizowanie zadan regulaminowych,
zhlardw danych ~ braki w zabezpietzeniach Interasy miasta w zawieranych umowach

- hiska jako$< wytwarzanyeh sprawozdar; {w tym Sciezki ich weryfik.),
3 Wiarygodnosé sprawozdan, |- apieranie sle na nierzeteinych srédiach informacji, 0.15
infarmacii, raportéw ~ brak systemu moniorowania i raporiowanie reafizowanych zadari, '
- niewykarzystywanie sprawozdati do zazadzania komorkg
- wWysckoi¢ posiadanych zasobow {finans., nieruchom., ruchomoéei)
Ochrana zasobéw ludzkich, |- niewystarczajacy dozér majatku,

4 {finansowych, rzeczowych ] |- mewystarczajaca ochrona zasobdw informatycznyehy, 3,20
infoermacyinych - przetwarzanie du2ej ilosef ajemnic chronionych ustawowo,

- yzyka BHP B

T An, 68 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznych (D2.U.2013.885 it zezm,) 175
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‘Czynniki ryzyka uwzgledniane przy szacowaniu =

| Waga

Lp. | Cele kontrolt zarzadeze]
- niepawna postawa kadry kiefownlcze] wobec wartasel
. przekazywanych pracownikom,
§ rggﬁfﬁfggza sad - niewlasciwy stosunak kadry kisrowniczze] do pracownikow 0.10
podleglyeh, '
elycznego postgpowania | postepowania dyscypliname | karne,
- potenciaine konflikty interestw wirdd pracownikow
Efektywnosé i skutecznesé |- niedostepnods kadry kierownicze] dia pracownikdw {syndrom
przeplywu informacii dia zamkniefych dezwi},
zapewnienia osobom - nleudziglanie informagl awratnych,
zarzadzajacym i - milerminowoss odpowiadania na wnloski § zapytania,
6 |pracownikom informach - niewiagciwe wykorzystywanie narzedzi informatycznych do 0,10
piezbadnych do komunikac wewnetrznej tkomunikacja ,papierowa w UBL}
wykonywania przez nich - niesfekiywnoéd komunikacji poziome),
obowiazkéw oraz skuteczna |- Niewladciwa rola sekretariatu jako centrum informacyjnege,
komunikacja wewngtrzna |- nisuporzadkowany system komunikac]l zewngirzne]

Ryzyka, w skali od 1 (bardzo niskie) do 4 (bardzo wysokie) szacowato
6 pracownikow Wydziatu AK:
-~ dyrektor AK,
- dwoje zastepcow dyrekiora AK,
dwoije audytoréw wewnetrznych,
pracownik ds. wspomagania audytu wewngirznago w AK.
Szacowanie ryzyka przeprowadzono metodg matematyczng - szacunki
poszczegbinych pracownikéw przemnoZono przez wagi przypisane do danych celow i
podzielono przez liczbg szacujacych a nastepnie przez liczbe 4 (maksymalng jaka mozna
przyznaé dla danego kryterium). Uzyskane wyniki uzupetniono o priorytety wskazane
przez Prezydenta, stosujac ponizsze wagl:
~ 20% - priorytet duzy,
— 0% - priorytet maty.
Uwzgledniono tak¥e termin przeprowadzenia ostatnich audytéw lub kontroli
(zewngtrznych lub wewnetrznych) w danym obszarze, obnizajgc wskaZnik ryzyka o
- 20% - gdy audyt lub kontrola cbejmowala znaczng czesé dziatalnosci komorki
organizacyinej i zostata przeprowadzona w 2014 r.,
— 15% - gdy audyt lub kontrola obejmowaia niewielka czesé dziatalinosci komérki
organizacyinej i zostata przeprowadzona w 2014 1.,
~ 10% — gdy audyt lub kontrola obejmowala znaczng czed¢ dzialalnodel komorki
arganizacyjnej | zostala przeprowadzona w 2013 r.,
~ 5% — gdy audyt lub kontrola obejmowata niewietka czesé dziatalnodci komorki
organizacyjne] i zostata przeprowadzona w 2013 1.
Diz obliczenia koficowe} oceny ryzyka otrzymane wyniki podzielono przez 130
(maksymalng wario$é jakg moze uzyskac obszar w analizie ryzyka). Wyniki analizy ryzyka
przedstawiono w odrebnej tabell.?

|
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2. Wyniki analizy zasohéw osobowych komérki audyfu wewnetrznego

Budzei

stanowisko ds. wspomagania audyiu wewnetrznego.

czasowy wieloosobowego stanowiska ds.

audytu  wewnetriznego
opracowano przy zatoZeniu, ze na stanowisku audytora wewnetrznego przez caly rok
bedzie pracowad dwoje audytordw zatrudnionych na pelny etat oraz Ze bedzie obsadzone

ERRN S AR e A UL Sk3y | postepulice
1. Przeprowadzanie nowych zadan zapewniajacych 300 @
2. |Przeprowadzanie czynno$cl sprawdzajacych 42 300
3. |Przeprowadzanie planowanych zadan doradezych 180 342
4. |Prowadzenie czynnosci organizacyjnych (prace nad planem 18 54 532

i sprawozdaniem rocznym, udzial w naradach, atchiwizacja,

akfuallzacja procedur)
&, |Rezerwa czasowa na zadania audytowe poza planem 28 586
6. | Szkclenla i rozwd] zawodowy 10 30 614
7. | Rezerwa na zwolnienia lekarskie 10 30 644
8. |Urlopy/ezas dostepny 26/228 821674 674
8. !llo&¢ dni roboczych 252 755 756

Procentowe wykorzystanie czasu dostepnege w komdree audytu wewnegtrznego

(756 osobodni) przedstawia sie nastepujaco:

e, “Rodzaj wykonywanych zadan .. ., | % ogolnego czasu dostapnego,
- LT e T e kom6rkl audytu wewn. ~
1 |Zaplanowane zadania zapewniajace 38,7
2 |Przeprowadzanie czynnoéci sprawdzajacych 5.6

Przeprowadzanle planowanych zadasn doradezych 251
3 |Rezerwa czasowa na nieplanowane zadania audytowe 3,7
4 |Czynnosc organizacyjne 7.1
5 [Urlopy, zwolnienla, szkolenia 18,8
6 |RAZEM 100

3. Lista obszaréw ryzyka, w ktdrych zosfang przeprowadzone planowe zadania
Zapewniajgce oraz doradcze (wraz z ich budietem czasowymy)

Na 2015 r. zaplanowano:

~ 9 nowych zadari zapewniajacych, w tym dotyczace bezpieczetistwa informacii w

jom,
~ dokoriczenie 1 zadania z 2014 1. (w Wydziale GM)
~ © zadan doradczych,

3 Poza urlopem wypoczynk. 2 pracownikéw ma po 2 dai wolne na opiekg nad dzieckiem (lacanie 4 gsobodni)
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G

t ewartal

Bezpleczetstwo informacji w jom

Wi kwartat

GD

Hil kwartat

NW

1 kwartal

S04

HAV kwartal

i MN] -

AB (terminowode wydaw. decyzji
admin. w spr. warunkéw zabudowy,
pozwolef na budowe, ZRID)

MINININ

AV kwartat

Zatlania zapewnlajace razem

300

300

7

OK {efektywna obsluga
dekumentdw wytwarzanych w Mdok
w trakcie realizacji procestw: nabdr,
awansowanie pracownikéw,
akiualizacja opisow stanowisk pracy
j zakrestw czynnoscl, wnioski

o urlop wypoez,, Pzp—w szezegol.
zasady dokumentowania prac
komisji, sprawy budzetowe
{projektowanie § reallzacja budzety,
sprawozdawczost)

20

320

EG (przekazywanie przez
wigrzyciel tytuléw wykonawezych
w spostb | w terminach
umozliwiajgeych skuleczne
zastosowanie Srodkow egzekucyj.}

20

340

IR {Proces budowlany — etap
przygotowawezy)

30

370

10

085, 8T (kontrola | rozliczenie
dotacji, dochodzenia zwrotu dotacii
uadzlelonych ngo)

30

400

11

Struktura organizacyjna Urzedu

3o

430

12

Efektywno&é wydatkdw budzetu
w zakresie:

- p&wiaty | wychowania,

- pomocy spoleczne),

- transportu zbicrowego.

60

470

Zadania doradeze razem

166

4 Dokonczenie zadania z 2014 ¢
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4, Za_&pl'anawane CZynnosei sprawdza-jﬂce; _ 7
m. LT T -;wyggzi._af . = T Budzet GZ&SOW Tarmin .,"."'
S : C o {Hczba esobodni) L
w1 jusc 5 it kwartat
b/ 2 |Km 5 il kwartal
3 | Bezpieczenstwo informacii w jednostkach organizacyjnych 22 M kwartal
4 1Z2P 10 IV kwartat

5. Informacja na femat cykiu audyty,
Przy zatozonych w planie 44 obszarach ryzyka cyk! audytu wyniesie 8 lat.

Dyrektor
W&}ziam udytu i Koniroli
,{/fM-ﬁnna Morow®

Prezydent{Migsta Lublin
f

dr Krzysgfof Zuk
/

/)
/

5 podpis elektroniczny §/5
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Urzad Miasta Lublin M

Wydziat Audytu | Kontroli

ul. Kartowicza 4/1000, 20-027 Lublin, tel.: 81 466 1850, fax: 81 465 1851
g-mail: audyi@iublin.ey, ePUAP: UMLublinfskrytka, www.um iublin.eu

AK-A-L1721.4.2014 Lublin, dnia 30 czerwea 20151,

N{ g\: Pan
SN ;
@s { preyccdlniiosta bt OF KREYSZTOF ZUK
/ Prezydent Miasta Lubiin

dr K}Lyssz Zuk
|
Szanowny Panie Prezydencie,

Na podstawie § 9 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z 1lutego 2010 r. w sprawie
przeprowadzania i dokumentowania audytu wewngirznego' uprzejmie prosze Pana
Prezydenta o uzgodnienie zmian w Planie audytu wewnetrznego na 2015. r,
zatwierdzonego przez Pana 30 grudnia 2014 r.

Proponuje zrezygnowac w tym roku z realizacji przewidzianych w Planie zada¥
zapewniajgcych w Biurze Nadzoru Wiascicielskiego, Wydziale Strategli | Obstugi
Inwestorow i w Wydziale Architektury i Budownictwa.

Powyzsze uzasadniam kilkoma okolicznosciami, w tym w szczegdlnosci:

1) znacznym wydtuzeniem realizacji zadari zapewniajacych w Biurze Prawnym
i w Wydziale Gospodarowania Mieniem, co w duzej mierze wynikalo z trudnej
komunikacji z tymi kombrkami organizacyjnymi,

2} wyrokiem Trybunatu Konstytucyjnego z 9 kwietnia 2015 r. zmieniajgcym zasady
udostgpniania dokumentacji audytu wewnelrznego i wynikajacg z niego
niejasnoscig obecnego stanu prawnego, zwlaszcza w zakresie udostepniania
dokumentacji zadan zapewniajgcych,

3) istotnym zaangazowaniem czasu audytoréw wewnegtrznych w niesformalizowane
czynnosci doradcze, szczegblnie dotyczgce projekidw zarzadzen Prezydenta
wsprawach: zmiany regulaminu zamodwien publicznych, zintegrowanego
systermu informatycznego dia jednostek oswiatowych, a takze w warsztaty
z kontroli zarzadczej dla jednostek oswiatowych,

4) zaangazowaniem w opiniowanie nowelizacji rozporzadzenia Ministra Finansow
W sprawie przeprowadzania i dokumentowania audytu wewnetrznego.

1 (Bz.U.2010.21.108) ~ cyl: Jefell w trakcie realizacii planu audyiu kierowsik komérki audyty
wewnglrznego albo audytor usiugodawey stwierdzi, 2e przeprowsdzenie wszystkich zaplanowanych
zadan audyfowych jest niemoiliwe lub niscelowe, uzgadnia z kierownildem jednostki, w formis
pisemnsi, zakres realizacii planu audyiu.

Numer dokumeniu Mdok: 432386/06/20156 Strona 17 2



1. {Przeprowadzanie nowych zadan zapewniajacych 110 Q
2. [Przeprowadzanie czynnosci sprawdzajacych 5 110
3. {Przeprowadzanie planowanych zadar doradczych 115 114
4. |Prowadzenie czynnosci organizacyjnych {prace nad 6 18 229
planem i sprawozdaniem rocznym, udziat w naradach,
archiwizacja, akiuaiizacja procedur)
5. iRezerwa czasowa na zadania audytowe poza planem 53 247
6. iSzkolenia i rorwd] zawodawy 5 15 300
7. |Rezerwa na zwolnienia lekarskie 5 15 315
8. |Urlopyfczas dostepny 16110 48/330 330
9. {tlos¢ dni roboczych 126 378 378 |
Planowane zadania zapewniajace i doradcze w Il péiroczu 2015 .
Bezpieczenstwo informacii w jednostkach organizacyjnych zapewniafgce
OK {afektywna obstuga dokumentow wytwarzanych w Mdolk w irakcle realizacji doradcze
poszezegolnych procesdw; nabor, awansowanie pracownikow, aklualizacia
opiséw stanowisk pracy | zakreséw czynnosci, wrioski o urlop wypoczynkowy,
Pzp - w szozegblnosci zasady dokumentowania prac Komisjl, sprawy
budzelowe {projektowanie i realizacja budzetu, sprawozdawczost)
8 |EG (przekazywanie przez wierzyciell tytulow wykonawczych w sposéb i w doradcze
tarminach umozliwigigoych skuteczne zastosowanie srodkdw egzekucyjnych)
g |IR {Proces budowlany — etap przygotowania) doradcze
10 [O8, ST (kontrola | rozliczenie detac)l, dochodzenia zwrotu dotacji dla ngo) doradeze
12 | Efektywnose wydatkdw budzetu w zakresie: doradcze
- oSwiaty 1 wychowania,
- transporiu zbiorowego.
Zadania zapewniajace i doradcze razem

Zaplanowane czynnoscl sprawdzajace:

1 |ZP 5 IV kwartal
Dyrektor
Wydziafy Audytu i Kontroli
WM Ly
Anna Morow

Znak sprawy: AK-A-11721.4.2014
Nr dokumentu Mdok: 432386062015
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