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Plan audytu wewnetrznego w Urzedzie Miasta Lublin na 2016 .,

1. Wyniki analizy ryzyka w cbhszarach

W Planie audytu wewnetrznego Urzedu Miasta Lublin na 2018 r. zidentyfikowano
“t1abszardw ryzyka — tozsamych z komoérkami organizacyjnymi Urzedu oraz dzialalnoscig
nalzorowanych przez nie jednostek organizacyjnych. W zwiazku z zaprzestaniem
ppwadzenia audytu wewnglrznego w 2 duzych jednostkach organizacyinych miasta:
MDPR | ZNK, jednostki te uwzgledniono przy sporzadzaniu niniejszego Planu audyt, jako
ddatkowe obszary ryzyka.

Nie szacowano ryzyka w komodrkach niecbsadzonych, f. ssp. ds. strategii
i nonitoringu wykorzystania miejskich obiektéw sportowych, a fakze dla stanowisk
obstugujgeych  bezpoérednio Prezydenta (doradcy, asystent, rzecznik prasowy).
Ni: dokonano takze analizy ryzyka dla Wydziatu AK, gdyz nie sposéb audytowac samych
siehie. Analizg ryzyka przeprowadzono natomiast dla nieobsadzonego wsp. ds. Nadzoru
Thinsportu miejskiego biorac pod uwage ryzyka funkcjonowania ZTM. Odrebnie ujeto
ZEM, z uwagi na fakt, Zze nie jest on nadzorowany przez zadna komdrke Urzedu.

Szacowanie ryzyka odniesiono do 7 ustawowych celdw kontroli zarzadczej', przy czym
nie punktowano oddzielnie zarzgdzania ryzykiem wychodzac z zaloZenia, ze jego jako$é
rolkdada sig na ryzyka wihasciwe dla pozostalych 6 celéw: zgodnosci z prawem
I piocedurami, skutecznoéci i efektywnosé dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobdw, przestrzegania wartosci etycznych oraz skutecznoéci komunikacii.

Celom kontroli zarzadczej przypisano poszezegéine wagi kftadge nacisk na
skutecznos¢ i efektywno$é dziatania komérek organizacyjnych, w ten sposéb
uwzgledniano:

- niska jakos¢ obsiugi prawne] komorki UM,

- duza ilosé postepowan w SKO,

L . - uchylane lub uniewaZniane decyzje administracyjne,
Zgednosé dzialalnogel - postepowania nadzorcze wojewody § RIO wobec akiow
1 |z przepisami prawa oraz nosmatywnych, 0,20
procedurami wewnelriznymi; 1. zasadne skargi (w tym na bezezynnosc),

- nieprawidioweéci stwierdzone w dokumentach kontroli,
- nieprawidtowosci w zaméwieniach publicznych

- nleskutecznoéd realizachi zaplanowanych (mierzafnych) celéw

i zadan,
L ) - nfeideniyfikowanie istotnych ryzyk,
Skutecznosc | efeklywno$e | pddoina identyfikacja i anatiza ryzyka — bez decydujacego udzialu
dzialania | realizac)i zadan, kierownictwa,
w lym w szczegolnosc - nigfasne wyznaczanie zadar pracownikom i rozliczania z ich
2 |oszezedne i efektywne wykonywania {w tym w ocenach pracowniczych), 0,25
wykorzystywanie Srodkdw - nieefektywne wykorzystywanie nadgodzin,
publicznych, zasobow - nieumiejgtny dobér personelu (efektywnosd naboréw),
majgtkowych, ludzkich - skupienie wszystkich kompetencji w reku kierownika,
i Zbiondw danych - nierealizowanie zadan regulaminowych,
- braki w zahezpieczeniach interesu miasta w zawieranych
umowach

1 Art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznych {Dz.U.2013.885 Jboze zml).
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- niska Jakos¢ wytwarzanych sprawozdaf {w tym niejasne ciezki
- (x . ich weryfikacjl),
;‘?:;gaﬁﬂ?:%ﬁﬁﬁgman‘ - opieranie sig na nierzetelnych sradiach informacii, 0,15
i rap - brak systemu monitorowania i raportowanie realizowanych zadan,
- niewykorzystywanie sprawozdar do zarzgdzania komérka,
- tua wysoko&c posiadanych zasobéw (finansowe,
. . meruchomodcl, ruchomosch)
?;;!:cs)ga anhs o:;:‘gzgdzﬁf?’ - niewystarczajacy dozdr majgtku, 0.90
mfma‘;’!n ,ch wy - niewystarczajgca ochrona zasobéw informacyjnych, '
Yy - przetwarzanie duzej flosel fzjemnic chrontonych ustawowo,
- ryzyka BHP,
- niepewna postawa kadry kierowniczej wobec warlosel
- . przekazywanych pracownikem,
& Przestrzeganie | promowanie - niewtasciwy stosunek kadry kierowniczej do pracownikéw
% jzasad etycznego podleglych - 0,10
postgpowania - postgpowania dyscypliname | kame,
- potencizine konfiikly intereséw wérdd pracownikéw,
- niedostepnosé kadry kierowniczej dia pracownikéw (syndrom
Efekiywnosé i skutecznodd Zamkniiﬁych arow) jcap sy
przeplywu informact dia - nieudzislanie informacji zwrotnych,
zapewnienia osobom - nieterminowo$¢ odpowiadania na whioski i zapytania,
zarzadzajacym i pracownikom | o veaeoiive wykorzystywanie narzedzi informatycznych do 0,10
informacji niezbgdnych do komunikacji wewnetrznej (komunikacja papierowa w UM,),
wykonywania przez nich - nieefektywno$¢ komunikacii poziome;,
obowiazkéw oraz skuteczna | yiautasciwa rola sekretariaty jake centrum informacyjnego,
komunikacja wewnetrzna - nieuporzadkowany system komunikacji zewnetrznej,

Ryzyka, w skali od 1 (bardzo niskie} do 4 (bardzo wysokie) szacowato 6 pracownikow
Whdziatu  AK: dyrektor AK, dwoje zastepcow dyrektora AK, dwoje audytorow
wewneirznych, pracownik ds. wspomagania audytu wewnetrznego w AK.

Szacowanie ryzyka przeprowadzono metoda maiematyczng szacunki
poszczegblnych pracownikéw przemnozono przez wagi przypisane do danych celow
I podzielono przez liczbg szacujgeych a nastepnie przez liczbe 4 (maksymalng jakg mozna
przyznat dla danego kryterium). Uzyskane wyniki uzupetiono o priorytety wskazane
przez Prezydenta, stosujgc ponizsze wagi:

~ 30% - priorytet wysoki,

15% - prioryiet Sredni,
0% - priorytet niski.

Uwzgiedniono takze termin przeprowadzenia ostatnich audytow lub  kontrofi

(zewnetrznych lub wewnetrznych) w danym obszarze, cbnizajac wskaZnik ryzyka o:

obnizenie wskainika ryzyka| rok audytu lub kontroli | czesé dziatalnosci objsta kontrolg / audytem
20% 2015 ) Znaczna
15% 2015 niewielka
10% 2014 zhaczna
5% 2014 niewigika

Dia obliczenia koficowej oceny ryzyka otrzymane wyniki podzietono przez 130
(maksymaing warto$¢ ryzyka), Wyniki analizy ryzyka przedstawiono w odrgbnej tabeli.?

2 Analiza ryzyka do plany audytu na 2016 ¢,
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2. Wyniki analizy zasobdéw osobowych komérki audytu wewnetrznego

Budzet czasowy wieloosobowego stanowiska ds. audytu wewnetrznego opracowano
pry zatozeniu, ze na stanowisku audytora wewnetrznego przez caly rok bedzie pracowaé
dvoje audytordw zatrudnionych na peiny etat, przez 10 miesiecy — trzeci audytor (po
preprowadzonym naborze)}, a takze, ze bedzie obsadzone stanowisko ds. wspomagania
audytu wewnetrznego. Daje o lacznie w roku 2016 ok. 3,8 etatu w komdrce audytu.

Doswiadczenie z lat ubieglych jednoznacznie dowodza, ze faktyczne budzZety czasowe
zajan audytowych przeprowadzanych wspélnie przez 2-3 pracownikow sg w sumie
wikksze, niz wynikaloby to z arytmetycznego przeliczenia liczby dni przez liczbe
pricownikow, co wynika z czasu niezbednego na komunikacje wewnetrzng. Komplikuje to
plinowanie budZetu czasowego komdrki audytu. Jakosciowo zadania wykonywane
vipolnie majg jednak zazwyczaj wyZzszag wartosé. W rezultacie w obecnym planie audytu
Zsplanowano 7 nowych zadah zapewniajgoych, w tym:

- B zadan zapewniajacych wynikajgcych z analizy ryzyka,
- dokonczenie 1 zadania zapewniajgcego z 2015 1.

—~ 1 zadanie zapewniajgce dotyczgce hezpieczenstwa informacji w jednostkach
organizacyjnych miasta wynikajace z przepiséw prawa®,

Flanowany budzet czasowy komorki audytu w 2016 1. zobrazowano w ponizszej tabeli.

Przeprowadzanie nowych zadat zapewniajgeyeh

2. | Dokonczenie zadania zapewniajgcego z 2015 . : 40

3. | Monitorowanie realizacji zalece#: | przeprowadzanie 70 7.4
czynnosci sprawdzajgeych

4. | Prowadzenie czynnosci organizacyinych {prace nad B0 8,4

planem i sprawozdaniem rocznym, udziat w naradach,
archiwizacja, aktualizacja procedur)

5. |Rezerwa czasowa na zadania audytowe (zapewniajace 171 18,0
i doradeze) poza planem

6. |Bzkolenia i rozwd] zawodowy 10 38 18,8

7. 1Rezerwa na zwolnienia lekarskie 10 38

8. |Urlopy 26 103*

g. |Liczba dni roboczych 250 950 100,0

3 Zgodnie z § 20 ust. 2 pkt 14 rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie
Krajowych Ram Interoperacyjnogci, minimainych wymagan dla rejestrow publicznych | wymiany informacji
w postaci elextronicznej oraz minimainych wymagarn dla systeméw teleinformatycznych (Dz.U.2012.526).

4 Opréez urlopu wypoczynkowego 2 pracownikom przystuguje po 2 dni wolne na opieke nad dzieckiem
{tacznie 4 asobodni},
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3. Lista obszaréw ryzyka, w ktérych zostang przeprowadzone planowe zadania
zapewniajace oraz doradcze (wraz z ich budzefem czasowym}

Zsstawienie planowanych zadan zapewniajgcych przedstawiono w ponizszej tabeli.

1 |Bezpieczenstwo informacji w jednostkach organizacyjnych (dokoficzenie z 2015 r) 40
2 |Bezpieczenstwo informaci w jednostkach organizacyjnych (nowe) 120
3 iWydziat KL 50
4 | Biuro MAZ 40
5 {Wydziat OW : 70
6 [Wydziat SA ' 50
7 |Ssp. ABI -' 30
8 |Wydzial SM 50
RAZEM 450

4. Czynnosci sprawdzajgce:

3 Bl 20

Dyrektor
Wydziatu deytu i Kontroli

%G row
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AK-A-1.1721.6.2018 Lublin, 28 grudnia 2016 1.

Plan audytu wewnetrznego w Urzedzie Miasta Lublin na 2017 r.

1. Wyniki analizy ryzyka w obszarach

W Planie audylu wewnetrznego Urzedu Miasta Lublin na 2017 r. zidentyfikowano
49 obszardw ryzyka — tozsamych z kombérkami organizacyjnymi Urzedu oraz dziatalnoscis
nadzorowanych przez nie jednosiek organizacyjnych. W Planie uwzgledniono rowniez
odrgbnie 4 duZe jednostki organizacyjne miasta: MOPR, ZDiM, MUP oraz ZTM jako
dodatkowe obszary ryzyka, z uwagi na wielkos¢ tych jednostek oraz ztoZono$é zagadnies
kibre realizujg.

Nie dokonano analizy ryzyka dia Wydzialu AK, aby nie audytowad samych siebie.

Szacowanie ryzyka odniesiono do 7 ustawowych celéw kontroli zarzadezej®, przy czym
nie punktowano oddzielnie zarzadzania ryzykiem wychodzgce z zalozenia, Ze jego jakosd
rozkiada sig na ryzyka wiasciwe dia pozostalych 6 celdw. zgednoSci z prawem
i procedurami, skutecznosdci | efektywnos¢ dzialania, wiarygodnosci sprawozdarn, ochrony
zasobdw, przestrzegania wartosci etycznych oraz skutecznoscei komunikacii.

Celom kontroli zarzgdcze] przypisano wagi kiadac nacisk na skutecznosd
i efektywnos¢ dzialania komérek organizacyjnych. W tej kategorii przeprowadzajgoy
analize ryzyka uwzgledniali cele | zadania jednostki oraz ryzyka wplywajgce na realizacie
celéw | zadan na podstawie Kart zarzadzania celami pozyskanych z komérek i jednostek
organizacyjnych. Ponizej przedstawiono szczegdlowe informacje o czynnikach
uwzglednianych w poszezegbinych kategoriach przy analizie ryzyka.

L
- piska jakosé obshugh prawnej komdorki UM,
- derka Hlodd postepowart w SKO,
. R - uchylane lub uniewazniane decyzie administracyine,
Zgodnosé driakainoscl - postepowania nadzorcze wolewody | RIO wobec aktéw
1 |z przepisami prawa oraz normatywnych, 0,20
procedurami wewnettzaymi, 1. zasadne skargi {w tym na bezczynnosé),
- nigprawidiowo$ci siwierdzone w dokumentach kontroli,
- nieprawidiowosci w zamdwieniach publicznych
- nleskutecznosc realizacji zaplanowanych {mierzalnych) celéw
i zadan,
o . - nieidentyfikowanie istotnych ryzyk,
Skutecznosé | efeklywnost | oddoina identyfikacia | analiza ryzyka ~ bez decydujacego udzialu
dzialania i realizacii zadan, Kigrownictwa,
w tym w szczegolnosct - nigjashe wyznaczanie zadari pracownikom | rozficzania 2 ich
2 |oszczgdne | efeklywne wykonywania (w tym w ocenach pracowniczych), 0,25
wykorzystywanie Srogkéw - nieefekiywne wykorzystywanie nadgodzin,
publicznych, zasobdéw - nieumiejetny dobr personelu {efeldywnosé naboréw),
majatkowych, ludzkich - skupienie wszystkich kompetenci w reku kierownika,
i zhioréw danych - nigraalizowanie zadah regulaminowych,
- braki w zabezpleczeniach interesu miasta w zawieranych
umewach

1 Arl 6B ustawy 2 dnia 27 sierpnia 2008 1. o finansach publicznych (Dz.U.2016.1870 -.t).

Dok. Mdok nr: 801230/12/2016 114




- niska jakos¢ wytwarzanyeh sprawozdan (w tym niejasne sciezki
. ich weryfikacii),
m{?{?ﬂ%ﬁnﬁ gosr?;:; wozdan, | opieranie sig na nierzeteinych Zrédiach informacji, 0,15
# - brak systernu moniorowania i raportowanie reglizowanych zadan,
- niewyKorzystywanie sprawozdan do zaradzania komdrka,
- dua wysokosé posiadanych zasobdw (fnansowe,
. nleruchomosel, ruchomosel)
f?r?: ;gg;:;; oézg@wh’ - niewystarcrafgoy dozdr majatky, 0.20
| informatyl o oh - niewystarczalgea ochrona zasobdw informacyinych, '
iy - przetwarzanie duiej flodcl tajemnic chronionych ustawowo,
- ryeyka 8HF.
- nispewna postawa kadry kierovmicze] wobet warfosci
- . przekazywanych pracownikom,

Przestrzeganie i promowanie | niewfasciwy stosunek kadry kierowniczej do pracownikow
zasad etycznego sodlsgiych 0,10
posigpowania - postepowania dyscyplinarne i kame,

- potencjaine konflikly interesdw.

- nied S kadry Kierownicze] dia pra ikéw {syndrom
Efektywnos¢ i skutecznoé | oo mi’;‘f;;;‘;: d:;"’;‘m?’ @ ) dia pracownikaw {sy
przeplywu Infarmacii dia - nieudzielanie informaci zwrotnych,
zapewnienia osoborm - nieterminowosé odpowiadania na wnioski | zapytania,
.zafizqdza‘!q;”ym  pracownikom | pieugadciwe wykorzystywanie narzedz informatycznych do 0,10
infarmacit niezbgdnych do komunikacii wewngtrznej (komunikacia papierowa w LiM,),
wykonywania przez nich - nisefektywnoéé komunikacji poziomsj,
obowigzklw oraz skuteczna | _ pjeytaseiwa rola sekretariatu jako centrum informacyjnego,
komunikacjs wewngtrzna - niguporzgdkowany system komunikacji zewnelrzne),

Ryzyka, w skali od 1 (bardzo niskie) do 4 (bardzo wysokie) szacowalo 7 pracownikow
Wydziatu AK: dyrekior AK, dwoje zastepcow dyrekiora AK, dwoje audytoréw
wewnetrznych, pracownik ds. wspomagania audytu wewnetrznego oraz giéwny specjalista
zatrudniony na wsp. ds. kontroli w AK.

Szacowanie ryzyka przeprowadzone metods matematyczng szacunki
poszczeglinych pracownikéw przemnoZonc przez wagi przypisane do danych celdw
i podzielono przez liczbe szacujgeych a nastepnie przez liczbe 4 (maksymalng jakg mozna
przyznaé dla danego kryterium). Obliczajgc wskaznik ryzyka uwzgledniono wyniki
przeprowadzonych audytow i kontrali (zewnetrznych | wewnetrznych) w danym obszarze:

ohnizenie wskaznike ryzyka | rok audytu lub kontroli | cze$é dzialainodcl objeta kontrolg / audytem
20% 2016 Znaczna
15% 2016 niewielka
10% 2018 Znaczna
5% 2015 niewielka

Ninigjsza propozycia planu nie zawiera prioryletbw wskazane przez Prezydenta
{z uwagi na obiekiywne okolicznosci), co jest mozliwe do skorygowania w kazdym czasie,

Dla obliczenia koficowej oceny ryzyka otrzymane wyniki podzielono przez 130 .
maksymalng wariosé ryzyka. Wyniki analizy ryzyka przedstawiono w odrebnej tabehi ?

2 Dok, Mdok nr: 801224/12/2018.
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2. Wyniki analizy zasobow esobowych audytu wewnetiznego

Budzet czasowy wielcosobowego stanowiska ds. audytu wewnetrznego opracowano
przy zatozeniu, Ze na stanowisku audytora wewnetrznego przez caly rok bedzie pracowac
dwoie audytorow zatrudnionych na peiny etal, przez 9 miesiecy ~ trzeci audylor, a takze,
ze przez caly rok bedzie obsadzone stanowisko ds. wspomagania audytu wewnetrznego
przez jednego pracownika oraz przez 2 miesigee przez drugiego. Daje to lacznie w roku
2017 ok. 3,9 efatu,

Doswiadczenia z tat ubiegiych jednoznacznie dowodzg, ze faktyczne budzety czasowe
zadan audytowych przeprowadzanych wspéinie przez 2-3 pracownikéw sg w sumie
wigksze, niz wynikaloby to z arylmelycznego przeliczenia liczby dni przez liczbe
pracownikéw. Komplikuje to planowanie budZetu czasowege komdrki audytu. Jednak
jakosciowe zadania wykonywane wspdinie majg zazwyczaj wyzszg wartosc.

W rezultacie w obecnym planie audytu zaplanowano:
5 nowych zadan zapewniajgcych wynikajgcych z analizy ryzyka,
dokohczenie 2 zadan zapewniajgcych z 2016 r. (ABI, Bl),

- dokonczenie czynnoscl sprawdzajacych w BP,
przeprowadzenie 5 czynnosci sprawdzajgoych.

t

f

Planowany budzet czasowy komorki audytu w 2016 r. zobrazowano w ponizszej tabeli.

Przeprowadzanie howych zadan zapewniajgcych 51,00%
2. | Dokonczenie zadan zapewndajacych z 2016 1. (ABI, Bl) 55
3. iDokonczenie czynnosci sprawdzajacych z 2018 ¢ (BP) 10 1,00%
4. | Moniforowanie realizacji zalecen | przeprowadzante 100 10,00%
czynnosel sprawdzajacych
5. |Prowadzenie czynno$ci organizacyinych (prace nad 80 8,50%
planem i sprawozdaniem rocznym, udzial w naradach,
archiwizacja, akiualizacia procedur}
8. |Rezerwa crasowa na zadania audytowe (zapewniajgce 100 10.00%
| doradeze) poza planem S
Szkolenia | rozwd] zawndowy 10 38 4,00%
Rezerwa na zwolnienia lekarskie 10 38 15,50%
. jUrlopy 26 1102
10. { Liczba dni robaczych 250 §78 108,00%

3 Oprocz uriopu wypoczynkowego 2 pracownikom przysiuguie po 2 dni wolne na opieke nad dzieckism
{(lgeznie 4 osobodni).
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3. Lista obszardw ryzyka, w ktdrych zostang przeprowadzone planowe zadania

zapewniajace oraz doradceze {(wraz z ich budZetem czasowym)

Zestawienie planowanych zadan zapewniajgcych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Bezpieczenstwo informacit w jednostkach organizacyinych {dokofczenie badania

1 ankietowego z 2016 1) 15
2 | Dokonczenie ssp. ABI 40
Bezpieczenstwo informac)i w jednostkach organizacyjnych
- MUP (40),
3 |- MOPR (40}, 175
- 14 jednostek {75),
- hadanie ankietowe {20).
4 | Biurc Kadr 50
5 thiejski Urzad Pracy 50
8 |Wydziat Egzekuci 50
7 {Wydzial Spraw Mieszkaniowych 50
8 | Wydziat Oswialy | Wychowania 70
Razem: 500

4. Czynnosci sprawdzajace:

Lp. | . Obszataudyty: - | BudZet czasowy (liczba osobodsi)
1 |GM 10
2 KM 16
3 iMAZ 10
4 [WSA 10
5 {8l 30
Razem: 70
Dyrektor Wyd?(’a{u Audytu | Kontrofi
L0 e
Aftha oréw
zatwierdzanm:
““%2" Prezydent Miasta Lublin
&_; K Wz PREZYDEN] HOFEARSS
L ysztof Zuk
T Szymczyic
ZASTEPCA PREZYDENTA
Dok, Mdok nr; 801230H1 272016
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LUBLIN 2017

s Urzad Miasta Lublin MM\_

Wydzial Audyiu i Kontroli

ul. Karfowicza 4/1009, 20-027 Lublin, tel.; +48 81 456G 1850, fax; +48 81 466 1851
e-mail: audyt@lublin, ey, ePUAP: UMLublin/skrytka, www.um.lublin.eu

soswams  AK-A-11721.6.2016 Lublin, 31 sierpnia 2017 1.

F5 553555

Szanowny Pan
Krzysztof Zuk
Prezydent Miasta Lublin

Szanowny Panie Prezydencie,

na podstawie § 10 rozporzadzenia Ministra Finanséw z 4 wrzesnia 2015 1. w sprawie
audytu wewnegtrznego oraz informacii o pracy i wynikach tego audytu® uprzejmie
prosze o uzgodnienie zmian w Pfanie audytu wewnetrznego na 2017 r.

Zmiany wynikajg z polrzeby uwzgledhienia w planie audytu:

v rozszerzenia zakresu zadania zapewniajgcego w  Wydziale Spraw
Mieszkaniowych o Zarzad Nieruchomosci Komunalnych w celu rzetelnej cceny
sposobu gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy;

v realizacji zadar doradczych zwiazanych z porzadkowaniem spraw gruntéw pod
drogami publicznymi oraz rozliczaniem nakiadéw inwestycyjnych stwierdzonych
w Urzedzie i ZDiM po kontroli RIO;

v Koniecznosci oceny cbszaru zwiazanego z naliczaniem dotacji dla przedszkoli
niepublicznych poprzez poréwnanie baz danych zawierajacych informacije
o dzieciach uczeszczajgcych do przedszkoli publicznych | niepublicznych
wzwigzku 2z ujawnionymi podczas kontroli  przypadkami podwdéjnego
finansowania;

v zwigkszenia budzetu czasowego na przeprowadzenie zadania zapewniajgcego
z zakresu bezpieczefistwa informacji w MOPR z uwagi na wielko$¢ tej jednostki
oraz rozproszenie baz danych przez nig prowadzonych;

v zmnigjszenia budzetu czasowego przeznaczonego na czynnosci organizacyjne,
zuwagi na informacje o planowanych zmianach w ustawie o finansach
publicznych dot. m.in. audytu wewnetrznego i przesuniecia na nastepny rok
aktualizacji procedury wewnetrznej.

Po analizie ww. potrzeb, stopnia wykonania planu i zasobdw kadrowych proponuje:
- zrezygnowad 7 realizacji ujgtego w planie zadania zapewniajacego w KD;

- wyodrebni¢ | zwigkszy¢ budZet czasowy przeznaczony na zadania doradcze
do 120 oschodni;

1 (Dz.U.2015. poz. 1480) - cyt.: Zmiana w planie audytu wymaga pisemnego uzgodnienia pomiedzy
kierownikiem komorki audytu wewngtiznegae i kierownikiem jednostki.

Numer dokumentu Mdok; 104835/08/2017 Smonalz3



Bilasta Lublin L

wewnetrznego na 2017 r. przedstawiac bedzie sie nastepujgco:

zawezif zakres zaplanowanego zadania zapewniajgcego w OW do analizy baz
danych dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli publicznych i niepublicznych
oraz zmniejszyC budzel czasowy przeznaczony na realizacje tego zadania z 70
do 50 osobodni;

zwiekszy¢ budzet czasowy na realizacje zadania zapewniajgcego w MOPR
z 40 do 70 osobodni,

odstapi¢ od przeprowadzenia czynnosci sprawdzajacych w GM z uwagi na
trwajgca realizacje zalecen i monitorowanie ich wykonania,;

20 osobodni z budzetu czasowego na czynnosci ofganizacyjne przesunac na
czynnosci doradcze.

Wobec powyiszego budiet czasowy zadan ujetych w Planie audytu

ST T Liczba | % ogoinego.
Lp.i " osobodni i~ czasu © "
e R I R S.etaty) | dostepnego
Przeprowadzanie nowych zadan zapewniajacych 455 52,009
Dokorficzente zadar zapewniajacych z 2016 1. {AB1, B 55
3 |Dokoriczenie czynnosci sprawdzajacych z 2016 r. (BP) 10 1,00%
Monitorgwanie realizacji zalecedi | przeprowadzanie 90 9,00%
czynnoscl sprawdzajacych
5 | Prowadzenie czynnosal organizacyjnych {prace nad 60 §,00%
planem i sprawozdaniem rocznym, udziat w naradach,
archiwizacja, aktualizacja procedur)
§ Realizacja zadan doradczych S 120 12,50%
7 | Szkolenia i rozwd] zawodowy 10 39 4,00%
8 |Rezerwa na zwolnienia lekarskie 10 39 15,50%
9 {Utopy 26 110
10 |Liczba dni roboczych 250 978 100,00%

Ponizej informacja o planie po zmianach oraz o dotychczasowym

wykorzystaniu budzetdow czasowych na zadania zapewniajgce i doradcze.

A |Zadania zapewniajace 510 2885

1 Bezpieczenstwo informac]i w jednostkach organizacyinych (dokonczenie 15 23
badania ankietowego z 2016 1.} - zakoficzone

2 | Dokofczenie ssp. ABl — zakonczone 40 41,5

Stropa 2z 3

Znak sprawy: AK-A-1.1721.6.2016
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Bezpieczensiwo informacji w jednostkach organizacyjnych 205 85,5
- MUP {zakonczone) 40 42
3 |- MOPR, 70 .
- 14 jednostek (w trakcie), 75 23.5
- badanie ankietowe 20 "
4 Zarzgd Nieruchomosci Komunalnych (zakonczone) 50 56 |
5 |Miejski Urzad Pracy { w trakcie) 50 25
6 | Wydzial Egzekucji (zakoriczone) 50 50
7 | Wydziat Spraw Mieszkantowych (zakonczone) 50 37,5
8 |[Wydrzial Oswiaty | Wychowania (pordwnante baz danych) 50 -
B Czynnosci doradcze 120 73,5
€ |Czynnodci sprawdzajace 70 66,5
1 |GM - -
i 2 KM 10 -
. 3 IMAZ (zakoriczone) 10 6
S 4 TWSA 10 -
5 Bl (zakonczone) 30 60,5
6 (BP i0 -
Dyrekior

Wydz:aiwdym i ntro!r
na

(dokument w posiaci elekironiczref podpisany
fwvalifikawariymn podpisem elekironicanym)

Akceptuje:

Znak sprawy: AK-A-11721.6.2016
Numer dokumentu Mdok: 104835/88/2017 Strona 3z 3






AK-A-1.1721.3.2017 Lublin, 28 grudnia 2017 r.

Plan audytu wewnetrznego w Urzedzie Miasta Lublin na 2018 r.

1. Wyniki analizy ryzyka w obszarach

W planie audytu wewnetrznego Urzedu Miasta Lublin na 2018 r. zidentyfikowano
52 obszary ryzyka — tozsame z komdérkami organizacyjinymi Urzedu oraz dziatainoscig
nadzorowanych przez nie jednostek organizacyjnych. W planie uwzgledniono réwnieZ
odrebnie 5 duzych jednosiek organizacyjnych miasta: MOPR, ZDiM, MUP, ZNK oraz ZTM
jako dodatkowe obszary ryzyka, z uwagi na wielko$¢ tych jednosiek oraz ziozonosé
zagadnien kidre realizujg.

Nie szacowano ryzyka dla Wydzialu AK, gdyz nie sposob audytowac samych siebie.

Szacowanie ryzyka odniesiono do 7 ustawowych celdw kontroli zarzadczej', przy
czym nie punktowano oddzielnie zarzadzania ryzykiem wychodzac z zalozenia, ze ten
proces rozkiada sie na ryzyka wlasciwe dla pozostatych 6 celdw: zgodnosci z prawem
i procedurami, skutecznosci i efektywnoé¢ dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania wartosci etycznych oraz skutecznosci komunikacii.

Celom kontroli zarzadczej przypisano wagi kiadac nacisk na skuiecznosé
i efektywnosé dziatania komdrek organizacyjnych. W iej kategorii przeprowadzajacy
analize ryzyka uwzgledniali cele i zadania jednostki oraz ryzyka wptywajgce na ich
realizacje na podstawie Kart zarzgdzania celami pozyskanymi z komérek i jednostek
organizacyjnych. Ponize] szczegdlowe informacje o czynnikach uwzglednianych
w poszczegdinych kategonach przy analizie ryzyka.

Kategorie ryzyka :*

Lp. (Cele kontroli zarza dczej} Czynmkt ryzyka uwzgie;dniane przy szacawamu | Waga

- niska jakos¢ obslugi prawne] komorki UM,
- duza #08¢ postepowan w SKO,

Zgocnosé dziatalnosei - uchylane lub uniewazniane decyzje administracyjne,

4 |z przepisami prawa oraz |~ postepowania nadzorcze wojewody | RIO wobec aktow 0.20
procedurami normatywnych, :
wewnetrznymi; - zasadne skargi {w tym na bezczynnosé),

- nieprawidlowosci stwierdzone w dokumentach konirol,
- nigprawidiowosct w zamowieniach publicznych

- neskutecznosé realizacii zaplanowanych {mierzalnych)
celow i zadan,

- nieidentyfikowanie istotrych ryzvk,

- oddolna identyfikacja | analiza ryzyka - bez decydujacego
udziatu kierownictwa,

- niejasne wyznaczanie zadan pracowmkam i rozliczania
z ich wykonywania (w tym w ocenach pracowniczych), 0,25
- nieefektywne wykorzystywanie nadgodzin,
- nieumiejetny dobor personelu {efekiywnosé nabordwy,
- skupienie wszystkich kompetencji w reku kierownika,
- nierealizowania zadanh regulaminowych,
- braki w zabezpieczeniach interesu miasta w zawieranych
umowach

Skutecznoss | efekiywnods
dzialania i realizacii zadan,
w tym w szczegainosci

» |oszczedne | efektywne
wykorzystywanie Srodkéw
publicznych, zasobow
majatkowych, ludzkich

i zbiordéw danych

1 Art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2008 r. o finansach publicznych {t} Dz. z 2017 r. poz. 2077).
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" Kategorie ryzyka

Lp.. {Cele kontroli _iaquczen' Czynniki ryzyka g@zglgdnia_ng przy szacowaniu . |Waga

- niska jakost wytwarzanych sprawozdan (w tym nigjasne
sciezki  ich weryfikac),

Wiarygodnosé i iy ; . . .
3 |sprawozdan, informac, - opieranie sie na mgarzetelnyfct@ Eradiach mf_ormac_p, 0,15
raportéw - brak systemu monitorowania i raportowanie realizowanych

zadan,
- niewykorzystywanie sprawoezdan do zarzgdzania kemorka.

- duza wysokosE posiadanych zasobow (finansowe,
nieruchomosci, ruchomosci)

- niewystarczajacy dozdr majgtku, 020

- niewystarczajaca ochrona zasohéw informacyjnych, !

Ochrona zasobdw ludzkich,
4 (finansowych, rzeczowych i

informacyjnych - przetwarzanie duzej ilosci tajemnic chronionych ustawowo,
- ryzyka BHP.
- niepewna postawa kadry Kierownicze] wobec wartoscl
Przestrzeganie | przekazywanych pracownikom,

- niewtasciwy stosunek kadry kierowniczej do pracownikéw 0.10

podisgiych, i
- postepowania dyscyplinarne i karng,
- potencjaine konflikdy interesow.

§ |promowanie zasad
etycznego postepowania

Efektywnodé | skutecznosé |- niedostepnosé kadry kierowniczej dla pracownikéw

przepiywu informacii dla {syndrom zamknietych drzwi),
zapewnienia osobom - nieudzislanie informacii zwrofnych,
zarzgdzajgcym i - nieterminowosé odpowiadania na wnioski i zapytania,

g {pracownikom informacji - niewtasciwe wykorzystywanie narzedzi informatycznych do 0.10
niezbednych do komunikac wewnetrznej (komunikacja papierowa w UM),
wykonywania przez nich - nieefekiywnosé kemunikacii pozicmei,
obowigzkdw oraz - niewtasciwa rola sekretariatu jako centrum informacyinego,
skuteczna komunikacja - nieuporzadkowany system komunikacji zewnetrznej.
wewnetrzna

Ryzyka, w skali od 1 (bardzo niskie} do 4 (bardzo wysokie) szacowalo
7 pracownikow Wydziaiu AK: dyrektor AK, dwoje zastepcow dyrekiora AK, troje audytoréw
wewnetrznych oraz pracownik ds. wspomagania audytu wewnetrznego.

Szacowanie ryzyka przeprowadzono metodg matematyczng — sume wartosci
uzyskanych od oceniajgcych przemnozono przez wagi przypisane do danych celow
{(kategorii ryzyka) i podzielono przez liczbe szacujgcych a nastepnie przez liczbe 4
(maksymalna jaka mozna przyznaé dla danego obszaru ryzyka}. Uzyskane wyniki {procent
maksymainej liczby punktow) skorygowano o terminy przeprowadzenia ostatnich audytow
lub kontroli (zewnetrznych / wewnetrznych) w danym obszarze, obniZajac poziom ryzyka:

obnizenle wskaznika  |rok audytu lub kontroli czest dziatalnosci objeta kontrola /
ryzyka audytem
20% 2018 znaczna
15% 20186 niewielka
10% 2015 Znaczna
5% 2015 niewielka

Do obliczenia koncowej oceny ryzyka otrzymane wyniki podzielono przez 130
(maksymalina wartos¢ ryzyka). Wyniki analizy ryzyka przedstawiono w odrebnej tabeli.?

2 Dok Mdok nr: 154725/12/2017
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2. Wyniki analizy zasobdéw osobowych audytu wewnegtrznego

Budzet czasowy opracowano przy zalozZeniu, ze przez caly rok w komdrce audyiu

wewnetrznego bedzie pracowad troje audytordw zatrudnionych na pelny etat, czwarty
audytor — przez 6 miesiecy, a takZe, ze przez caly rok bedzie obsadzone stanowisko ds.
wspomagania audytu wewnetrznego. Daje to facznie w 2018 1. ok. 4,5 etatu do realizacji
zadan audytu.®

W rezultacie w planie audytu na 2018 r. zaplanowano:

- & nowych zadan zapewniajgcych wynikajacych z analizy ryzyka,
- dokonczenie 3 zadan (1 zapewniajacego dotyczgeego Bl i 2 doradczych),

- przeprowadzenie 9 czynnos$ci sprawdzajacych (w tym 3 z zakresu Bl).

Planowany budzet czasowy komérki audytu w 2018 r. zobrazowano w poniZszej tabeli,

SREN T g e T Cookiezba [0 o EE C L 1S ogoinego czasu
Vi L s R dniios. | 4 g oraty) | dostepnego

1. |Przeprowadzanie nowych zadah zapewniajacych 405 37,80%
{w tym w zakresie Bl) (200}

2. |Dokoriczenie zadania zapewniajacego z 2017 v, 20
{(ankieta do jom dot. B} IEE I

3. |Dokoficzenie czynnosci doradezych z 2017 1. (OW | 0 40 3,60%
oraz dotyczgeego rozliczenia zaleglych nakiadow
inwestycyjnych)

4. (Monitorowarie realizacii zalecei | 110 9.80%
przeprowadzanie czynnosci sprawdzajgeych

5. |Prowadzenie czynnosci organizacyjnych (prace 80 7,10%
nad planem | sprawozdaniem rocznym, udziat w
naradach, archiwizatja, aktualizacja procedur)

8. |Rezerwa czasowa na zadania audytowe 250 22,20%
{zapewniajgce | doradcze) poza planem

7. tSzkolenia i rozwd] zawodowy 10 45 4,00%

8. [Rezerwa na zwelnienia lekarskie 12 54 16,50%

9. |Urlopy 26 121¢

10. |Liczha dni roboczych 251 1125 100,00%

3 Doswiadczenia z lat ubieglych jednoznacznie dowodza, ze fakityczne budzety czasowe zadan
audytowych przeprowadzanych wspoinie przez 2-3 pracownikéw sg w sumie wieksze, niz wynikaloby to
z arytmetycznego przeliczenia ficzby dni przez liczbe pracownikow, co wynika z czasu niezbednego na
komunikacje wewnetrzng, Komplikuje to planowanie budzetu czasowego komorki audyty. Jakosciowo
zadania wykonywane wspdlnie majg jetinak zazwyczaj wyzszg wartosé.
4 Oprocz urlopu wypoczynkowego 2 pracownikom przysiuguje po 2 dni wolne na opieke nad dzieckiem.

Plan audytu wewnetrznego na 2018 r.
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3, Lista obszardow ryzyka, w ktérych zostang przeprowadzone planowe zadania
zapewniajgce oraz doradeze (wraz z ich budzetem czasowym)

Zestawienie planowanych zadan zapswniajgcych przedstawiono w ponizszej tabeli.®

1 Bezpieczenstwo informacji w jednostkach organizacyinych {dokericzenie 20
badania ankietowego z 2017 1)

2 |Bezpieczeristwo informacji w UML i w jednostkach organizacyjnych miasta® - 200
3 | Wydziat Informatyki | Telekomunikacji 45
4 1\Wydziat Geodezji 40
5 1Wydziat Oswiaty | Wychowania 45
6 |Sarnodzielne Stanowisko Pracy Adminisirator Danych Osobowych 35
7 {Whydziat Inwestycji | Remontéw 40

| Razem: 425

4. Czynnosci sprawdzajgce:

Lp. Obszar audytu Budzet czasowy (liczba osobodni)
1 |GM 10
2 |BP 10 .
3 |8l (MUP, OLU, MOPR) 50
4 |WSM 10
5 {EG 10 -
6 [ZNK 10
7 {mup 10
! Razem: 110
Zatwierd?m
i
Prezydent i[ sta Lublin Dyrektor Wydziatu Addytu i Kontroli
. SRR
dr Krzy. étof Zuk Anna Morow

5 Mimo, Zej:}' analizie ryzyka nisco wyzszg wartod€ od IR uzyskaly wydzialy KL | 87, to nie zaplanowano
W nich 2 Eﬁ zapewnigjgoych, ponlewaz planuje sie przeprowadzenie zadan doradczych dotyczacych
zlecania przez fe komdrki zadaf organizacjom pozarzadowym. Natomiast w KD i w PL ~ mimo
wysokiego poziemu ryzyka - nie zaplanowano zadan zapewniajgcych, gdyz komérki te sa mocno
obcigZone biedgeymi, szczegdlowo uregulowanymi zadaniami i audytorzy w obecnej sytuacii mogliby
nie wnies¢ do nich wartogci dodanej.

8 Konkretne Jednostki organizacyjne zostang wskazane po opracowaniu wynikow obecnie
przeprowadzane] ankiely dotyczacej bezpieczeristwa informacii w tych jednostikach
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P Urzad Miasta Lublin
insplruje
nas wolnosé
_ Wydzial Audytu i Kontroli
gﬁg ul. Karlowicza 4/1009, 20-027 Lublin, tel.: +48 81 466 1850, fax: +48 81 465 1851
W ePUAP; AUMLUbln/SkrytkaESP, e-maif: audyt@iublin.eu, www.um.iublin.su
it AK-A-11721.3.2018 Lublin, 24 grudnia 2018 1.
Plan audytu wewnetrznego w Urzedzie Miasta Lublin na 2019 r.  Prosydent Mias@dablin
1. Wyniki analizy ryzyka w obszarach L [E
dr firyvsziof Juk

W planie audytu wewnetrznego Urzedu Miasta Lublin na 2019 r. zidentyﬁkow,anb
52 obszary ryzyka - tozsame z komorkami organizacyjnymi Urzedu oraz dziatalnoscia
nadzorowanych przez nie jednostek organizacyjnych. W planie uwzgledniono réwniez
odrebnie 5 duzych jednostek organizacyjnych miasta: MOPR, ZDM, ZNK oraz ZTM jako
dodatkowe obszary ryzyka, z uwagi na wietkodé tych jednostek oraz ziozonosé zagadnien
ktbre realizujg. Nie szacowano ryzyka dia Wydziatu Audytu | Kontroli oraz MUP'.

Szacowanie ryzyka odniesiono do 7 ustawowych celdw kontroli zarzadczef®, przy czym
nie punktowano oddzielnie zarzadzania ryzykiem wychodzge z zaloZenia, ze ten proces
rozktada sie na ryzyka wiasciwe dla pozostalych 6 celéw: zgodno$ci z prawem i procedurami,
skutecznoSci i efeklywnosSé dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania warto$ci etycznych oraz skutecznosci komunikacji.

Przeprowadzajacy analize ryzyka uwzgledniali cele | zadania jednostki oraz ryzyka
wplywajgce na ich realizacle na podstawie Kant zarzadzania celami pozyskanymi
z komdrek i jednostek organizacyinych. Ponizej szczeglowe informacje o czynnikach
uwzglednianych w poszezegdinych kategoriach przy analizie ryzyka.

Lp.{ < {Cele kontroli .~ | . :Czynniki ryzyka uwzgledniane przy szacowaniy
- niska jakosé obstugi prawne] komadrki UM,
- duza ilos€ postepowan w SKO,
Zgodnosc dziatalnosc - uchytane Iup uniewazniane decyzje administracyjne,
4 |z przepisami prawa oraz |- postepowania nadzorcze wojewody | RIO wobec aktdw
procedurami normatywnych,
wewnetrznymi; - zasadne skargi (w tym na bezczynno$é),
- nisprawidtowoscl stwisrdzone w dokumentach kontroli,
- nieprawidtowosci w zamowientach publicznych
- nleskutecznoéd realizacii zaplanowanych {mierzalnych) celow
Skut vy | zadan,
efem:oosgéziaiania E - hieidentyfikowanie istotnych ryzvk,
realizacii zadar, wtymw |~ 0§@oina identyfikacja i analiza ryzyka _ _
szczeg Ciino sci : - niejasne V\{yznaczanie zadan pracownikgm i rozliczania z ich
2 |oszezedne i efektywne w_konywama (wiymw ocenac_h pracown{czych),
wykorzystywanie Srodkéw |~ n!eefegtywne wyk’orzysiywanfe nadgodzm'.'
publicznych, zasobow - meu::me!gmy dobo_r personely (efgktywnasz_: nabo;éw),
majatkowyciw Judzkich - slf.uple:}re wsz_ystktch kompetergc;s w reku kierownika,
i Zhioréw dan!y ch - nierealizowanie zadan regulaminowych,
- braki w zabezpieczeniach interesu miasta w umowach
1 MUP zabrudnia audytora wewnelrznego.
2 Art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. ¢ finansach publicznyeh (L. Dz.U.2017.2077).
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- Kategorie ryzyka

raportéw

Lp.| - (Cele kontroli i ryzyka iiwzgledniane przy szacowaniu
- niska jakos¢ wylwarzanych sprawozdarit (w tym niejasne
y sciezki ich weryfikacii),
Wiarygodnosg . o . p . o
3 |sprawozdan, informacj, | opieranie sie na nierzetelnych Zrodfach informaci,

- brak systemu monitorowania i raportowanie realizowanych
zadaf,
- niewykorzystywanie sprawozdan do zarzgdzania komérkg.

Ochrona zasobow
ludzkich, finansowych,

- duza wysokosé posiadanych zasobéw (finansowe,
nieruchomoécl, ruchomosci)
- niewystarczalacy dozor majgtku,

informaciji

rzeczowych i - niewystarczajgca ochrona zasobow informacyjnych,
informacyjnych - przetwarzanie duzej flosci tajemnic chronionych ustawowo,
- ryzyka BHP,
- niepewna postawa kadry Klerownicze] wobec wartosci
s przekKazywanych pracownikom,
Przestrzeg'ame ! - niewlasciwy stosunek kadry kierowniczej do pracownikow
§ |promowanie zasad nodleglych
etycznego posigpowania | posiepowania dyscyplinarne | karne,
- potencjalne Konflikty interesdw.
- piedostepnosé kadry Kierowniczej dla pracownikow
- nieudzielanie informacji zwrotnych,
Efektywnosé i - pieterminowose odpowiadania na wnioski | zapytania,
6 |skutecznosé przeplywu |- hiewlasciwe wykorzystywanie narzedzi informatycznych

- nieefektywnosé komunikacii poziomej,
- niewlasciwa rola sekretariatu jako centrum informacyjnsgo,
- nieuporzgdkowany system komunikacii zewnetrznaj.

Ryzyka, w skali od 1 (bardzo niskie} do 4 (bardzo wysokie) szacowald 7 pracownikéw
Wydzialu AK: dyrektor AK, dwoje zastepcow dyrektora AK, troje audytordw wewnetrznych oraz
pracownik ds. wspomagania audytu: wewnetrznego.

Frzy opracowaniu planu audytu zwrdcono sig do Prezydenta Miasta | innych czionkow
Kolegium Prezydenta o wskazanie priorytetow, ktérym nadano wagi, i tak:

-~ priorytety Prezydenta: 30%,
- priorytety inhych czionkdw Kolegium: 15 %.

Szacowanie ryzyka przeprowadzono w ten sposoh, Ze do obliczenia koncowej oceny
ryzyka, wartosci uzyskane od oceniajgcych uzupetniono o priorytety Prezydenta i innych
czionkow Kolegium a nasigpnie skorygowano o przeprowadzone audyty lub kontrole
(zewnetrzne/wewnetrzne) w danym obszarze, obniZzajgc poziom ryzyka:

obnizenie wskaznika rok audytu lub kontroli czes$é dzialainosci objeta kontrolg /
ryzyka audytem
20% 2018 Znaczna
15% 2018 niewietka
10% 2017 zZnaczna
5% 2017 niewielka

Wyniki analizy ryzyka przedstawiono w zatgczniku do planu audytu.®

3 Dok, Mdok nr;167323#12/2018

Znak sprawy. AK-A-L1721.3.2018
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2. Wyniki analizy zasocbow osohowych audytu wewnetrznego

BudZzet czasowy opracowano przy zalozZeniu, Ze przez caly rok w komorce audytu
wewnetrznego bedzie pracowac troje audytordw zatrudnionych na pelny etat, oraz pracownik
zatrudniony na stanowisku ds. wspomagania audyiu wewnetrznego. Daje to {geznie w 2018 .
4 etaty do realizacji zadan audytu *

W rezultacie w planie audytu na 2019 r. zaplanowano:

~ 7 nowych zadan zapewniajgeych wynikajacych z analizy ryzyka,

- dokoiczenie 2 zadan zapewniajacych {(w tym 1 z zakresu Bl) | 1 doradczego,
- przeprowadzenie 3 czynnosci sprawdzajgcych (w tym 2 z zakresu Bi).

Planowany budzet czasowy komorki audyiu w 2019 r. zobrazowano w ponizszej tabeli,

_ o i o onéinego
Sl R i hae b e Ligebany ] el R
e | dnilos. ‘ﬁ‘g’t:g‘)“ | 2adanialczynnosci

A . L ER S " G AR TR L audytowe

1. |Przeprowadzanie nowych zadan zapewniajgcych | 380 42,03%

2. |Dokonczenie zadania zapewniajacego z 2018+ | i 32
(GD) A

3. |Dokonczenie czynnosai doradezych z 2018 r. 13 1,28%
{wykorzystanie zbednych skiadnikdw majatkowych
po inwestycjach}.

4. |Monitorowanie realizacji zalecen Sl 40 3,98%
i przeprowadzanie czynnosci sprawdzajgeych ST

5. |Prowadzenie czynnosci organizacyjnych (prace 80 7.96%
nad planem i sprawozdaniem rocznym, udziat :
w naradach, archiwizacja, akiualizacja procedur)

8. iRezerwa czasowa na zadania audytowe 240 23,90%
{zapewniajgce i doradcze) poza planem ,
Szkolenia i rozwd] zawodowy 10 40 3.98%
Rezerwa na zwolnienia lekarskie 12 48 16,83%

. Urlopy 26 i21°
10. jLiczba dni roboczych 251 1004 100,00%
4 Doswiadczenia z lat ubleglych jednoznacznie dowodzg, ze faklyczne budzety czasowe zadafh

audyfowych pizeprowadzanych wspdinie przez 2-3 pracownikdw sag w sumie wigksze niz
wynikaloby to z arytmelycznego przeficzenia liczby dni przez liczhe pracownikdw, co wynika
z czasu niezbednego na komunikacie wewnglrzng, Komplikuje fo planowanie budZetu
czasowego komorld audytu, Jakodciowo zadania wykonywane wspdinie majg jednak zazwyczaj
wyzszg wartose.

5 Oprécz urlopy wypoczynkowego 1 pracownikowi przystuguje po 2 dni wolne na opieke nad
dzieckiem. W ficzble dni uwzgledniono rowniez 17 dni zalegiych urlopdw wypoczynkowych
z2018r

Znak sprawy: AK-A-1,1721.3.2018
Nr dokumentu Mdok: 188847/12/2018 Strena 3z 4




3. Lista obszardw ryzyka, w ktdrych zostang przeprowadzone planowe zadania
zapewniajace oraz doradcze {(wraz z ich budietem czasowym)

Zestawienie planowanych zadan zapewniajacych przedstawiono w ponizszej tabeli,

b oo Obsaar | osobodni
1 | Biuro Bezpieczedstwa Informaci 50
2 |Wydziat Gospodarki Komunalnegj 50
3 |Wydziat Ochrony Srodowiska 50
4 jWydziat Geodeziji (dokonczenie z 2018T1) 32
5 (Wydziat Podatkow 50
6 [Biuro Partycypacii Spolecznej 50
7 | Zarzad Transportu Miejskiego 50
8 | Wydzial Kultury 50
9 |Bezpieczenistwo informacji w UML i w jednostkach organizacyjnych miasta® 40
10 Zadanie doradcze z 2018 r. (wykorzystanie zbednych skiadnikow 13

maiatkowych po inwestycjach).
Razem: 435

4. Monitorowanie | czynnosci sprawdzajace:

Lp. Obszaraudytu . | Budzet czasowy
S 1. {liczba osobodni}
117 10
2 |BI (MOPR, LU 20
3 | Maonitorowanie realizacii zalecen 10
Razem: 30
Zatwierdzam
Prezydent Miasta Lublin Dyrektor WYdZ@Z Audyts i Kontroli
dr Krzysztof Zuk heia %o%“éf
(3] Konkretne jednostki organizacyjne zostang wskazane po opracowaniu sprawtzdania z wynikow anklety

dot. bezpleczenstwa informacii w tych jednostkach przeprowadzone] w 2018 1.

Znak sprawy; AK-A-1.1721,3.2018
Stronadz4 Nrdokumentu Mdolke 168947/12/2048



VVYLILI! AUV | NUTIM O

Znak: AK-A-1.1721.2.2018

Sprawozdanie z wykonania planu audytu wewnetrznego w 2015 1.

I. Wykonane zadania i czynnoéci oraz poréwnanie ich z planem

1) Zadania zapewniajgce w 2015 r.’

Lp  Tomatzadania audytowego | Wykenuiacy zedanie |, (LTI

ki 2 3 4 5 &

1. |Funkcjonowanie Biura Prawnege?  |M. Pociecha - audytor wewn. nie - 39
2 Funkcjonowanie Wydzialu M. Poclecha - audytor wewn. tak 20 191
" {Gospodarowania Mieniem?® J. Sulowska - inspeidor

3. {Funkcjonowanie Wydzialu Geodezji K. Zarawski - audytor wewn. tak 50 445

Audyt bezpieczeristwa informaciw () S0SCT8 * sﬁ‘égiﬁi‘r”aw”' tak 110 234
jednostkach organizacyjnych miasta S.Bicz - podinspektor

: J. Sulowska - Inspeldor
5 [Zambwienia Publiczne® G. Tymecki - inspekior nie - 2
K. Zorawski - audytor wewn.

RAZEM 198 298.5

2) czynnosci sprawdzajgce

“Temat zadania o vadani SR - S T
o | “zapewniajdcego, ktérego ; . Czy zadanie | Planowany | . . Czas -
p.| dotycza czynnosci Wykonujacy zadanie ujeto w planie | budzet | przeprowadzenia
1 | 2 3 4 5 ]
1. {USC Joanna Sulowska -inspektor tak 5 3
2, KM Joanna Sulowska -inspektor tak 5 4
3. ({famowienia Publiczne Joanna Sulowska -inspektor tak 5 1
RAZEM - 14 18

1 30 czerwca 2015 1. uzgodniono z Prezydentem Miasta Lublin zmiany w planie audytu wewnetrznego rezygnujsc
z przeprowadzenia 3 zadan zapewniajacych w Biurze Nadzoru Wiascicielskiego, Wydziale Strategii i Obshugi
Inwestorow oraz Wydziale Architektury | Budownictwa. Przyczyng zmiany byly w szczegdinosci:

- znaczne wydluZzenie realizacji zadanh zapewnigjacych w Biurze Prawnym i Wydziale Gospodarowaniz Mieniem,
gtdwnie 2z powodu utrudnione] komunikacii z tymi komarkami;

- nigjasnos¢ stanu prawnego w zakresie udostgpniania dokumentow z audytu zwigzana z wyrokiem Trybunaiu
Konstytucyinege z dnia @ kwietnia 2015 r,;

- Istotnym zaangazowaniem audytordw w niesformalizowane czynnosci doradeze.

Dokonczenie zadania z 2014 r.

Formainie rozpoczeto zadanie w grudniu 2014 1, w kidrym na jege przeprowadzenie wykorzystano 4 osobodni.
Zadanie rozpoczete, konfynuowane w 2018 1,

Dokoficzenie zadania z 2014 1.

LS R PR V]



3} czynnosci doradoze

' ' Czas
o ot _ Czy zadanie 3 :
Lp. Temat zadania audytowego . | Wykonujacy zadanie | ujeto.w planie zﬁ?ﬁ,ﬁ;";ﬁ,’;’gﬁ?;‘;:,
. Stdvin :
aucy plan  wykonanie
1 2 3 4 § 3
1. {Szablony dokumenidw w Mdok T éﬂfﬁ;ﬁ: :ia:g;g;ow:rewn. tak 20 40
Efektywnosé wydatkow budzetu w zakresie®: .
2. |- oswiaty i wychowania, K. Zorawski - audytor wewn. tak 60 32
- transportu zbiorowego.
EG (przekazywanie przez wierzyciel tytutéw
3 wykonawczych w sposob | w terminach tak 20
umozliwiajacych skuteczne zastosowanie .
Srodkow egzekucyinych)
4 IR (Proces budowlany — etap przygotowania) - tak 30 -
5 08, ST (kontroia i rozliczenie dotacii, ) tak 30
dochadzenia zwrotu dotacji dla ngo) -
& iStruktura organizacyjna Urzedu K. Zérawski - audytor wewn. tak 30 30
7 iNadzor nad schroniskiem dla zwierzat K. Zorawskd - audytor wewn. mie - 12
ZDM - dewastacia podstaci trolejbusowej PT . .
8 Bystrzyca | K, Zorawski audy.tor WEewn, nie - &
Wdrozenie | uruchomienie systemu informaci
preestrzennej dia Miasta Lublin, 23
9 iw tym aplikagii dedykowanych wg umowy M. Poclecha- audytor wewn. rie -
nr 19/PL/14 z 05.11.2014 r, zawarte]
z GEOMATYKA-KRAKOW S.C.
Udziat w zespole ds. wdrazania
10 |zintegrowanego oprogramowania M. Pociecha- audyfor wewn. nie - 1
w jednostkach cswiatowych
RAZEM 190 144
4} niesformalizowane czynnosci doradcze
: S . ' Lo R Czy'za&anie ; Czas
s, T S S . . przeprowa £
Lp. " Temat zadania audytowego Wykonujacy zadanie ujeto w planie zgdanri)a (w g:;aa‘:;}
L . : ' 3,'_ plan  |wykonanie
1 2 3 4 5 B
1. |Warsztaty z kontroli zarzgdezej dia szkdl ;ﬁ gﬁiﬁ?: :ﬂgﬁg; x:g: nie - 2
2. |Konsultacje regulacji wewnetrznych ? ; ggj}gﬂ?” Zﬁgﬁgi x:gﬁ nie - 14
Konsuitacje wdrazania rozwigzan z zakresu , ) . )
3. bezpieczenstwa informac)i M. Pociecha - audytor wewn. nie 9.5
Organizacja wizyly studyinej w Urzedzie M.
Stolecznege Warszawa dot. oprogramowania . _
4. |do sporzadzania dekiaracji VAT | udziat w nim| - F ociecha - audytor wewn. mie ) 1,5
wraz z pracownikami BK
RAZEM - - 27

8 Czynnosci doradcze przeprowadzone w zakresie efekiywnoscl wydatkéw budzetu na transport zbiorowy, natomiast
w zakresie o$wiaty | wychowania przesunieto do zadania zapewniajgcego zaplanowanego na 2016 .



H. LEeSawiernte prianowanego | wykonanego pugzeiu CZasowego wsp. Os. augytu wewn.

o T struktura | e | Struktura
o e e CLiczba | OUMKIR 1 G | Struktur
Lp. 0o Zadamia. .o | osobodni | PIANOWAREOO | ogopadni | WYkenania
: B S R g plany_ czasowego - -wykoname czasowego.
A D e S -3 B T B -
Przeprowadzanie nowych zadan zapewniajgcych o o
T ujetych w planie audytu po zmianie 190 25% 2585 35%
2. |Przeprowadzanie formalnych czynnosci doradczych 190 25% 144 8%
3. |Przeprowadzanie czynnoscl sprawdzajacych 15 2% 18 2%
7
Rezerwa czasowa na zadania audytowe 41 5%
4. |(zapewniajgce i nieformalne czynnosci doradcze) 165 23% 27 4%
oraz zadania | czynnoéoi pozaplanowe 32,59 4%
Czynnosct organizacyine (prace nad planem
5. |i sprawozdaniem rocznym, udzial w naradach, 54 T% 82,5 11%
archiwizacia, aklualizacja procedur)
8. |Szkolenia i rozwoj zawodowy 30 4% 38,56 5%
7. |Rezerwa na zwolnienia lekarskie 30 4% 30 4%
8. |Urlopy B2 0% 86 11%
9. {Liczba dni roboczych w 2013 1. 756 100% 756 100%

1. Istotne informacje dotyczace prowadzenia audytu wewnetrznego w roku sprawozdawczym

W 2015 r. zadania audytowe realizowato 3 pracownikéw komodrki audytu wewnetrznego:
- 2 audytoréw zatrudnionych w UML na pelny etat (Magdalena Pociecha i Krzysztof Zérawski),
- pracownik zatrudniony na stanowisku ds. wspomagania audytu wewnetrznego (Joanna Sulowska).
Wakat na stanowisku audytora wewnetrznego zostanie obsadzony dopiero od marca 2016 1.,
po przeprowadzeniu trzeciego naboru w grudniu 2015 r. (dwa poprzednie nabory okazaly sie
nieskuteczne ze wzgledu na brak kandydatdw spelniajgcych wymogi).
W 2015 r. dokoniczono 2 zadania z 2014 1. {ZP i BP), przeprowadzono w calosci 2 nowe
zadania zapewniajgce oraz rozpoczeto realizacje 1 zadania (bezpieczenstwo informacji). Ponadto
wykonano 6 audytéw doradczych (formalnych czynnoéci doradczych) oraz 3 sprawdzajace.

Z analizy wykorzystania czasu pracy i poréwnaniu danych z 2015 r. w stosunku do 2014 r.

wynikajg nastepujace wnioski:

1) zrealizowano mniej zadan zapewniajgcych na rzecz audytow doradczych (wzrost z 2 do 6);

2} o ok. 25% wigcej czasu poswiecono na dorazne, niesformalizowane czynnosci doradcze;

3) zmniejszyla sie liczba przeprowadzonych czynnosci sprawdzajgcych (z 5 do 3);

4) skrécono o blisko 20% czas po$wiecony na wykonywanie czynnosci organizacyjnych;

5) wigkszy byt czas wykorzystany na szkolenia audytoréw, na co kiuczowy wplyw miat udziat
w profesjonalnym szkoleniu na audytora wiodgcego normy ISOAEC 27001%. Uczestniczyli
w nim tez inni pracownicy z AK, OR, IT (wszyscy uzyskali certyfikat audytora wiodacego tej
normy, uprawniajgcy do kontroli projektdw informatycznych i systemow teleinformatycznych).
Zorganizowanie tego szkolenia przez Panig Magdaleng Pocieche i inne dziatania audytoréw
podejmowane we wspélpracy z {T w 2015 ., majg na celu wdrozenie w UML i jednostkach
organizacyjnych miasta spéjnych rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa informacji;

7 Zadania zapswniajgce,
8 Nieformalne czynnosci doradeze,

9 Inne wykonywane czynnosci nieprzewidziane Planem audytu (udziat w kontrolach, uczestnictwo w konferencjach itp).
10 Norma miedzynarodowa standaryzujgea systemy bezpieczenstwa informacii.



&) skrocone o ok. pofowg czas na realizacje innych, nieplanowanych zadan (z 62 do 32,9
osobodni), na ktore w 2015 r. skiadaly sie giéwnie: udziat w kontrolach wewnetrznych (Straz
Miejska — 12 osobodni) oraz uczestnictwo w spotkaniach branzowych i Kkonferencjach,
w ktorych Dyrektor AK i audytorzy — jako prelegenci zaproszeni przez organizatoréw -~ magli
podzieli¢ sie doswiadczeniami zawodowymi | swojg wiedzg. Wystgpienia te dotyczyly:

a) .Zarzgdzania ryzykiem w adminisfracji publiczne]” (Magdalena Pociecha i Krzysztof
Zorawski na spotkaniu Kota Audytorow Wewnetrznych JST liA Polska w Urzedzie Miejskim
w Dabrowie Gorniczej we wrzesniu 2015 r.),

by ,Nieprawidlowosci w ustalaniu dotacfi oswiatowych dla niepublicznych i publicznych
niesamorzadowych szkdt i placowek” (Anna Morow na XilI Samorzadowym Forum Kapitatu
i Finansow w Katowicach w pazdzierniku 2015 1),

¢) ,Komunikowania wynikoéw audytu w swielle dodwiadczert z UM Lublin z uwzglednieniem
orzeczenia Trybunalu Konstytucyinego z kwietnia 2015 r. | projekiu rozporzadzenia Ministra
Finanséw” (Magdalena Pociecha i Krzysztof Zoérawski na XIil Samorzgdowym Forum Kapitatu
i Finansdw w Katowicach w paZdzierniku 2015 r.),

d) ,Znaczenia czynnosci sprawdzajgcych dia skutecznosct audytu wewnetrznego” (Krzysztof
Zorawski na LXHI spotkaniu audytordw wewnetrznych jednostek sektora finanséw publicznych
w Ministerstwie Finansow, w pazdziermniku 2015 r.).

Ponadto, Anna Morow Dyrekior Wydziatu AK zostata zaproszona do grona eksperiéw przy
Ministerstwie Finanséw powotanych do opracowania zmian w rozporzgdzeniu regulujgcym zasady
prowadzenia audytu wewnegtrznego. Nowe rozporzadzenie ogloszono 4 wrzesnia 2015 '

W celu podnoszenia swoich kwalifikacji oraz wymiany doswiadczet w $rodowisku
zawodowym, audytorzy UM Lublin w 2015 r. kontynuowali aktywna dzialalnosé w Stowarzyszeniu
Audytordw Wewnetrznych 1A Polska. Wspdtorganizowali spotkania merytoryczne Kota Regionalnego
I1A w Lublinie (w 2015 r. odbyly sie 3 spotkania Kota w siedzibie Wydziatu AK, a udziat w nich, oprécz
audytoréw, brali takze inni pracownicy Wydzialu AK — w zaleznoéci od tematyki).

Monitorowanie realizacji zalecen sprowadzato sig w 2015 1. w gidwnej mierze do czynnodci
sprawdzajgcych, jednak w zwiazku ze zmianami wprowadzonymi do rozporzgdzenia w sprawie
audytu wewnetrznego, w 2016 r. dziatania te zostang rozszerzone i sformalizowane.

W 2015 r. zaktualizowano Karte i procedure audyfu wewnefrznego'? oraz kontynuowano
Program zapewnienia jakodci audytu wewnetrznega™, kiory reguluje zasady przeprowadzania oceny
wewnetrznej i zewnstrzne] audytu wewnetrznego. Na Program sklada sie m.in.. ocena jakosci
wykonywanych zadan audytowych, miesieczne i roczne rozliczanie czasu pracy audytorow, roczna
ocena dzialania audyty wewngtrznego uwzgledniajgca ocene klientow audytu w UML oraz
samoocena audytordow pod wzgledem spelniania Migedzynarodowych ,Standarddw praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego”. Od stycznia 2015 r. wdrozono nowe narzedzie do monitorowania
wykonaniu planu audytu. Ocene zewnetrzng audytu wewnetrznego zaplanowano na | kwartat 2016 .

Problemem pozostaje nadal koordynacja audytu wewnetrznego w miescie. W ramach tego
zadania, w listopadzie 2015 r. w siedzibie Wydzialu AK zorganizowano spotkanie z audytorami
wewnetrznymi zatrudnionymi w miejskich jednostkach. Omdwiono m.in. realizacje obowigzkow tych
jednostek okreslonych w § 17 Karty i procedury audytu wewnetrznego.

Dyrektorzy MOPR i ZNK zrezygnowali w 2015 r. z prowadzenia audytu. Obecnie, jedynie

w MUP zatrudniony jest audytor na peiny etat, a w ZTM — na % etatu. Zmniejszenie kadry audytorédw
wewnetrznych w miescie, dotychczasowe nieefektywne proby zaangazowania audytoréw
zatrudnionych w miejskich jednostkach do realizacji wspdinych zadan, doSwiadczenia z niska
jakoscig informacji przekazywanych Prezydentowi Miasta Lublin o planowanych i prowadzonych
zadaniach audytowych, potwierdzajg potrzebe scentralizowania audyiu wewnetrzaegel WizZac sie fo
musi jednak z pewnymi zmianami organizacyjnymi. Wzl 0;‘22? "i Konirel
11 Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesénia 2015 1. w sprawie audylu wewneggggg grai/zfinfgmacjmfpracy

i wynikach tego audytu (Dz. U.2015.1480).
12 Zarzadzenie nr 82/4/2015 Prezydenta Miasta Lublin z dnia 21 kwietnia 2015 ¢,
13 Program zapawnienia jakosci audytu wewngtrznego w UM Lublin podpisany przez Dyrektora AK i przyjety do

stosowania 15 stycznia 2613 r.




Wydziat Audytu | Kontroli Lublin, 23 stycznia 2017 1.
Znak: AK-A-1,1721.3.2017

Sprawozdanie z prowadzenia audytu wewnetrznego w 2016 1,

I. Wykonane zadania i czynnosci oraz poréwnanie ich z Planem audytu wewnetrznego na 2016 r.

1) Zadania zapewniajgce w 2016 1.1

[ Caas przeprowadzenia
zadania (W dniach} . -
2 3 é 5 &
. . . M. Pociecha — audytor wewn. 40
Audyt bezpieczenstwa informac A " 3 3
v jednostkach organizacyjnych miasta? ®. Bicz - podinspektor tak 40 (29.5110.5)
Funkcionowanie Biura Migjskdego K. Zérawski - audytor wewn. tak 40 23
Architekta Zieleni
Prawidiowost przebiegu procesu
wytdawania decyzji administracyjnych J. Sulowska — Inspekior i’ R 120
o zatrzymanie praw jazdy diuznikom T. Palysewicz - inspektor (67/53)
alimentacyjnym
Funkcjonowanie Wydzialu Spraw J. Sulowska — inspektor tak 50 6'9
Adminisracyinych
Udzielanie zamowien 2walnionych ze
stosowania ustawy Prawo zamodwien . N . i
publicznych przez Wydzial Inwestycji G. Tymacki — ghdwny specjalista nie 36
i Remontdw
Bezpieczenstwo informaci w jednostkach | W, Przesziakowski - audytor wewn, tak 100 136
organizacyjnych miasta’ 8. Bicz - podinspektor (B6/50)
Bezpieczensiwo Informacii w jednostkach - 28
organizacyinych miasta W, Przasszgiég\fssg dinasu :gr(tgrwewn. tak 20 {14/6)
— hadanie ankietowe? : P P
Drialainosé Administralora . i
Bezpieczenistwa Informaci® J. Sulowska — inspektor tak 30 235
Funkcjonowanie Wydzial Kultury - tak 50 )
Dziatalnosd Wydzialu Spraw ) .
10 Mieszkaniowych tak 50
) 477,56
( Razem:| 380 | r55omp55 54

-1 LR VL

8
g

20 wrzesnia 2018 r. uzgodniono z Prezydentern Miasta Lublin zmiany w Planie audyty wewnstrzoege rezygnujge
z przeprowadzenia 1 zadania zapewniajacego w Wydziale Odwiaty | Wychowania z uwagi na, siderowanie audytora wewnetrznego
Krzysztofa Zotawskiego do realizacii zadania doradczege w Depantamencie Inwestycii | Rozwoju, D0 kerica roku planowano
przeprowadzenle zadania zapewniajacego w abszarze kultury oraz rozpoczecie zadania w Wydziale Spraw Mieszkaniowych.
Dokoniczenie zadania z 20151,

Pracownik zatrudniony na wsp. ds. skarg i wnioskow,

Pracownik zatrudniony na wsp. stanowisku pracy ds. kontroli,

Na zadania audytowe (zapewniajace i czynnoscl doradeze) poza planem ~ zaplanowanc rezerwe czasowa w liczbie 171 oscbodni,
ktdra powigkszono o 70 osobodni w zwiazku z rezygnacia 2 realizacii zadania zapewniaigcego w Wydziale Ddwialy | Wychowania.
Pracownik zatrudniony na wsp. stanowisku pracy ds. kontrofi.

Zadanie zrealizowano w 14 jednostkach organizacyinych miasta: Centrum interwencji Kryzysowej, Migjski Zespdt Zlobkdw, Zespdt
Osrodkow Wsparcia, Odrodek Leczenla Uzaleznien, Centrum Administracyjne Pogodny Dom", Centrum Administracyjne im. Ewy
Szelburg-Zarembiny, Dom Dziecka im. Janusza Korczaka, Rodziny Dom Dziecka, Pogotowie Opiekuficze, Dom Pamocy
Spclecznej Betanla", DPS Kalina®, DPS im. Sw. Jana Pawia If, OPS im. Matki Teresy z Katkuty, DPS dia Cséh Niepelnosprawnych
Fizycznie.

Zadanie rozpoczete w grudniu 2018 1. | niezakoriczone,

Zatdanie w toku,

10 Liczba oschodni pofwiecona na realizacie zadan zapewniajacych przez audytordw wewnetrznych | pracawnika wsp. ds,

wspomagania audytu wewnetrznego w 2015 1.

13 Liczba osobodni w kidryeh pracownicy zatrudnient na stanowiskach wsp. ds. kontroli | wsp. ds. skarg | wnioskéw reafizowali

zadania zapewniajace w 2018 1,
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2) Czynnoéci sprawdzajgce | monitorowanie realizacyi zalecent

| ooy Temat zadanie G foydaniel gl L
Lp’ "a”ew"’aj*“eg"’ kiérego ykonujacy zadanle . | - Rodzaj czynnosci dizet | przeprowadzenia
R dotyczz;czynnoéci el R R U Gwdniach) -

" sprawdzajace .- - ' ' R

1 z 2 4 5 5

Funkcjonowanie Wydzialu M. Pociecha — audvior ) )
1 |Gospodarowania Mieniem wewngtrzny ¥ manitorowanie tak 15 55
5 |Funkdjonowanie Wydziay K. Zérawski - audytor | czynnesci sprawdzajace/ ok s 6
Geodezji wewnetrzny monitorewanie
Bezpieczetistwo informaci | M- Pociechat;- audytor s
3 |W jednostkach wewngtrany czynnodci sprawdzajace tak 20
organizacyjnych miasta’ W. Przesziakowski — s ® A {15/23)
audyter wawnetrany
Funkcjonowanie Biura M. Pociecha — audytor ) )
4 |Prawnsgo wewnstrzny monitorowanie tak 15 5
Pozostale’? M. Pociecha - audytor : .
5 wewnetrzny racnitorowanie tak 5 2
Razem: - Fit 56

3) Czynnoséci doradeze

W 2016 r. nie planowano konkretnych tematow zadan deradczych ale przewidziano rezerwe czasowsq
na zadania audyiowe (zapewniaiace 1 doradcze) w lgcznej liczhie 241 osobodni reboczych, w ramach ktorej
rozliczono czynnosci doradeze,

a} Formalne czynnosdci doratdcze

Nazwa komdrknr;ednostkl

L,p-_f W tﬁrel przeprowal zano Wyko nw%ﬂ%édmle
S pzynnodet .
% 2 K 4
Stosowanie przepiséw instrukei
kancelaryjne] w zakresie prowadzenia
Whdzial Strategii § Obstugi spraw w systemie Wadycyjnym | EZD, w ; .
L Inwestordw tym wylkorzystanie systermu Mdok, K. Zérawski - audytor wewn. 8
w referacie ds. strategii § analiz
spoleczno-gospotarczych SO
Przekazywanie tytuldw wykonawezych
. do Wydzialu Egzekucii w sposob iw . _
2. |Zarzad Drég i Mostow terminach umozliwiaacych skuteczne M. Poclecha — audytor wewn. 30,5
zastosowanie Srodkéw egzekucyjnych
. . N Faktycrne koszty wykorywania przez .
3 grszrgg e“i'?é;égmgé xﬁs&m Miasto zadan zleconych z zakresu K. Zérawski - audytor wewn, 25
Y administracji rzadowej
Departament Inwestyci Koordynacia zadan w Departamencie 5 .
4 i Razwoils bwastycji | Rozwoju K, Zérawski - audytor wewn 128
Razem: 1915

12 Czynnosciami sprawdzajacymi objeto 9@ jednostek organizacyjnych miasta: Przedszkole nr 33, Przedszkole nr 74, Szkole
Podstawowg, nr 29, Zespt Szkot nr 4, Zespdt Szkal Transportowo-Komunikacyjnych, Dom Pomocy Spolecznej im. W, Michelisowe],
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego nr 1, Gimnazium or 17, Zespdt Poradni nr 2.

13 Uczestnictwo w spotkaniach dolyczacych wdrazania Systemu Informacii Przestrzenne] po przeprowatizonyeh czynnosciach

doradczych z tego zakrest.
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b} Niesformalizowane czynnosci doradceze

’ Nazm kumérk:i;ednostkt S CrRs
argamzacyjne; miasta w ktére; i : przeprowadzema
- 'przeprowadzang caynnosel | | zadania (W dnfach})

Temat zadania audytowego | . Wykanujacy 2adanie

3 z 3 4

Konsultacie wdrazaria rozwigzan z 4. Pociecha - audytor wewn, 59
: ] zakresy hezpleczensiwa informacjl oraz(J. Sulowska - inspektor
1 |Urzad Miasta Lublin Polityki bezpieczedistwa infformaciiw  [W. Przeszlakowski - audylor (23/2117)
Urzedzie WeWRezny
Miejski OSrodek Pomocy - , .
. i . Pomoc we wdrazaniu oprogramowania |W. Przesziakowski —  audytor
2 |Rodzinie, Wydziat Podatkow, do rozliczania czasu pracy, ACL wewnetrzny 3

Wydzial AK —wsp. ds. kontroli

Udziat w Zespole ds, wdraZzania

3 f::;*;?mg}f%ag;;mﬂﬁ oprogramowania w iednostkach M. Pociecha - audytor wewn. 3
odwiatowych
Urzad Miasta Lublin . . K. Zdrawski - audytor wewn, 45
4 Zarzad Drog | Mostow Konsuhacie regulacii wewngtrznych M. Pociecha - audytor wewn. (212,5)
. . Konsultacje z zakresu udzielania dotacji . .
5 [Wydzial AK —wsp, ds. kontroli nia uczniéw zagranleznych M. Pociecha — audytor wewn. 9.5
" Pomaoc w realizac zalecert .
& | Bivro Prawne autytowych M. Focietha — audytor wewn. 8
Razem: 87

ll. Zestawienie planowanego | wykonanego budietu czasowego wsp. stanowiska pracy
ds. audytu wewnetrznegc iwsp. ds. wspomagania audyiu wewnetrznego

i prte
P
I
i
i Frzeprowadzanie nowych zadan zapewniajacych ujetych
w planie audytu po zmianie :
Wykorzystanie rezerwy na zadania audytowe {Czynnosc 241 25.3% 2785 29,3% 4%
2 doradcze).
- formalne czynnodci doradcze, 1915
- nieformalne czynnosci doradcze ar
Przeprowadzanie czynnoscl sprawdzajgeych eraz ! _
3 momitorowanie 70 7.40% 56 5,5% 1,5%
Crynnoscl organizacyjne {prace nad planem
4 |isprawozdaniem socznym, udzial w naradach, 80 B.3% 12 L 11,8% 3,5%
archiwizacja, aktualizacia procedur)
5 |Szkolenia i rozwsj zawodowy 38 4% 43,5% 4,6% 0,6%
§ 1 Zwolnienia lekarskie 38 4% 397 4,18 0,1%
7 |Urlopy 103 11% are | 102% | -0,8%
g |Pozostale zdarzenia pozaplanowe - - 20 0,2% 0.2%
Liczba dni roboczych w 2016 1. a50 100% 950 100% -

14 tgczny czas preeznaczony na realizacje zadad zapewniajgeych przer pracownikGw zatrudnionych na: wsp. ds. audytu
wewnelrznego, wspomagania audys wewngtrznego, wsp. stanowisku ds. kontroli oraz wsp. ds. skarg | wnioskdw wynidst 477.5
osobadni, co przekracza zafozony w 2016 1, budzet czasowy prieznaczony na realizacie zadan zapewnigjgcych,

15 Czas wykorzystany na czynnoécl organizacyjne: M. Pociecha — 2 osobodni; W. Przesziakowski ~ 29; J. Sulowska ~ 18,8;
K. Zérawski ~ 12,5,

16 Liczba osobodni wykorzystanych na szkolenia: - 195 ; i— 14,5 - 8,5;
- 1.

17 cwomenia rekarskie w 2016 1. - 14 dni; -1z [E ~ 8.

18 Wykorzystanie urlopdw wypoczynkowych: . —3han; ¥ i~ 29; - 28;\ - 17,

19 Ewakuacje zwigzane z alarmami Bombowym w puoynxu — siedzibie Wyoziau AK.
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ifl. iIstotne informacje dotyczace prowadzenia audytu wewnegirznego w roku sprawozdawczym

W 2016 r. zadania audytowe realizowalo:

- 3 audytordw wewnetrznych zatrudnionych w UML (Magdalena Pociecha, Krzysztof Z6rawski oraz
zalrudniony od 1 marca 2016 r. Witold Przesziakowski),

- pracownik zatrudniony na stanowisku ds. wspomagania audytu wewnetrznego (Joanna Sulowska),
- pracownicy zatrudnieni na wsp. ds. kontroli (Grzegorz Tymecki, Tomasz Palysewicz) oraz wsp. ds.
skarg | wnioskéw (Stawomir Bicz).

Od 15 grudnia 2016 r. w wyniku naboru zostal zatrudniony pracownik na stanowisku
wspomagania audytu wewnetrznego. Zatrudnienie audytora wewnetrznego oraz dodatkowego
pracownika na stanowisku ds. wspomagania audytu wewnetrznego wynikalo z obowigzku
Zapewnienia corocznego audytu z zakresu bezpieczeristwa informacji w Urzedzie | 187 jednostkach
organizacyjnych miasta (jom).

tacznie w 2016 r. przeprowadzono 5 zadan zapewniajgcych, dokoficzono 1 zadanie
zapewnigjgce z 2015 r. oraz rozpoczeto realizacie kolejnych 2 zadan. Ponadio monitorowano
realizacje zalecefl z audyidw przeprowadzonych w 2015 r. oraz przeprowadzono 2 czynnosci
sprawdzajgce. W roku sprawozdawczym wykonano 4 formalne audyty doradcze oraz realizowano
niesformalizowane czynnosci doradcze. ZaangaZowanie audytordw wewnetrznych w czynnoscl
doradcze oraz kontrola Regionalnei izby Obrachunkowe| przeprowadzona w Urzedzie w kwartale
br. byly przyczyna niewykonania 2 zaplanowanych zadat zapewniajgcych (KL, WSM). '

Z analizy wykorzystania czasu pracy i poréwnania danych z 2016 r. w stosunku do 2015 r.
wynikaja nastepujgce wnioski:

1) zrealizowano wigcej zadan zapewniajgcych (wzrost z 4 do 6), na co wplyw mialo angazowanie
do realizacii tych zadann pracownikdw Wydzialu AK zatrudnionych na stanowiskach
niebezposdrednio zwigzanych z audytem wewnetrznyn;

2) okolo 3-krotnie zwigkszyt sie czas posSwigeony przez audytordw na  doraZne,
niesformalizowane czynnosci doradcze {w wigkszoSci powigzane z  monitorowaniem
wykonania zaleceri audytowych oraz polegajgce na pomocy w ich realizacji);

3) zmniejszyia sie liczba przeprowadzonych formainych czynnosci doradezych {z 6 do 4) mimo
zwiekszenia czasu na ich przeprowadzenie, na co kluczowy wpiyw mialo realizowanie przez
przez audytora wewnetrznego diugotrwalego (ok. pdt roku) zadania doradczego
w Departamencie inwestycji | Rozwoju;

4} o blisko 30% zwiekszyl sie czas poswigcony na wykonywanie czynnosci organizacyinych, co
spowodowane bvio przeprowadzonymi w 2016 1. aktualizacjami Karty i procedury audytu
wewngtrznego, Programu zapewnienia jakosci audylu wewnetrznego oraz ocena zewnetrzng
audytu wewnetrznego, a takze ww. naborami na stanowiska audytora wewnetrznego
i pracownika wsp. ds. wspomagania audytu wewnetrznego,;

5) na zblizonym poziomie utrzymat sie czas wykorzystany na szkolenia audyiorow, na co istotny
wplyw miat zakup profesjonalnego oprogramowania do analizy danych ACL oraz udzial
w szkoleniu z jego zastosowania (oprocz pracownikow Wydzialu AK w szkoleniu uczestniczyli
rowniez inni pracownicy Urzedu (IT | OW);

6} skrocono do minimum czas na realizacje innych, nieplanowanych zadan.

W 2016 1. dzialania audytu wewnetrznego koncentrowaly sie w szczegolinosci na obszarze
hezpieczenstwa informacjl. Z uwagi na duze ryzyka wystepujace w tym obszarze, wymogi prawne
oraz weigz niezhyt wysoka swiadomosé zagrozen wéréd pracownikdw Urzedu i jom w 2016 1.:

- dokoficzono zadanie audyiowe z 2015 1. (badanie ankietowe we wszystkich jom);
- przeprowadzono audyty wewnetrzne w 14 jednostkach opieki spotecznej;
- rozpoczeto kolejne zadanie zapewniajace obejmujgce wszystkie jorm;

-rozpoczeto  realizacie zadania zapewniajgcego obejmujgcego  dziatalnos$é  Administratora
Bezpieczetstwa Informaci;

- konsultowano projekty rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa informacji oraz opiniowano regulacie
Paolityki bezpieczenstwa informacji, kiéra ma byc przyjeta w Urzedzie w pierwszym kwartale 2017 1.
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Podobnie jak w latach ubiegiyeh, w 2016 r. realizowano Program zapewnienia jakosci audytu
wewnelrznego, w ramach ktdrego Dyrekior i pracownicy Wydzialu AK przeprowadzili samoocene
jakosci wykonywanych zadan audytowych pod wzgledem speiniania Miedzynarodowych Standardéw
Praktyki Zawodowe] Audytu Wewnetrznego oraz rozliczali czas pracy w ramach monitorowania
wykonania Planu audytu. W roku sprawozdawczym przeprowadzono réwnieZ oceng zewnetrzng
audytu wewnetrznego, w wyniku ktorej niezaleiny audytor wewnetrzny spoza Urzedu potwierdzit
zgodnos¢ funkcjonowania audytu wewnegtrznego z Miedzynarodowymi  Standardami  Praktyki
Zawodowe]j Audyiu Wewnetrznego oraz przepisami ustawy o finansach publicznych.

W celu podnoszenia swoich kwalifikacji oraz wymiany doswiadczen w  Srodowisku
zawodowym, w 2016 r. kontynuowano aktywna dzialaino$é w Stowarzyszeniu Audytorow
Wewnetrznych HA Polska, polegajgca na wspdlorganizowaniu spotkast merytorycznych Kota
Regionalnego A w Lubtinie (w 2016 r. odbyio sie 7 spotkar Kola w siedzibie Wydzialu AK, a z tresci
merytorycznych tych spotkan korzystali takze inni pracownicy Wydzialu AK - w zaleznosci od
tematyki). Ponadto, do udzialu w konferencji szkoleniowej pn. ,Audyt w praktyce” zorganizowarnej
przez 5 Két Regionainych | Kolo Audytordw Wewnetrznych JST A Polska, jako prelegenta
zapraszono Anng Morow Dyrekiora Wydzialu AK. Na spotkaniu tym Dyrekior AK podzielila sie
doswiadczeniami  z  zakresu opracowania rozwigzai wprowadzonych rozporzadzeniem
wykonawezym Ministra Finansow w sprawie audytu wewnetrznego, przy kiorych tworzeniu
uczesiniczyla w charakierze eksperta.

W 2016 r. nie udalo sig rozwigzaC problemdw zwiazanych z koordynacia audyiu
wewnetrznego w miescie. Dyrektorzy MOPR i ZNK zrezygnowali w 2015 r. z prowadzenia audynd.
Obecnie, jedynie w MUP zafrudniony jest audytor na peiny etat, a w ZTM — na 1/3 etatu.
Zmnigjszenie kadry audytordw wewnetrznych w miedcie, dotychczasowe nieefektywne proby
zaangazowania audytoréw zatrudnionych w miejskich jednostkach do realizacji wspdinych zadan,
doswiadczenia 2z niskg jakoscig informacji przekazywanych Prezydentowi Miasta Lubiin
o planowanych | prowadzonych zadaniach audytowych, wskazujg na potrzebe scentralizowania
audytu wewnetrznego w miedcie oraz nakiadajg na audyt wewnetrzny prowadzony w Urzedzie
KoniecznosSc stateqo rozszerzania zakresu dziatania.

Dyrektor
Wydziatu Audytu ﬁK aniroli

(Lo,
Anna Morow
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Wydziat Audytu i Kontroli Lublin, 28 stycznia 2018 r.
Zrak: AK-A-1.1721.1.2018

Sprawozdanie z wykonania planu audytu wewnetrznego w 2017 r.

l Wykonane zadania { czynnosci oraz pordwnanie ich z planem audytu
wewnetrznego na rok 2017

1) Zadania zapewniajace w2017 1.

5 [ Czas praeprowatzenia
‘ Temat zadania alidytowego- Adana (Waniach)

e T e e srte i oplan s L bwykonanie

b 2 3 4 5
Bezpieczenstwo informacji w jednostkach .

1. jorganizacyjnych miasta {(dokoticzenie badania \gv éi;tr:zzeszlakowsk; 15 23
ankietowego z 2016 1.} )

Funkcjonowanie Wydziatu Spraw Administracyinych

2 {dokoficzenie z 2016 1) J. Sulowska 40 42

3. |Dziatalnosé Wydziaky Egzekuc M. Pociecha 50 50
Zadanie zapewniajgce w Wydziale Spraw y :

4, Mieszkanicwych K. Zérawski 50 38

5. |Zadanie zapewniajgce w Miejskim Urzedzie Pracy K. Z6rawski 50 47
Gospodarowanie przez ZNK nieruchomosciami Gminy s .

8- lw latach 2015 | 2016 K. Zorawski 50 57
Bezpieczenstwo informacji w jednosikach 2085 181
organizacyjnych miasta, w tym w:

. « 12 przedszkolach i 2 poradniach, W. Przeszlakowski 75 75

"1+ MOPR, 5. Bicz 70 56
+ MUP, 40 42

+ we wszystkich jednostkach (badanie ankietowe). 20 gt
RAZEM 510 438

2) Czynnosci sprawdzajgce | monitorowanie realizacji zaleceni

Temat zadania gapeu\}hiajqcego, L L C_zas pr?epr'pwa‘dzenia
Lp.| kiérego dotyczyly czynnodci Wykonujacy Rodzaj czynnosci | - zadania (w dniach)
_ . ? 2 o zadanie - . B AR W
sprawdzajace i o o plan  wykonanie
1 Zadanie wykrywajace w Wydziale | K. Zérawski sprawdzajace 10 10
Romunikacii
2 |Zadanie zapewnisjigce w Biurze | K. Zorawski sprawdzajace 10 5
Miejskiego Architekta Zislen
3 | Funkcjonowanie Wydzialu Spraw | K. Zorawski sprawdzaiace 10 5
Administracyinych
4 | Bezpieczenstwo informacii w W. Przeszlakowski | sprawdzajace 30 1
jednostkach organizac. miasta S, Bicz
5 |Funkcjonowanie Biura Prawnego® - sprawdzajgce 10 -
6 {Funkcionowanie Wydzialu M. Pociecha monitorowanie 30° 14
Gospodarowania Mieniem
Razem 100 o6

1 Zadanie dokoticzone w 2018 ¢,
2 Zadanie niezrealizowane
3 Cgzas przeznaczony w planie audytu na monitorowanie wszystkich zaleces
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3} Czynnosci doradeze

Podobnie jak w roku poprzednim, w planie audytu na rok 2017 nie formulowano
konkretnych tematow zadart doradczych, lecz przewidziano na realizacje formainych
i nieformalnych czynnosci doradczych rezerwe czasowg w wymiarze 120 osobodni.
Ponizej przedstawiono faktyczne wykorzystanie tej rezerwy z podzialem na czynnosci
formalne (z uwzglednieniem czasu na wykonanie poszczegdinych zadan) oraz czynnosci
nieformalne* jak np. opiniowanie projektéw zarzadzen, rozwiazan dot. bezpieczenstwa
informacji, pomoc przy kontrolach wewnetrznych, analizy baz danych (np. na rzecz
gospodarki odpadami, podatkdw, egzekuciji) z wykorzystaniem oprogramowania ACL.,

Doradziwo w zakresie
prowadzenia | rodiczania

1 |Teatrim. H. Ch. Andersena ewidencji sprzedazy biletow w A. Osypiuk* 6
ramach akcii Zima w mieseig”,
Doradziwo w zakresie topologii -
2 |Zarzad Drog i Mostéw urzadzen wigezonych do siec }W‘Pzzzxiﬁgwsm 7
teleinformatycznej w ZDiM ey '
Qsdrodek Migdzykulturowych Wybrane elementy zarzadzania 5 .
3 iniciatyw Tworczych Rozdroza”  {w OMIT ROZDROZA" K. Zorawski a4
Bezpieczenstwo informacii W, Przeszlakowski
4 | Szkota Podstawows nr 43 w SP 43 S Bicz n
o . Dzialania ohejmujace
Zarzad Drog i Mostdw, . .
Wydzial Gospodarow. Mieniem, weryf{kac;e dokumeqtac;n ,
5 Wydzial Geodez gruntdw pad drogami M. Pociecha 18
; ' . |podejmowane w zwigzku z
Wydzial Gospodarki Komunalnej zaleceniami pokontrolnymi RO
Zarzad Drog | Mostow, . .
Wydzial Gospodarow. Mieniem, | Obieg dowoddw ksiegowych )
6 '\Wydziat Geodezji, zwigzanych z ewidencjg M. Pociecha 85°
Wydziat Gospodarki Komunalng] | nakiaddw inwestycyjrych
Wydzial Budzetu | Ksiegowosci,
Biuro Zamowiert Publicznych,
Wydziat Inwestycii | Remontdw, [ Czynnodel doradeze dotyczace K. 76rawski
7 {Wydzial Podatidw, wykonania zalecen M Dyk* 1
Wydziat Planowania, pokontrolnych RIO z 2016 1. 4
Wydzial Gospodarow. Mieniem,
Wydziat Ochrony Srodowiska,
. e s : Pordwnanie baz danych w W. Przesziakowski "
8 |Wydzial Oswiaty iWychowania e piale Oéwiaty | Wychowania | P, Birug* 6
Formalne czynnosci doradeze razem 148
Nieformaine czynnosci doradcze 38
Czynnosci doradcze razem 186

* Pracownik zatrudniony na wsp. ds. kontrofi (zadanie wykonywane pod nadzorem dyrektora lub audytora),

4

o N

Zgodnie z Procedury przeprowadzania audyte wewnetrzrego w UML, niefonmalne czynnodci doradcze nie
wymagaja odrebnego szczegdlowego dokumentowania ale sa rozliczane w elekironicznym rejestrze czynnoscl i

czasy pracy audytordw,
Zadlanie kontynuowane w 2018 1.
Jw.
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fl. Zestawienie planowanego | wykonanego budzetu czasowego komorki audytu
wewngtrznego’

I

i
I
i
i

]

1 iPrzeprowadzanie nowych zadah 455 52.1% 374 44,9%

zapewniajgcych
Dokoficzenie zadart zapewniajgcych z 2016 1. 58 65
Monitorowanie realizacfl zalecen | czynnoscei 100 10,2% a6 9,9%
sprawdzajace :

4 | Prowadzenie czynnasci organizacyjnych 60 6,1% 66 6,7%

{prace nad planem i sprawozdaniem rocznym,
utiziat w naradach, archiwizacja

5 |Realizacja zadar doradezych 120 12.3% 186 18.0%
6 |Szkolenia i rozwd] zawodowy 39 4,0% 34 3,5%
7 [ Zwolnienia lekarskie 38 57
15.3% 16,0%
8 Urlopy 1o 100
Liczba dni roboczych w 2017 r. 878 100,0% 978 100,0%

lil. Istotne informacje dotyczace prowadzenia audytu wewnetrznego w 2017 roku

1. Srednie zatrudnienie w komdrce audytu wewnetrznego w 2017 r. wyniosio 4,75 etatu,
wiym 3,75 etatu audytordw | 1 pracownik na wsp. ds. wspomagania audyfu
wewnetrznego. W kilku przypadkach udziat w wykonywaniu zadan audyfowych brali takze
dodwiadczeni pracownicy z wsp. ds. kontroli Wydzialu AK.

W analizie ryzyka do planu audytu wewnetrznego na 2017 r. uwzgledniono wszystkie
jednostki organizacyjne miasta, poniewaZz audyt wewnetrzny we wiasnym zakresie jest
ohecnie prowadzony jedynie w MUP | w ZTM (na niewielkg czes¢ etatu). Zadaniami
zapewniajagcymi i doradczymi zostaly w 2017 r. objeto — poza Urzedem Miasta —
22 jednostki organizacyjne,w tym te najwieksze, jak MOPR, MUP, ZNK | ZDiM.

2. Lacznie w 2017 r. pracownicy komdrki audytu wewnetrznego przeprowadzili 8 nowych
zadan audytowych (w tym 4 w zakresie bezpieczenstwa informacji w 17 jednostkach
organizacyjnych miasta). Dokonczono 2 zadania z 2016 r. | rozpoczeto 1 nowe,
kontynuowane w 2018 1.

Nalezy podkresli¢ coraz wieksze zaangazowanie pracownikéw komdrki audytu w badanie
bezpieczefistwa informacii w jednostkach miejskich. Lacznie na zadania zapewniajgce,
doradcze 1 czynnosci sprawdzajagce w tym obszarze poswiecono w  okresie
sprawozdawczym 253 oscbodni {prawie 26% budzZetu czasowego calej komorki audytu).
Audytorzy brali aktywny udziat w opiniowaniu | doskonaleniu Polityki bezpieczefistwa
informacji w miescie. Oceny ryzyka w tym obszarze, a takze zauwaZalna poprawa sytuacji
w tych jednostkach, gdzie audyt ten przeprowadzono, wskazujg na slusznosé tej tendencji.
Planuje sig¢ utrzymanie wysokiego poziomu zaangazowania komorki audytu w realizacje
zadan dotyczacych bezpieczeristwa informacii takze w latach nastepnych.

7  Komdrka andyto rozumiana jako zespdd pracownikdw zatrudnionych na wsp. ds. audyiu wewnetrznego i na wsp.
ds. wspomagania audytu wewnelrznego,
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3. Przeprowadzono 6 zadaf sprawdzajacych wykonanie zalecen z 2016 r. Co istotne,
w wigkszosci przypadkdw wykazaly one wysoki poziom zalecen zrealizowanych, ktdre
skuteczriie przyczynity sie do obnizenia poziomu ryzyka w audytowanych cbszarach. Stale
byla monitorowana realizacja zaleceri dotyczgcea trudnych zagadniert wlasnosci gruntdw
pod drogami oraz obiegu dokumentdw dotyczacych nakladéw inwestycyjnych. Dziatania te
takze przyczynily sie do obniZenia ryzyka wieloletnich zalegtosci w rozliczaniu nakladéw
inwestycyjnych. W kolejnych latach planuje sie takze kias¢ ciagly nacisk na monitorowanie
i sprawdzanie wykonywania zalece.

4. Zauwazalny hyt takie wzrost znaczenia zadan o charakterze doradczym, Udziat ich
w budzecie czasowym byt wyZszy od planowanego o blisko 7%. Widoczne jest rosngce
zapotrzebowanie na ten rodzaj uslug audytu w Urzedzie Miasta | jednostkach
arganizacyjnych, co uwzgledniono w planie audytu na rok 2018.

5. W celu dalszego podnoszenia swoich kwalifikacii oraz wymiany doswiadczen
w srodowisku zawodowym, w 2017 r. kontynuowano wspoiprace ze Stowarzyszeniem
Audytordw Wewnetrznych 1A Polska, polegajaca w szczegdlnosci na wspdlorganizowaniu
spotkan merytorycznych Kola Regionalnego 1A w Lublinie oraz udziale w konferencjach
ogoinopolskich, w tym w szczegéinosci na prestizowym XV Forum Samorzadowym
Kapitatu i Finanséw w Katowicach, podczas ktérego audytorka z Urzedu Miasta Lublin
podzielita sig dodwiadczeniami w zakresie audytu bezpieczenstwa informacii.

Urzad Miasta Lublin byt takie wspolorganizatorem Ogdinopoiskiej Konferencii
Szkoleniowe] Audyt w praktyce”, kidra — z inicjatywy audytoréw wewnetrznych AK —
odbyta sie w Lublinie w dniach 19-20 paZdziernika 2017 r. Udziat w konferencii wziglo 110
audytorow wewnetrznych z calego kraju, w tym reprezentujgcych 7 kot regionainych oraz
kolo audytordw jst HIA Polska. Dyrekior Wydzialu AK zaprezentowala dobre praktyki
Urzedu Miasta Lublin dotyczgce nadzotu nad miejskimi jednostkami organizacyjnymi.
Przedsigwzigcie spotkalo sie z pozytywnymi opiniami uczestnikdw dotyczgeymi zaréwno
strony merytorycznej, jak i organizacyjnej i wpisalo sie pozytywnie w promocyjne dziatania
miasta w ramach obchodow 700-Lecia Miasta Lublin,

Dyrektor
WydziatyAudytu | Kontroli
LLLY iy
Anna Morow
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Wydziat Audytu | Kontrofi
ul. Karlowicza 471009, 20-627 Lublin, tel.: +48 81 466 1850, fax: +48 81 466 1851
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AK-A-1.1721.2.2019 Lublin, 30 stycznia 2018 1.

Sprawozdanie z prowadzenia audytu wewneirznego w 2018 .

i Zestawienie informacfi o przeprowadzonych w 2018 r zadaniach
audytowych (zadania zapewniajace lub czynnosci doradcze), czynnosciach
sprawdzajacych oraz monitorowaniu zalecert z odniesieniem sie do planu
audytu na 2018 r.

1} Tabela 1 — Zadania zapewniajace

1 - T - .| Czas realizacji zadania
Lp. Temat zadania " - Wykonujacy zadanie {w osobodniach}
' St L plan wykonanie
1 Bezpieczensiwo informacji w jednostkach org. Wiold Przesziakowski 20 19
" |miasta dokoriczenie zadania z 2017 r. Slawomir Bicz
Bezpieczenstwo informacji w jednostkach i o
2. organizacyjnych miasta (B1) Stawomir Bicz 200 19
Krzysziof Zérawski
3. {Wydzial informatyki | Telekormunikacji Stawomir Bicz 45 105
Grzegorz Tymecki
Wydzial Geodezji (zadanie niezakoticzone, - .
4. kontynuowane w 2019 1) Krzysztof Zorawski 45 jw2018r- 11
RAZEM 154

Rodzaj | temat zadani

Formalne czynnoédi doradcze

Magdalena
1 Wydziat Oswiaty i Racjonalizacje wydatkow w obszarze ;S;i;?; 188
Wychowania oSwiaty. Forawski

Stawomir Bicz

Biura: Partycypacii
Spolecznej, ds. Osob
Niepeinosprawnych,
Lubelskie Centrum

Altywnosci Obywatelskie, Zlgcanie zadart organizacjom Krzysziof
2 | Wydzialy; Strategi | Obsiugi | 5oomact o ganizad) A 61
inwestorow, Sportu i

Turystyki, Ochrony
Srodowiska Zdrowia | Spraw
Spotecznych, Kultury,
COrganizacii Urzedu
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Lp ”‘Wykéhﬂ@éé& i
it zadanie
. . Weryfikacja pobierania dotacji przez
3 %ﬁgﬁ;ﬁf;@w przedszkola niepubliczne — gﬁzgjzlakowski 14
LCEAD ! porownanie baz danych przedszkoli Stawomir Bicz
niepublicznych | publicznych.
4 Wydzial Ochrony Weryfikacia wiarygodnosci wydanego | Grzegorz 5
Srodowiska pozrwolenia na wytwarzanie cdpaddw, | Tymecki
Zarzad Drog | Mostow, Ohieg dowodtw ks "
Wydzialy; Gospodarowania 1eg COWOdOW ksiggowych Maadalena
S |mMieniem, Geodezji, zwigzanych z ewidencig nakladow Pocg;;iecha 46°
Gospodarki Komunalnej inwestycyjnych.
5 \évgrizal:é ;&westyqi ! Viykorzystanie zbednych skiadnikow {Magdalena 142
Zarzad Drég | Mostow majatkowych po inwestycjach Pociecha
Formaine czynnosci doradeze razem 326
Prawidlowos$¢ wykozystania Grzeacrz
1 |MOPR pojazdéw stuzbowych w MOPR. Tymf;:k; 22
. iz . . - Grzegorz
2 |Wydziat Komunikaci P;ga\z:gfj?;vosc przebiegu rejestrac Tymeckd®, 36
pol ) Stawomir Bicz,
Weryfikacja wykonania przez GK
. : zalecer pokontroinych wydanych
3 xyg‘?:;‘(jg_spmdarkf przez Dyrekiora Regionalnego Joanna Sulowska 16
] Zarzadu Gospodarki Wodnej w
Warszawie.
Analiza skutkow finansowych
- . obnizenia wysokosci podatkow od .
4 Wydziat Podatkow nieruchomosci przedstawicielom tzw. Slawomir Bicz 5
gingeych zawodéw
Dorazne czynnosci doradcze razem 78
Wsparcie kontroli wewnetrznych ~ |Joanna Sulowska
1 IMOPR weryfikacia wybranych zagadnien Grzegorz 30
organizacyjho-kadrowych w MOPR | Tymecki
Wsparcie konkroli wewngtrznych -
2 iSzkola Podstawowa nr 1 zarzgdzanie zasobami ludzkimi w SP | Joanna Sulowska 18
nrl
- Pracownicy
3 |inne pozaplanowe czynnosci komorki audytu 36
Inne, pozaplanowe czynnosci razem 84
Czynnoici doradeze goznie 489

1 zadanie rozpoczete w 2017 1. {w 2017 r. zadanie realizowano 65 osobodni).

2 zadanie kontynuowane w 2019,

3 pracownik w trakcie tego zadania zatrudniony byt na wsp. ds. kontroli {czynno§ci wykonywane pod
nadzorem dyrektora AK).

Znak sprawy: AK-AL1721.2.2019
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3) Tabela 3 ~ Czynnoéci sprawdzajgce | monitorowanie realizacji zaleces

- 't."zad 2 dot Wrkonui _ Czas realizacii
. Agmal zadanta dot. yronujgey i soi {w oscbodniach
Lp. czynnosci sprawdzajgcych zadanie . Rodzaj czynnosci { )
L Plan Wykonanie
1 1Wydziat Spraw Joanna Monitorowanie 10 11
Mieszkaniowych Sulowska i sprawdzajgce
2 |Miejski Urzad Pracy Stawornir Bicz Monitorowanie 10 5
i sprawdzajgce
3 j£arzad Nieruchomosci Krzysztof Monitarowanie 10 155
Komunalnych Zorawski i sprawdzajace '
4 Funkcjonowanie Wydzialu Joanna Sprawdzajace 10 13
Gospodarowania Mieniem Sulowska
5 |Bezpieczenstwo Informacji w | Stawomir Bicz Sprawdzajace
S . 50 2
Migjskim Urzedzie Pracy
& |Biezgce monitorowanie tagdalena Monitorowanie 20 75
zadah audytowych Pociecha '
tacznie osobodni 110 &4

I Istotne informacje dotyezace prowadzenia audytu wewnetrznego w 2018 roku.

1. W komodrce audytu wewnegtrznego® w 2018 r. $rednie zatfrudnienie wynosilo
ok. 4 etaty, w trakcie roku zaszly nastepujace zmiany: od marca 2018 r. audyfor
wewngtrzny Witold Przeszlakowski zostal dyrekiorem Biura Bezpieczenstwa
informacji, a w lipcu 2018 r. komérke zasilit nowy audytor wewnetrzny Grzegorz
Tymecki (wezesniej zatrudniony na stanowisku gidwnego specjalisty wsp. ds. kontroli).

2. W planie audytu na 2018 r. do realizacji wskazano 7 zadan audytowych
i 7 czynnosci sprawdzajgcych, ostatecznie prowadzono lgcznie 15 zadan audytowych
(3 zadania zapewniajace i 12 czynnosci doradczych) oraz 5 zadar zakwalifikowanych
jako czynnosci sprawdzajgce. Rezerwe czasowg na czynnosci  doradcze
wykorzystano adekwatnie do zapotrzebowania kierownictwa Urzedu. Ponizej (tab. 4)
przedstawiono szczegolowe informacje zawierajgce dane o rodzajach zadan
i czynnosci, z uwzglednieniem czasu ich realizacii | odniesieniem sie do planu audytu.

Tabela 4.

1 | Przeprowadzanie zadan 425 37,80% 154 15,14%
zapewniajgcych (200 dia B) (19 dia BY)

2 Monitorowanie realizacji zalecen 110 9,80% 54 5,31%
i czynnoscl sprawdzaigce

3 |CzynnoSci organizacyjns 80 7,10% 91,5 8,00%

4 Czynnosci doradeze 250 22205 489 48,08%

5 |Szkolenia i rozwd] zawodowy 45 4,00% 345 3,39%

4 pracawnicy zatrudnieni na wsp. ds. audytu wewn. i na wsp. ds. wspomagania audytu wewn.

Znak sprawy: AK-A-.1721.2.2019
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Zwolnienia lekarskie

16.50% 19,08%
7 (Urlopy 121 148
Liczba dni roboczych w 2018 . - 254 1128 100,00% 1047 106,00%
3. Z zestawienia wynika, ze w budzecie czasowym zrealizowanym w 2018 1.

o blisko 26% wzrost udziat czynnosci doradczych, a o prawie 23% spadt udziat zadan
zapewniajgcych w stosunku do planu. Powodem takiego stanu jest fakt, ze zmieniono
status zadania dotyczgcego racjonalizacji wydatkow w obszarze oswiaty na zadanie
doradcze (ujetego pierwoinie w planie jako zapewniajace), z uwagi na oczekiwania
kierownictwa Urzedu w zakresie opracowania stanowiska idostarczenia propozycji
usprawnien w badanym obszarze.

4. W zwigzku z utworzeniem w Urzedzie Biura Bezpieczenstwa Informacy,
w komoérce audytu znaczgco ograniczono wykonywanie zadan zapewniajacych
z obszaru Bl (udzial w budZecie czasowym nizszy od planowanego o 80,5%).
Wypeiniajgc obowigzek wynikajgcy § 20 pkt2 Krajowych Ram Interoperacyjnosci®,
z zakresu bezpieczensiwa informac)i przeprowadzono jedno zadanie zapewniajgce
w formie ankiety, kiorg objeto wszystkie jednostki organizacyine miasta. Celem
badania bylo uzyskanie informacii o wiedzy kierownikdw jednostek na temat nowych
przepiséw o ochronie danych osobowych pod katem RODO oraz o stanie realizacji
wymogow wdroZonej polityki bezpieczenstwa dla jednostek. Wyniki ankiety zostang
ponadto wykorzystane do analizy ryzyka i typowania podmiotow, ktore powinny byc
w pierwszej kolejnosci objete szczegdlowym audyiem bezpieczenstwa w 2019 r.

5. W 2018 1. nie przeprowadzono oceny zewnelrzne] audyiu®, a ocena
wewnetlrzna zostanie przekazana Prezydentowi Miasta Lublin do dnia 28.02.2019 r.
6. Ponadto audytorzy, zaproszeni przez organizatoréw do udziatu w XWVi

Samorzadowym Forum Kapitatu | Finansow w Katowicach, dzielili sie swojg wiedzg
i do$wiadczeniem na ogbdinopolskich konferencjach:

- Anna Morow Dyrektor Wydziatu Audytu | Kontroli byta prelegentem w panelu
dyskusyjnym nt. audytu komunikacii wewnetrzne] i zewnelrznej oraz moderowala
panel dyskusyjny na temat finansowania i rozliczania dotacji,

- Magdalena Pociecha audyior wewnetrzny byia prelegentem w panelu
poswieconym finansowaniu edukacji, kontroli i racjonalizacji wydatkéw oswiatowych.

Celem podnoszenia kwalifikacji zawodowych kontynuowano wspdéiprace ze
Stowarzyszeniem Audytorow Wewnetrznych UA Polska, polegajgea w szczegdinosci
na wspélorganizowaniu spotkan merytorycznych Kola Regionainego HA w Lublinie.

Dyrekior Wy%%z dytu § Kontroli
Anfia o

5 Rozporzadzenie Rady Ministrdw z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram
interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejesirow publicznych | wymiany informacji w postac
elekironiczrej oraz minimalnych wymagan dla systemow teleinformalycznych (Dz.U.2017.2247 t.)

8 Ostatnia ocena zewnetrzna audytu wewnetrznege UML przeprowadzona w 2016 r. (potwierdzita
zgodnosc funkcjonowania komorki audytu wewnetrznego z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnelrznego oraz przepisami ustawy o finansach publicznych).

Znak sprawy: AK-A-1.1721.2.2018
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Plan audytu wewnegtrznego w Urzedzie Miasta Lublin na 2015 .

1. Wyniki analizy ryzyka w obszarach
W Planie audytu wewnetrznego Urzedu Miasta Lublin na 2015 r. zidentyfikowano 44

obszary ryzyka — tozsame z komérkami organizacyinymi Urzedu oraz dziatalnoscig
nadzorowanych przez nie jednostek organizacyjnych.
Nie szacowano ryzyka w komérkach nieobsadzonych, 4. w Biurze Zarzadzania

zatrudniat wlasnego audytora wewnetrznego. .

Szacowanie ryzyka odniesiono do 7 ustawowych celow kontroli zarzadeze), przy
czym nie punktowano oddzielnie zarzadzania ryzykiem wychodzac z zalozenia, ze jego
jakosce rozklada sig na ryzyka whasciwe dla pozostatych 6 celéw: zgodnosei z prawem i
procedurami, skutecznodcei i efektywnosc dzislania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobOw, przestrzegania wartosci etycznych oraz skutecznosci komunikaciji.?, .

Celom kontroli zarzgdcze] przypisano poszczegbine wagi kladgc nacisk pa
skutecznodsé i efekiywnosé dzistania komérek organizacyjnych, w ten sposob
uwzgledniano:

Lp., "Céle.kdhtiblfzéizaz_dézéj . Czynniid ryzyka uwzg ledniane przy szacowaniu | Waga |
- niska jakosé obstug prawnef komorki UM,
~ duza ilod¢ postepowan w SKO,
{£godnosé dzistalnoss - uchylane Jub uniewazniane decyzje administracyjne,

1 1z przepisami prawa oraz - postgpowania nadzorcze wajewody | rio wobec aktow normatywn., | 0,20

procedurami wewnelrznymi - zasadne skargi {w tym na bezczynness),

~ nieprawidlowose stwierdzone w dokumentach kontrofi,

- nieprawidiowosci w zaméwieniach publicznych
Skutecznods | efektywnose |- nieskutecznose realizacjl zaplanowanych celow i zadan,
dzialania i realizacji zadan, |- nigjasne wyznaczanie zadar pracownikom i rozliczanie z ich
wiym w szezegbinose wykonywania (w tym w ocenach pracowniczych),

2 |oszczedna i efektywns - hieefektywne wykorzystywanle nadgodzin, 0.25
wykorzystywanie $rodkéw |- nieumiejetny dobér parsonely {efektywnos§é naborow), '
publicznych, zasobsw - skupianie wszystkich kompetencji w reku kierownika,
majatkowych, ludzkich - nierealizowanie zadan regulaminowych,
zbiorbw danych ~ braki w zabezpieczeniach interesy miasta w zawieranych umowach

- niska jakosé wylwarzanych sprawozdas {w tym Sclezkiich weryfik.},
3 Wiarygodnosé Sprawozdan, |- opieranie sig na nierzetelnych Zrédtach infarmacii, 0.15
informacii, raportéw ~ brak systemu monilorowania i raporiowanie realizowanych Zadag, !
- newykarzystywanie sprawozdan do zarzadzania komérkg ‘
- wysokos¢ posiadanych zasobdw (firans., nisruchom., archomodc))
Ochrona zasobdw hadzkich, |- niewystarczajacy dozér majatku,

4 tfinansowych, rzeczowychi |- niewystarczajaca ochrona zasobdw informatycznyceh, 0,20
informacyinych - przetwarzanie duzej iloci tajemnic chronionych ustawowo,

- fyzyka BHP J
I At 68 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznyeh (D2.1.2013.885 it zezm) 15



Lp.| Gele kontrofi zarzadoze] ‘Czynniki ryzyka uwzgledniane przy szacowaniu = Waga
- niepewna postawa kadry kietownicze] wobec wartosci
" przekazywanych pracownikom,
5 fgg;ﬁfg;g'z asad - niewladciwy stosunek kadry kierowniczej de pracownikow 0.10
; podiegtych, !
etycznego postgpowania - postepowania dyscypliname | kame,
- potenciaine konflikty interestw wérdd pracownikow
Efektywnosé | skutecznost |- niedostepnoss kadry kierowniczej dia pracownikéw (syndrom
przeplywu informaci dia zamknigtych drzwi),
zapewnienia oschom - nlaudzielanie informac]l zwrotnych,
zarzgdzajgcym i - nigterminowosé odpowiadania na wnioski | zapytania,
6 | pracownikom informac)] - niewlasciwe wykorzystywanie narzedzi informatycznych do 0,10
niszbednych do komunikaci wewnedrznej (komunikacja ,papierowa w UM},
wykonywatia przez nich - pieafektywnoss komunikacji poziomej,
obowigzkaw oraz skuteczna |- niewlzéciwa rola sekretariatu jako centrum informacyjnego,
konmunikacia wewnetrzna |- nisuporzgdkowany system komunikac]l zewngtrznej

Ryzyka, w skali od 1 (bardzo niskie} do 4 (bardzo wysokie) szacowato
8 pracownikéw Wydziatu AK:
— dyrektor AK,
-~ dwoje zastepcow dyrekiora AK,
- dwoje audytoréw wewnetrznych,
~ pracownik ds. wspomagania audytu wewnetrznego w AK.

Szacowanie ryzyka przeprowadzono metoda matematyczna - szacunki
poszczegbinych pracownikdw przemnoZono pizez wagi przypisane do danych celow i
podzielono przez liczbe szacujacych a nastepnie przez liczbe 4 {maksymalng jakg mozna
przyznaé dla danego Kkryterium). Uzyskane wyniki uzupeiniono o priorytety wskazane
przez Prezydenta, stosujac ponizsze wagik:

~ 20% - priorytet duzy,
- 0% - priorytet maly.

Uwzgledniono takze termin przeprowadzenia ostatnich audytow lub kontroli

(zewngtrznych jub wewnetrznych) w danym obszarze, obnizajac wskainik ryzyka o
-~ 20% - gdy audyt lub kontrola obejmowata znaczng czesé dziatainosci komorki

organizacyjnej i zostaia przeprowadzona w 2014 1,

- 15% - gdy audyt lub kontrola obejmowala niewielka czesé dziatelinosci komorki

organizacyjnej i zostata przeprowadzona w 2014 1.,

- 10% — gdy audyt lub kontrola obejmowala znaczng czesé dziatalnodci komorki

organizacyjnej i zostala przeprowadzona w 2013 r,,

— 5% - gdy audyt lub kontrola obejmowata niewielkg czedé dziatalno$ci kombrki

organizacyjnej i zostata przeprowadzona w 2013 1.

Dia obliczenia koficowe] oceny ryzyka otrzymane wyniki pedzielono przez 130
(maksymalng warto$¢ jaka moze uzyskaé obszar w analizie ryzyka). Wyniki analizy ryzyka
przedstawiono w odrebnej tabeli.?
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2. Wyniki analizy zasohéw osobowych komorki audytu wewnetrznego

Budzet

czasowy wielooschowego stanowiska ds.

opracowano przy zaloZeniu, ze na stanowisku audytora wewn
bedzie pracowaé dwoje audytoréw zatrudnionych na peiny etat o
stanowisko ds. wspomagania audytu wewnetrznego.

audytu  wewnetrznego

gtrznego przez caly rok
raz ze bedzie obsadzone

ba | Liczba |
1p ni - |@sobadni.
o g e A3
1. |Przeprowadzanie nowych zadan Zapewniajgcych 300 Q
2. | Przeprowadzanie czynnosc sprawdzajacych 42 300
3. |Przeprowadzanie planowanych zadan doradezych 180 342
4. {Prowadzenie czynnosci organizacyjnych {prace nad planem 18 54 532
I sprawozdaniem rocznym, udzial w naradach, archiwizacja,
aktualizacja procedur)
S. jRezerwa czasowa na zadania audytowe poza planem 28 586
6. | Szkolenia i rozwdj zawodowy 10 30 614
7. |Rezerwa na zwolnienia lekarskle 10 30 844
8. |Urlopy/czas dostepny 26/226 82/874%. . 874
| 9. |Ho&é dni roboczych 252 756 756

Procentowe wykorzystanie czasu dostgpnege w komorce audytu wewneirznego

{756 osobodni) przedstawia sie nastepujgco:

Lp.| 70 Rodza) wykonywanych zadas | oo “%.0gblnego czasu dostepnego |
R ST T R e e komorkl audytu wewn, -
1 | Zaplanowane zadania zapewniajace 39,7
2 |Przeprowadzanie czynnosci sprawdzajgeych 56
Przeprowadzanie planowanych zadan doradczych 251

3 |Rezerws czasowa na nieplanowane zadania audytowe 3,7
4 | Czynnosci organizacyjne 7.1
5 | Urlopy, zwolnienia, szkalenia 18,8
I RAZEM 100

3. Lista obszaréw ryzyka, w ktérych zostang przeprowadzone planowe zadania
zapewniajgce oraz doradcze (wraz z ich budzetem czasowymj}

Na 2015 r. zaplanowano:

~ 9 nowych zadari zapewniajacych, w tym dotyczgce bezpleczenstwa informacji w

jom,

- dokoriczenie 1 zadania z 2014 r. {w Wydziale GM)

~ 6 zadan doradczych.

3 Poza urlopem wypoczynk. 2 pracownikéw ma po 2 dni wolne na opieke nad dzieckiem {lacznie 4 asohodni)
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| Harmonogram

Gh?

30

| kwartal

Bezpieczedstwo informacil w jom

130

Wit kwartat

GD

180

it kwartat

NW

225

i kwartat

S01

275

AV kwartat

M| d | Wy -

AB (tlerminowosé wydaw, decyzji
admin. w spr. warunkow zabudowy,
pozwoieh na budowe, ZRID)

MIMNMINN

300

AV kwartat

Zadania zapewniajace razem

300

300

7

OK (efekiywna cbsluga
dokumentdw wytwarzanych w Mdok
w frakeie realizacii procesow: nabdr,
awansowanie pracownikdw,
akiualizacia opisdw stanowisk pracy
i zakresow czynnoéci, wnioski

o urlop wypocz,, Pzp —w szczegdl
zasady dokumentowania prac
komisji, sprawy budietowe
{projektowanie i realizacja budzely,
sprawozdawezosc)

20

320

EG (przekarywanie przez
wierzycieli tytuldw wykonawczych
w sposth | w terminach
umozliwiajacych skuteczne
zastosowanie srodkow egzekucy].)

20

340

IR (Proces budawlany - etap
przygotowawezy)

30

376G

10

08, ST tkontrola | rozliczenie
dotagii, dochodzenia zwrotu dotacji
udzlelonych ngo}

30

400

"

Struktura organizacyina Urzedu

30

430

12

Efektywnos¢ wydatkdw budzetu
w zakresie:

- pbwiaty | wychowania,

- pomocy spoleczne),

- transportu zbiorowego.

&0

470

+

zZadania doradcze razem

180

4  Dokoficzenie zadania z 2014 r.

4/5




F{E Za;pi.anpwang czynnosci sprawdzaja_ce;

e
W/

“Wydziat | Budzetczasowy | Termin 7
S : ' {Hiczba osohodni) o
1 JUSC 5 il kwarta
2 KM 5 il kwartal
3 |Bezpieczedistwo informacii w jednostikach organizacyjnych 22 Hi kwartat
4 |1Z2Pp 10 i iV kwartat

5. informacja na temat cykiu audytu,

Przy zatozonych w planie 44 obszarach ryzyka cykl audytu wyniesie 8 lat.

3 podpis elekironiczny

Dyrektor

udytu i Kontroli

Wydziatu
jﬁ#ﬁnna Morow®
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Urzad

lasta Lublin MM

Wydziat Audytu | Kontroli

ul. Kartowicza 4/1009, 20-027 Lublin, tel.: 81 466 1850, fax: 81 466 1851
e-mail: audvi@lublin.eu, ePUAP: /JUMLublin/skrytka, www.um. lublin.eu

150 F001 12008

massss AK-A-L1721.4.2014 Lublin, dnia 30 czerweca 2015,

stltasin tape, O KRZYSZTOF ZUK
Prezydent Miasta Lubtin

{\K@Etg:m {“/M Pan
i

Szanowny Panie Prezydencie,

Na podstawie § 8 rozporzadzenia Ministra Finansow z tiutego 2010 r. w sprawie
przeprowadzania i dokumentowania audytu wewnegtrznego' uprzejmie prosze Pana
Prezydenta o uzgodnienie zmian w Planie audytu wewnetrznego na 2015. r.,
zatwierdzonego przez Pana 30 grudnia 2014 r.

Proponuje zrezygnowaé w tym roku z realizacji przewidzianych w Planie zadan
zapewniajgcych w Biurze Nadzoru Wiascicielskiego, Wydziale Strategii i Obstugi
inwestoréw | w Wydziale Architektury | Budownictwa.

Powyzsze uzasadniam kilkoma okolicznogciami, w tym w szczegdlnoéci:

1) znacznym wydiuZeniem realizacji zadafd zapewniajacych w Biurze Prawnym
I w Wydziale Gospodarowania Mieniem, co w duzej mierze wynikato z trudnej
komunikacji z tymi komorkami organizacyjnymi,

2) wyrokiem Trybunatu Konstytucyjnego z 9 kwistnia 2015 r. zmieniajagcym zasady
udostepniania dokumentacji audytu wewnstrznego | wynikajgcg z niego
niejasnoscia obecnego stanu prawnego, zwlaszcza w zakresie udostepniania
dokumentacji zadan zapewniajgcych,

3) istotnym zaangazowaniem czasu audytordw wewnetrznych w niesformalizowane
czynnosci doradcze, szczegdinie dotyczgce projektéw zarzadzen Prezydenta
wsprawach: zmiany regulaminu zamdéwiet publicznych, zintegrowanego
systemu informatycznego dia jednostek oswiatowych, a takze w warsztaty
z kontroli zarzadczej dla jednostek oswiatowych,

4) zaangazowaniem w opiniowanie nowelizacji rozporzadzenia Ministra Finanséw
w sprawie przeprowadzania | dokumentowania audytu wewnetrznego.

1 (Bz.U.2010.21.108) ~ cyt. Jezell w trakcie realizacii planu audytu kierownik komorki audytu
wewnetrznego albo audytor usfugodawcy shwierdzi, ze przeprowadzenie wszystkich zaplanowanych
zadan audytowych jest nfemoiiiwe lub niecelowe, uzgadnia z kierownikiem jednostki, w formie
pisemnej, zakres realizacfi planu audytu.
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[ Pozostaly czas
L . -dostepny. .-
el : . ‘ _narastajgco -

1. 1Przeprowadzanie nowych zadan zapewniajgeych 0
2. |Przeprowadzanie czynnosci sprawdzajgeych 5 110
3. |Przeprowadzanie planowanych zadan doradezych 115 114
4. |Prowadzenie czynnosci organizacyjnych {prace nad 6 18 229
planem | sprawozdaniem rocznym, udziat w naradach,
archiwizacja, aktualizacja procedur) )
5. |Rezerwa czasowa na zadania audylowe poza planem 53 247
8. |Szkolenia i rozwdj zawodowy 5 i5 300
7. |Rezerwa na zwolnienia lekarskie 5 15 315
8. |Urlopy/czas dostepny 16/110 48/330 330
9. |Hos¢t dni roboczych 126 378 378 |
Planowane zadania zapewniajace i doradcze w il péiroczu 2015 r.
Bezpieczenstwo informacii w jednostikach organtzacyjnych zapewnlajace
OK {efektywna obsluga dokumentow wytwarzanych w Mdok w trakcie realizacji doradcze
poszozegdinych procesdw: nabdr, awansowanie pracownikow, aktualizacja
opistw stanowisk pracy i zakresdw czynnosci, wnioski o urlop wypoczynkowy,
Pzp — w szczegoinodci zasady dokumentowania prac komisji, sprawy
budzetowe (projektowanie i realizacja budzety, sprawozdawczosc)
8 |EG (przekazywanie przez wierzycieli tytuléw wykonawczych w sposéb i w doradeza
terminach umozliwigjacych skuteczne zastosowanie srodkow egzekucyjnych)
9 |IR (Proces budowlany — etap przygotowania) doradeze
10 |08, ST (kontrola i rozliczenie dotacji, dochodzenia zwrotu dotacji dia ngo) doradeze
12 | Efekiywnoéé wydatkow budzetu w zakresie: doradeze
- o§wiaty | wychowania,
- transporiu zbiorowego.
Zadania zapewniajace | doradcze razem

Zaplanowane czynnosci sprawdzajace:

- {liczba osobodni) |

1 |ZP 5 IV kwartat
Dyrektor
Wydzialy Audytu i Kontroli
:L{" {"a{r{;& ;
Akfma Morbgw

Znak sprawy: AK-A-1.1721.4.2014
Nr dokumentu Mdok: 432386/06/2015
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