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UMOWA ZLECENIA nr {i} /SOU/14

zawarta dnig .o, 455 2014 r. w Lublinie pomiedzy: ey
Gming Lublin, z siedzibg w Lublinie, 20-109 Lublin, Plac Krola Wladyslawa Lokietka 1,
NIP: 9462575811, reprezentowang przez:

Pana Mariusza Sagana — Dyrektora Wydzialy Strategii i Obslugi Inwestoréw

Pana Macieja Zaporowskiego ~ Kierownika Referatu ds. wspolpracy ze srodowiskiem
naukowyim w Wydziale Strategil  Obstugl Inwestoréw

zwang dalej ,,Zleceniodaweg”,

a.

Panig Pauling Olchowska,
zam.:

PESEL:

zwang dalej ,,Zleceniobioreg™,

o nastgpujgcej tredei:

§1
Zleceniodawca powierza a Zleceniobiorca zobowigzuje sig do wykonywania nastgpujacych
czynnosci w Wydziale Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lublin:
*  opracowanie bazy danych rzawierajgcej mierniki ilosciowe na potrzeby sporzqdzenia
raportu monilorujgcego realizacje Strategii Rozwofu Lublina na lata 2013-2020 w 2013

roku.
§2
Czynnoéci zleca sig do realizacji w terminie od dnia | grudnia 2014 r. do dnia 31 stycznia 2015 .
§3

Za realizacje zleconych czynnosci okreslonych w § 1 ustala si¢ wynagrodzenie w wysokosci
3 600 =zt brutto (slownie: trzy tysigce szedcset zlotych 00/100) platne w dwoch czgéciach:

* | 800 zt — wynagrodzenie za okres od dnia 1 grudnia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 rokuy,

* | 800 zt — wynagrodzenie za okres od dnia ! stycznia 2015 roku do dnia 31 stycznia 2015 roku.

§4
Nalezno$¢ zostanie wyplacona na osobiste konto Zleceniobiorcy lub w kasie Urzedu Miasta Lublin
w terminie 14 dni po otrzymaniu rachunku wystawionego przez ZIecemobmrc@ oraz na podstawie
potwierdzenia przez przedstawiciela Zleceniodawcy wykonania czynnoéel. Wynagrodzeme platne:
dziat 750, rozdziat 75075, § 4170, § 4120, § 4110.
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§5
Zleceniobiorca nie jest zobowigzany do wykonania czynno$ci w warunkach podporzadkowania
kierowniczego Zleceniodawcey.

g6
Niniejsza umowa nie rodzi Zadnych skutkéw w zakresie uprawnien pracowniczych wynikajacych
ze stosunku pracy.

§7
W sprawach nieuregulowanych niniejsza umowg maja zastosowanie odpowiednie obowiazujace
przepisy Kodeksu Cywilnego.

§8

Spory wynikajgce z ninigjszej umowy Strony poddajg pod rozstrzygniecie sadu wiadciwego ze
wzgledu na siedzibg Zleceniodawcy, Strony jednak zastrzegaja, 2e beda, w miare mozliwosci, dgzyé
do polubownego zalatwiania ewentualnych sporow moggeych wynikngé z wykonania niniejszej
Umowy.

- a

§9
Wykonawca ofwiadcza, Ze rezygnuje z prawa do prywatnosci, o ktérym mowa w art. 5 ust, 2
ustawy z dnia 6 wrzednia 2001 r. o dostgpie do informacji publicznej (Dz. U. Z 2014 1, poz. 782)
dotyczgcego ochrony danych osobowych w zakresie jego imienia i nazwiska,

§10
Umoweg sporzadzono w dwobch jednobrzmigeych egzemplatzach, po jednym egzemplarzu dla
Zleceniodawcey i Zleceniobiorcy.

Zlegeniodawea Zleceniobiorca
@WM E - UL ot dain,

Kontrasygnata Skarbnika Miasta

P s S DN P A N Gy In
Anna AURIMSWIC2 Kiepn SRARGMICRIEAS T/ LLIDLIN
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do umowy zlecenia nr 53/SOV15 z dnia 29.04.2015 1 '
AS Oi

zawarty dnia .. . 2015 r. w Lublinie pomiedzy:

Gming Lublin, z siedzibg w Lublinie, 20-109 Lublin, Plac Kréla Wladystawa Lokietka 1,
NIP: 9462575811, reprezentowang przez:

Pana Mariusza Sagana -~ Dyrektora Wydzialu Strategii i Obslugi Inwestoréw
Pana Marcina Ke¢éko — Zastepca Dyrektora Wydzialu Strategii i Obstugi Inwestoréw
zwang dalej ,,Zleceniodawey”,

a:

Panem Piotrem Maleszykiem,

zam.:

PESEL:

zwanym, dalej ,,Zlecenicbiorcg”, .

Strony zgodnie postanawiaja zmieni¢ tre$¢ umowy nr 53/SOI/15 z dnia 29 kwietnia 2015 r.
w nastgpujgcy sposob:

§1
1. § 1 Umowy otrzymuje brzmienie:
»Zleceniodawca powierza a Zleceniobiorca zobowigzuje si¢ do wykonywania nastepujacych
czynnosci w Wydziale Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lublin:
* monitorowania i analizowania zmian zachodzacych w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym Miasta Lublin,
* prognozowania tendencji rozwojowych zjawisk =zachodzgcych w otoczeniu
spoleczno-gospodarczym Miasta Lublin,
* opracowywania prognoz na potrzeby referatéw i stanowisk pracy Wydziaty,
* redakcji tredci na stronie internetowej Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego,
* aktualizacja bazy danych zawierajgcej miemiki ilosciowe na potrzeby sporzadzenia
raportu monitorujgcego realizacje Strategii Rozwoju Lublina na lata 2013-2020
w 2014 roku,
* opracowania bazy danych na potrzeby przygotowania raportéw o stanie dzielnic
Miasta Lublin.
2. § 2 Umowy otrzymuje brzmienie:
»Czynnosci zleca sig do realizacji w terminie od dnia 1 maja 2015 r. do dnia 31 grudnia
2015
3. § 3 Umowy otrzymuje brzmienie:
wZa realizacj¢ zleconych czynnosci okreslonych w § 1 ustala sie wynagrodzenie
w wysokosci 16 000 zt brutto (stownie: szesnascie tysigcy zlotych 00/100) ptatne w osmiu
czeseiach:
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* 2000zl - wynagrodzenie za okres od dnia 1 maja 2015 roku do dnia 31 maja
20135 roku,

* 2000 zt — wynagrodzenie za okres od dnia 1 czerwca 2015 roku do dnia 30 czerwca
2015 roku.

* 2000z — wynagrodzenie za okres od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 31 lipca
2015 roku,

* 2000 zt ~ wynagrodzenie za okres od dnia | sierpnia 2015 roku do dnia 31 sierpnia
2015 roku,

* 2000z - wynagrodzenie za okres od dnia 1 wrzesnia 2015 roku do dnia
30 wrzesnia 2015 roky,

« 20002z - wynagrodzenie za okres od dnia 1 pazdziernika 2015 roku do dnia
31 pazdziernika 2015 roku,

+ 2000zt - wynagrodzenie za okres od dnia 1 listopada 2015 roku do dnia
30 listopada 2015 roku,

* 2000 zt — wynagrodzenie za okres od dnia 1 grudnia 2015 roku do dnia 31 grudnia
2015 roku.”

- § 2 -
Wszelkie inne postanowienia umowy pozostajg bez zmian.
Aneks wchodzi w Zycie z dniem podpisania. ‘
Aneks sporzadzono w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach, jednym dla Zleceniodawey
i jednym dla Wykonawcy.

igdalvba r Zleceniobiorca
: e WL N ad
riusz Suagar / éﬂ/ﬁjﬂ L7 &

Zzstzoea Dyrektora
- imigh Grategit 1 Obslugi Inwestordw

)%“’cdf,,;, t« < /4»

Marcin Kecko

bl i

Kontrasygnata Skarbnika Miasta

-
Zoup. Skurhatfa Migas Lublin
/M/
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Nowoczesna powierzchnia biurowa jako przewaga lokalizacyjna Miasta

Koniecznym warunkiem lokalizacji nowoczesnych ustug biznesowych jest dostepnosé
nowoczesnej powierzchni biurowej. Warto zwroécié uwage na specyfike funkcjonowania tego
segmentu rynku nieruchomosci. Inwestorzy sektora BSS rozwazajacy lokalizacje nowej
inwestycji oczekujg mozliwosci wyboru miedzy kilkoma budynkami juz istniejacymi lub na
ostatecznym etapie budowy, czesto szukajac powierzchni przekraczajacych 1000 m2.! Dzieki
temu caly proces wspdlpracy z deweloperem, od analizy rynku, przez wybor lokalizacji po
negocjacje i podpisanie umowy najmu, moze trwaé zaledwie kilka miesigcy. Rzadko decyduja
sie¢ natomiast na budowe wilasnych siedzib. Z ich perspektywy optymalng sytuacja jest zatem
wystgpowanie wysokiej stopy pustostanéw na rynku. Zazwyczaj maksymalny okres najmuy, jaki
sg w stanie zaakceptowa¢ najemcy, to 7 lat z mozliwoscig zmiany warunkéw umowy po 5
latach?, Taka sytuacja wymaga, aby reprezentujacy podazows strone rynku deweloperzy
podejmowali ryzyko uruchomienia i realizac)i inwestycji bez pewnoscei zawarcia umdéw najmu.
Ryzyko niezawarcia transakcji jest wyzsze niz np. w segmencie rynku mieszkaniowego, gdyz
popyt na nowoczesng powierzchnie biurowg jest znacznie bardziej uzalezniony od koniunktury
gospodarczej, a liczba inwestoréw - niewielka na tle gospodarstw domowych. Kolejnym
ryzykiem jest niestabilno$¢ cen nieruchomosci w trakcie dhugiego procesu inwestycyjnego’.
Niepodeimowanie ryzyka inwestycyjnego przez deweloperdéw prowadziloby jednak do
obniZenia atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta, a w konsekwencji do obnizenia inwestycji firm
sektora BSS i spowolnienia dynamiki rozwoju gospodarczego miasta. Wsparcie rozwoju
sektora nowoczesnych uslug, postulowane w Strategii Lublin 2020, wymaga wigc odpowiednio
wywazone] aktywnoscl wladz samorzadowych.

Dziatania wiadz samorzadowych ukierunkowane na poprawe funkcjonowania rynku
powierzchni biurowej moga przybierac rézna postaé. Przede wszystkim, moze je zapewnié
odpowiednie planowanie przestrzenne, okreslajace zaréwno funkcje, jak tez intensywnosdé
i wysokos¢ zabudowy miasta, a przez to zapewnigjgce lad przestrzenny. Plany
zagospodarowania przestrzennego powinny uwzglednia¢ zasade ,,skoncentrowanej dyspersji”,
zakladajace] powstawanie alternatywnych wzgledem centrum miasta skupisk dziatalnosci

gospodarczej®. Pozwala to na ograniczenie niektorych ucigzliwych zjawisk w przestrzeni

'T. Subocz, Czynniki brane pod uwagg podczas realizacji inwestycji — praktyczne aspekty dziatalnogci zespohu
obsfugi inwestora w Lublinie, ,,Outsourcing&More 2013, Nr 1, s, 70.

* P. Blackman, Rynek BPO,,,Outsourcing&More 2013, Nr 1, 5. 133-136.

% Por. D. Myers, Construction Economics, Taylor & Francis, London - New York 2008, s. 257-259.

* Por. M. Smetowski, B. Jalowiecki, G. Gorzelak, Obszary metropolitalne w Polsce: problemy rozwojowe i
delimitacja, Raporty i analizy EUROREG 2009, Nr |, s. 81;



miejskiej, na przyklad wysokiego natgzenia ruchu samochodowego w centrum, nadmiernej
gestosci zabudowy czy wysokich cen nieruchomosci. Branze ustugowe — inaczej niz
w przypadku przemyslu — nie sg zbytnio ucigzliwe dla otoczenia, dlatego ZAZWYCZA] nie
zachodzi potrzeba ich ostrego oddzielenia od dzielnic mieszkaniowych®. Efektywnemu
funkcjonowaniu rynku nowoczesnej powierzchni biurowej bedzie sprzyjalo merytoryczne
wsparcie udzielane przez administracj¢ publiczng na etapie spetiania procedur formalnych.
Rola miasta bedzie takze dostarczanie informacji o wolnych powierzchniach biurowych
potencjalnym inwestorom. Aktywno$¢ wladz samorzadowych moze polegaé takze na
sprzedazy dzialek pod budowe nieruchomosci biurowych, zwlaszcza na obszarach
rewitalizowanych.

Przez diugi okres podaz powierzchni biurowej w Lublinie utrzymywata sie na bardzo
niskim poziomie. Rynek nowoczesnej powierzchni biurowe zaczat rozwijaé si¢ w latach 2004-
2005, kiedy powstaty obiekty wybudowane w tzw. ,,Lubelskim City”, skoncentrowanym przy
ul. Zana. Najsilniejszy wzrost podazy ednotowano w 2007, 2009 i 2013 roku (por. wykres 1).
W ostatnich latach nowe inwestycje przyczynily sie do powstania kolejnego centrum
biurowego w okolicach ulic Szeligowskiego i Smorawinskiego. Pozostate budynki sa
zlokalizowane przede wszystkim wzdluz ulic: Witosa, Wojciechowskiej, Lubartowskiej,
Lucyny Herc i Zwigzkowej. W pazdzierniku 2015 roku podaz nowoczesriej powierzchni
wynosila blisko 158 tys. m? a inwestycje planowane do oddania w 2016 roku dostarczg na
rynek kolejnych 20 tys m?. W najblizszych latach duze kompleksy biurowe powstang przy ul.
Dobrzanskiego (na obszarze Podstrefy Lublin SSE Mielec) oraz w rejonie ulic Szeligowskiego
i Smorawinskiego. Najwigkszg inwestycja biurows jest jednak park biurowy na terenie dawne;
zajezdni trolejbusowej u zbiegu ul. Krasnickiej i Naleczowskiej, gdzie miasto wraz ze zmiang
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dopuscito do budowy na tym terenie
biurowcow do 55 m wysokoéel. Dzigki temu projektowi podaz powierzchni biurowej wzrosnie
o 75 tys m?. Calkowita powierzchnia obiektdw w przygotowaniu, ktére zostang oddane do

uzytku w najblizszych latach, wynosi 126,8 tys m®.

* Por. np. A. Christopher, Jezyk wzorcéw. Miasta, budynki, konstrukcje, Wyd. GWP, Gdansk 2008, 5. 232-235.



Wykres 1. Skumulowana podaz pewierzchni biurowej w Lublinie w latach 2001-2015 z prognozg na rok
2016 (w m%)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.

Obecnie w Lublinie znajduje sie 41 biurowcéw o powierzchni co najmniej 1 tys. m?
Wiekszos$é z nich stanowig obiekty do 3 tys. m* (por. wykres 2). W 2011 i 2013 roku oddano
do uzytku dwa wielkie biurowce o powierzchni przekraczajacej 10 tys m’. Inwestycije
znajdujace si¢ obecnie w fazie realizacji doprowadzg do powstania wickszej liczby $rednich

1 duzych obiektéw, co umozliwi zdywersyfikowanie oferty powierzchni biurowej w Lublinie.

Wykres 2. Rodzaje budynkdéw wedlug rozmiaréw oferowanej powierzehni biurowej (w m?)
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta Lublin.
Atrakcyjnos¢ kosztows lokalizacji ustug w Lublinie zapewniaja niskie na tle innych miast
stawki czynszOw. Zgodnie z najnowszg analiza firmy Jones Lang Lasalle, najwyzsze

miesieczne czynsze transakeyjne w Lublinie ksztattujg sie w granicach 11-12 euro za m?, co



jest wartoscig nizszg srednio o 20 do 50% w stosunku do Warszawy (w zaleznosci od dzielnicy)
105 do 20% w stosunku do pozostalych duzych miast (por. tabela 2). Stopa pustostandéw
wynosi aktualnie 13,9%, wydaje si¢ wiec na tyle wysoka, by zapewni¢ mozliwo$é wyboru
odpowiedniej lokalizacji inwestorom sektora BSS. Jednoczesnie jej wysokoéé nie wskazuje na
pojawienie sig bariery popytowej, ktéra moglaby doprowadzi¢ do zaniechania kolejnych
inwestycji biurowych. Na tle innych miast, wskaznik pustostanéw jest nizszy niz w Szczecinie
i Poznaniu, wyzszy niz w Krakowie, Lodzi, Wroctawiu i Tréjmiescie, a zblizony do Katowic
1 Warszawy (por. tabela 2).

Tabela 1. Czynsze transakcyjne i stopa pustostanéw na rynku
powierzchni biurowej w Lublinie na tle innych miast

Miasto Najwyzsze czynsze Stopa pustostandw
transakcyjne {w %)
{euro/m*msc)
‘Warsza‘wa - Centrum 18235 144
i obrzeza centrum
Wars;aw_a — pozostale 11-18 12,5
lokalizacje
Krakow 13,8-14,3 4,1
Wroclaw 14-14,5 8.8
Tréjmiasto 12,75-13,5 11,8
Poznan 12,5-13,75 19,3
Katowice 14-14,5 14,5
Lodz 11,5-12,5 7
Szezecin 11,5-13 17
Lublin 11-12 3,9

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Jones Lang Lasalle,
Rynek biurowy w Polsce, HI kw. 2015, Warszawa 2015, s. 1.2,

Efekty gospodarcze rozwoju sektora BSS w Lublinie

Sektor nowoczesnych ustug biznesowych nalezy do wiodgcych branz gospodarki Lublina.
W bazie HAYS-PAIIIZ, na koniec 2014 roku w miescie funkcjonowaly 24 firmy sektora BSS
zatrudniajace okolo 4,5 tys. pracownikéw®. W bazie prowadzonej przez Urzad Miasta znajduje
si¢ wigksza liczba firm, a fgczne zatrudnienie w branzach ICT 1 BPO/SSC na koniec 2014 roku
wyniosto okoto 6100 os6b. Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze w lubelskich firmach BSS z
kapitalem zagranicznym, zatrudnienie w ostatnim roku (kwiecien 2014 - kwiecien 2015)
wzrosio o ponad 50%, najszybcicj ze wszystkich miast wojewddzkich’. Na tle innych miast
charakterystyczny jest relatywnie duzy, bo wynoszacy 43%, udzial przedsiebiorstw IT®.

Najwigkszymi pracodawcami w segmencie BPO/SSC s3 obecnie: Orange, Proama, PKO BP,

SHAYS - PALIIZ, 10 lat sektora..., op. cit,, 5. 14.
7 Zwigzek Liderow Sektora Ushug Biznesowych (ABSL), Sektor nowoczesnych..., op. ¢it., 5. 10.
$HAYS - PATLIIZ, 10 lat sektora..., op. cit,, s. 16-17.



Warta, Genpact, Alior Bank, Coltem, Convergys i Euro RTV/AGD. W branzy ICT najwigcej
os6b zatrudniajg natomiast: Asseco, Compugroup Medical, elLeader, Infinite, Britenet,
Millennium, Sii oraz Comarch. Wielu z tych pracodawcédw deklaruje zwigkszanie zatrudnienia
w kolejnych latach.

Z perspektywy rozwoju spoleczno-gospodarczego miasta, najwazniejszym efektem
wzrostu sektora BSS w Lublinie jest kreacja nowych miejsc pracy. Okazuje sie, ze ilosciowy
zwigzek migdzy wielkoscig nowoczesnej powierzchni biurowej a zatrudnieniem w dluzszym
okresie charakteryzuje sig¢ pewng stabilnoscia. Relacja catkowitej podazy powierzchni biurowej
w 2013 roku do zatrudnienia w branzach BPO/SSC i ICT w 2014 wyniosta 22,1 m?, a relacje
miedzy wzrostern powierzchni w okresie 2009-2013 a wzrostem zatrudnienia w okresie 2010-
2014, w ktorym gromadzone sg takie dane przez Urzad Miasta, oszacowano na 22,6 m>.” Na
tej podstawie mozna rdwniez prognozowad wzrost zatrudnienia w efekcie realizacji nastepnych
inwestycji biurowych. Jesli w kolejnych latach relacja migdzy oddawang powierzchnia a
zatrudnieniem okaze si¢ stabilna, w 2015 roku w nowoczesnych ustugach biznesowych
powinno powsta¢ kolejnych 800 miejsc pracy, a oddanie 126,8 tys. m? nowej powierzchni do
2020 roku przyczyni sie do wzrostu zatrudnienia o 6800 oséb (por. wykres 3). W rzeczywistosci
kreacja nowych miejsc pracy powinna by¢ jednak wyzsza, gdyz najemcami powierzchni
biurowej nie sa wylacznie firmy z branz BPO/SSC 1 ICT. Co wiece], nowe inwestycje moga
doprowadzi¢ takze do wzrostu zatrudnienia w grupie lokalnych przedsiebiorstw kooperujacych

z firmami sektora nowoczesnych ustug biznesowych.
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- Zrodlo: obliczenia wiasne na podstawie danych Urzgdu Miasta Lublin,

? Przyjecie zalozenia o rocznym opéZnieniu migdzy oddaniem biurowca do uzytku a utworzeniem nowych miejsc
pracy odzwierciedla czas od opublikowania oferty najmu, przez pojawienie si¢ potencjalnego inwestora,
negocjacje i transakcje najmu, po realizacje procesu rekrutacyinego przez firme BSS.
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Analiza tendencji demograficznych Lublina i Lubelskiego Obszaru
Funkecjonalnego

1. Tendencje demograficzne w Lublinie na tle innych miast

Rysunek 1. Zmiany Hezby ludnosdci w Polsce 1 miastach wojewddzkich w okresie 1996-2014
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Zrodio: Bank Danych Lokaiych GUS. W analizie pominieto Warszawe ze wzgledu na brak danych za lata
1995-2001.

Rysunek 2 Calkowita zmiana liczby ludnosci w Polsce i miastach wojewddzkich
w okresie 1995-2014

16%

12% o

8% A

4%

0%

-12% 1

-16%
Zrodio: Bank Danych Lokalnych GUS. W analizie pominigto Warszawe ze wzgledu na brak danych za lata
1995-2001.

W okresie 1995-2014 mozna zaobserwowaé systematyczny spadek liczby ludnoséci, zarowno
w Polsce, jak i w wigkszosdci miast wojewadzkich.



W miastach wojewddzkich zmniejszenie ludnosci nastgpuje w szybszym tempie niz w kraju
ogodlem.

Interpretujgc dane nalezy zwrdci¢ uwage na 2 kwestie. Po pierwsze, spadek ludnodci miast w
istotnej mierze wynika z proceséw deglomeracji. W dalszej czesci analizy problem ten
zostanie przyblizony na przyktadzie Lublina i otaczajacych gmin nalezacych do Lubelskiego
Obszaru Funkcjonalnego. Po drugie, w niektorych wypadkach szeregi czasowe danych sg
nieporéwnywalne ze wzgledu na zmiane (rozszerzenie) granic administracyjnych miasta.
Na przyktad Rzeszow powigkszal swoje terytorium o sgsiadujace solectwa rokrocznie w
latach 2006-2010, natomiast Biatystok przylgczyl okoliczne miejscowosei dwukrotnie, w
latach 2002 1 2006.

Biorge pod uwage powyzsze zastrzezenia, pozycje Lublina na tle innych miast mozna uznaé
za przecigtng.

Rysunek 3. Urodzenia zywe na 1000 ludnosci w Polsce, Lublinie oraz miastach
wojewodzkich (Srednia) w latach 2002-2014
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Zrodlo: Bank Danych Lokalnych GUS. W analizie pominigto Warszawe ze wzgledu na brak danych za lata
1965-2001.

Liczba urodzenn w Lublinie na 1000 ludnosci jest relatywnie wysoka na tle innych miast,
jednak nizsza niz w Polsce ogdlem. Rozbieznosé¢ wynika z generalnie nizszej dzietnosci 0séb
zamieszkatych w miastach (wspdlczynnik dzietnosci: 1,18, 2013 1) niz na obszarach
wiejskich (odpowiednio: 1,37).

Pozytywnym sygnalem jest wyrazZnie silniejszy wzrost urodzenn w 2014 r, w Lublinie niz
w innych miastach i Polsce. Ewentualne utrzymanie tej tendenciji w kolejnych latach mozna
traktowac jako potwierdzenie przyjaznosci miasta dla mieszkancow.



Rysunek 4. Przyrost naturalny w Polsce, Lublinie oraz miastach wojewddzkich ($rednia)
w latach 2002-2014
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Zrédio: Bank Danych Lokalnych GUS

Sytuacja Lublina lepiej prezentuje si¢ pod wzgledem przyrostu naturalnego, ktory
w 2014 roku nieznacznie przewyzszyl wielko$¢ ogdlnopolskg. Lublin znajduje sie rowniez
w gronie miast o dodatnim przyroscie naturalnym, nie nalezy jednak do liderow ($rednia dia
miast silnie zaniza Poznan).

Tabela 1. Struktura wiekowa ludno$ci w Polsce i miastach wojewédzkich {2014)

Jednostka terytorialna/wiek przedprodukeyjny | produkeyjny | poprodukcyjny

POLSKA 18,0% 63,6% 19,0%
1 | Rzeszow 17.5% 64,1% 18,4%
2 | Biatystok 16,9% 64,4% 18,7%
3| Olsztyn 16,6% 64,0% 19,4%
4 | Gorzdw Wielkopolski 17,0% 62,8% 20,2%
5 | Torun 16,4% 63,3% 20,3%
6 | Zielona Géra 16,8% 62,0% 21,2%
7 1 Lublin 16,4% 62,4% 21.2%
8 | Krakow 15,7% 62,8% 21,6%
9 | Szezecin 15,5% 62,6% 21,9%
10 | Gdansk 16,2% 61,9% 22,0%
11| Poznan 15,7% 62,2% 22,1%
12 { Opole 14,8% 63,1% 22,1%
13 | Wroctaw 15,2% 62,7% 22,1%
14 | Bydgoszcz 15,7% 61,9% 22,4%
15 | Kielce 15,5% 61,9% 22,5%
16 | Warszawa 16,3% 60,8% 22,8%
17 | Katowice 14,3% 62,3% 23.2%
18 | 1.odz 14,2% 60,7% 25,1%

Srednia 16,0% 62,6% 21,4%

Zrodio: Bank Danych Lokalnych GUS
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Lublin posiada relatywnie miodg strukture wickowg ludnodci na tle innych miast
wojewodzkich (por. tabela 2). Sumujac liczbe o0s6b w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym Lublin znajduje si¢ na 7 pozycji. Jezeli te dwie kategorie wiekowe
traktowa¢ odrgbnie, to pod wzgledem udzialu oséb w wieku przedprodukcyjnym Lublin
utrzymuje 7 pozycje, jednak dla kategorii 0s6b w wieku produkeyjnym spada na miejsce 11,

2, Ludnoé¢ w Lublinie i Lubelskim Obszarze Funkcjonalnym

1. 1995 536555

2. 1996 538067

. Lubartéw (1) 22463 3. 1997 539081
2. Lubartow (2) 11245 4. 1998 540008
3. Ghusk (2) 9880 5. 1999 541676
4. Jablonna {2) 7958 6. 2000 342111
3. Jastkéw (2) 13559 7. 2001 541011
6. Konopnica (2) 13016 8. 2002 543003
7. Niedrzwica Duza (2) 11682 9, 2003 542757
8. Niemce (2) 18558 10. 2004 543625
9. Strzyzewice (2) 7954 11. 2005 543867
10, | Wélka (2) 11309 12. 2006 544016
L. | Spiczyn (2) 5608 13. 2007 544071
12, | Naleczéw (3) 9140 14, 2008 543714
13, | Swidnik (1) 40078 15. 2009 543997
14, | Melgiew (2) 9350 16, 2010 547547
15. | Piaski (3) 10640 i7. 2011 547914
16. | Lublin (1) 341722 8. 2012 548026
LOF 544162 19, 2013 545237
Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS 20, 2014 544162

Zrédte: Bank Danych Lokalnych GUS
Rysunek 5. Zmiany ludnosci w Polsce, Lublinie i gminach LOF w okresie 1995-2014
(1995=100%)
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Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS



Rysunek 6. Gminy LOF o najwi¢kszym przyroécie ludnosci w okresie 1995-2014 (w %)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Liczba mieszkancow 16 gmin tworzagcych Lubelski Obszar Funkcjonalny wynosi 544.2 tys.
0s6b (por. tabela 1).

Spadkowi ludnosci Lublina nie towarzyszy depopulacja obszaru Lubelskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Znaczna cze¢§¢ ubytku ludno$ci wynika wiee z przenoszenia sig
mieszkanicéw Lublina do okolicznych gmin, Najwickszy wzrost liczby mieszkaficow w
okresie 1995-2014 odnotowala Woélka, Glusk, Konopnica, Jastkéw, Niemce i Melgiew.

W latach 2013 1 2014 mozna zauwazy¢ silniejszy spadek ludnosci w Lublinie i LOF na tle
Polski, Ze wzgledu na relatywnie dobre wyniki pod wzgledem przyrostu naturalnego i liczby
urodzen, taka sytuacja jest przede wszystkim wynikiem odplywu ludnesci w wieku
produkeyjnym. Potwierdza to niekorzystna zmiana odsetka oséb w wieku produkcyjnym
wzgledem Polski (rys. 6).

Rysunek 7. Struktura wiekowa ludnoéci Polski i LOF w 1995 i 2014 roku
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Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS

Rysunek 8. Dynamika ludnosci LOF w grupach wiekowych: przedprodukeyjnym,
produkeyjnym i poprodukeyjnym (1995=100%)

160,0%

. - = przedprodukeyiny LOF - = = produkeyiny LOF === = poprodukeyjny LOF -
150,0% T e prredprodukeyjny PL produkcyjny PL —poprodukeyjny PL /"""""
140,0% =

-
130.0% e T

120.0%

— -://
— ——
110.0% .

100,0% -

90,0% -
80,0% el

2o.0% R S —

60,0% e e e

R S QR - N S NS, TR N S S-S W N - S S N R S ¥

FFEL LIS T T S
Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS

Tabela 3. Saldo migracji dia miasta Lublin w okresie 2005-2013

przedprodukcyjny
produkeyjny
poprodukcyjny
RAZEM

Dane dotyczace migracji prezentowane w tabeli 3 obejmuja jedynie osoby dokonujgce
zameldowania i wymeldowania z miasta na pobyt staly, co zapewne stanowi niewielka
rzeczywistych ruchdw migracyjnych. Dodatkowo nie pozwalaja na oddzielenie migracji do
innych miast wojewodzkich i zagranicznych (oznaczajacych z reguly trwale zerwanie wigzi z
regionem) od wyprowadzenia sie poza obszar administracyjny miasta, a stanowiacy jego

obszar funkcjonalny.



Bardziej miarodajnych danych dostarczaja wyniki Spisu Powszechnego z 2011 roku.
Informacje respondentéw pozwalajg ustali¢, ze niespelna 83,7 tys. 0s6b do 40 roku zycia
z wojewodztwa lubelskiego, tj. 6,5% oséb z branego pod uwage przedzialu wiekowego,
przebywato w czasie badania za granicg. Dla Polski analogiczny wskaznik byt tylko niewiele
nizszy 1 wynidst 6,3%. Gdyby zalozyé, ze wskainik dla Lublina jest réwny wielkoséci dla
wojewddziwa, liczba emigrantéw do 40 r.z. czasowo przebywajaca zagranicg wynioslaby
13,2 tys.






